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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, 2000 ve 2019 yillart arasindaki 17 sezonluk siirecte Siiper Ligde oynamis Bursaspor futbol
takiminda, lig maglarinda yer almis olan yabanci uyruklu futbolcularin ve bunlara ait se¢ilmis bir takim verilerin
incelenmesidir. Bu amagla ¢alismamizda, yerel Bursa Olay ve Bursa Hakimiyet gazeteleri ile Tiirkiye Futbol
Federasyonu ve Transfermarkt’in gegmis yillara ait verileri kullanilmigtir. Elde edilen veriler, Excel programinda
tablo haline getirilmis ve sonuglar yorumlanmistir. Tiirkiye Futbol Siiper Liginde adi gegen yillarda 17 sezon
icerisinde yer almig olan takimda, farkli kita ve tilkelerden transfer edilmis pek ¢ok yabanci uyruklu futbolcunun
yer aldig1 goriilmektedir. Bu siire igerisinde takimdaki yabanci futbolcu ortalamasinin 10.1 oldugu, en fazla
yabanci futbolcunun agirlikli olarak Avrupa iilkeleri uyruklu oldugu, en iyi sportif performans degerlerinin
Giiney Amerika iilkeleri uyruklu futbolculara ait oldugu, belirlenmistir. Sonug¢ olarak, yabanci futbolcu
transferlerinde daha segici olunmasini, geng ve kaliteli oyuncularin tercih edilmesini, transferlerin kuliibiin sinirlt
ekonomik kaynaklarina asirt yiikk getirmemesi gerektigini, fazla yabanci oyuncu transferi ile sportif basarinin
paralel olmadigini sdyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Siiper lig, Transfer, Bursaspor

A Study About the Foreign Players who Performed for Bursaspor
Football Team that Played 17 Seasons in the Super League Between
2000-2019

Abstract

The aim of thisstudy is the examination of the selecteddataregardingforeign football playerswhotookpart in
leaguematches for Bursaspor football teamthatplayed 17 seasons in the SuperLeaguebetween 2000 and 2019. For
thispurpose, variousdatafrom the localnewspapers -Bursa Olay and Bursa Hakimiyet- as well as the websites of
Turkish Football Federation and the Transfermarktwereused in ourstudy. The dataobtainedweretabulated in the
Excel program and the resultswereinterpreted. Itwasseenthat the team, thattookpart in the Turkish Football
SuperLeague for 17 seasons in thisperiod, had manyforeignplayerstransferredfromdifferentcontinents and
countries. Duringthisperiod, it wasobservedthat the averageamount of the foreignplayers in the
teamwas10.1perseason, withmajority of thembeingfrom European countries, and the
bestsportsperformancevaluesbelonging to the playersfrom South Americancountries. As a result, we can say
thatforeignplayertransfersshould be moreselective. Young and qualifiedplayersshould be preferredmore and
transfersshould not overload the club'slimitedeconomicresources. It can also be observedthat the transfer of
moreforeignplayers is not parallel to sportivesuccess.
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GIRIS

19. ve 20.ylizy1l boyunca aldig1 i¢ ve dis goclerle demografik yapisi sekillenen Bursa kenti
Balkanlar’dan Kafkasya’ya kadar genis bir cografyadan gelen go¢menlere ev sahipligi
yapmistir. Gilintimiizde Tirkiye’deki 81 ilin tamamindan ve basta Balkanlar olmak {izere
yurtdisindan go¢ alan kentte yasayanlarin neredeyse yarisi Bursa niifusuna kayith degildir.
Farkli cografyalardan Bursa’ya gelip, burada yasamaya baslayanlar1 bir araya getiren en
onemli ortak payda ise Bursaspor olmustur. Zira Bursaspor’u tutmak, Bursalilar arasinda
Bursa’y1r sevmekle ve ona sahip ¢ikmakla esdeger kabul edilen bir olgudur. Kente karsi
aidiyet duygusu hissetmek, kenti sahiplenip, korumak, kentlilik bilincinin olusumu igin
gerekli olan unsurlarin basinda gelmektedir. Ayni1 zamanda Bursaspor kentin en giiclii
markasi ve en biiyiikk moral degerlerinden biridir (Soydan, 2017).

Bursa’da amator futbolun filizlenmesi milli miicadelenin verilip iilkenin bagimsizligini
kazanmasinin ardindan cumbhuriyeti ilani ile baglamistir. 1940 ve 1950’li yillar Bursa’da
amatdr futbolun zirveye ¢iktigi donemler olarak kabul edilmektedir. Ozellikle 1950°1i yillarda
amator takimlar arasinda yasanan gliglii rekabet Bursa’da profesyonel bir takimin
kurulmasinin alt yapisin1 hazirlamistir.1959 yilinda Istanbul, Ankara ve Izmir takimlarindan
olusturulan profesyonel Tiirkiye 1. Futbol Ligi kurulmustur. Dort yil sonra ise federasyon,
Profesyonel 2. Lig uygulamasina gecmeyi kararlastirir. Bu kararin alinmasinda Istanbul,
Ankara ve Izmir sehirlerindeki pek ¢ok takimin profesyonel ligde temsil edilememesi, ayrica
bu ii¢ sehir disinda ¢ok giiglii bir futbol geleneginin bulunmasi 6nemli rol oynamustir. 2. Lig
Bursa disinda Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Mersin’den takimlarin katilimiyla
olusturulmustur (Zencirkiran, 2011).

Profesyonel ligler kurulmadan énce Bursaspor’un kurucu kuliiplerinden Acar Idmanyurdu ile
bir bagka Bursa takim1 olan Giivenspor birer kez Tiirkiye Sampiyonu olmustur. 1955 yilinda
Acar Idmanyurdu, Bursa’ya, futboldaki ilk Tiirkiye Sampiyonlugunu getirirken
Giivenspor’da, 1959 yilinda Tiirkiye Sampiyonlugunu kazanmustir (httpl).

Dénemin Futbol Federasyonu Baskan1 Orhan Seref Apak, 1. Lig’den diisen Istanbul, Ankara
ve Izmir takimlarmin yani sira, diger biiyiik illerin ekiplerinden olusan yeni bir lig kurmayi
planliyordu. Apak’in Bursa temaslart olumlu gegerken, maddi giigliik i¢indeki amator
kuliiplerin birlesmesi fikri ortaya atilmis ve birlesme igin ilk Oneri Acar idman Yurdu
kuliibiine yapilmigtir. Acar Idman Yurdu, Akinspor, Celikspor, Pinarspor ve Istiklalspor
yonetimleri birlesmeye imza atmis ve Bursaspor kuliibii 1 Haziran 1963 tarihinde resmen
kurulmustur. Bursaspor ilk resmi magimi 21 Eyliil 1963 tarihinde Demirspor’la Izmir’ de
oynanmis, ilk sampiyonluk 2.Lig Beyaz Grup Sampiyonlugu olarak 1967 de elde edilmistir
(http2).

1959 yilinda Tirkiye 1. Ligi kurulmus, gelisen Anadolu sermayesi ile birlikte 1965 yili
sonrasinda pek ¢ok sehirde futbol takimlar1 kurulacak ve ardindan kurulan 2. Futbol ligi ile de
Tiirk futbolunun tilke igerisindeki yayilma siireci hizlanacaktir (Talimciler, 2015).

Anadolu’da kurulan futbol takimlari sampiyonlugu kazanamasada zirve yarisinda yer
edinmeye baslamislardir. Mersin Idman Yurdu, Boluspor ve Bursaspor 1970 lerin ilk yarisi
boyunca sampiyonluk yarisinin i¢inde yer almislardir (Irak, 2013).
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Bursaspor’un 2010 yilindaki sampiyonluga kadar ligdeki en biiyiik basaris1 1979-1980
sezonunda aldig1 dordiinciiliik idi (Kemankas, 1996). 1967 yilinda 1. Lig’e ¢ikan Bursaspor,
1985-1986 futbol sezonunda ilk ve tek Tiirkiye kupasini kazanmaistir. Bursaspor ayn1 sezonda
tarihinde ilk kez kiime diismiistiir. Ancak kupay1 kazanmasi nedeniyle yonetmelik sayesinde
ligde kalabilmistir (httpl). Ligin en eski kuliiplerinden biri olan Bursaspor 2003-2004
sezonunda Ikinci Lige diismiis, iki sezon bu ligde miicadele ettikten sonra 2005-2006
sezonunda tekrar Siiper Lige yiikselmistir. Dort y1l sonra Tiirkiye sampiyonu olmustur
(Zencirkiran, 2011). Sampiyonluk sezonunun ardindan yeniden Siiper Lig’de miicadele eden
Bursaspor, 2018-2019 futbol sezonunun sonunda tekrar bir alt lige diigmiistiir.

Futbolun ticarilesme siireciyle futbol kuliiplerinin gelirleri de artmaya ve cesitlenmeye
baglamistir. Boylece gelirlerini artirmak isteyen kuliipler arasindaki rekabet diizeyi ¢ok ileri
seviyelere ulasmistir. Kuliiplerin bu zorlu rekabet ortamindaki en biiyiik silahlar1 ise elbette Ki
futbolcularidir (Yazarkan, 2016).

Finansal yap1 icerisinde futbolcu transferi biiylik 6neme sahiptir. Transfer kendi basina bir
amag¢ degildir, baska bir amaca ulagmak icin yapilmaktadir. Transfere bakildiginda,
gelistirilen strateji kadar, stratejinin gerceklestirilebilecegi donemin sartlari da Snemlidir.
Bunlar kuliiplerin hedefi, biitcesi ve biinyesidir. Tiirkiye liglerinde doniistimlii olarak
kendilerine yer bulan kuliipler, transfer ettikleri yabanci oyuncularla hedeflerine ulagma
cabasindadirlar (Dogan, Dogan ve Serbest, 2004).

Eken ve arkadaslarina gore, Futbol kuliipleri transfer ¢aligsmalari kapsaminda, kendilerine
yararlt olacagini diisiindiikleri futbolcular1 belli bir transfer bedeli karsiliginda bagka bir
kuliipten lisansim1 satin almak ya da kiralamak yoluyla kuliiplerine kazandirmaktadirlar.
Transfer caligmalar1 sayesinde kuliipler iki temel hedefe ulasmayi amaclamaktadirlar.
Birincisi futbol performansini gelistirmek, ikincisi ise gelir ve taraftar sayilarini arttirmaktir
(Eken, Cakir ve Alpan, 2007).

Cetin‘e gore Siiper Lig’de oynayan futbolcularin ¢ok 6nemli bir kismi1 yabanci kokenlidir
(Kocaaydin, 2013). Postmodern déonemde futbolcular acisindan yasanan en onemli gelisme
Bosman kararidir. 1995’te Avrupa Adalet Mahkemesi, sporculara "Avrupa Toplulugu
Anlasmasi’nin 39. Maddesinde 6ngoriilen iscilerin serbest dolagim ilkesinin uygulanmasi (ve
dolayisiyla kontratin bitiminde transfer tazminatlarinin kaldirilmasi)” ve "bir takimda
oynayan AB vatandasi oyuncu sayisina smir getirilmemesi (milliyet Kkotalarmin
uygulanmamasi)” kararlariyla serbest piyasa prensipleri futbol endiistrisinde de uygulanmaya
baglamistir (Boniface ve Yerguz, 2011). Bosman kararinin ii¢ temel sonucu bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi, oyuncularin dolasiminda yasanan hizli artistir. Bu dolasim neticesinde
de kuliiplerdeki yabanci oyuncu sayist ¢ogalmastir.

1995 yilinda yiirtirliige giren Bosman Kararlarinin Avrupa futbolunda radikal degisiklikleri
beraberinde getirdigi bir gercektir. Geride kalan siireci degerlendirenlerin dikkat ¢ektigi en
onemli olumsuzluk, yabanci futbolcularin sayica artisidir. Ortaya ¢ikan bu yeni tabloya bakip,
bir takim cevreler "kuliipler ekonomik nedenlerden dolay1 yabancilar tercih ediyorlar, bu da
yerli futbolcularin gelismelerini engelliyor” seklinde yorumlarda bulunuyorlar (Cetin, 2011).
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Yabanci oyuncularin futbol liglerinde diinya genelinde artan katilimlarinin nedenleri romantik
olmaktan ¢ok uzak. Kuliiplerin sundugu mevcut firsatlar, talebi veya ¢ekme tarafini ifade
eder; futbol kuliipleri, saha ve dolayisiyla borsadaki rekorlarini iyilestirmek igin yabanci
oyuncular arar (Ben-Porat, 2002).

1966°da izin verilen yabanci futbolcu sayisi iki olarak belirlenmistir. izin verilen yabanci
futbolcu sayis1 1989°da {ice ve 1996’da 3+1 kurali ile birlikte dorde ¢ikmistir. 1998- 1999
sezonunun ortasinda uygulamada degisiklik yapilarak say1r 5’e cikarilmistir. 2000-2001
sezonuna gelindiginde ise bes oyuncunun yanina +1 eklenerek, sahada 5 oyuncu, kuliibede 1
oyuncu kurali uygulanmistir. 2001-2002 yilinda ise 5+1+2 sistemine ge¢ilmistir. Bu sisteme
gore takimlar toplamda 8 oyuncu ile sozlesme imzalayabilecek ancak, sahadaki on bir
futbolcudan en fazla 5’1 yabanci uyruklu olabilecek ve 1 oyuncu da yedek kuliibesinde yer
alabilecekti. 2005-2006 sezonunda Siiper Ligdeki takimlarin 6 yabanci futbolcu oynatabilmesi
kabul edilmistir. Temmuz 2007°de 2007-2008 sezonunda gecerli olmak iizere yabanci sayisi
6+1 olarak degistirilmistir. TFF, Ocak 2008’de yabanci oyuncu sinirlamasinda bir kez daha
degisiklige gitmis ve 6 oyuncu ayni anda oynayabilecek, 2 oyuncu da yedek kuliibesine
oturacak kuralin1 getirmistir. 2008-2009 ve 2009-2010 sezonlarinda da 6+2 kuralinin
uygulanmas1 devam etmis fakat TFF yine bir degisiklige giderek 2010-2011 sezonunda
6+2+2 kuralini getirmistir. Bu kurala gore kuliipler en fazla 10 yabanci futbolcu ile s6zlesme
yapabilecek ve bu futbolculardan, en fazla 8 tanesi 18 kisilik mag¢ kadrosunda yer alabilecekti.
2011 -2012 sezonunda kuliipler istedikleri kadar yabanci futbolcu ile sozlesme
imzalayabilmis ancak bu 18 kisilik kadroda 6+2 kurali devam etmistir. 2012-2013 sezonunda
da ayn1 kural gegerli olmustur. Ancak TFF yabanci sayisinin kademeli olarak diisiiriilecegini
ve bunun yillara gore farklilik gbsterecegini belirten bir statii sunmustur. Bu statiiye gore:
2013-2014 Sezonunda kuliipler, en fazla 10 yabanci futbolcu ile s6zlesme imzalayabilirler ve
6 yabanci uyruklu futbolcu miisabaka isim listesine yazabilirler. 2014-2015 Sezonunda
kuliipler, en fazla 8 yabanci futbolcu ile sdzlesme imzalayabilirler ve 5 yabanci uyruklu
futbolcu miisabaka isim listesine yazabilirler. Son olarak 2015-2016 sezonunda gegerli olmak
iizere, yabanct oyuncu serbestligi olarak ifade edebilecegimiz su kurallar yiiriirliige girmistir:
- A Takim Listesi en fazla28 futbolcudan olusur. - A Takim Listesinde yer alacak en az 14
futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi
zorunludur (http3).

Bu ¢aligmanin amaci, Tirk futbolunda 1951 yilindan itibaren uygulanan yabanci futbolcu
sinirlamalari kurallart 1s18inda 2000-2001 futbol sezonundan 2018-2019 futbol sezonu sonuna
kadar 17 sezon siiper ligde oynamis olan Bursaspor profesyonel Futbol takiminin kadrolarinda
yer almig yabanci uyruklu futbolcularma ait secilmis bazi verilerin sezonlar itibart ile
incelenmesidir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma; 2000-2019 yillar1 arasindaki 17 futbol sezonu Tiirkiye Futbol Siiper Liginde yer
almig Bursaspor Profesyonel futbol takiminda yer almis olan yabanci futbolculara ait segilmis
bir takim verilerin incelenmesi konusunda durum tespiti yapacagi ic¢in betimsel nitelik
tasimaktadir.
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Evren Orneklem

Bu calismanin evrenini 2000-2001 ve 2018-19 yillar arasindaki toplam 17 sezonda Tiirkiye
Profesyonel Futbol Siiper Liginde yer almis olan Bursaspor profesyonel futbol takimi
kadrolarinda yer alarak degisik siireler i¢inde lig macglarinda gorev yapmis olan yabanci
uyruklu futbolculara ait se¢ilmis olan bir takim veriler olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Calisma i¢in gerekli se¢ilmis olan bilgileryerel Bursa Olay ve Bursa Hakimiyet Gazeteleri ile
Transfermarkt ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi internet sitelerindeki bilgi
bankasinda bulunan Bursaspor Profesyonel takimina ait istatistiksel verilerden elde edilmistir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Arastirmada, 2000-2019 yillar1 arasinda 17 sezonda Tiirkiye Futbol Siiper Liginde miicadele
etmis olan Bursaspor profesyonel futbol takimda degisik sezonlarda oynamis olan yabanci
oyuncularin oynadiklar1 lig maglarindaki miisabaka sayilari, mag basi oynadiklari sire, sezonda
oynadiklari siire, attiklari goller ve bunlarin ortalamalari gibi durumlarin istatistiksel verileri
incelenmistir. Oynanmus sezonlara gore takimlardaki futbolcu sayilari belirlenirken, ara transfer
doneminde bagka takimlara gitmis ya da baska takimlardan gelmis olan futbolcularin degerleri
takimda bulunduklar1 tarihe kadar toplam sayilara ilave edilmistir. Elde edilen veriler, yiizdelik
degerler halinde Excel programinda tablolar haline getirilerek ayr1 ayr1 yorumlanmustir.

BULGULAR
Tablo 1. Oyuncularin Mevkileri, Yas Ortalamalari, Yabanci Oyuncularin Orani

Sezon Klci Stpr Lib Sol Sag On mr.osh Sag Sol 10 Strf Kadrotoplam/ 9% _Yas

bek bek lib. knt knt no Yabanci say. yab. Ort.

00-01 1 2 1 1 1 1 3417 205 281
01-02 1 2 1 1 1 1 29/7 241 254
02-03 1 1 1 2 1 23/6 26 226
03-04 1 1 1 1 1 2 2717 259 28.2
06-07 1 1 1 1 2414 16.6 25.2
07-08 1 2 1 1 1 1 4 34/11 323 257
08-09 1 1 1 1 1 1 4 33/10 30,3 26.2
09-10 1 1 1 1 1 3 26/8 30.7 276
10-11 1 1 1 2 1 1 2 3 27112 444 274
11-12 1 1 1 1 2 1 2 3 27112 444 25.7
12-13 1 1 2 1 2 1 1 2 2 33/13 39.3 256
13-14 1 1 1 1 1 1 2 2 32/10 31.2 287
14-15 1 1 2 2 2 23/8 34.7 26.6
15-16 2 1 1 2 2 3 2 2 34/15 441 27.2
16-17 2 1 1 1 1 2 1 1 26/10 384 278
17-18 2 1 3 4 2 3 1 2 35/18 51.4 25.6
18-19 3 2 2 1 1 1 1 3 31/14 45.1 273
Oort 1 15 1 12 1 15 13 11 14 13 23 292/101 34 265
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Takimdaki yabanci oyunculara ait veriler incelendiginde, en fazla stoper, 6n libero ve
santrfor, en az ise libero mevkilerinde takima transfer yapilmis, 2007-08 ve 2008-09
sezonlarinda 4’er oyuncu ile en fazla santrfor pozisyonunda yabanci oyuncu kadroda yer
almis, sezonlar ortalamasina gore 29.2 yerli, 10.1 yabanci oyuncu kadroda yer almis, yabanci
oyuncular kadronun ortalama % 34’ {inii olusturmus ve yas ortalamalar1 26.5 olmustur.

Takimda en fazla yabanci oyuncunun 18 kisi ile 2017-18 sezonunda, en az yabanci
oyuncunun 4 oyuncu ile 2006-07 sezonunda yer aldigi, yiizde 16.6 ile en az 2006-07
sezonunda, 51.4 ile en fazla 2017-18 sezonunda yabanci oyuncunun oldugu, 22.6 yas
ortalamasi ile en geng yabanci oyuncularin 2002-03 sezonunda, 28.7 ile 2013-2014 sezonunda
en yaslt yabancilarin takimda yer aldig1 belirlenmistir.

Tablo2. Oyuncularin Ortalama Mag Sayisi, Ortalama Aldiklari Stire, Attiklar1 Goller

Top.Oy. Oy. Mac¢ Sez.Mac¢ Takim
Sezon Magc.Ort Siire Ort. basi Top. Yabaneci
(dk) Ort.(dk) Gol At.gol % Gol

00-01 8.7 82.2 21.4 55 6 10.9
01-02 15.2 67.5 34.5 47 5 10.6
02-03 6.1 78 11.8 42 2 4.7
03-04 19.8 75.1 44 40 11 27.5
06-07 24 68.2 52.3 36 10 27.7
07-08 11.2 51.5 23.2 31 11 35.4
08-09 13.3 78.3 27 47 13 25.5
09-10 17.1 48.9 32.8 65 22 33.8
10-11 17.2 66 35.1 50 18 36

11-12 21.3 63 47 44 32 72.7
12-13 19 54 39.5 52 39 75

13-14 18.4 89 45.9 40 25 62.5
14-15 26.3 80 57.3 69 52 75.3
15-16 18.5 63.2 39.3 47 28 59.5
16-17 20.5 78 43.8 34 17 50

17-18 17.2 54 37.2 43 37 86

18-19 14.2 56.7 30 28 12 42.8

Ort 16,9 65,5 38,1 45,2 20 43,2

Yabanci futbolcular, toplamda oynadiklar1 mag¢ ortalamasi 16.9 mag, oynadiklar1 maglarda
aldiklar1 ortalama siire 65.5 dakika, sezonda mag basi ortalama 38.1 dakika olmus, takimin
attig1 ortalama 45.2 goliin ortalama 20 tanesini atmis, takimca atilan toplam goliin % 43.2
sini yabanci futbolcular atmistir.

Toplamda oynadiklar1 en diisiik mag ortalamasi 6.1 magla 2002-03, en fazla 26.3 magla 2014-
15 sezonunda, en az ortalama siirenin 48.9 dakika ile 2009-10, en fazla 89 dakika ile 2013-14
sezonunda, sezonlar mag bas1 siire ortalama en az siirenin 11.8 dakika ile 2002-03, en fazla
57.3 dakika ile 2014-15 sezonunda, en az atilan goliin 2 gol ile 2002-03, en fazla atilan goliin
52 golle 2014-15 sezonunda, gol yiizdesinde atilan en az gol yiizdesi 4.7 gol ile 2002-03, en
fazla gol yiizdesinin 75.3 gol ile 2014-15 sezonu oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3. Oyuncularin Geldikleri Kitalar

Sezon Avrupa Afrika G.Amer. Asya K. Amer. Avustral.  Toplam
00-01 5 2 7
01-02 2 5 7
02-03 4 2 6
03-04 6 1 7
06-07 3 1 4
07-08 5 4 2 11
08-09 4 5 1 10
09-10 4 3 1 8
10-11 6 5 1 12
11-12 5 3 4 12
12-13 5 3 4 1 13
13-14 3 1 6 10
14-15 2 2 3 1 8
15-16 7 3 3 1 1 15
16-17 5 1 3 1 10
17-18 4 10 3 1 18
18-19 4 7 2 1 14
Ort. 4,3 3,7 3.1 1 1 1 10,1

Tiim sezonlar boyunca alt1 kitadan yabanci oyuncu transferi yapilirken Avrupa kitasindan her
sezon oyuncular takimda yer almis bunun yan1 sira Giiney Amerika ve Afrikali oyuncular da
pek ¢cok sezonda takimda bulunmus, Asya, Kuzey Amerika ve Okyanusya kitalarindan ise ¢ok
az oyuncu takima transfer edilmistir.

En az Avrupa’li oyuncu 2’ ser oyuncu ile 2001-02 ve 2014-15 sezonlarinda, en fazla ise 7
oyuncu ile 2015-16 sezonunda, en az Afrikali oyuncu 1’ er oyuncu ile 2013-14 ve 2016-17
sezonlarinda, en fazla ise 5 oyuncu ile 2001-02 sezonunda, en az Giiney Amerika’ It oyuncu
1’er oyuncu ile 2003-04 ve 2006-07 sezonlarinda, en fazla ise 6 oyuncu ile 2013-14
sezonlarinda kadroda yer almistir. Asya, Kuzey Amerika ve Okyanusya kitalarindan ise ¢ok
az sayida oyuncu ¢ok az sayida sezonlarda takimda gérev yapmustir.

Tablo 4. Oyuncularin Geldikleri Ulkeler

Ulke Avrupa | Afrika |G.Amer.| Asya |K.Amer. |Avustral| Toplam

Sayisi 21 13 6 2 1 1 44

Kadroda yer alan yabanci futbolcularin en az 1’ er iilke ile Okyanusya ve Kuzey Amerika ve
2 farkl iilke ile Asya kitasi, en fazla 21 farkli tilke ile Avrupa kitasindaki iilkelerden transfer
edildigi goriilmiistiir.
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Tablo 5. Avrupa Ulkelerinden Transfer Edilmis Oyuncular

Avrupa Yas Mag Mag bas1 Sezonda Atilan
Sezon Ort. Ort. Siire Ort. Siire Ort. gol
00-01 27,2 5,2 81,3 12,6 2
01-02 23 18,5 58 39,2
02-03 26,5 6,5 73,1 14,4
03-04 28,1 19,8 76,3 44,7 11
06-07 27,3 27,6 75,8 64 9
07-08 27 11,8 65,8 23,2 4
08-09 31,2 20 67,1 43,1 6
09-10 29,7 22,5 68,4 51,3 12
10-11 29,3 17 78,9 39,6 10
11-12 26,2 21,6 76,3 51,8 4
12-13 26 18,8 59,6 39,1 8
13-14 30,3 20,3 82,9 49,9 4
14-15 26,5 28,5 59,7 50,9 11
15-16 26,5 19,5 54,4 38,9 18
16-17 27,8 13,4 61,5 26,2 1
17-18 27,2 13,7 55,3 26,8 8
18-19 27,2 9,2 40,3 15,9 3

ortalama 27,4 17.2 66,7 37,1 6,5

Avrupa llkeleri uyruklu futbolcularin, yas ortalamalar1 27.4, toplamda oynadiklari mag
ortalamast 17.2 mag, oynadiklari maclarda aldiklar1 ortalama siire 66.7 dakika, sezonda mag
bas1 ortalama 37.1 dakika olmus ve 6.5 gol ortalamasina ulagmislardir.

En diisiik yas ortalamasina 23 yas ile 2001-02, en fazla yas ortalamasina 31.2 yas ile 2008-09
sezonunda, toplamda oynadiklar1 en diisitk mag ortalamasi 5.2 magla 2000-01, en fazla 28.5
magcla 2014-15 sezonunda, en az ortalama stire 40.3 dakika ile 2018-19, en fazla 82.9 dakika
ile 2013-14 sezonunda, sezonlar mag basi siire ortalama en az 12.6 dakika ile 2000-01, en
fazla 51.8 dakika ile 2011-12 sezonunda olmustur. 2001-02 ve 2002-03 sezonlarinda Avrupa
uyruklu oyuncular gol atamazken en fazla golii 18 golle 2015-16 sezonunda atmislardir.

Tablo 6. Afrika Ulkelerinden Transfer Edilmis Oyuncular

Afrika Yas Mag Mac basi Sezonda Atilan
Sezon Ort. Oort. Siire Ort. Siire Ort. Gol
00-01 30,5 17,5 84,6 38,5 4
01-02 26 11,5 59,9 23,3 5
02-03
03-04
06-07
07-08 23,5 9,2 34,9 17,9 6
08-09
09-10
10-11
11-12 22 21,3 50,8 37,1 10
12-13 23,3 11,6 64,7 23,1 1
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13-14 28 27 88,2 70 2

14-15 26 18,5 45,1 30,2 13

15-16 29 15,6 77 36 4

16-17 29 24 64,9 45,8

17-18 25,3 15,2 56,5 28,8 18

18-19 27,8 17,1 68,4 38,9 8
ortalama 26,4 17,1 63,1 35,4 7,1

Afrika iilkeleri uyruklu futbolcularin, yas ortalamalar1 26.4,

toplamda oynadiklar1 mag
ortalamasi 17.1 mag, oynadiklar1 maglarda aldiklar1 ortalama siire 63.1 dakika, sezonda mag
basi ortalama 35.4 dakika olmus ve 7.1 gol ortalamasina ulagmiglardir.

Afrika tlkeleri uyruklu oyuncularin takim kadrosunda yer aldiklart sezonlar itibartyle, en
diisiik yas ortalamasina 22 yas ile 2011-12, en fazla yas ortalamasia 30.5 yas ile 2000-01
sezonunda, toplamda oynadiklari en diisiik mag¢ ortalamasi1 9.2 magla 2007-08, en fazla 27
magcla 2013-14 sezonunda, en az ortalama stire 34.9 dakika ile 2007-08, en fazla 88.2 dakika
ile 2013-14 sezonunda, sezonlar mag basi siire ortalama en az 17.9 dakika ile 2007-08, en
fazla 70 dakika ile 2013-14 sezonunda olmustur. 2016-17 sezonunda Afrika uyruklu

oyuncular gol atamazken en fazla golii 18 golle 2017-18 sezonunda atmislardir.

Tablo 7.G.Amerika Ulkelerinden Transfer Edilmis Oyuncular

G.Amerika Yas Mag Mag basi Sezonda Atilan
Sezon Ort. Ort. Siire Ort. Siire Ort. Gol
00-01
01-02
02-03 25 55 71,8 12,6 2
03-04 24 20 67,9 39,9
06-07 19 13 45,3 17,3 1
07-08 24,5 16,5 62 33,5 1
08-09 23,2 7,2 57,3 11,6 3
09-10 26 13,3 29,5 17,1 8
10-11 26,6 18,6 48,8 33,6 7
11-12 28 21 72,6 48,5 18
12-13 28 29,2 81,9 70,8 30
13-14 28 16 81,9 39,9 19
14-15 29 29,3 87,6 75,5 28
15-16 27,3 16 75,1 33,2 5
16-17 28,3 27,3 72,9 59,2 16
17-18 30 24 74,1 57 6
18-19 26 19,5 75,1 38 1

ortalama 26,1 18,4 66,9 39,1 10,3

Giliney Amerika {ilkeleri uyruklu futbolcularin, yas ortalamalar1 26.1, toplamda oynadiklar
magc ortalamasi 18.4 mag, oynadiklari maclarda aldiklar1 ortalama siire 66.9 dakika, sezonda

mag basi ortalama 39.1 dakika olmus ve 10.3 gol ortalamasina ulagsmiglardir.
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Giliney Amrika iilkeleri uyruklu oyuncularin takim kadrosunda yer aldiklar1 sezonlar
itibariyle, en diislik yas ortalamasina 19 yas ile 2006-07, en fazla yas ortalamasina 30 yas ile
2017-18 sezonunda, toplamda oynadiklar1 en diisiikk mag¢ ortalamasi 5.5 magla 2002-03, en
fazla 29.3 magla 2014-15 sezonunda, en az ortalama siire 29.5 dakika ile 2009-10, en fazla
87.6 dakika ile 2014-15 sezonunda, sezonlar mag basi siire ortalama en az 12.6 dakika ile
2002-03, en fazla 75.5 dakika ile 2014-15 sezonunda olmustur. 2003-04 sezonunda Giiney
Amerika tilkeleri uyruklu oyuncular gol atamazken en fazla golii 30 golle 2012-13 sezonunda
atmislardir.

Tablo 8. 3 Kita oyuncularinin Ortalamasi

Kita Yas Mag Bag basi Sezonda Atilan
Ort. Ort. Siire Ort. Siire Ort. Gol Ort.
Avrupa 27,4 17.2 66,7 37,1 7,4
Afrika 26,4 17,1 63,1 35,4 7.1
G.Amerika 26,1 18,4 66,9 39,1 10,4
Ortalama 26,6 17,5 65,5 37,2 8,3

Takim kadrosunda yer almuis, ti¢ kita iilkeleri uyrugundaki oyuncularin genel ortalamalarina
bakildiginda en diisilk yas ortalamasinin Giiney Amerika, en fazla ise Avrupa iilkeleri
uyruklularda, en fazla ma¢ ortalamasinin 18.4 magla Giiney Amerika, en az Afrika iilkeleri
uyruklularda, en fazla mag basi siire ortalamasinin 66.9 dakika ile Giiney Amerika, en az 63.1
dakika ile Afrika tilkeleri uyruklularda, sezonlar mag basi siire ortalama en fazla 39.1 dakika
Giiney Amerika, en az 35.4 dakika ile Afrika ilkeleri uyruklularda bulundugu, atilan gol
ortalamasinda ise en fazla goliin 10.4 ile Giiney Amerika, en az ise 7.1 gol ile Afrika
iilkeleri uyruklu oyuncular tarafindan atildig1 goriilmiistiir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada Bursaspor’un Siiperlig’de yer aldig tiim sezonlarin toplamina gore yabanci
futbolcularin 26.5 yas ortalamasinda olduklar1 goriilmektedir (tablo 1). Sahin ve arkadaslari
tarafindan Siiper ligde oynayan yabanci futbolcularla ilgili yapilan bir ¢alismada 6 sezon
boyunca 22 takimda yer alan yabanci futbolcularin genel yas ortalamalari incelenmis, yabanci
futbolcularin 27,1 yas ortalamasinda olduklar1 tespit edilmistir (Sahin, Dogan, Dogan,
2019).Bursaspor’un yabanci futbolcularinin yas ortalamalar1 ile Sahin ve arkadaslarinin
caligmasindaki yabanci futbolcularin  yas ortalamalarinin  birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Genel olarak diinyada siiper lig diizeyindeki takimlardaki futbolcularin bu liglerde
oynayabilme yaslar1 g6z oniine alindiginda Tiirkiye’deki stiper lig takimlarinin agirlikli olarak
yaslt oyunculardan olustugu gériilmektedir. Ornegin; 2017-2018 futbol sezonunda UEFA'ya
bagli federasyonlarin liglerindeki yas ortalamasmin incelendigi raporda; 31 Avrupa Ligi
arasinda su ana kadar forma giyen oyuncularin yas ortalamasinin en yiiksek oldugu lig
Tiirkiye Siiper Ligi’dir. 18 takimin 28,6 yas ortalamasiyla miicadele ettigi Tiirkiye Siiper
Lig'in ardindan 28,4 yas ortalamali Giiney Kibris 1. Ligi ve 27,8 yas ortalamali Rusya
Premier Ligi en yash liglerdir. Avrupa'nin en geng ligi ise Slovenya Prva Liga. 24,5 yas
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ortalamasiyla sahada yer alan Sloven takimlarini 24,5 yas ortalamali Hirvatistan Prva Lig ve
25,1 yas ortalamali Hollanda Eredivisie’dir. Yapilan arastirmada Avrupa liglerinin en geng
100 takimi da siralanmistir. 5 biiyiik ligden 15 takimin bulundugu listede kitanin en geng
takimlart StalKamianske (21,6), NAC Breda (21,9) ve Lokomotiva Zagreb olurken, hicbir
Stiper Lig takimi siralamaya girememistir (hhtp 4). Bu acidan degerlendirildiginde,
Bursaspor’un yabanci futbolcularinin da yas ortalamasinin yiiksek oldugu, kuliibiin futbolcu
tercihlerinde agirlikli olarak sezonluk transfer politikasini uyguladigi, uzun vadeli planlamalar
yapilamadigr ve ekonomik olarak daha ucuz futbolcu aliminin tercih edildigi seklinde
yorumlanabilir.

Takimin bir sezonda kadrosunda ortalama 29.2 futbolcu bulunurken, yabanci futbolcu
ortalamast 10.1 olmustur (Tablo 1). Sahin ve arkadaglari tarafindan yapilan c¢aligmada
takimlarin siiper lig’de yer aldiklar1 tim sezonlarin toplamina gore bir sezonda oynattiklar
yabanci futbolcu say1 ortalamalart 12,8 olmustur (Sahin vd., 2019). Bursaspor’un yabanci
futbolcu say1 ortalamasi ile Sahin ve arkadaslarinin ¢aligmasindaki takimlardaki yabanci
futbolcu ortalamalariin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuclarla Bursaspor’ un
tiim sezonlar ortalamasi itibariyle yabanci futbolcu kontenjanin1 {ist seviyeye yakin bir
diizeyde kullandig1 sdylenebilir.

Takimlarin yabanci futbolcu transferlerinde dikkat ¢eken en Onemli konulardan biride
futbolcularin hangi mevkilerde oynadiklaridir. Bu dogrultuda arastirmada sezonlar itibariyle
Bursaspor’ un yabanci futbolcularin 10 ayr1 mevkiye gore dagilimlarinin ortalamasi
incelendiginde, takima en fazla santrfor (2,3 futbolcu), stoper (1.5 futbolcu ) ve 6nlibero ( 1.5
futbolcu), buna karsin en az libero (1 futbolcu) mevkilerinde futbolcu transferi yapildigi
tespit edilmistir. (tablo 1). Sahin ve arkadaglari tarafindan yapilan calismada, sezonlar
itibariyle takimlardaki yabanci futbolcularin 10 ayri mevki pozisyonlarina gore dagilimlar
incelenmis, takimlarin en fazla santrfor (2,6 futbolcu ) ve stoper (2,4 futbolcu) mevkilerinde
futbolcu transferi yaptiklari, buna karsin en az sagbek (0,6 futbolcu), solbek (0,7 futbolcu) ve
kaleci (0,8 futbolcu) mevkilerinde futbolcu transferi yaptiklari tespit edilmistir(Sahin vd.,
2019). Bursaspor’un en fazla yabanci futbolcu transferi yaptigt mevkiler Sahin ve
arkadaslarinin elde ettigi verilerle benzerlik goésterirken en az transfer yapilan mevkiler ise
farklilik gostermektedir. Buna neden olarak Bursaspor’un kendi takim 6zelliklerinin farklilig
ve ihtiyaglar1 gosterilebilir. Bu ¢alismanin kapsamini olusturan 17 sezonun gol ortalamalari
incelendiginde, sezonlar ortalamasina gore yabanci futbolcularn takimimn attigi gollerin %
43.2 sine katkida bulunmasi santrfor tercihlerinin olumlu oldugunu diislindiirebilirken,
takimin klasman siralamalarinin ¢ogu sezonda iyi olmamasi, yedigi gollerin sayisinin
fazlaligi, takimin en fazla yabanci transfer tercihi yaptigi 2. mevki olan stoper mevkiindeki
futbolcularin verimliliklerinin istenilen diizeyde olup olmadiklar: tartisilabilirken stoperlerin
disindaki diger savunma oyuncularinin da stoperlere yeteri kadar destek verip vermedigi de
sorgulanabilir bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, Bursaspor’ un yabanci
futbolcu transferlerinde mevkilere gore degerlendirme yaparken daha titiz, ¢ok yonli ve
analitik degerlendirmeler yapmasinin gerekliligi acik¢a goriilmektedir.

Bu aragtirmada takimin yabanci futbolcu verimliliklerinin daha iyi anlagilabilmesi ve
degerlendirilebilmesi i¢in tablo 2’de yabanci futbolcularin sezonlar itibariyle oynadiklar
ortalama miisabaka sayisi, oynadiklar1 miisabakalardaki ortalama siireleri, sezonlardaki
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oynadiklar1 siire ortalamalar1 ve attiklar1 goller tespit edilmistir. Buna gore, Bursaspor’un
yabanci futbolcularinin miisabaka ortalamasi 16.9 magtir. Sahin ve arkadaslar1 tarafindan
yapilan c¢alismada bir sezonda her bir yabanci futbolcuya ortalama mag¢ oynatma sayisi ise
17,6 mag olarak tespit edilmistir. Bu sonu¢ Sahin ve arkadaslarinin elde ettigi verilerle
benzerlik gostermektedir. Tiirkiye futbol siiper liginde bir sezonda toplam 34 mag¢ oynatildig:
distintildiiglinde, takimin transfer ettigi yabanci futbolcularini yaklasik olarak sezonun
yarisinda oynatmadigi ya da oynatamadigi goriilmektedir. Bu durumda da biiyiik mali
kaynaklar harcanarak transfer edilen yabanci futbolcularin neden sezonun yarisinda
oynatilmadiginin ele alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda takimdaki her bir yabanci futbolcunun toplam sezonlar itibariyle siire
ortalamalar1 degerlendirilmis ve oynadiklari her bir mag i¢in ortalama 65,5 dakika oyunda
kaldiklar1 tespit edilmistir. Bu siire 90 dakikalik toplam mag¢ siiresine gore
degerlendirildiginde yeterli gortilebilir. CIES 2017 raporuna gore de, Tiirkiye, %68,6 oran ile
Avrupa’nin tiim liglerinde oyunda kalma siiresi acisindan en ¢ok yabanci futbolcu oynatan 2.
iilke olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Yiice, Katirci ve Kuzu, 2017). Bulunan sonuglar bu
aragtirma bulgular destekler niteliktedir.

Bunun yami sira futbolcularin sezonun tiim miisabakalar1 itibar1 ile oynadiklari1 siire
ortalamalari ise 38.1 dakika olarak belirlenmistir. Bu siire bir futbol miisabakasinin 90 dakika
oldugu distiniildiigiinde oldukca diisiiktiir. Buna gore takimin transfer ettigi yabanci
futbolcularini her bir sezonda yaklasik maksimum oynayabilecekleri siirenin yarisindan daha
az siire (dakika) oynattig1 goriilmektedir. Tiim bu istatistiki bulgular neticesinde de takimin
transfer ettikleri yabanci futbolculari hem yetersiz denilebilecek bir siire ortalamasinda
oynattiklar1 hem de yeterli verimlilikte degerlendiremedikleri yoniinde bir kanaatin olustugu
sOylenebilir.

Buna neden olarak ise, transfer edilen futbolcularin bir kisminin teknik adamlarin istegi
disinda alinmis olmasi, Oncelikli olarak ihtiya¢ olmayan mevkilere futbolcularin alinmasi,
takimlarin oynadiklar1 oyun sistemlerine uygun olmayan nitelikteki futbolcularin transfer
edilmesi, agirlikli olarak ekonomik nedenlerden dolay1 daha ucuz ancak verimliligi tartisilan
futbolcularin tercih edilmesi ile 6zellikle yaslh olarak kabul edilen futbolcularin zaman zaman
yasadiklar1 uzun siireli sakatliklar ve tedavi siiregleri yabanci futbolcularin siiper lig deki mag
ve siire ortalamalariin diisiik olmasimi etkileyen etkenler olarak degerlendirilebilir. Ayrica
takim kadrosunda bulunan ancak, 3-5 dakika gibi ¢ok kisa siirelerle sinirli sayidaki maclarda
yer alabilen bazi yabanci futbolcularinda bu agidan mag ve siire ortalamalarini olumsuz olarak
etkiledigi sdylenebilir (Sahin vd., 2019). Ornegin, 2017-2018 futbol sezonunda Bursaspor’un
profesyonel takim kadrosunda bulunan yabanci futbolculardan birisi olan EmmanuelBadu,
toplamda 18 macta oynamis (12°si 90 dakika, diger maglarda sonradan oyuna girmis ya da
erken c¢ikmis) sezonun geri kalan kisminin biiyiik bir boliimiinii sakatlik nedeniyle
oynayamamistir. Yine ayni takimin bir bagka yabanci futbolcusu olan Joshua John ise sezonda
toplam 8 macta oynarken hi¢birinde 90 dakika oynayamamis, yine bu futbolcu da sezonun
geri kalan kisminin biiyiik bir boliimiinii sakatlik veya futbolcunun takima transferinden sonra
gelen teknik adam tarafindan tercih edilmeme nedeniyle oynayamamistir. Bunlarin benzeri

pek cok ornek farkli sezonlar igin takimda yer alan yabanci futbolcular i¢in de s6z konusu
olabilir (http 5).
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Diger taraftan takimin tiim sezonlar itibariyle toplam attig1 gol sayis1 ortalamasi 45.2 goldiir.
Takimlardaki yabanci futbolcularin tiim sezonlar itibariyle toplam attiklar1 gol sayilarinin
sezon ortalamasi ise 20 goldiir. Ozellikle 2011-12 sezonu ve sonrasinda yabanci futbolcularin
gol ortalamalar1 oldukga yiiksek olup yerli futbolculardan daha fazladir (tablo 2). Bu verilere
gore sezonlar itibar1 ile takimin attigi gollerin hemen yariya yakini yabanci futbolcular
tarafindan atilmistir. Bu sonuglar takimin mevkilere gore en fazla “santrfor” mevkiinde
oynayan yabanc1 futbolcu transferini tercih etmesi acgisindan da karsilastirildiginda olumlu bir
sonug olarak degerlendirilebilir.

Takimin yabanci futbolcularinin hangi kitalardan ve kag¢ farkli iilkeden transfer ettigi
incelendiginde; 21 farkli iilke ile 4.3 futbolcu ortalamasi ile en fazla Avrupa, daha sonra ise
13 farkli iilke ile 3.7 futbolcu ortalamasi ile Afrika ve 6 farkli tilke ile 3.1 futbolcu ortalamasi
ile Gliney Amerika kitasindan transferler yaptig1 goriilmektedir (tablo 3-tablo 4). Avrupali
futbolcularin en fazla tercih edilme nedenleri cografi yakinlik, kiiltiirel benzerlik, uluslararasi
miisabakalarda (milli takim ve kuliip takimlar1 diizeyinde) ayni kita sampiyonalarinda
yarigilmasi ve Tirk futbolunun diger kitalara goére Avrupa’da daha fazla taniniyor olmasi
etken olarak gosterilebilir. Ornegin; Diinya genelinde 200°den fazla gurbetci futbolcuya sahip
bulunan federasyonlar arasinda, dokuzu Avrupa iilkesi, yine gurbet¢i futbolcu sayist 100 ile
200 arasinda olan 20 federasyondan 13’ii de Avrupa iilkesidir (http 5). 2017-2018 sezonu
verilerine gore de Diinya futboluna en ¢ok futbolcu ihracati yapan ilk 8 iilkeden 6’s1 (8-
Almanya, 7-Hirvatistan, 6-Ispanya, S-ingiltere, 4-Sirbistan ve 2-Fransa) Avrupa iilkeleri
olmustur. Yine “Diinya liglerinde en c¢cok nereli futbolcular var” sorusunun cevabina
baktigimizda da, ilk 25 sirada 16 Avrupa, 5 Afrika ve 4 Giliney Amerika kitasinda yer alan
tilkelerin futbolcularmin oldugu goriilmektedir (http 6) Arastirmalarin verileri ile  bu
calismanin sonuclari Ortiisiir niteliktedir.

Her ii¢ kitaya ait iilkelerden takima transfer edilmis olan yabanci uyruklu futbolcularin
ortalama verileri incelendiginde ise en iyi degerlerin, en geng yas ortalamasinin 26.1 yas ile,
en fazla oynanan mag ortalamasinin 18.4 mag ile, en yiiksek mag basi siire ortalamasinin 66.9
dakika ile, tiim sezonlar ortalama mag siire ortalamasinin 39.1 dakika ile ve en fazla atilan gol
ortalamasinin 10.4 gol ile Giliney Amerika’ 11 oyunculara, en kotii ortalamalarin ise Afrika’ I
futbolculara ait oldugu belirlenmistir. Bu sonuclara gore takima transfer edilen Giiney
Amerika Tlkeleri uyruklu futbolcularin daha 1iyi arastirildigi, transferlerinin takim
antrendrlerinin istegi ile yapildigi, bu oyuncularin bir kisminin Avrupa kuliiplerinden alinmasi
nedeniyle Avrupa futboluna aligkin olduklari, bunun neticesinde takima daha iyi uyum
saglayip takimin oyun sistemlerine daha iyi adapte olduklari, takimda daha uzun sezonlar
oynadiklar1 (Orn: Pablo Batalla, FernandoBelluschi ,Cristoballorquera) sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler sunulmustur. Bursaspor’un
ozellikle Siiper lige tekrar doniisiinden sonra yapacagi yabanci futbolcu transferlerinde daha
detayli bir arastirma yaparak onerilerde bulunabilecek scout birimleri daha islevsel hale
getirilerek transferlerde katki sunmasi saglanmali, yabanci futbolcu sézlesmelerinin, daha
objektif ve takim verimliligine daha fazla katkida bulunmaya yonelik, futbolcularin
sorumluluklarin1 artiracak sekilde hazirlanmasi saglanmali,  yonetici ve Ozellikle de
menajerlerin futbolcu transferlerindeki etkinligi kuliip menfaatleri dogrultusunda azaltilmali,
zorunluluk varmis gibi tiim yabanci kontenjaninin sonuna kadar doldurulmasi yerine kuliibiin
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giincel ekonomik kosullarindaki sikintilar da gbz oniine alinarak takimin gercekten ihtiyag
duydugu pozisyonlara oyuncu almak bigiminde transfer politikalar1 olugturulmalidir.
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