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Ozet

Milenyum ¢ag1 da dedigimiz bu yiizyil teknolojik gelismelerin artik her alanda fazlasiyla hissedildigi bir ¢cagdir. Son
teknolojik gelismeler hayatimizin her alaninda etkili oldugu gibi egitimde de yogun bir sekilde kendini gostermeye
baglamistir. Yiiksekogretimin de bu degisimden etkilenmesi kaginilmazdir. Egitimin her alaninda kullanilmayan baslanan
teknolojik Ogelerle birlikte yiiksekdgretim de dijital bir doniislime ugramaktadir. Bu bildiride bilgi teknolojileri
kullaniminin yayginlagsmasiyla degisen toplumsal istekler, 6grenen profili, 6greten profili ve kurumsal anlayis gibi ana
etmenlerin dijital doniisiime etkisi tartisilacak ve bu degisim sirasinda hangi zorluklarla karsilasabileceklerinden ve
kurumlarin dikkat etmesi gereken 6gelerden bahsedilecektedir. Son bdliimde ise biitiin bu etmenlerin {iniversiteye olan
etkisi, Tiirkiye’deki {iniversitelerin hazir bulunusluk seviyeleri ve Anadolu Universitesi’nin dijital doniisiim seviyesi
yazarin kendi disilinceleriyle tartisilacaktir.

Anahtar Sozciikler: Geleneksel Yiiksekogretim, Dijital Doniisiim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Abstract

This century, Millennium age, is the century in which the technological developments are felt in every area. The latest
developments in technology have started to emerge even in the education like in the other parts of our lives. It is impossible
for the higher education to be able to stay away from this change. With the technological aspects used in every part of
education, higher education has faced with a digital transformation. In this paper, the main aspects which have triggered a
digital change in higher education like changing learner’s profiles, societal needs, learner profile, teacher profile and teaching
methods and the institutional aspects affected by the spreading information technologies will be discussed. Also, the
challenges that a higher education can have during the digital transformation and the aspects that the higher education
institutions should be careful about will be discussed in details. In the last part, the affects of all aspects on the universities,
the level of readiness of the higher education in Turkey for digital transformation and Anadolu University in specific will be
discussed with the writer’s own thoughts.
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Giris
Giliniimiizde toplumlar ve sosyal kurumlar bilgi ¢aginda ortaya ¢ikan hizli degisimlerle yeniden
sekillenmeye baslamislardir. Zaman degisiyor ve degisen zamanla birlikte toplumsal istekler,
bireysel ihtiyaglar ve teknoloji de gelisiyor. Son yillarda her alanda kendini hissettiren gelisen
teknoloji, liniversitelerin de ilgi odagi olmasini saglamis ve tiniversitelerin gelecegi tartisilan
onemli noktalardan biri haline gelmistir. Lenzner ve Johnson’in (1997)’de iddia ettigi gibi
biiylik iiniversite kampiisleri tamamen bir kalint1 haline gelip yok olmamislardir belki ama
biiylik bir degisime dogru gittikleri bir gercektir. Artik toplumun her zamandan daha fazla
giincellenmis, esnek ve islenmeye uygun olan bilgiye ihtiyact var. Duderstadt (2001)’1n
belirttigi tizere bilgi teknolojileri insanlar ve bilgi arasindaki iligkiyi de degistirmistir. Modern
dijital teknolojiler o kadar hizli gelismistir ki bilgi elde edinimi ve bilgiyi yonetme ve kullanma
yontemleri de o derecede hizli degigsmektedir. Biitiin bu geligsmeler {iniversiteler gibi bilgiyi
merkez almis kurumlarm da degismesine sebep olmaktadir. Universiteler bilgi aktarimini
mekan ve zaman sinirlarindan kurtaracak yeni bilgi teknolojileri kullanmaya ve hatta bunlara
yenilerini eklemeye c¢aligmaktadirlar. Yeni bilgi teknolojilerinin 6gretimin dijitallesmesi

iizerine ¢cok yogun etkileri bulunmaktadir.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiimiin Ana Etmenleri
Toplumsal Profil

Giliniimiizde bireylerin egitimi, bilgisi ve becerileri hayat kaliteleri ve standartlarini
belirleyen en onemli etmenlerden biri olmus durumdadir. Giiniimiizde bireylerin hayat
standartlarin1 arttirmak icin ihtiyaglar1 olan egitimi istedikleri yerde istedikleri zamanda ve
istedikleri sekilde kaliteli ve karsilanabilir bir iicret ile saglamak demokratik toplumlarin
sorumlulugudur (Duderstadt,2001). Tabi ki de bu sorumluluktan en biiyiik pay yliksekdgretime
diigmiistiir. Hayat boyu Ogrenmenin de yayginlagsmasiyla, teknoloji ile birlikte toplumun
degisen egitim ihtiyaclarini karsilayacak daha genis kitlelere hitap eden yeni bir egitim sistemi
ortaya ¢cikmaya baglamistir. Bu yeni 6gretim anlayiginda geleneksel egitimin zaman ve mekan
kavramlar1 kalmamistir. Senkron ve asenkron dgretim araglar1 ve ara ylizleriyle artik egitim
“her yerde”, “her zaman” ve “herkes” ile miimkiindiir. Duderstadt (1998)’in de belirttigi gibi
modern bilgi teknolojisi bizi ve egitim sistemimizi zaman ve mekan sinirhiliklarindan 6zgiir
birakmistir. Toffler (1971)’in 6nceden de ongdrdiigii gibi bilgi c¢agi, liniversiteleri sadece

geleneksel diplomalarini vermek yerine, degisimin gittik¢e artan hizina ayak uyum saglamaya
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ve hayat boyu 6grenmeye hazirlamaya zorlayacaktir. Hayat boyu 6grenme, iiniversiteleri dijital
dontlistime zorlayan en onemli etkenlerden bir tanesidir. Yasam boyu 6grenmenin amaci,
bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar1 ve bu toplumda yasamalarini daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilmalarina
imkan vermektir (Tamer,2014). Bilgi ¢aginin bazi gereksinimleri 6grenmenin hayat boyu
olmasint neredeyse zorunlu hale getirmistir. Longworth (2003)’de belirtildigi lizere bu
gereksinimler arasinda bilim ve teknolojinin biitiin alanlarinda siirekli olan yeni gelismeler,
internet ve bilgi teknolojilerinin kullanimi sayesinde ortaya c¢ikan bilgi bombardimani, is
piyasalarinin ve c¢alisanlarin daima yenilik¢i ve esnek olma ihtiyaglart ve son olarak da
bireysellesmenin artmasi ve bati toplumlarinda din ve aile yapilariin bdliinmesi insanlarin
egitimi Universite kampisleriyle sinirli tutmayip onun digina tasimak istemesi ve liniversite
yillariyla sinirlamak istememelerinin en belli basli sebeplerindendir. Cok biiyiik bir bilgi
akiginin bulundugu gilintimiiz bilgi ¢aginda “ bilgi toplumun diginda bagka yerlerde de meydana
getirilir. Bilgi toplum ve kampiis arasinda siirekli olarak degisime ugrar ve yer degistirir”
(Brown ve Duguid, 1996, s. 14). Biitiin bu sebeplerden dolay1 da iiniversiteler kampiis disinda
bulunan 6grenenlerine ulagmak icin alternatif yollar aramaya baslamislardir. Ciinkii ¢cogu
ogrenenin zaman ve mekan kisitlamalarindan dolay1 kampiis ulasimi ya hi¢ yoktur ya da yok
denecek kadar azdir. Bu durumda iiniversiteler gelismekte olan bilgi teknolojilerinden kendi
hitap ettikleri 6grenenlerine en uygun olanlarin1 segerek kampiis siirlarin1 agsma ve onlara

ulagma yolunu se¢mislerdir.

Ogrenci Profili

Yiiksekogretimde dijital donilisimii neredeyse zorunlu hale getiren unsurlarin en
onemlilerinden bir tanesi degisen Ogrenci profilidir. Alanyazindaki bir¢ok arastirmaci,
yliksekogretim icin en biiyilk degisim aracinin teknoloji oldugunu ve {iniversitelerin,
ogrenenlerinin ve onlarin 6grenme yollar1 {izerindeki teknoloji etkisinin sonucu olarak,
tarihteki en kayda deger zorluklarla kars1 karsiya olduklarini savunur (Brown ve Adler 2008;
Connolly, Jones ve Turner, 2006; Greenhow, Robelia ve Hughes, 2009; Kamenetz, 2010;
Knight, 2009; Njenga ve Fourie, 2008).

Yeni nesil neredeyse biitiin zamanlarini bilgi ¢aginin teknolojik aletleri olan bilgisayarlar,
cep telefonlari, laptoplariyla geg¢irmektedirler. Prensky (2001) dijital c¢agin bu dijital
cocuklarini “ dijital yerliler” olarak tanimlamislardir ve gliniimiiz 6grencilerini “internet, video
oyunlart ve bilgisayarlarin dijital dillerini ana dilleri olarak konusan” bireyler olarak

gormiistiir. Yeni nesil diger biitiin nesillerden farklidir ¢iinkii yeni nesil hayatlarinin her alanina
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sinen teknolojiye stirekli maruz kalmalar1 sebebiyle farkli diistintip, farkli hareket edip farkli
ogreniyor. Iste tam da bu yiizden egitim sistemi, teknolojiyi yakindan takip eden bu yeni neslin
ihtiyaglarim1 karsilamak {izere yeniden yapilandirilmahidir. Dijital yerliler ¢oklu medyay1
iletisimde, aktivitelerde ve deneyimlerinde akici bir sekilde kullanabilen, bilgiyi tek bir
kaynaktan bireysel olarak almaktansa topluluk halinde 6grenmeyi, deneyimlerini sentezlemeyi
tercih eden, pasif bir 6grenme yerine deneysel ve aktif 6grenmeyi tercih eden bir 6grenen
kitlesidir (Dede, 2005). Dijital yerlilerin yogun teknoloji kullanim1 sayesinde daha ilkokuldan
edinmeye basladiklar ve iiniversiteye kadar getirdikleri bilgi ¢cagina has bazi beceriler vardir.
Jenkins vd.,(2009) bu becerileri deneyip yanilma yoluyla problem-¢6zme, degisik kimlikler
edinme yoluyla kesfedilen performans yetenegi, ger¢ek diinya uygulamalart yorumlama
modelleri ile elde edilen simiilasyon, ¢oklu-gérev insani olabilme, becerileri ve diisiince
kapasitelerini gelistirebilmek i¢in alet kullanimi, toplu zekaya sahip olma ve bir hiikkme varma
olarak tammlamustir. Iste bu degisen Ogrenen profilinin yiiksekdgretim kurumlarinin
tizerindeki etkileri biiyiiktiir ve Margaryan vd.,(2010)’a gore yiiksek 6gretim kurumlar1 bu
gercegi kabullenip fiziksel donanima, teknik altyapiya ve profesyonel gelisime stratejik yatirim
yaparak harekete gecmek zorundadirlar ancak boyle yapan kurumlar en iyi &grencileri
bilinyesine katmak ve onlara etkili bir sekilde 6gretmek konusunda dikkat ¢ekici bir avantaj

elde edeceklerdir.

Ogretenin Rolii

Tarih boyunca toplumlarin i¢inden gectigi her tiirlii degisim egitimi de direkt olarak
etkilemigtir. Egitim en onemli unsurlarindan biri olan 6gretmenler ve 6gretim yontemleri de
egitime paralel olarak degisiklige ugramislardir. Bu yeni hikayede, ger¢cek 6grenme sadece
siif icerisinde, bir hoca esliginde, Eylii’den Temmuz’a degil de her zaman, her yerde ve
arzuladigimiz kisi ile ger¢eklesebilir. Daha da 6nemlisi 6grenme, 6grenenler olarak kendimizin
O0grenmeyi sectigimiz seyler etrafinda gerceklesir; bagkalari tarafindan bize O0grenmemiz
empoze edilen seyler etrafinda degil (Richardson, 2012) . Tarihe baktigimizda yiizyillardir
ogretmen bilginin mutlak sahibi ve tek dagiticisi roliindeydi. Ogrenciler 6gretmen tarafindan
belirlenen ve degerlendirilen 6grenme hedeflerini basarmak zorundaydilar. Ogretilmis
bilgilerin sergilenmek ve Onceden verilen hazir bilgiyi ezberlemek icin not gibi bazi dig
kaynaklt motivasyon araglar1 kullanilmistir (Lister, 2014). Diger bir yandan Duderstadt
(1997)’nin de dedigi gibi dijital cagda yiiksekdgretim kurumlarimin 6gretmen olarak rollerini
bir yana birakip 6grencilerin 6grenci deneyimlerinin, siireglerinin ve d6grenme ¢evrelerinin

dizaymir1  olmalar1  gerekmektedir. Universiteler artik 6grencilerin  kendi  basina
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gergeklestirdikleri okuma, yazma ve problem ¢dzme becerilerini igeren 6grenme deneyimlerini
bir yere birakip, onlarin arkadaslariyla bir araya gelerek beraber ¢alisip beraber 6grendikleri ve
Ogretmenin de sadece onlar1 yonlendiren bir danisman oldugu 6grenme ortamlari olusturmaya
baslamak zorunda kalacaklardir. Duderstadt(1997). Dunderstadt’in 1997°de yazdig1 bu
makalede ayak seslerini duyurmaya g¢alistigi bu degisiklikler 21. Yiizyilda yliksekdgretim
kurumlarinda hissedilmeye baglamistir. Artik Ogrenciler yaparak Ogrenmeyi tercih
etmektedirler. Bu tiir bir 6grenme takim ¢alismasi, isbirlik¢i 6grenme, iletisim yeteneklerinin
gelismesini desteklemektedir. Bireysel portallar, sosyal medya, kisisel 6grenme cevreleri,
teknoloji bulunuslugu gibi etkilesimli 6grenme yontemleri sayesinde dgrenci yeni ylizyilin
gerektirdigi becerileri rahatlikla edinebilir ve uygulama firsat1 bulabilir. Bu noktada en 6nemli
gorev teknoloji sayesinde bilgiye her an her yerde ulasim imkani bulan Ogrencilerin
ogretmenler tarafindan dogru yonlendirilmesidir ( Dodd, 2015). Artik bilgi caginda 6gretmen,
bilginin tek sahibi ve mutlak ileticisi olmaktan ¢ikmis, 6grencilere dogru bilgiye ulagmanin ya

da ulastiklar1 bilgiyi dogru sentezlemenin ve yonetmenin yollarini 6greten bir rehber olmustur.

Ogretim Yontemleri

Dijital ¢agda yiiksekogretim kurumlarinda yasanan en Onemli paradigma
degisikliklerinden biri dgretim paradigmasindan Ogrenim paradigmasina gegis olmasidir.
Ogretim paradigmasinda bilgi 6gretmen tarafindan iletilir. Ogretmen bilgiyi aktarmadaki ana
aractir ve 0grenciler bu bilgiyi pasif bir sekilde sadece sinavda tekrar hatirlamak iizere alan
kanallardir. Bu durumda alan bilgisine hakim her uzman iyi bir gretmen olabilir. Ogretmen
hangi bilgi par¢aciklarinin daha 6nemli oldugunu bilir ve ona gore 6gretir. Oysaki 6grenim
paradigmasinda Ogrenci 6grenme siirecindeki en &nemli aractir. Ogrenme biitiinsel bir
eylemdir. Bu biitiinsellik dgrenci tarafindan insa edilir. Ogrenim paradigmasinda 6grenme
siireci ve aktiviteler dgrenci merkezlidir ve 6grenci tarafindan kontrol edilir. Ogrenim
paradigmasi, 6gretim paradigmasinin tersi olarak sinavlarda hazirlanilmak iizere ezberlenen
parcaciklar yerine, islevsel, bilgi tabanli entelektiiel ¢erceveleri igerir (Barry ve Tagg, 1995).
Diger bir deyisle i¢cinde bulundugumuz bilgi ¢aginda 6gretmen merkezli siniflardan 6grenci
merkezli simiflara gecis olmustur da diyebiliriz. Ogrenci merkezli bir sinifta 6grenciler ne
ogreneceklerini, nasil 6greneceklerini ve 6grendiklerini nasil degerlendirebileceklerini segme
ozgiirliigiine sahiptirler. Ogrenci merkezli bir 6grenim ogrencilerden kendi 6grenme
aktivitelerinden sorumlu olmalarin1 bekler ve onlarin i¢inde aktif bir bicimde bulunmasini ister
Thiele, Mai ve Post (2014)’ iin de belirttigi gibi teknoloji 6grenme aktivitelerini daha aktif ve

daha o6grenci merkezli hale getirerek 6grenme deneyimlerini zenginlestirir. Dijital ¢agda
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ogretmenin sinifi daha 6grenci merkezli hale getirebilmek icin gerekli kaynaklar ve araglar
bulunmaktadir. Kitlesel agik ¢cevrimigi dersler, bilgisayar destekli 6grenme, etkilesimli dersler,
cevrimici igbirlik¢i 6grenme, deneysel 6grenme, harmanlanmis 6grenme gibi 6gretim metotlari
teknolojinin derslere entegre edilerek 21. Yiizyil becerilerinin 6grencilere 6gretilmesinde
yardimci olan yontemlerdir. Veletsianos (2010)’e gore dijital cagda, dijital uygulamalar ve
bilisim teknolojileri 6zellikle de egitim sektdriinde hem kurumsal hem de teknolojik altyap1
saglayarak egitimde kullanilmaya baslanmis ve ciddi yollar katedilmistir. Web 2.0
teknolojilerinde wikis, blogs, sosyal aglar, youtube, twitter, e-posta, cloud gibi uygulamalarin
ve Web 3.0 teknolojilerinde ise ipad, laptops ve cep telefonlar: ile mobil 6grenmenin de hizli
bir sekilde yiiksekdgretim kurumlarinda kullanilamaya baglanildigi gozlenmektedir. Bu
teknolojik araglar ve kaynaklar sayesinde ogretmenler 6grenciyi miifredat seciminden
degerlendirme asamasina kadar dersin i¢ine aktif bir sekilde katabilir ve 6grenmeyi 6miir boyu
ve herkese acik hale getirebilir. Fakat Bates (2014)’iin de belirttigi tizere bu yontemlerin sadece
birini segmek yeterli olmayacaktir. Ogrencilerin baglamsal iliski kurma ve uygulama, tartisma
ve doniit verme gibi becerilerini gelistirecek zengin 6grenme ortamlar1 yaratabilmeliyiz. Tek
bir 6gretim metodunun, Ogrencilere konu alaninda bahsedilen becerileri kazanmasini
saglayacak zengin bir 6grenme ortami yaratmasi pek de miimkiin degildir. Ayrica uygun
teknoloji se¢cimi ¢ok onemlidir. Derslerde kullanilmak iizere secgilen teknoloji dersin igerigine

ve 0gretim metoduna uygun olmalidir.

Kurumsal Gereksinimler

Yiksekogretimlerin bilgi ¢aginin gereksinimlerine ayak uydurarak bir dijital bir
degisim i¢ine girdikleri bu donemde Duderstadt, (2001)’in de 6ne siirdiigii dikkat edilmesi
gereken bazi etmenler bulunmaktadir. Oncelikle egitim kesinlikle dgrenci merkezli olmalidir.
Miifredatimiz iiniversitelerin ne 6gretmek istedigi iizerine degil de dgrencilerin ne 6grenmek
tizerine kurulmalidir. Diger bir dikkat edilmesi gereken etmen ise egitimin iicretidir. Artik
yuksekdgretim kurumlariin yiiksek kalite ve diisiik iicretle egitim sunmalar1 istenmektedir.
Dijital ¢cagdaki teknolojik gelismelerle bu daha ¢ok miimkiin kilimmistir. Artik her yerden
ulagim imkani ve zengin ¢oklu medya firsatlar1 saglayan ve gelismekte olan yeni internet
araglartyla neredeyse tamamen iicretsiz bir egitim firsat1 bireylere sunulabilmektedir (Spada,
2014). Dijital ¢agda yiiksekogretim kurumlarinda kullanilan metotlar etkilesimli ve isbirlikci
olmalidir. Zaman ve mekan kisitlamalarini kaldiran e-senkron dersler ve tartisma forumlariyla
ve dijital cagin gereksinimlerine uygun isbirlik¢i ve etkilesimli bir 6grenme ortami saglanabilir.

21. Yiizyilin alaninda goriilen gesitlilik dijital cagda yiiksekogretimin uygulamasi gereken
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diger bir etmendir. Ogrenci ihtiyaglarinin arttig1 ve cesitlendigi giiniimiizde kullanilan araglarm
ve 6gretim metotlarinin da ona uygun olarak ¢esitli olmas1 gerekmektedir. Son olarak kurumda
kullanilan bilgi teknolojilerinin 6grencinin ihtiyaglarin1 karsilayacak seviyede akilli ve
uyarlanabilir olmas1 gerekmektedir.

Dijital doniigiimiin her agamasini teker teker planlamayip, her etmenini ayri ayri
degerlendirmeden tek basina teknoloji kullanimi bir {iniversiteyi dijital cagin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gelecege hazirlamaz (Brown ve Duguid, 1996). “Bir yiiksekdgretim
kurumu, teknolojinin biitiin faaliyetlerine olan etkisini; daha etkilesimli, isbirlik¢i ve yenilikg¢i
ogrenme deneyimi yasamak isteyen 6grencilerin gittikce degisen ihtiyaglarini; agik 6gretim
kaynaklarinin entegre edilmesini de i¢ceren miifredat gelisimini ve dizaynini ve teknolojiyle
baglantili olarak degisen is diinyas1 ve sanayinin gereksinimlerini” de dikkate alarak dijital
doniisiim siirecini degerlendirmelidir (Braynt, 2012, s. 3). Ayrica lniversiteler, dijital cagda
yaygin olarak kullanilan 6grenme ve 6gretim deneyimlerinde teknolojik tabanli uygulamalara
sahip olmalidirlar. Bu uygulamalar, stiidyo siniflar, ters yliz siniflar, yiiksek kaliteli igerikler,
kampiis i¢i ve dis1 sosyal etkilesim, disiplin i¢i ve disiplinler arasi arastirma ve sorgulama,
yiiksek lisans programlarinin disiplinlerden ziyade problemlere odaklanarak gelismesi,
dagitilan O6grenme yoluyla esler arasi baglanti, yiiksekdgretim yoluyla sosyal ve dijital
yeteneklerin artmasi, biitiin liyelerinin sosyal aglar yolu ile birbirine bagli oldugu topluluk
anlayisinin gelismesi ki bu toplumda 6grenenler dijital bir kimlik gelistirirler ve 6§renmeye
etkilesim ve zengin ortaml araglarla katilirlar (Bryant,2012). Kisacasi bir yiiksekogretim
kurumu teknolojik tabanli dijital doniisiimii 6gretim elemani profilinden kullanilan araglara
kadar egitim siirecinde rolii olan her etmen agisindan diislinlip degerlendirmeye almali ve
uygulamalidir.

Kurumda planlama ve yonetim, uluslararasi orgiit yapisi, dis etkiler, ekonomi ve fiziksel
altyapi, 6grenme ve Ogretme ortamlar1 ve siireci, 0grenciye teknik ve pedagojik destek,
arastirma ve proje temelli 6grenme, kiitiiphane ve bilgi hizmetleri yiiksekdgretim kurumlarinin
etkili bir sekilde dijitallesmesinde 6nemli rol oynarlar. Kurumun bu agamadaki kalite gelistirme
siirecinde asagidaki konulara {lizerinde stratejik eylem plani yapilmali ve bu konular iizerinde
komite caligsmalar: gelistirilmelidir.

» Kaynaklarin planlamasi ve yonetimi

 Siirdiiriilebilir ve katilimer liderlik

«  Ogrenenlerin ve paydaslarmn beklentilerinin algilanmasi

» Aktif 6grenme ¢ercevesinde programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi

* QGiliven
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» Fiziksel altyap1
» Sirekli gelisimi degerlendirme
» Etkili yonetim hizmetleri (Gazi ve Aksal, 2011).
Biitiin bu faktorler birbirleriyle alakali islenmeli ve birbirlerinden kopuk hareket

etmemelidirler.

Sonug

Yiiksekogretim kurumlari toplumlarin bir aynasidir. Toplumdaki dengeler ve toplumun
ihtiyaclarma gore kendini uyarlayabilme esnekligine sahip olmasi gerekmektedir. Esneklik
belki de 21. Yiizyilda bir yiliksekogretim kurumun sahip olmasi gereken en Onemli
ozelliklerden birisidir. Ancak boylelikle toplumlarin maruz kaldig1 degisimlere ve gelismelere
uyum saglayabilir. Bilgi ¢ag1 dedigimiz bu ¢agda toplumlar ve dgrenenler iizerinde en etkili
olan gelisme teknolojidir. Artik hayatimizin her alanina giren teknolojinin 6grenenlerin
ihtiyaclarim belirledigi ve bicimlendirdigi ¢ok aciktir. Ayrica teknolojik tabanli bir degisim
sadece bireyleri ve toplumlar1 degil, is diinyas1 ve sanayinin de gereksinimlerini etkilemis ve
degistirmistir. Toplumda ve is diinyasinda olan bu degisimlere yiiksekogretim kurumlarinin
tepkisiz kalmas1 miimkiin degildir. Fakat toplumun ve is diinyasinin bu isteklerine cevap
vermek icin dijital bir doniisiim gereksinimine giren lniversitelerin bu degisimi sadece
teknolojiyi derslerde kullanarak gerceklestirmesi miimkiin degildir. Bu konuda daha derin
arastirmalar yapmali ve alan uzmanlarindan destek alarak ilerlemelidir. Yoksa bir siirii
uygulama sadece kagit lizerinde kalma tehlikesiyle karsi karsiya kalabilir. Kullanilan teknoloji
de sadece kullanilmak adina 6grencilerin 6grenme hedeflerine ya da ¢iktilarina hicbir katkisi
olmadan derse entegre edilmemelidir. Y1z yiize geleneksel olarak dizayn edilmis derslerden;
teknolojik tabanli, harmanlanmis ya da tamamen ¢evirim i¢i derslere gegis her alanda bir hazir
bulunuslugu gerektirmektedir. Ogretim elemanindan, kullanilan materyale, miifredattan,
ogretim metoduna ve hatta kampiis i¢inde ki ¢ogu olanaklarin dahi teknolojik tabanli bir dijital
dontistime hazir olmasi gerekmektedir. Bu 6nceden yogun bir hazirlik siireci gerekmektedir.

Universiteler degisime agik olmali ve gagin arkasinda kalmamalilar. Degisen toplumsal
ihtiyacglara cevap verebilmek i¢in gerekli olan paradigma degisikliklerine hazir olmalilar. Bu
degisimi yavaslatacak ya da durdurabilecek her tiirlii yapiyr kendi i¢inde yok etmelidir.
Degisim olacaktir bu kagmilmaz bir gergektir. Aksi halde c¢agin gereksinimlerini
karsilayamayan ve toplumun ihtiyag¢larina cevap veremeyen bir yiiksekdgretim kurumunu ¢ok
da fazla ayakta kalmas1 miimkiin degildir. Artik tiniversiteler sinirlar1 ve ders zamanlari belli

bir kampiis alan1 olmaktan ¢ikip, insanlarin edindikleri bilgiyi sekillendirip, sentezledikleri ve
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ulastiklar1 seviye dahilinde bunu ispat edebildikleri sertifikalar1 aldiklari kurumlar haline
doniismiiglerdir. liniversiteler biitlin zaman ve mekan sinirliliklarin1 ortadan kaldiran senkron

ve asenkron teknolojik tabanli araclarla egitim hizmetini topluma ulastirmak zorundadirlar.

Oneriler

Giliniimiiz Tirkiye’sinde de biitiin diinyada oldugu gibi yiliksekdgretim kurumlarinda
bir teknoloji kullanim1 gériinmektedir. Fakat sadece derslerine teknoloji entegre edilmesi ile
bir iiniversitenin dijital doniislime ugradigim1 iddia edebilir miyiz? Sadece derslerin bir
kisminda ¢evrimigi alistirmalar yapmak ya da cesitli dijital ara yiizler kullanmakla teknolojik
cagin ihtiya¢larini karsilayabilir miyiz? Daha once de belirtildigi lizere bu ¢ok asamali bir
siirectir ve egitimin her alanin1 kapsamaktadir ve dijital doniistimiinde bu her alanda uzmanlarla
calisilarak gerceklestirilmesi gereken bir siirectir ve biitiin bu etmenler bir arada birbirleriyle
uyumlu ve alakali olarak caligmalidirlar. Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarina bakildiginda
misyonlarinda ¢agin gerektirdigi egitimi saglayacaklarina dair ifadeler bulunmaktadir. Bu
durumda cagimizin da bilgi teknolojileri ¢ag1 oldugunu diisiiniirsek {iniversitelerin agik ders
malzemeleri, ¢evrimigi dersler, uzaktan dersler gibi uygulamalar1 hayat gecirmeli ve bunu
gergeklestirirken de profesyonel bir sekilde alan uzmanlariyla ¢alismali ve bu uygulamalarin
sadece misyonunda yazili birka¢ kelime olmaktan ¢ikarmasi gerekmektedir.

Bu konuda en iddiali kurumlardan biri Anadolu Universitesi bu iste 24. yilim
tamamlamistir ve Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi, 1.100 bin égrencisi ve 950
bin mezununa ulasmustir. Anadolu Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi ders dizaynindan
kullanilan materyale kadar her alanda kullanildig: ilk andan itibaren zamanin gereksinimlerine
paralel olarak kendini gelistirmis ve ¢agin gereksinimlerine uygun hareket etmistir. Teknolojik
uygulamalarda yeni gelismeler yakindan takip edilmis ve ders dizaynlarinda uygulanmistir.
Tiim kitaplar ve dersler uzaktan egitimdeki cagdas gelismelere uygun olarak tekrar dizayn
edilmistir. Bu sene dgrencilerin kullanimima agilan Anadolu Universitesi Kitlesel Agik Ders
Portal1 bilgi teknolojileri kullanarak toplumun hayat boyu 6grenme ihtiyaclarina cevap veren
¢ok onemli bir uygulamadir. Anadolu Universitesi’nin dijitallesmeye ¢ok yonlii bakmasi; alan
yazinin ve teknolojik gelismelerin siki bir takipgisi olmasi; her alanda konu uzmanlarindan
olusturdugu bir ekiple calisiyor olmasi; saglikli ve verimli bir dijital doniisiim siirecinden
gectiginin gostergesidir. Diger iiniversitelerinde boyle bir siirecten ge¢cmesi ve kendilerini
degerlendirirken olaya sadece teknoloji kullanimi olarak bakmamalari ve doniisiimii biitiin

boyutlariyla ele alip uygulamalar1 gerekmektedir. Teknolojinin bir ama¢ degil, toplumun
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stirekli gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarini karsilama yolunda kullanilan bir ara¢ oldugu

unutulmamalidir.
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