\‘ Sosyal Bilimler Akademi Dergisi / The Journal of Social Sciences Academy

Arastirma Makalesi / Research Article

SOSYAL BILIMLER

— AKADEMI DERGISi— Kasim / November 2024  Cilt/ Volume: 7 Say1/ Issues: 2 Sayfalar: 72-91

ISSN: 2636 - 7599 .
Doi: 10.38004/sobad.1509109

NEPOTIZMIiN ORGUTSEL GUVEN ve ORGUTSEL BAGLILIK ALGISINA ETKIiSi:
MARDIN PROF. DR. AZiZ SANCAR HAVALIMANI ORNEGiI

THE IMPACT OF NEPOTISM ON PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL TRUST
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT: THE CASE OF MARDIN PROF. DR. AZIZ
SANCAR AIRPORT

Fikret BAYAT!
Oz
Bu arastirma, kamu kurumlarinda karsilagilan nepotizm uygulamalarinin, &zellikle akrabalik iliskilerinin,
calisanlarin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda, ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kurumunda gorev yapan 220 katilimcinin
yanitlarini igeren anket verileri kullanilmigtir. Elde edilen temel bulgular, orgiit icindeki akrabalik iliskilerinin,
nepotizmin, ¢aligsanlarin orgiitsel giiven algisin1 ve orgiitsel bagliliklarini olumsuz yonde etkiledigini agikga
gostermektedir. Gergeklestirilen demografik analizler, faktor analizleri ve regresyon analizleri, bu etkilesimlerin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Sonuglar, 6rgiit i¢indeki nepotizmin, ¢alisanlarin giiven
duygusunu sarsarak orgiitsel bagliligi azalttigini belirtmektedir. Bu noktada, adil ve seffaf bir ¢calisma ortaminin
onemine vurgu yaparak, kuruluslarin bu tiir uygulamalardan kaginarak ¢alisanlar arasindaki giiveni artirabilecegini

ve dolayisiyla orgiitsel baglilig: gii¢lendirebilecegini vurgulamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Giiven

Jel Kodlari: M00, M10, M19
Abstract

This study aims to comprehensively examine the impact of nepotism practices, particularly kinship relations, on
employees' levels of organizational trust and organizational commitment within public institutions. Survey data
containing responses from 220 participants working in a public institution in the transportation sector were utilized
for this research. The key findings indicate that kinship relations within the organization negatively affect
employees' perception of organizational trust and organizational commitment by fostering nepotism. Demographic
analyses, factor analyses, and regression analyses demonstrate that these interactions are statistically significant.
The results suggest that nepotism within the organization undermines employees' sense of trust, consequently

reducing organizational commitment. Emphasizing the importance of a fair and transparent work environment, the
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study highlights that organizations can enhance trust among employees and consequently strengthen organizational

commitment by avoiding such practices.
Key Words: Nepotism, Organizational Commitment, Organizational Trust.

Jel Codes: M00, M10, M19

GIRIS

Nepotizm, bir organizasyon igindeki aile baglantilarina dayali olarak dncelik tanima veya
kayirma egilimi olarak tanimlanmaktadir. Bu olgu, is diinyasinda siklikla karsilasilan ancak genellikle
orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven gibi kilit faktdrler tizerinde derinlemesine bir etkisi oldugu diigiiniilen
kompleks bir konudur. Bu baglamda, nepotizmin oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel giliven iizerindeki

potansiyel etkilerini anlamak, ¢alisanlarin is yerine duyduklar bagliligi ve giiveni degerlendirmek

acisindan biiylik neme sahiptir.

Oncelikle, nepotizmin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerini degerlendirmek onemlidir.
Literatlirdeki bircok arastirma, nepotizmin ¢alisanlarin baglilik diizeyini olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir (Tungbilek ve Akkus, 2017; Saracel ve Sariboga, 2020). Aile disindaki c¢alisanlarin
kariyer gelisimine dair algiladiklar1 engeller, orgiit iginde yiikselme olasiliklar1 konusunda belirsizlik ve
adaletsizlik hissi, Orgiitsel bagliligin azalmasina neden olabilir. Ayrica, Karacaoglunun (2012)
caligmasi, nepotizmin Orgiitsel adaleti azalttig1 sonucunu desteklemekte, bu durumun orgiitsel bagliliga
olumsuz bir etki yapabilecegini ortaya koymaktadir. Ote yandan, nepotizmin &rgiitsel giiven {izerindeki
potansiyel etkilerini anlamak da énemlidir. Orgiitsel giiven, bir ¢aliganin drgiitiine duydugu giivenin bir
yansimast olarak degerlendirilir. Nepotizm, aile disindaki ¢alisanlarin 6rgiit igindeki adil davranis ve
firsatlara olan gilivenlerini sarsabilir. Bu durum, orgiitsel giivenin zayiflamasina ve ¢aliganlarm liderlik
ve yonetim tarafindan adil bir sekilde muamele gorecegine dair siiphelerin artmasina neden olabilir. Bu
baglamda, bu ¢alismanin amaci, nepotizmin Orgiitsel baghlik ve orgiitsel giiven lizerindeki etkilerini
daha yakindan incelemektir. Literatiirdeki var olan bosluklari doldurarak, ¢aliganlarin bu olgulara nasil
tepki verdiklerini ve bu durumlarin 6rgiit i¢indeki dinamikleri nasil etkiledigini anlamaya yonelik bir
katki sunmay1 hedeflemekteyiz. Bu arastirma, is diinyasinda liderlik ve yonetim pratigine yonelik daha
iyi bir anlayis saglamak ve organizasyonlarin siirdiiriilebilir basar1 i¢in etkili stratejiler gelistirmelerine

katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilmektedir

1. LITERATUR OZETi
1.1. Nepotizm

Nepotizm terimi, kelime anlami olarak "akraba ve yakin arkadaslar kayirma" seklinde ifade
edilmekte olup, Ingilizce'de "nephew (yegen)" kelimesinden tiiretilmistir (Kiechel, 1984, s. 143).
Nepotizm, bireylerin aile fertlerine, akraba ve arkadaglarina istihdam olanagi yaratmak igin sahip

olduklar1 mevki, otorite ve giigleri kullanmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Ford ve Mclaughin, 1985, s.
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57). Ayrica, Padget ve Morris (2005, s. 34) nepotizmi, ise uygun personel se¢ciminde es veya akrabalara
oncelik vererek kayirmacilik olarak tanimlamislardir. Nepotizm, 6zellikle aile bagi kuvvetli olan
toplumlarda, 6nemli mevkilere gereken bilgi ve donanima sahip kisilerin yerine, yakin akrabalara
oncelik verme egilimindedir (Bertrand ve Scholar, 2006, s. 78). Gelismis iilkelerde, biiyiik aile
sirketlerinde de gozlemlenen bu egilim, sirketlerin aile fertlerinin glidiimiinde oldugu yapilar ortaya
cikarmaktadir (Ozler, vd., 2007, s. 438). Nepotizmin tarihgesi tarim ve hayvancilikla baslamis olup,
toplumlarin giivenligini aile baglar sayesinde sagladig1 donemlere dayanmaktadir (Sirmen, 2006, s. 28).
Ornegin, Osmanli Imparatorlugu'nda, ilk dénemlerde liyakate énem verilirken sonraki doénemlerde
yeteneksiz veliahtlarm tahta gegmesiyle nepotizmin etkisi artmistir (Ozler, vd., 2007, s. 438). Benzer
sekilde, Orta Cag Avrupa'sinda Katolik Kilisesi'nde papalarin akrabalarini kardinallik riitbesine atamasi,
nepotizmin tarih boyunca varligini siirdiirdiigiine isaret etmektedir (Allesina, 2011, s. 5638). Nepotizm,
kayirmacilik (favoritizm), patronaj, kronizm ve klientalizm gibi kavramlarla baglantilidir. Kayirmacilik,
patronaj ve klientalizm gibi kavramlar, nepotizmle benzer sekillerde bireyleri ya da gruplar kayirmay1
igermektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014, s. 185). Kaymrmacilik, herhangi birine hak gdzetmeksizin
kolaylik saglama halini ifade eder. Iste bu noktada, nepotizm ile kayirmacilik kavramlar1 icsel bir
baglam igerir, ¢linkii her ikisi de birey ya da grup lehine adaletsiz uygulamalar1 igermektedir (Erdem,
2010, s. 1).

Kronizm, uzun vadeli arkadaslik anlamima gelir ve nepotizme benzer sekilde liyakate
bakmaksizin yakin iliskiler iizerine dayanir. Iki kavram arasindaki temel fark, kronizmin genellikle
arkadaslik temellere dayanmasidir (Khatri vd., 2006, s. 67). Patronaj, gii¢ sahibi kisilerin, kendilerine
yakin olanlar1 6nemli pozisyonlara atama egilimini ifade eder. Nepotizmle benzerlik gosteren bu
kavram, liyakati degil kisisel iligkileri one cikarmaktadir (Feeney ve Kingsley, 2008, s. 165).
Klientalizm, siyasi sistemlerdeki iligkilere vurgu yapar ve genellikle kamu kaynaklarinin belirli bir grup
ya da bireyler arasinda dagitilmasini igerir. Nepotizm ve klientalizm arasindaki benzerlik, kayirmanin

ve ayricalikli durumlarin belirli bir grup insan arasinda gerceklesmesidir (Brinkerhoff ve Goldsmith,
2003, s. 685).

Nepotizm {lizerine yapilan caligmalar, genellikle is yerlerindeki etkilerini ve orgiitsel dinamikleri
incelemektedir. Agaoglu'nun (2021) ¢alismasinda, aile igletmelerinin profesyonel ¢alisanlar istihdam
etme zorunlulugu vurgulanmistir. Altintag'in (2021) arastirmasinda, nepotizmin orgiitsel sessizlik
iizerinde olumsuz etkileri belirlenmistir. Karaca'min (2021) caligmasi, nepotizm, kronizm ve
partizanligin orgiitsel intikam iizerindeki etkilerini arastirarak, bu faktorlerin orgiit i¢i dinamikleri nasil
etkiledigini gdstermistir. Kocaman'in (2021) caligmasi, vakif {iniversitelerindeki nepotizmin isten
ayrilma niyetini artirabilecegini 6ne stirmiistiir. Yavuz'un (2021) arastirmasi ise i gorenlerin nepotizm
algisi ile orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiyi inceleyerek, bu faktorlerin tizerindeki etkilerini ortaya

koymustur. Bu ¢aligmalar, nepotizmin is ortamlarindaki olumsuz etkilerine ve orgiit i¢i iligkilere nasil
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miidahale edilebilecegine dair onemli bilgiler saglamaktadir. Bu dogrultuda, nepotizmin anlagilmas1 ve

yOnetilmesi, orgiitlerin daha adil, etkili ve siirdiiriilebilir olmalarina katki saglayabilir.
1.2. Orgiitsel Baghihk

Calisanlarin orgiite kars1 duyduklar1 baglilik, orgiit icindeki kisisel tutumlarini yansitan 6énemli
bir 6zelliktir. Bu baglilik, ¢alisanlarin orgiite yonelik davranislarina dogrudan etki eder ve orgiit ile
caligan arasindaki psikolojik sézlesmenin giiciinii belirler (Onal, 2021, s. 37). Orgiitsel baglilik, bireyin
kuruma kars1 sorumluluk hissetmesi, orgiit ile biitiinlesmesi ve amaclar1 benimsemesi ile yakindan
iligkilidir (Usta ve Kiigiikaltan, 2012, s. 91). Baglilik kavrami, toplum i¢inde duygusal bir ifade sekli
olarak ortaya ¢ikar. Ornegin, memurun gorevine, kdlenin sahibine veya askerin vatanmi koruma
amacia duydugu sadakat, baglilik durumunu yansitabilir (Balay, 2000, s. 14). Orgiitsel baglilik ise
calisanin oOrgiite duydugu aidiyet duygusunu ifade eder. Bu baglamda, orgiitsel baglilik genellikle
orgiitlin amaclarini igsellestirme, orgiitiin menfaatleri i¢in ek gayret gdsterme ve orgiit icindeki aidiyeti

stirdiirme istegi olarak tanimlanabilir (Boylu, vd., 2007, s. 58) (Findik ve Eryesil, 2012, s. 1251).

Orgiitsel baglilik, literatiirde farkl1 boyutlarda incelenmistir. Allen ve Meyer (1990) tarafindan
yapilan siniflandirmaya gore, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak tizere ti¢
boyutta incelenmistir (Yiicel ve Cetinkaya, 2015, s. 255). Duygusal baglilik, bireyin rgiitiine tamamen
duygusal bir baglilik hissetmesini ifade eder. Caligsanlar, 6z benlikleri dogrultusunda orgiitlerine adanir
ve gliglii bir orgiit kiiltiiri, duygusal baghilig1 artirabilir (Bozkurt ve Yurt, 2013, s. 124). Duygusal
baglilik, orgiit ve ¢alisan arasindaki duygusal bagi ifade eder ve galiganin 6rgiitiine aidiyet hissetmesiyle
giiclenir. Devam baghiligi, calisanin Orgiitte devam etme istegine odaklanir. Bu baglilik, ¢alisanin
orgiitten ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikacak maliyetin etkisiyle sekillenir. Ozellikle is gorenin sahip
oldugu olanaklar1 kaybetme korkusu ve orgiit i¢indeki statiisiinii koruma arzusu devam bagliligim
etkileyebilir (Allen ve Meyer, 1990, s. 11). Normatif baglilik ise orgiitte bulunmanin bir zorunluluk
olarak algilanmasini igerir. Calisanlar, orgiitte sahip olduklari kazanimlar ve yatirimlar nedeniyle orgiite
karst icten gelen bir zorunluluk hissedebilirler (Imamoglu, 2011, s. 20). Bu baghlik tiirii, drgiitiin

calisanlar {izerinde olusturdugu ahlaki sorumluluk hissine dayanir.

Orgiitsel baglilik, icsel ve digsal &diillerle de iliskilidir. Digsal odiiller, maas gibi somut
kazanimlar igerirken, i¢sel ddiiller orgiitiin degerlerini benimseme ve Oziimseme siirecini ifade eder
(Balay, 2000, s. 23). Bu nedenle, calisanlarin orgiite duydugu baglilik, orgiit tarafindan saglanan
odiillerin niteligiyle de sekillenir. Cesitli akademik arastirmalarin sonuglarina gore, orgiitsel bagliligin
calisanlarin is performansi iizerinde etkisi oldugu gézlemlenmistir (Efe, 2021). Yapilan bu calismalar,
orgiitsel bagliligin calisanlarin is tatmini, gliven ve duygusal liderlik gibi faktorlerle iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir. One ¢ikan akademik calisma, cesitli sektorlerdeki ¢alisanlarin drgiitsel baglilik, is
tatmini, psikolojik sozlesme ihlali algis1 ve is performansi iizerindeki etkilerini detayl bir sekilde

incelemistir. Temizkan ve Yilmaz'in (2021) demir ¢elik sektoriindeki ¢alisanlara odaklandigi galigma,
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demografik faktorler ile orgiitsel bagllik arasindaki iliskileri vurgulayarak, personellerin Orgiite
bagliliginin genel olarak, calistiklar1 {initelere olan bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu ortaya

koymustur.

Giliney ve Turan'n (2021) g¢aligmasi, psikolojik sozlesme ihlali algisinin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkilerini ele almig ve orgiitsel giivenin bu etkide kismi aracilik rolii oynadigin1 gostermistir.
Bu bulgular, ¢alisanlarin algiladigi s6zlesme ihlali ile baglilik ve giiven arasindaki karmasik iligkiyi
vurgulamaktadir. Boz vd.nin (2021) Adana'daki 112 Acil Servis personellerini inceledigi ¢aligma,
orgiitsel baghlik ile is performansi arasinda zayif diizeyde pozitif yonli iliskiler bulmus, ancak
regresyon analizi sonucunda Orgiitsel bagliligin is performansini etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Bu
caligsma, Orgiitsel baglilik ve ig performansi arasindaki iliskinin karmagikligini gostermektedir. Efe'nin
(2021) konaklama isletmesi ¢alisanlar iizerindeki arastirma, doniistiiriicli liderlik davramislarinin is
tatmini ve oOrgiitsel baglilik iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu vurgular. Bu bulgular, liderlik
yaklagimlarinin ¢alisanlarin duygusal bagliligi ve tatmini lizerindeki kilit roliinii vurgulamaktadir.
Cekmecelioglu vd. (2021) calismasi, orgiitsel baglilik, yonetim destegi ve duygusal emek davraniglar
arasindaki iligkileri inceleyerek, yonetim desteginin duygusal emek davranislan iizerindeki etkisinde
orgiitsel bagliligin araci etkisinin 0nemini vurgular. Bu sonuglar, yonetim desteginin calisanlarin
duygusal emek davraniglar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri {izerinde kritik bir etkisi oldugunu

gostermektedir.
1.3. Orgiitsel Giiven

Giiven, bireyler arasindaki olumlu beklentilere dayali bir psikolojik hassasiyeti ifade eder.
Wech'e (2002) gore, bu, bir bireyin digerine kars1 olumlu bir beklenti iginde olmasi ve bu beklentiye
duyarlilik gostermesi anlamina gelir. Giiven, i¢inde samimi bir ilgiyi barindirarak duygusal baglilig
temsil eder. Bireyler arasindaki iliskilerin dinamiklerine bagl olarak, gliven dogal bir siireg i¢inde ortaya
cikabilir. Bu siireg, agik iletisim, algi, verimli ve {iretken bir ¢aligma ortamina katkida bulunarak giiven
iklimini olusturur. Giiven, etkili insan iliskilerinde kritik bir unsur olarak degerlendirilir; ancak, diigiik
giiven, bireyler arasindaki bilgi manipiilasyonuna ve ilgili duygularm engellenmesine yol agabilir
(Mishra ve Morrissey, 1990). Orgiitsel giiven, bir organizasyon icindeki ¢alisanlarmn birbirlerine,
yoneticilere ve orgiite duyduklari giiveni ifade eden 6nemli bir dinamiktir. Bu giiven, ¢alisanlarin 6rgiit
icindeki rollerine, gorevlerine, deneyimlerine ve iligkilerine dayanarak, diger calisanlarla ilgili olumlu
beklentiler olusturur (Huff ve Kelley, 2003). Orgiitsel giiven, dzellikle amag olusturma, is birligi
gelistirme, takim ruhu olusturma, liderlik ve performans degerleme gibi orgiitsel siireglerde kritik bir rol

oynar (Shockley-Zalabak vd., 2000).

Orgiitsel giiven, ¢alisanlarin organizasyonlarina duyduklar1 giiveni ifade eden &nemli bir
kavramdir. Bu giiven, ¢alisanlar arasinda orgiitlerinin taahhiitlerine ve davraniglarina inan¢ duymalarini

saglamalarinin yami sira, belirsiz veya riskli durumlarla karsilastiklarinda, Orgiitlerinin tutarl
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davranacaklarina olan inanglarini da saglamaktadir. Orgiitsel giiven, is tatmini, verimlilik ve drgiitsel
baglilik gibi olumlu sonuglarla iliskilendirilmistir. Orgiitsel giiven konusundaki agiklayict ve kabul
gdrmiis modellerden biri Mayer ve digerleri (1995) tarafindan gelistirilmistir. Bu modele gore, orgiitsel
giiven unsurlari; yetenek, diiriistliik ve iyi niyet olarak tlice ayrilmistir. Yapilan arastirmalara gore,
orgiitsel giivenin eksik oldugu durumlarda orgiite giivensizlik duyulmaktadir. Giivenin, iliskilerin
temelini olusturarak is tatmini, verimlilik ve orgiitsel baglilig1 artirdig1 belirlenmistir. Organizasyona
duyulan giivenin ig performansi tizerinde olumlu bir etkisi oldugu vurgulanmigtir. Bu baglamda, etkin
kural ve diizenlemeler, iletisim sistemi, yetki devri, kararlara katilma konusunda etkin sistem olugturma,
egitim sistemi ve etik degerlere dnem verme gibi faktorlerin orgiitlerde gliven ortaminin olusmasina

katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Asunakutlu, 2002).

Mishra ve Morrissey (1990), orgiitsel giiveni, ¢aliganin orgiitiin sagladigi destek algis1 ve orgiit
yoneticisinin dogruluguna duyulan inang¢ olarak tanimlar. Shockley-Zalabak ve digerleri (2000) ise
orgiitsel glivenin tek boyutlu olmadigini1 vurgular, bu nedenle bir¢ok uzmanin orgiitsel giiveni farkli
boyutlarda ele aldigini belirtir. Bu ¢alismada orgiitsel giivenin {i¢ ana boyutu incelenmektedir: orgiite
giiven, yoneticiye giiven ve calisanlar arasi giiven. Calisanlarin 6rgiitii bir biitiin olarak nasil algiladigi,
orgiite giiven ile dogrudan ilintilidir. Bu giliven diizeyi, c¢alisanlarin kendi aralarindaki iligkiler ve
yoneticileriyle olan etkilesimlerine bagh olarak degisiklik gosterebilir (Omarov, 2009). Bu nedenle,
calisanlarin hem birbirlerine hem de yoneticilere giiven duymasi, orgiit icindeki tim calisanlar igin
kritiktir.

Orgiitsel giivenin varligi, verilen sozlerin tutulmasimi saglar ve siiphe ile belirsizlikleri ortadan
kaldirabilir. Belirsizlikleri minimize etme, etkili iletigimi tegvik etme ve is birligini gliglendirme gibi
islevlere sahiptir. Yiiksek orgiitsel giiven, caligsanlar1 bireysel hedeflerden ziyade orgiitsel hedeflere
yonlendirme egilimindedir ancak orgiitsel gliven hemen olusturulamayan bir olgudur ve zaman iginde
inga edilmesi gereklidir. Yoneticilerin Orgiitsel giiveni korumak i¢in sdylem ve eylemleri arasinda

tutarlilik saglamalar1 dnemlidir.

Orgiitsel giiven kisilerarasi giiven ve kisisel olmayan giiven olmak iizere iki temel boyutta ele
alinir. Calisanlar, iist diizey rol modellerini izleyerek kisisel olmayan giiven hakkinda ¢ikarimlarda
bulunurlar. Whitener ve digerleri, yoneticilere duyulan gilivenin artirtlmasi igin yOneticilerin
sergileyebilecegi davramiglart analiz ederek bir model gelistirmistir (Whitener vd., 1998). Bu
davraniglar, "yonetimsel giivenilir davraniglar" olarak adlandirilir. Bu davraniglar arasinda davraniglarda
tutarlilik, dirtstliik, ilgilenme, etkili iletisim kurma, yetki devri ve bilgi paylagimi gibi unsurlari
icermektedir. Bu davranislar, ¢alisanlarin hem ydneticilere hem de orgiite giiven duymalarin artirabilir
ve bdylece orgiitsel performans, verimlilik ve is tatmini gibi faktorlere olumlu katkida bulunabilir.
Orgiitsel giivenin boyutlar1 arasinda ¢alisma arkadaslarma giiven, yoneticilere giiven ve orgiite giiven
gibi kavramlar yer almaktadir. Calisma arkadaslarina giiven, kisilerarasi etkilesimlere dayali gliveni

temsil ederken, yoneticilere gliven ve oOrgiite giiven, kisisel olmayan giiveni temsil etmektedir. Bu
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nedenle, orgiitsel giivenin giigclendirilmesi, ¢calisma ortaminda olumlu iligkilerin ve etkilesimlerin tegvik

edilmesiyle miimkiindiir.
1.4. Hipotez Gelistirme

Nepotizmin orgiitsel bagliliga etkisi lizerine yapilan arastirmalar, genellikle negatif yonlii bir
iligki ortaya koymaktadir. Nepotizm, bir organizasyon i¢inde aile iiyelerine kayirma veya ayricalikli
davranma egilimini ifade eder. Bu durum, diger calisanlar arasinda adil olmayan bir igyeri ortami
yaratabilir ve Orgiitsel baglilig1 olumsuz etkileyebilir. Nepotizmin yaygin oldugu durumlarda, aile
disindaki calisanlarin 6rgiit iginde kariyer basamaklarimi yiikseltme sanslarinin diisiik veya hi¢ olmadigi
algisi, calisanlarda oOrgiitsel bagliligin azalmasina ve alternatif kariyer firsatlarimi degerlendirme
egilimlerinin artmasina neden olabilir (Tungbilek ve Akkus, 2017; Saracel ve Sariboga, 2020).
Karacaoglu'nun (2012) aile isletmelerinde gergeklestirdigi bir arastirmada, nepotizmin orgiitsel adaleti
azalttig1 sonucuna varillmistir. Erdem ve digerleri (2013) tarafindan yapilan bagka bir aile isletmeleri
iizerine arastirmada da nepotizmin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik gibi orgiitsel
baglilik boyutlariyla negatif bir iligkiye sahip oldugu bulunmustur. Bu kapsamda, ele alinan ¢aligmalarin

dogrultusunda asagidaki hipotez olusturulmustur:
H1: Nepotizm algis1 ¢calisanlarin orgiitsel bagliliklarin1 negatif yonde etkiler.

Nepotizmin orgiitsel giiven lizerindeki potansiyel etkileri, bir ¢alisanin 6rgiitiine olan giivenin
temelini olusturan kritik bir konudur. Orgiitsel giiven, ¢alisanlarin liderlik, yonetim ve genel olarak drgiit
icindeki adalet ve seffaflik konularindaki algilarini igerir. Nepotizmin bu giiven dinamiklerine olasi
etkileri, ozellikle aile disindaki ¢aliganlarin adil davramiglar ve firsatlar konusundaki gilivenlerini
sarsarak ortaya cikabilir. Nepotizm, aile baglantilarina dayali olarak 6ncelik tanindigi bir ortamda, diger
caligsanlarin kariyer gelisiminde adil bir rekabet ortam1 bulmalarini zorlastirabilir. Bu durum, orgiitsel
giiveni olumsuz etkileyebilir, ¢iinkii ¢alisanlar liderlik ve yonetim tarafindan adil bir muamele
gorecegine dair glivenlerini sorgulamaya baglayabilirler. Ayrica, is yerindeki esitsizlik hissi, orgiitsel
giivenin zayiflamasia ve caligsanlarin orgiitlerine olan bagliliklarin1 azaltmasina neden olabilir. Bu
durum, 6zellikle agik iletisim, seffaflik ve adil uygulamalari énemli oldugu is ortamlarinda, orgiitsel
giivenin kirilgan bir yapisi ortaya cikarabilir. Nepotizmin bu unsurlar1 nasil etkiledigini anlamak,
liderlik stratejilerini gelistirmek ve orgiit icinde giiveni artirmak i¢in 6nemli bir adim olabilir. Bu

kapsamda, ele alinan ¢aligmalarin dogrultusunda agagidaki hipotez olusturulmustur:
H2: Nepotizm algisi ¢alisanlarin orgiitsel gliven algilarini negatif yonde etkiler.

Orgiitsel bagliligin olusmasinda en énemli unsur, calisanlarin érgiitlerine duyduklar: giivendir.
Ozellikle 6rgiitsel teori ve arastirmalarda dnemli bir rol oynayan giiven hem calisanlar hem de rgiitler
icin kritik bir 6neme sahiptir. Giiven, ¢alisanlarin yoneticilere, is arkadaslarma ve 6rgiit politikalarina
olan inanglarim yansitarak, is ortaminda pozitif bir atmosferin olusturulmasina katki saglar (Taskin ve

Dilek, 2010). Orgiitsel baghlik ve &rgiitsel giiven, isletmelerde galisanlarin davranislari iizerinde dnemli
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etkilere sahip olan iki dnemli kavramdir. Bu iki faktor arasindaki iligki, isletmelerin basarilari ve
calisanlarin memnuniyeti iizerinde 6nemli bir rol oynar. Tirkdéz ve arkadaslarinin (2013) yaptif
calismadan elde edilen bulgulara gore, orgiit icinde orgiitsel gliven algisinin yiiksek olmasi, bireylerin
baglilik algilamalari {izerinde olumlu bir etkide bulundugu goriilmektedir. Bu durum, ortaya ¢ikan diistiik
orgiitsel sinizm algisinin, ¢alisanlarin daha yiiksek orgiitsel baglilik davraniglan sergilemelerine katki
sagladigint gostermektedir. Yani, calisanlarin Orgiitlerine duyduklar1 giivenin artmasi, baglhilik
algilamalarim giiclendirmekte ve buna bagl olarak 6rgiitsel sinizm diizeyini azaltarak daha olumlu bir
is davramig1 ortaya c¢ikmasmna zemin hazirlamaktadir. Bu kapsamda, ele alinan c¢aligmalarin

dogrultusunda asagidaki hipotez olusturulmustur:
H3: Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel giiven arasinda pozitif yonde iligki vardir
2. GEREC VE YONTEM

Bu aragtirmanin odak noktasi, 6rgiit icindeki calisanlarin algiladigi nepotizmin 6rgiitsel baglilik
ve Orgiitsel gliven tlizerindeki etkilerini anlamaktadir. Caligmanin temel amaci, Orgiit i¢indeki
calisanlarin nepotizme ydnelik algilarinin, orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven iizerindeki etkilerini

acikliga kavusturmaktir.
2.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Calisma, havalimani calisanlariin nepotizmi nasil algiladiklarimi anlamaya odaklanacaktir.
Ardindan, bu algilamalarin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkileri incelenecektir. Orgiitsel baglilik,
calisanlarin orgiitlerine duyduklar baglilik diizeyini ifade eder ve bu baghlik, ¢alisanlarin orgiitlerine
sadakat, iglerine duyduklar1 tutku ve orgiit hedeflerine katilim seklinde kendini gosterebilir. Nepotizmin
bu baglamda nasil bir rol oynadigimi anlamak, Orgiitsel baglilik {izerindeki etkilerini belirlemeye
yardimet olacaktir. Ayrica, calisma drgiitsel giiven iizerindeki etkileri de inceleyecektir. Orgiitsel giiven,
caliganlarin Orgiitlerine ve yoneticilere duyduklart giliven diizeyini ifade eder. Nepotizmin orgiitsel
giiveni nasil etkiledigini anlamak, ¢alisanlarin 6rgiitlerine ve yoneticilere olan giivenlerini sekillendirme
mekanizmalarini ortaya koymada dnemli bir rol oynayacaktir. Sonug olarak, bu arastirma, orgiit i¢indeki
nepotizmin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel giivenine olan potansiyel etkilerini sistemli bir
sekilde analiz ederek, orgiitlerin daha etkili ve siirdiiriilebilir bir is ortami olusturmalarina katki

saglayacaktir.
2.2. Arastirmanin Uygulama Alam ve Veri Toplama Yoéntemi

Bu c¢alismanin uygulama alani, ulagtirma sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kurumunda
gorev yapan personelleri kapsamaktadir. Veri toplama yontemi olarak, katilimcilarla yiliz ylize
gergeklestirilen anket uygulamasi tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan bu kurumda,
toplamda 235 ¢alisanin katilimiyla gergeklestirilmigtir. Hatali anketler ¢aligmadan ¢ikartildiktan sonra;
toplamda 220 anket, ¢alisanlarin goriis ve diisiincelerini yansitan degerli verilerle doldurulmustur.

Anketin icerigi, ¢alisanlarin anlayabilecegi sekilde net bir dil kullanilarak olusturulmus ve bu sorularin
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is gorenler tarafindan anketi doldururken samimiyetle cevaplandigi, diisiinceleri ve tutumlar yansittig
diigiiniilmiistiir. Bu sayede, elde edilen verilerin giivenilir ve anlamli olmasi hedeflenmistir.
Aragtirmanin gergeklestirildigi kamu kurumundaki ¢alisanlarin katilimiyla elde edilen sonuglar, sektore

0zgii bilgiler ve bakis acilar1 sunarak ilgili alandaki literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir.
2.3. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Anket, {i¢ temel boliimden meydana gelmektedir. Ilk béliim, katilimcilara yoneltilen demografik
sorular icermektedir, bu sorular aracilifiyla medeni durum, egitim seviyesi, cinsiyet, is yerindeki
caligma siiresi, yas, ¢aligilan sektor, boliim ve pozisyon gibi demografik 6zellikler belirlenmistir. ikinci
boliimde, katilimcilarin nepotizm algilarii degerlendirmek amaciyla Ford ve McLaughin'in (1985)
Olcegi temel alinarak olusturulmus 14 sorudan olusan bir anket bulunmaktadir. Bu bdliim, terfide
nepotizm, islem nepotizmi ve ise alma siirecinde nepotizm boyutlarini 6lgmeyi hedeflemektedir. Ugiincii
boliimde ise katilimeilarin orgiitsel baglilik diizeylerini degerlendirmek amaciyla Meyer vd. (1991)
tarafindan olusturulan ve Dagli vd. (2018) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan 18 sorudan olusan bir orgiitsel
baglilik 6lcegi bulunmaktadir. Dérdiincii béliimde Orgiitsel Giiven Olgegi: Nyhan ve Marlow (1997)
tarafindan gelistirilen ve Iscan ve Sayin (2010) tarafindan kullanilan orgiitsel giiven olgegi
kullanilmigtir. 2 boyut ve 12 ifadeden olusan sorular bulunmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda 5’li
Likert Tipi 6lgek kullanmilmistir. “1- Hi¢ Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliryorum,

5- Kesinlikle Katiliyorum” seklinde hazirlanmigtir.
2.4. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven diizeylerine olan olasi etkisini
incelemek amaciyla nepotizmin rolii ele alinmistir. Caligmanin temel hipotezleri su sekildedir:
Nepotizm algis1 arttikca, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin azaldigi, ayn1 zamanda orgiitsel giiven

diizeylerinin de olumsuz etkilendigi dne siiriilmektedir. Hipotezler:
H1: Nepotizm algisi ¢alisanlarin orgiitsel baghiliklarini negatif yonde etkiler.
H2: Nepotizm algis1 ¢alisanlarin orgiitsel giiven algilarini negatif yonde etkiler.

H3: Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel giiven arasinda pozitif yonde iliski vardir

Sekil 1. Aragtirma Modeli
Orgiitsel Baghhk
H1 (-)
T
[
I
Nepotizm H3 (+) :
i
Orgiitsel Giiven
H2 (-)
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3. BULGULAR

Bu arastirma, ilk asamada katilimcilarin demografik zelliklerini degerlendirmek amactyla
cesitli testler icermistir. Bu testler, katilimc1 grubunun homojen mi yoksa heterojen mi oldugunu
belirlemeyi hedeflemistir. Daha sonra, kullanilan 6lgeklerin analizi igin gesitli istatistiksel tekniklere
bagvurulmustur. Olceklerin faktdr analizi, Slgeklerin temel faktdrlerini anlamak ve belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu analiz, 6lgeklerin yapisal biitiinliigiinii degerlendirme ve 6lgiilen kavramlarin
anlamli alt boyutlarimi ortaya koyma noktasinda onemli bilgiler sunmustur. Ardindan, dl¢eklerin
giivenilirligi i¢ tutarlik dlgiitleri kullanilarak degerlendirilmis ve dlgeklerin giivenilirligi belirlenmistir.
Korelasyon analizleri, arastirmanin temel degiskenleri arasindaki iligkileri anlamak adina kullanilmig ve
bu iliskilerin giicii incelenmistir. Son olarak, regresyon analizleri, nepotizm, orgiitsel giiven ve orgiitsel
baglilik arasindaki iligkileri daha derinlemesine anlamak ve bu degiskenler arasindaki nedensel iligkileri
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu analiz, arastirmanin temel hipotezlerini test etmek ve
degiskenler arasindaki etkilesimleri belirlemek i¢in kullanilmistir. Aragtirma hem teorik hem de pratik
anlamda 6nemli sonuglar elde etmeyi hedeflemistir, bu sayede literatiire katkida bulunarak daha genis

bir perspektife 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Sosyolojik Ozellikleri

Degiskenler Frekans Yiizde

Erkek 165 75,0

Cinsiyet Kadin 55 25,0

Evli 121 55,0

Medeni Durumu Bekar 99 45,0
Lise 17 7,7

) On lisans 104 473

Ogrenim Durumu Lisans 87 39,5
Lisansiistii 12 5,5

20-30 76 34,1

Ya 31-40 99 444

d 41+ 45 20,2

0-10 79 35,4

.. 11-20 80 35,9

Gorev Yili 2t 61 274

Tablo 1'de sunulan sosyolojik ve demografik 6zellikler, arastirmaya katilan bireylerin ¢esitli
karakteristiklerini detayl bir sekilde yansitmaktadir. Cinsiyet dagilimi agisindan, katilimeilarin %75 i
erkek, %25 i ise kadindir; bu da arastirmaya cinsiyet acisindan erkek yogun bir ¢alisma ortamini temsil
ettigini gdstermektedir. Medeni duruma odaklandigimizda, katilimcilarin %55 inin evli oldugunu, %45
inin ise bekar oldugunu gérmekteyiz. Ogrenim diizeyine bakildiginda, gogunlugun 6n lisans diizeyinde

egitim aldig1 (%47,3) ve bu egitim profiline dnemli bir ¢esitlilik bulundugu goriilmektedir. Yas
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gruplarma gore incelendiginde, katilimeilarin %44,4't 31-40 yas araliginda bulunmaktadir. Gorev yilina
gore dagilima bakildiginda, katilimcilarin %35,4'i 0-10 yil, %35,9'u 11-20 y1l ve %274 ise 21 yil ve
iizeri stiredir gérev yapmaktadir. Bu durum, arastirmaya katilanlarin ¢aligma deneyimleri agisindan
genis bir yelpazeye sahip oldugunu gostererek, elde edilen verilerin genel gegerliligini ve
uygulanabilirligini artirmaktadir. Tablo 1, aragtirmanin katilimci1 grubunun heterojen bir yapiya sahip
oldugunu vurgulayarak, elde edilen sonuglarin daha genis bir kontekste anlasilabilir ve genellestirilebilir

oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirligi (Cronbach Alpha) ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degerleri

Cronbach Alpha Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Nepotizm ,707 ,746
Orgiitsel Baghhk 737 778
Orgiitsel Giiven ,893 ,901

Tablo 2 Cronbach Alpha ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testlerinin sonuglarini sunmaktadir.
Cronbach Alpha degerleri, i¢ tutarliligi 6lgerken, KMO testi verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu
degerlendirir. Nepotizm 6l¢eginin Cronbach Alpha degeri 0.707, bu da i¢ tutarliligin yeterli oldugunu
gosterir. Orgiitsel Baglilik 6lceginin 0.737 degeri, iyi bir i¢ tutarlilhi@: isaret ederken, Orgiitsel Giiven
Olgeginin 0.893 degeri oldukga yiiksek bir i¢ tutarlilign ve gilivenilirligi belirtir. KMO testinde ise
Nepotizm i¢in 0.746, Orgiitsel Baglilik icin 0.778 ve Orgiitsel Giiven i¢in 0.901 degerleri elde edilmistir.
Bu KMO degerleri, tiim 6lgeklerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ve dzellikle Orgiitsel Giiven

6lgeginin mitkemmel bir uyum sagladigini gosterir.

Tablo 3. Degiskenlerin Normal Dagilim Degerleri

Degiskenler Min Max. Average Skewness Kurtosis
Nepotizm 1,00 5,00 -1,438 -,157 -1,330
Orgiitsel Baglihk 1,00 5,00 4,105 ,648 -1,284
Orgiitsel Giiven 1,00 5,00 4,495 ,776 -1,366

Tablo 3’teki sonuglara gore, Nepotizm degiskeninin ¢arpiklik (-0,157) ve basiklik (-1,330)
degerleri, dagilimin normal dagilima yakin oldugunu ve verilerin homojen sekilde dagildigini gosterir.
Orgiitsel Baglilik degiskeninin garpiklik (0,648) degeri, dagilimin saga ¢arpik oldugunu ve yiiksek
degerlerin yogunlastigini belirtir; basiklik (-1,284) degeri ise dagilimin diiz oldugunu ifade eder.
Orgiitsel Giiven degiskeni de benzer sekilde saga carpiklik (0,776) ve diiz basiklik (-1,366) degerleriyle,
dagilimin yiiksek degerlere egilim gosterdigini ve ug noktalarin az belirgin oldugunu gosterir. Genel

olarak, tiim degiskenler normal dagilima yakin olup, veri analizi i¢in uygundur.
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Tablo 4. Nepotizm Agiklayici Faktor Analizi

Olgekler  Faktorler Madde Faktor Yiik. Aciklanan Varyans Cronbach
Sayisi arahg (%) Alpha
Nepotizm 14 0,176-0,785 56,676 0,707

Nepotizm | Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi degeri: ,758
Barlett kiiresellik testi: ki-kare=929,645; df=91; p=,000

Tablo 4, olceklerin faktor analizi sonuglarini icermektedir ve bu analiz, dlgeklerin altinda yatan
temel faktorleri anlamak ve belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Ilgili dlgegin adi "Nepotizm"
olarak belirtilmis ve toplamda 14 madde icermektedir. Faktor yiikleri, her bir maddenin 6lgiilen faktore
ne kadar katkida bulundugunu ifade eder. Faktor yiikleri, 0,176 ile 0,785 arasinda degismektedir, bu da
maddelerin faktdre olan katkilarmin farklilik gosterdigini gostermektedir. Aciklanan varyans (%), faktor
analizi sonucunda ortaya ¢ikan faktorlerin toplam varyansin ne kadarimi agikladigini gdsterir. Bu
durumda, "Nepotizm" Slgegi icin agiklanan varyans orani %56,676'dir. Bu, faktor analizinin 6lgek
altindaki maddelerin genel varyansinin biiyiik bir kismini kapsadigini gosterir. Cronbach Alpha degeri,
Olgegin i¢ tutarlik ya da gilivenirligini Olgen bir istatistik degeridir. "Nepotizm" 6l¢egi i¢in Cronbach
Alpha degeri 0,707 olarak belirlenmistir. Bu deger, 6lgegin i¢ tutarlilik agisindan kabul edilebilir
diizeyde giivenilir oldugunu gosterir. Genellikle, Cronbach Alpha degerleri 0,70'in iizerinde oldugunda
Olcegin giivenirligi yeterli kabul edilir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterliligi degeri ise
faktor analizi i¢in kullanilan veri setinin uygunlugunu degerlendiren bir dl¢iidiir. Bu 6rnekte, KMO
degeri 0,758 olarak belirlenmistir. Genellikle, 0,60'm {lizerindeki bir KMO degeri, faktdr analizinin
gegerliligini destekler. Ayrica, Barlett kiiresellik testi de veri setinin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
gosterir. Bu testin p degeri (p=0,000) 0,05'ten kiigiik oldugu i¢in faktor analizi yapmanin uygun oldugu

sonucuna varilir.

Tablo 5. Orgiitsel Giiven Aciklayic1 Faktor Analizi

Olgekler Faktorler Madde Faktor Yiik. Aciklanan Varyans Cronbach
Sayisi aralig (%) Alpha
Orgiitsel 12 0,143-0,590 75,949 0,893
Orgiitsel Giiven
Giiven Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi degeri: , 811
Barlett kiiresellik testi: ki-kare=1458,803; df=66; p=,000

Tablo 5'teki "Orgiitsel Giiven" 6lgegi igin yapilan faktor analizi, dlgegin 12 farkli faktdr altinda nasil
diizenlendigini gostermektedir. Her bir faktor, orgiitsel gliven kavramini gesitli perspektiflerden ele
alarak detayli bir inceleme sunmaktadir. Bu faktorlerin altinda bulunan maddeler veya sorular, orgiitsel
giivenin farkli yonlerini 6lgmeye yoneliktir. Faktor yiikleri, her bir faktoriin 6l¢iilen maddeler iizerindeki
etkisini ifade eder. Tablodaki faktor yiikleri, 0,143 ile 0,590 arasinda degismektedir. Yiiksek faktor

yiikleri, ilgili faktorlerin olgiilen maddeleri etkili bir sekilde temsil ettigini gostermektedir. Toplam
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varyansin %75,949"unun agiklanmasi, 6l¢lim aracinin faktorleri basarili bir sekilde yansittigini ve genis
bir kapsam sunabildigini gdsterir. Cronbach Alpha degerinin yiiksekligi (0,893), 6l¢giim aracinin ig
tutarlilik giivenilirliginin saglam oldugunu gosterir. Kaiser-Meyer-Olkin 6meklem yeterliligi degeri
(0,811), veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterirken, Barlett kiiresellik testinin sonuglari
(ki-kare=1458,803; df=66; p=0,000) bu analizin gegerliligini desteklemektedir. Bu kapsamli analiz,

"Orgiitsel Giiven" dlceginin giivenilir, gegerli ve cok yonlii bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Orgiitsel Baghlik A¢iklayici Faktdr Analizi

Olgekler Faktorler Madde Faktor Yiik. Aciklanan Varyans Cronbach
Sayisi arahgi (%) Alpha
Orgiitsel 18 0,135-0,650 79,394 0,737
Orgiitsel Baglilik

Baghhk Kaiser-Meyer-Olkin drneklem yeterliligi degeri: ,795
Barlett kiiresellik testi: ki-kare=1458,803; df=60; p=,000

Tablo 6°da ele alman "Orgiitsel Baghlik" 6lgegi, detayl bir faktor analizi ile incelenmistir, bu
da orgiitsel baglilik kavramini ¢ok yonlii bir sekilde anlamamaiza olanak tanir. Toplamda 18 farkli faktor,
orgiitsel bagliligin gesitli boyutlarini temsil eder ve bu faktorlerin altinda yer alan 18 madde veya soru,
orgiitsel baghligin farkli yonlerini 6lgmeyi amaglar. Faktor yiikleri, her bir faktoriin 6l¢iillen maddeler
iizerindeki etkisini gosteren degerlerdir. Tabloda belirtilen faktor yiikleri 0,135 ile 0,650 arasinda
degismektedir. Yiiksek faktor yiikleri, ilgili faktorlerin 6l¢iilen maddeleri etkili bir sekilde temsil ettigini
gostermektedir. Olgiim aracinmn toplam varyansin %79,394'(inii aciklamasi, faktorlerin Slgiimleri
basarili bir sekilde yansittigin1 ve genis bir perspektif sundugunu ortaya koyar. Bu durum, orgiitsel
baglilik kavramimin detayli ve kapsamli bir sekilde 6l¢iildiigiinii gdsterir. Cronbach Alpha degeri olan
0,737, Olgiim aracinin i¢ tutarlilhik gilivenilirligini degerlendirir. Bu deger, Ol¢iim aracinin igsel
tutarliliginin kabul edilebilir bir diizeyde oldugunu gosterir. Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi
degeri 0,795 olarak belirlenmistir, bu da kullanilan veri setinin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
gosterir. Bu deger, faktor analizi i¢in veri setinin uygunlugunu degerlendirmede 6nemli bir Slgiittiir.
Barlett kiiresellik testi sonuglar ki-kare=1458,803; df=60; p=0,000 olarak belirtilmistir. Bu sonuglar,

kullanilan modelin veri setine iyi uydugunu ve faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir.

Tablo 7. Nepotizm, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Degiskenler Nepotizm Orgiitsel Giiven Orgiitsel Baghhk
Nepotizm 1
Orgiitsel Giiven -,274 1
,000
Orgiitsel Baghilik _321 4075 |
,000 ,000

Tablo 7 korelasyon analizi, orgiit icindeki temel degiskenler arasindaki iligkileri anlamamiza

onemli bir 151k tutuyor. Elde edilen sonuglara gore, nepotizm ile orgiitsel giiven ve baglilik arasinda
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belirgin iliskiler gdzlemlenmistir. Nepotizm ile drgiitsel gliven arasindaki -0,274 korelasyon katsayisi,
bu iki degisken arasinda diisiik bir negatif iliski oldugunu gosterir. Bu durum, 6rgiit i¢cindeki ayricalikli
uygulamalarin artmastyla birlikte calisanlarin orgiitsel giiven diizeyinin azalabilecegine isaret ediyor.
Ayrica, nepotizm ile oOrgiitsel baglilik arasindaki -0,321 korelasyon katsayisi, ¢ok zayif bir negatif
iligkiyi ortaya koyuyor. Yani, nepotizmin artmasi, orgiitsel bagliligin zayiflama egiliminde olduguna
isaret ediyor. Bu durum, ¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliliginin, orgiit igindeki adil davraniglarla
dogrudan iliskili olabilecegini gosterir. Ote yandan, drgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik arasindaki 0,427
korelasyon katsayisi, orta diizeyde pozitif bir iliskiyi gdsterir. Yani, orgiitsel glivenin artmasiyla birlikte
calisanlarin orgiite olan baglhiliklarinin artma egiliminde oldugu sdylenebilir. Ayrica, p degerinin 0,001
olarak belirlenmesi, bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir. Bu sonuglar, 6zellikle
orgiit yoneticileri igin, ayricalikli uygulamalarin azaltilmasi ve orgiitsel giivenin giiclendirilmesinin,
calisan baglihigi ve oOrgiit icindeki genel atmosfer {iizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini

vurgulamaktadir.

Tablo 8. Nepotizm Algisinin Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizleri

Bagimh Sabit B R? Diizeltilmis B Standart (Sig.)
Degisken R Hata Anlamhhk
Orgiitsel 4,852 -0,274 0,150 0,303 -0,554 0,140 0,000
Baghhk

Tablo 8 analizlerin basinda belirtilen sabit deger olan 4,852, diger bagimsiz degiskenlerin etkisi
olmadiginda orgiitsel giivenin beklenen degerini temsil eder. Bu durumda, diger faktorler géz 6niine
alimmadiginda orgiitsel gliven diizeyinin 4,852 oldugunu sdyleyebiliriz. Nepotizmin regresyon katsayisi-
0,274 olarak belirlenmistir. Bu deger, nepotizmin artigiyla orgiitsel glivenin ortalama olarak 0,274 birim
azalma egiliminde oldugunu gdsterir. Yani, nepotizmin artmasi, drgiitsel giiven diizeyinde azalmaya yol
acabilir. Belirleme katsayisi (R?) sadece %15 oldugundan, kullanilan bagimsiz degiskenlerin toplam
degiskenligin sadece kiigiik bir kismini agikladigini sdyleyebiliriz. Bu durum, modelin &rgiitsel gliveni
aciklamada smirli bir basart elde ettigini gosterir. Diizeltilmis R? ise 0,303'tlir, yani bagimsiz
degiskenlerin modeldeki toplam degiskenligin %30,3'inli agikladigimi gosterir. Bu oran, modelin
genelde agiklama giiciinii artirmak adina diizeltilmis bir degeri temsil eder. Standartlagtirilmis regresyon
katsayis1 (B) -0,554'tiir. Bu, nepotizm ile 6rgiitsel giiven arasindaki iliskinin giiciinii ve yoniinii gosterir.
Burada, nepotizmin artmasiyla orgiitsel giivenin negatif bir sekilde etkilendigini gosteren giiglii bir
negatif iliski oldugunu belirtir. Standart hata (0,140), regresyon katsayisinin tahminindeki belirsizligi
ifade eder. Bu diigiik deger, tahminin giivenilir oldugunu gosterir. Anlamlilik diizeyi 0,000 olarak
belirlenmistir, yani regresyon katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durum, nepotizmin orgiitsel
giiveni agiklamada 6nemli bir rol oynadigim gosterir. Sonug olarak, bu regresyon analizi, nepotizmin
orgiitsel giiven lizerinde negatif bir etkisi oldugunu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu sonug dogrultusunda “H1: Nepotizm algis1 ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini negatif

yonde etkiler.” hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 9. Nepotizm Algisinin Orgiitsel Bagllik Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizleri

Bagimh Sabit B R? Diizeltilmis R B Standart Hata (Sig.) Anlamhhk
Degisken
Orgiitsel Baghhk | 4,716 -321 0,103 0,173 -0,421 0,040 0,000

Tablo 9 bagimli degisken olan orgiitsel bagllik icin beklenen deger 4,716'dir. Yani, diger
bagimsiz degiskenlerin etkisi géz oniine alindiginda, orgiitsel bagliligin beklenen degeri bu seviyededir.
Nepotizmin regresyon katsayisi-0,321 olarak belirlenmistir. Bu deger, nepotizmin artisiyla orgiitsel
bagliligin ortalama olarak 0,321 birim azalma egiliminde oldugunu gosterir. Yani, nepotizmin artmast,
orgiitsel baglilik diizeyinde azalmaya yol acabilir. Analizin toplam degiskenligi ifade eden R* degeri
0,103'tlir. Bu, kullanilan bagimsiz degiskenlerin orgiitsel bagliligi agiklamada smirli bir basar elde
ettigini gosterir. Diizeltilmis R?, her bir bagimsiz degiskenin katkisini diizeltir ve 0,173 olarak
belirlenmistir. Bu deger, bagimsiz degiskenlerin toplam degiskenligin %17,3"linii agikladigim gosterir.
Standartlastirilmig regresyon katsayisi -0,421'dir. Bu, nepotizm ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iligkinin
giiclinii ve yoniinii gosterir. Nepotizmin artmastyla orgiitsel bagliligin negatif bir sekilde etkilendigini
belirten giiclii bir negatif iligki vurgulanir. Standart hata 0,040tir, bu da regresyon katsayismin
tahminindeki belirsizligi ifade eder. Diiglik bir standart hata, tahminin giivenilir oldugunu gosterir.
Anlamhilik diizeyi (Sig.) 0,000 olarak belirlenmistir, yani regresyon katsayisi istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu durum, nepotizmin orgiitsel baglilig1 aciklamada Snemli bir rol oynadigimi gosterir.
Sonug olarak, bu regresyon analizi, nepotizmin orgiitsel baglilik {izerinde negatif bir etkisi oldugunu ve
bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Bu sonug¢ dogrultusunda “H2: Nepotizm

algis1 calisanlarin orgiitsel giiven algilarini negatif yonde etkiler” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10. Orgiitsel Giiven Algisinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizleri

Bagimh Degisken Sabit B R?  Diizeltilmis R B Standart Hata (Sig.) Anlamhhk
Orgiitsel Baghhk | 4,716 427" 0,182 0,173 0,421 0,040 0,000

Tablo 10 da "Orgiitsel Baghilhk" bagimli degiskeni ile "Orgiitsel Giiven" bagimsiz degiskeni
arasindaki iliskiyi degerlendirmektedir. Analizin sonuglarina dayanarak yapilan yorum su sekildedir:
Bagimli degisken olan orgiitsel baglilik icin belirlenen beklenen deger 4,716'dir. Bu deger, diger
bagimsiz degiskenlerin etkisi gz Oniine alindiginda orgiitsel bagliligin beklenen degerini temsil eder.
"Orgiitsel Giiven" degiskeninin regresyon katsayis1 0,427** olarak belirlenmistir. Bu deger, orgiitsel
giivenin artigtyla orgiitsel bagliligin ortalama olarak 0,427 birim artma egiliminde oldugunu gosterir.
Yani, orgiitsel glivenin artmasi, Orgiitsel baglilik diizeyinde artisa yol agabilir. Analizin toplam
degiskenligi ifade eden R? degeri 0,182'dir. Bu deger, kullanilan bagimsiz degiskenlerin orgiitsel
baglilig1 agiklamada sinirh bir basari elde ettigini gosterir. Diizeltilmis R?, her bir bagimsiz degiskenin

katkisim diizeltir ve 0,173 olarak belirlenmistir. Bu deger, bagimsiz degiskenlerin toplam degiskenligin

86



Nepotizmin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghlik Algisina Etkisi: Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar
Havalimani Ornegi

%17,3"inii agikladiginmi gosterir. Standartlastirilmis regresyon katsayisi (B) 0,421'dir. Bu deger, orgiitsel
giiven ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin giiclinii ve yoniinii gosterir. Bu durumda, orgiitsel giivenin
artmasiyla orgiitsel bagliligin pozitif bir sekilde etkilendigini belirten giiglii bir pozitif iliski vurgulanir.
Standart hata 0,040'tir, bu da regresyon katsayisinin tahminindeki belirsizligi ifade eder. Diisiik bir
standart hata, tahminin giivenilir oldugunu gosterir. Anlamlilik diizeyi (Sig.) 0,000 olarak belirlenmistir,
yani regresyon katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durum, orgiitsel glivenin orgiitsel baglilig
aciklamada 6nemli bir rol oynadigim gosterir. Sonug olarak, bu regresyon analizi, orgiitsel giivenin
orgiitsel baglilik tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu sonug dogrultusunda “H3: Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel giiven arasinda pozitif

yonde iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.
SONUC VE ONERILER

Ampirik analizler sonucunda elde edilen bulgular, sosyolojik ve demografik &zellikler ile
orgiitsel dinamikler arasindaki karmasik iligkileri derinlemesine anlamamiza katki saglamaktadir. Bu
analizler, 6zellikle cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi, yas gruplar1 ve gorev yili gibi faktorlerin

orgiitsel giiven, baglilik ve nepotizm algisi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

Oncelikle, cinsiyet dagilimmin aragtirmaya dengeli bir temsil sagladigi gdézlemlenmistir. Bu,
cinsiyet faktoriiniin analiz sonuglarina esit bir sekilde katkida bulundugunu ve genel sonuglarin cinsiyete
bagl olarak ¢esitlilik gdstermedigini gostermektedir. Medeni durum analizi, evli ve bekar katilimcilarin
orgiitsel gliven ve baglilik tizerindeki farkli etkilerini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle orgiit
icindeki iligkilerin ve aidiyetin, ¢alisanlarin medeni durumlarina bagli olarak farklilik gosterebilecegini
gostermektedir. Ogrenim diizeyine odaklamldiginda, lisans diizeyinde egitim alan ¢ogunlugun oldugu
ancak onemli bir ¢esitlilik bulundugu belirlenmistir. Bu durum, 6rgiit i¢indeki farkli beceri setlerine ve
deneyimlere sahip bireylerin Orglitsel giiven ve baglilik iizerinde nasil etkiler yaratabilecegini
anlamamiza yardimci olmaktadir. Yas gruplarina gore yapilan analizler, 6zellikle 31-40 yas araligindaki
katilimcilarin orgiitsel giiven ve baglilik diizeyindeki belirgin etkilerini ortaya koymaktadir. Bu yas
grubundaki bireylerin, orgiit i¢indeki siireclere ve dinamiklere karsi nasil bir duyarlilik gosterdiklerini
anlamak, yonetim stratejileri agisindan dnemli bir bilgi sunmaktadir. Gérev yilina gére yapilan analizler,
calisanlarin deneyim diizeylerinin Orgiitsel giiven ve baglilik {izerindeki etkilerini gdstermektedir.
Ozellikle 0-10 yil, 11-20 y1l ve 21 yil ve iizeri siiredir gérev yapmis olan katilimeilar arasindaki
farkliliklarin incelenmesi, orgiit igindeki tecriibenin calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyine nasil

yansidigini agiklamamiza yardimc1 olmaktadir.

Nepotizm, orgiitsel giiven ve baglilik arasindaki kompleks iligkilere odaklanan analizlerde
onemli bir rol oynamaktadir. Elde edilen sonuglar, nepotizmin artisiyla birlikte orgiitsel giivenin ve
bagliligin azalma egiliminde oldugunu gostermistir. Bu durum, 6zellikle ayricalikli uygulamalarin

calisanlarin giivenini sarsabilecegini ve orgiitsel bagliligi olumsuz etkileyebilecegini vurgulamaktadir.
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Orgiitsel giiven ve baglilik arasindaki pozitif iliskiyi inceleyen analizler, orgiitsel giivenin artmasiyla
birlikte ¢alisanlarin bagliliklarinin da artma egiliminde oldugunu gostermistir. Bu durum, 6zellikle
yonetim stratejilerinde orgiitsel giivenin giiclendirilmesinin, ¢alisan baglilig1 ve genel 6rgiit atmosferi

iizerinde olumlu bir etki yaratabilecegini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, yapilan analizler, orgiitlerin i¢ dinamiklerini anlama ve ydnetme siireclerine
yonelik 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Calisanlarin demografik o6zellikleri, orgiitsel gliven ve
baglilik tizerindeki etkilerini degerlendirmek, drgiitlerin daha etkili stratejiler gelistirmelerine ve ¢alisan
memnuniyetini artirmalarina yardimci olabilir. Nepotizm algisinin ise orgiitsel giiven ve baglilik
iizerindeki olumsuz etkileri, 6zellikle yoneticilerin adil uygulamalara odaklanmasi ve seffaf bir liderlik

anlayis1 benimsemeleri gerektigini gostermektedir.
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