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Oz

Ekip ¢izelgelemesi, proje yonetimi alaninda temel bir ara¢ olarak kabul edilmekte olup, projenin
Makale Bilgisi basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg, bir proje ekibinin

kaynaklarini, goérevlerini ve zamanlamalarini organize etmek icin kullanilan stratejik bir
Basvuru: 03/07/2024 yontemdir. EKip ¢izelgelemesi, 6ncelikle proje ekibinin rollerini ve sorumluluklarini netlestirir.
Yayn: 30/08/2024 Bu, her bir ekip iiyesinin ne tiir gérevler listlenecegini ve bu gorevlerin hangi zaman dilimlerinde

tamamlanacagim belirler. Calismanin amaci, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez

Merkezi Elektronik Arsivi (YOKTEZ) veri tabaninda bulunan “Ekip Cizelgeleme” alaninda

yapilan ¢alismalar1 bibliyometrik analiz yoéntemiyle incelemektir. Bu dogrultuda, YOKTEZ

. Uzerinden 1991-2024 yillar1 arahiginda “Ekip Cizelgeleme” taramasi yapilip toplamda 30

Anahtar Kelimeler lisansiistii tez c¢alismasi iizerinden analiz gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda “Ekip
Ekip Cizelgeleme cizelgeleme” alaninda en ¢ok calismanin “2008” yilinda yapildig: ve yapilan ¢alismalarin biiyiik
Bibliyometrik Analiz ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu goriilmiistiir. Ayrica konu kapsaminda en fazla “Ekip
Lisanstistii Tez Cizelgeleme” tez c¢aligmasiin yapildigi elde edilen bulgulardandir. Bu ama¢ dogrultusunda
calismalardaki tez basliklari, 6zet ve anahtar kelimeler incelendi ve en fazla galisilan temalarin
“Ekip rotasyon, Ekip esleme, Karar destek sistemi gelistirilmesi” oldugu gézlemlenmistir.
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgi Ulusal Tez Merkezi Elektronik Arsivi (YOKTEZ) veri

Keywords tabaninda yapilan bibliyometrik analiz, Tiirkiye'de ekip ¢izelgeleme alanindaki akademik
Crew Scheduling caligmalar sistematik bir sekilde incelemeyi ve bu ¢alismalarin hangi konulara odaklandigini,
Bibliyometric Analysis hangi yontemlerin kullanildigini ve hangi sonuglarin elde edildigini ortaya koymay1
Graduate Thesis amaglamaktadir. Bu tiir bir analiz, ekip gizelgeleme konusundaki bilgi bosluklarini belirlemeye,

yeni arastirma alanlar1 6nermeye ve bu alandaki bilgi birikimini artirmaya yardimci olacaktir.

Bibliometric Analysis of Graduate Theses on Team Scheduling in
Turkey

Abstract

Team scheduling is considered an essential tool in the field of project management and plays a
critical role for the successful completion of the project. This process is a strategic method used
to organize a project team's resources, tasks, and schedules. Team scheduling first clarifies the
roles and responsibilities of the project team. This determines what types of tasks each team
member will take on and in what time frames those tasks will be completed. The aim of the study
is to examine the studies in the field of "Team Scheduling" in the database of the National Thesis
Center Electronic Archive (YOKTEZ) of the Council of Higher Education by bibliometric
analysis method. In this direction, "Team Scheduling" was scanned between 1991-2024 through
YOKTEZ and analysis was carried out on a total of 30 graduate thesis studies. Within the scope
of the analysis, it was seen that the most studies in the field of “Team Scheduling” were carried
out in "2008" and the majority of the studies were master's thesis. In addition, it is one of the
findings obtained that the most "Team Scheduling” thesis studies were carried out within the
scope of the subject. For this purpose, thesis titles, abstracts and keywords in the studies were
examined and it was observed that the most studied themes were "Team rotation, Team matching,
Decision support system development". The bibliometric analysis carried out in the database of
the National Thesis Center Electronic Archive (YOKTEZ) of the Council of Higher Education
aims to systematically examine the academic studies in the field of team scheduling in Turkey
and to reveal which topics these studies focus on, which methods are used and what results are
obtained. This type of analysis will help identify knowledge gaps in team scheduling, suggest
new areas of research, and increase knowledge in the field.

*letisim yazar1, e-mail: tamereren@gmail.com
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Cizelgeme, iiretim sistemlerinde islenecek is emirlerinin veya sipariglerin, hangi kaynaklar tarafindan ve
hangi zaman araliginda yapilacagmin belirlenmesidir. Bu agamada, sevkiyat, {iretim ve malzeme temin
planlar1 dogrultusunda iglerin ve operasyonlarin hangi sirada yapilmasi gerektigi belirlenir. "Ekip" kavrami,
insanlarin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in bir araya gelerek birbirleriyle is birligi yapmalarini ifade eder [1].
Isletmeler agisindan personel planlamas1 énemli bir konudur. Gérevlerin uygun ¢alisanlara dogru zamanda
atanmasi ve iggiicliniin etkin kullanimi, {iretim veya hizmet siirecinin kesintisiz devam etmesini saglar [2].

Havayolu endustrisi ve benzeri organizasyonlar icin ekonomik etkiler nedeniyle ekip cizelgeleme
probleminin énemi olduk¢a buydktir [3]. Yakit maliyetlerinin ardindan, Ekip ¢alismasi gerektiren
isletmeler igin en biiyiik maliyet kalemlerinden biri de ekip maliyetleridir [4]. Isletmelerin ekip
maliyetlerini belirleme yetkisi oldugu i¢in, bu maliyetleri en aza indirmek planlama ag¢isindan son derece
kritiktir. Ekip ¢izelgeleme probleminde, her organizasyonun en diigiikk maliyetle en az bir ekip eslesmesine
sahip oldugu optimal eslestirmeleri bulmak amaglanir [5]. Havayolu endstrisi ve benzeri organizasyon
sirketleri operasyon arastirmasi ve matematik topluluklari, uzun yillardir ekip planlamasi ve
cizelgelemesiyle ilgili birgok ¢alisma yiiriitmektedir [6]. Havayolu endustrisinde, ekip cizelgeleme tzerine
bircok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda, Sivil Havacilik Genel Midiirligii (SHGM) yonetmeliginde
belirlenen kisitlar dikkate alinarak genetik algoritmalar, sezgisel yontemler ve matematiksel
programlamadan yararlanilarak en uygun ¢6ziim bulunmaya calisilmaktadir. Bu kullanilan yontemler
sayesinde, uygun algoritmalar olusturularak maliyetlerde ciddi tasarruflar saglanmaktadir [7].

Ekip ¢izelgelemenin isletmelerde genis bir kullanim alan1 vardir ve uygulama alanina baglh olarak farkli
varsayimlar ve smirlamalarin dikkate alinmasi gerekir. Onerilen modeller genellikle iki ana kategoriye,
kesin matematiksel modeller ve akilli arama bulugsal yontemleri olarak ayrilabilir. Kiigiik problemler i¢in
dogru matematiksel modeller genellikle yiiksek kaliteli ve optimal ¢oziimler saglar ve bu ¢oziimlere kisa
stirede ulasilir. Ancak literatiirde genel amaglar icin gelistirilen g¢esitli sezgisel tekniklerin kullaniminin
daha biiyiik problemlere optimal olmayan ancak etkili ¢oztimler getirdigi birgok uygulama vardir [8].

Ekip cizelgeleme, bircok sektérde ciddi maliyetli ve mesakkatli bir problemdir. Ekip ¢izelgelemenin
karmagikligin1 artiran faktorler, ¢alisanlarin farkli yetenek ve uzmanliklara sahip olmasidir. Calisma
stirelerindeki belirsizlik gibi faktorler ¢izelgelemeyi zorlagtirmakta ve bu belirsizliklerin stokastik modeller
ile ele alinmasi 6nerilmektedir [9].

Ekip cizelgeleme, personelin ig ylikii dagilimini optimize etmeyi hedefler. Stokastik modeller, personelin
caligma saatlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasi, fazla mesai maliyetlerinin azaltilmasi ve galigan
memnuniyetinin artirilmasi gibi amaglar tasir. Ayn1 zamanda, yasal kisitlamalar ve is¢i sendikalarinin
talepleri de g6z Oniinde bulundurularak adil bir ¢izelgeleme yapilmasi saglanir. Bu modeller, ekip
cizelgeleme problemlerine esneklik ve mantiksal kisitlarin modellemesi gibi 6zellikler ekler [10].

Takim planlama siireci giinliik takim eglestirme optimizasyonuyla baslar ve haftalik veya aylik eslesmelerle
sona erer. Eslestirme, ekiplerin ayni ekip alaninda baslayip ve bittigi gorev bolimlerini ifade eder. Tim
gorev segmentlerini kapsayan bir eslesme bulundugunda ekip tyelerinin uguslara atanmasi siireci
tamamlanir. Bu siire¢, maliyet ayarlamalarini en aza indirirken ve tiim yasal standartlar kargilarken yiiksek
kaliteli bir ¢6ziim olusturmay:1 gerektirir [11]. Ekip eslestirme probleminde dikkate alinmasi gereken temel
kisitlar; i akdi kurallar, sivil havacilik kurallari, yerel ve uluslararasi yasal kurallar, havayolu sirketlerinin
i¢ diizenlemeleri ve politikalaridir. Bu kurallar, ekip liyelerinin gdrev siireleri, dinlenme araliklar1 gibi
faktorleri belirler.

Personel ¢izelgelemenin ana amaci, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak dengeli is ytikii
dagilimi yapmaktir. Ayn1 zamanda, bireysel talepleri miimkiin oldugunca karsilamaktir. Ideal bir cizelge,
adil gorev dagilimini, personel isteklerinin karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini igermelidir
[12].
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Ekip cizelgelemesi, bir isletmenin personelini en etkin sekilde kullanmay1 amagclar. Bu, dogru personelin
dogru zamanda dogru ise atanmasi anlamina gelir. Ekip ¢izelgelemesi, is yiikiiniin dengelenmesi, ¢alisan
performansinin en iist diizeye ¢ikarilmasi ve uygun personelin uygun ise atanmasi gibi zor siirecleri
yonetmeyi igerir. Personel ihtiyacinin donemlere gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bu nedenle,
personel ihtiyaci da donemlere gore farklilik gostermektedir. Sonug olarak, ekip ¢izelgelemesi, isletmelerin
verimliligini artirmak i¢in kritik bir aragtir [13].

Ekip planlamasi, en uygun ve uyumlu ekip iiyeleriyle gorev eslesmelerini bulmay1 hedefler. Havacilik
Personelleri, Sivil Havacilik Genel Midiirliigli (SGHM) kurallarinda belirlenen ugus ve gorev siiresi
simirlamalarina uyulmasi gerekir. Bu kisitlar géz Oniinde bulundurularak yapilan ekip planlamasi,
maliyetleri minimize eder ve hizmet kalitesini artirir [14].

Ekip ¢izelgeleme yapilacak sektorlerde, calisma saatleri kisitlamalari, dinlenme siireleri ve diger yasal
diizenlemeler, ekip ¢izelgeleme siirecinin merkezinde yer alir. Esneklik de bu siirecin 6nemli bir 6zelligidir
[15]. Planlarin beklenmedik olaylara veya degisen taleplere hizli bir sekilde uyum saglayabilmesi, havayolu
operasyonlariin sorunsuz bir sekilde devam etmesini saglar. Ayrica, ekip ¢izelgeleme siireci, belirli bir
optimizasyon Kkriterine gore yapilir. Bu kriter genellikle maliyet minimizasyonu olsa da zamani en iyi
sekilde kullanma veya personel memnuniyetini artirma gibi farkli hedefler de olabilir. Son olarak, planlarin
uygulanabilir olmas1 da kritik 6neme sahiptir. Gergeklestirilmesi miimkiin ve operasyonel agidan uygun
olan ¢izelgeleme planlari olusturmak, havayolu sirketlerinin giinliik operasyonlarini etkili bir sekilde
yonetmesini saglar [16].

Ekip cizelgeleme, isletmeler igin karmasik ve hassas bir planlama siirecidir. Bu siiregte, belirli kisitlar ve
siirlamalar dikkate alinarak personelin gérevlendirilmesi ve gorevlerin diizenlenmesi gerekmektedir. Ekip
cizelgelemesinde dikkate alinmasi gereken temel kisitlar genellikle gorev siiresi, dinlenme siiresi ve bos
sire gibi unsurlart igerir [15]. Bu kisitlar, operasyonlarin giivenligi, personel yeterliligi ve yasal
diizenlemelere uygunluk agisindan kritik 6neme sahiptir. Ekip ¢izelgeleme stirecinde bu kisitlarin dogru bir
sekilde yonetilmesi, optimal g¢izelgelemelerin olusturulmasini ve operasyonlarin etkin bir sekilde
yuriitiilmesini saglar. Bu nedenle, ekip c¢izelgeleme siirecinde kisitlarin dikkatlice incelenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir [17]. Bu konunun 6nemi ve siireci zor oldugundan yazilan lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analizi yapilmas1 amaglanmistir. Bu ¢aligmanin literatiire onemli katkisi, Tiirkiye’deki ekip
cizelgeleme konusundaki lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizi ile ilgili bilgiler sunmasidir. Bu analiz,
ekip ¢izelgeleme alaninda Tiirkiye'de yapilan akademik calismalarin durumunu ve egilimlerini ortaya
koyarak, lisansiistii tez yazimlarimda bu alandaki bosluklar1 ve gelecekteki arastirma firsatlarini belirlemeye
yardime1 olacag diistintilmektedir.

Son olarak, ekip ¢izelgeleme konusunda yazilan tezlerin ve makalelerin sayisindaki degisimler ve bu
alandaki arastirma trendleri iizerine yapilan analizler, ekip ¢izelgeleme ¢aligmalarinin zaman ig¢indeki
gelisimini anlamaya yardimci olmaktadir. Bu tiir analizler, ekip ¢izelgeleme konusunun hangi yillarda ve
hangi baglamlarda daha yogun olarak aragtirlldigini gostermekte, boylece gelecekteki aragtirmalar icin
stratejik planlama yapilmasini saglamaktadir.

Genel olarak, bu yazi ekip cizelgeleme konusundaki literatiirii zenginlestirerek, bu alanda caligan
akademisyenler, arastirmacilar ve sektor profesyonelleri igin destekleyici bir kaynak olusturmaktadir.

2. MATERYAL VE METOT (MATERIALS AND METHODS)
Bu kisimda, arastirmanin hedefleri ve kapsami yani sira ¢alisma siirecinde dikkate alinan varsayimlar ve

kisitlar ele alinmistir. Ayrica, arastirma yontemi ve kullanilan yaklasimlar da detayli bir sekilde
aciklanmugtir.
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2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu aragtirmanin odak noktasi, ekip cizelgeleme iizerine yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesi ve bu
tezlerin sonuglarinin sentezlenerek yorumlanmasidir. Bu baglamda, gerceklestirilen bibliyometrik analizde
asagida yer alan sorularin cevaplandirilmasi amaglanmaistir.

1. Ekip gizelgeleme alaninda yapilan ve YOKTEZ de taranan tez ¢alismalarinin yillara gére dagilimi
nasildir?

2. Ekip cizelgeleme konulu lisansustu tezlerin arastirma tiirlere gore dagilimi nedir?

3. Ekip gizelgeleme konulu lisansiistii tezlerin danigman unvanina gore dagilimi nedir?

4. Ekip ¢izelgeleme konulu lisansiistii tezlerin ana bilim dalina gére dagilimi nedir?

5. Ekip ¢izelgeleme yazinina en fazla katki saglayan iiniversiteler hangileridir?

6. Ekip cizelgeleme konulu lisansiistii tezlerin kullanilan yontemlere gore dagilimlar nedir?
7. Ekip cizelgeleme konulu lisansiistii tezlerin konularina gére dagilimlart nedir?

8. Ekip cizelgeleme konulu lisansustu tezlerde kullanilan anahtar kelimeler nedir?

2.2. Varsaymmlar ve Kisitlar

Calismadaki ilk varsayim, lisansiistii tez ¢alismalarinda bilimsel yontemler kullanildigidir. Diger bir
varsayim ise, Tiirkiye'deki tiniversitelerde 1991-2024 yillar1 arasinda ekip ¢izelgeleme konusunda yapilan
lisansiistii tezlerin tamaminin YOKTEZ’de dogru ve eksiksiz olarak kayitli olmasidir. Arastirmanin 1991
yilindan baslamasinin nedeni, YOKTEZ’de bu konu ile ilgili ilk lisansiistii tezin bu yila ait olmasidir.
Veriler, 05.04.2024 tarihine kadar olan calismalar1 kapsamaktadir ve bu tarih arahigindaki YOKTEZ'deki
lisansiistii tez ¢caligmalariyla sinirhidir.

2.3. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiirdeki yayinlarin niceliksel ve niteliksel 6zelliklerini inceleyen bir
aragtirma yontemidir. “Bibliyometri” kavramu ilk kez Alan Pritchard tarafindan 1969 yilinda ortaya
koyulmus bir kavramdir. Pritchard bibliyometrik analizi, yazili iletisimi analiz ederek iletisim siiregleri,
bilim dalinin gercekligi ve gelisimi i¢in yol gostermek amaciyla matematiksel ve istatistiksel yontemlerin
uygulanmasi bigiminde tanimlamaktadir [18]. Bu analiz tiirii, bir bilim alanindaki veya belirli bir konudaki
yayinlarin g¢esitli 6zelliklerini, yaymlanma sikligi, yazarlar, kuruluglar, atif sayilari, kullanilan anahtar
kelimeler gibi metrikler agisindan degerlendirir. Bibliyometrik analiz, bilimsel ¢aligmalarin trendlerini
belirlemek, arastirma alanlarini ve ilgili konular1 tanimlamak, aragtirma alanindaki gelismeleri izlemek ve
arastirma stratejilerini belirlemek i¢in kullanilir [19].

Bibliyometrik analiz genellikle bilimsel yayinlarin bibliyografik veri tabanlarinda bulunan verilere dayanir.
Bibliyometrik analiz, yaymlanan makalelerin sayilari, yazarlarin ve kuruluslarin dagilimlar, atif sayilari ve
atif gosterimi aglar1 gibi ¢esitli metrikleri kullanarak bilimsel literatiiriin genel bir goriiniimiinii sunar [20].
Literatiirde bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak farkli alanlarda birgok ¢alisma yapilmistir.

Zeren ve Kaya [21], dijital pazarlama kavramlar1 gegen ¢alismalar1 bibliyometrik analize tabi tutmustur.
arastirmalarin cesitli yonlerinin taninmasini saglamistir. Besel ve Yardimcioglu [23], maliye biliminin
gecirdigi doniisiimii incelemek adina bibliyometrik analiz yontemini kullanmistir. Oztiirk ve Kurutkan [24],
kalite yontemi ile ilgili yapilan ¢alismalari incelemistir. Cuhadar ve Morgin [25], Tirkiye’de gastronomi
turizmi ile ilgili bilimsel yaymlari incelemistir. Altinpulluk [26], Tiirkiye’de artirilmis gergeklik ile ilgili
bilimsel ¢aligmalar1 bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir. Akgun ve Karatas [27], Muhasebe ve
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Denetime Bakis dergisinde yayimlanan makaleleri bibliyometrik analiz yontemi ile incelemistir. Saf [28],
Popiilizm ve sosyal medya ile ilgili ¢alismalar1 analiz etmistir. Oztlirk [29], nis pazarlama yaklagimini
bibliyometrik analiz yéntemiyle incelemistir. Ornek ve Karamustafa [30], Turist rehberligi alanindaki
lisansustl tezleri bibliyometrik analizi ile degerlendirmistir. Literatiirde “ekip ¢izelgeleme” alaninda
bibliyometrik analiz ¢aligmasina rastlanmamistir.

Tiirkiye'deki {iniversiteler biinyesinde yapilan lisansiistii tezler, YOKTEZ Merkezi Elektronik Arsivinde
“ekip cizelgeleme” anahtar sozctigii yardim ile arastirilmig elde edilen bulgular grafikler kullanilarak
gorsellestirilip yorumlanmustir.

3. BULGULAR VE TARTISMA (RESULTS AND DISCUSSION)

Bu boliimde ekip ¢izelgeleme anahtar kelimesiyle yapilan tarama sonucunda, ulagilan lisansusti tezler
ayrimtil bir bigimde gozden gegcirilip ayristirilmis ve arastirmanin sorulari ¢cergevesinde degerlendirilmistir.

3.1. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimlar:

Sekil 1’de ekip cizelgeleme konusunda yapilan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi verilmistir.

an

3
0
15
10
-IIII

2008 010 M3 20016 1T 2018 2019 2020 22

Sekil 1. Lisansistu tezlerin yillara gore dagilimlar

1991-2023 yillar1 arasinda, arastirma kapsaminda yapilan tez ¢aligmalarinin yillara goére dagilim grafigi
detayli olarak incelendiginde en fazla 2008 yilinda ¢aligmalarin %13’U (4 adet) ekip gizelgeleme konusu
kapsaminda tez calismalariin yapildigi gézlemlenmistir. Bu tarihi 2005, 2016 ve 2018 yillart ¢alismanin
%10’u (3 adet) takip etmektedir. Yillara bakildiginda 1991-2001 yillar1 arasinda, 10 yil hi¢bir ¢alismama
olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak ekip ¢izelgeleme konusu ¢aligsmalarinin az oldugu ve yillara
gore zaman araliklarinin fazla oldugu saptanmistir.
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3.2. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimlar:

Sekil 2’de lisansiistii tez ¢alismalarinin arastirma tiirlerine gére dagilimi incelenmektedir.

25

Doktora Tezi Yitksek Lisans Tezi
Sekil 2. Lisansustl tezlerin arastirma tiirlerine gore dagilimlar

1991-2023 yillar1 arasinda, bu kapsaminda gozlemlenip, incelenen 30 tez ¢alismasinin %701 (21 adet)
yiiksek lisans, %30’u (9 adet) doktora tezinin oldugu goriilmiistiir. Sekil incelendiginde ¢ikarilan sonug, en
fazla yiiksek lisans tezi ekip ¢izelgeleme konusu ¢aligiimistir.

3.3. Lisansiistii Tezlerin Danisman Unvanina Gore Dagilimlar

Sekil 3°te belirtildigi gibi ekip cizelgeleme konusundaki lisansiistii tezlerde, danigman sayis1 ve danisman
unvanlar1 verilmistir.

20
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Sekil 3. Lisansistu tezlerin danisman unvanina gore dagilimlar
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Ekip ¢izelgeleme konusunda yapilan 30 tezde danismanlarin %50’s1 (15 adet) Profesor Doktor, %401 (12
adet) Dogent Doktor ve %10’u (3 adet) Doktor Ogretim Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) unvanina sahiptir.

3.4. Lisansiistii Tezlerin Bilim Dalina Gére Dagilimlar1

Sekil 4’te lisansiistii tezlerin ana bilim dallarina ayrim1 incelenmektedir.

20

Sekil 4. Lisansustl tezlerin ana bilim dalina gore dagilimlar

Sekil 4’e bakildiginda en ¢ok Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali’nda %66 (20 adet) tez ¢aligmasinin
yapildig1 goriilmiistiir. Bunun disinda ekip ¢izelgeleme konusunun; Ugak ve Uzay Miihendisligi Ana Bilim
Dal1 %10’u (3 adet), isletme %6’s1 (2 adet), Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dal1 %6’s1 (2 adet), Sivil
Havacilik Yonetimi Ana Bilim Dal1 %6’s1 (2 adet) ve Bilisim Teknolojileri Miihendisligi Ana Bilim Dali
%31 (1adet) yakindan ilgili oldugu sdylenebilir.

3.5. Lisansiistii Tezlerin Universiteye Gére Dagilimlar

Sekil 5’te ekip ¢izelgeleme konusunda incelenmis lisansiistii tezlerin iiniversitelerine gore dagilim grafigi
verilmistir.
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Sekil 5. Lisansustl tezlerin tiniversiteye gore dagilimlari

Sekildeki {iniversitelerin dagilimi géz oniinde bulunduruldugunda ekip ¢izelgeleme konusunda yapilan
tezlerin %20’sinin (6 adet) Istanbul Teknik Universitesine ait oldugu goriilmektedir. Bunu Gazi
Universitesi %13’ii (4 adet), Y1ldiz Teknik Universitesi %10’u (3 adet) ve Eskisehir Anadolu Universitesi
%10u (3 adet) takip etmektedir. Sabanc1 Universitesi %6’s1 (2 adet), Bogazici Universitesi %6’s1 (2 adet)
ve Bagkent Universitesi %6’s1 (2 adet) ait oldugu gériilmektedir. Diger {iniversitelerin tek bir ¢aligmast
g6zlenmektedir.

3.6. Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Yontemlere Gore Dagilimi

Sekil 6’da ekip ¢izelgeleme konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin ¢éziimleri igin kullanilan yontemlerin
dagilimlart verilmistir.

8

Sekil 6. LisansUstl tezlerin kullanilan yontemlere gore dagilim
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Sekildeki yontemlerin dagilimina bakildiginda lisansiistii tezlerin %26’sinin (8 adet) genetik algoritma
kullandig1 goriilmektedir. Bu yontem doganin gozlemlenmesi ile evrimsel mekanizmalara benzer
mekanizmalar kurularak ¢alistirilan bir en iyileme yontemidir. Az ve Ayvaz [31], havayolu sirketlerinin
ekip planlama konusu ve bu siirecin ilk adim1 olan ekip rotasyonlarmin iiretimi i¢in genetik algoritmalar ile
bir optimizasyon algoritmasinin gelistirilmesini ele almislardir. Pakkan ve Ermis [32], insansiz hava
araglarmin (IHA) olas1 hedeflere ¢evrim dis1 olarak gérev planlanmasini daha hizli ve daha etkin sekilde
yapilabilmesine yardimci olabilecek genetik algoritma (GA) tabanli bir ¢6ziim yontemi gelistirmislerdir.
Bu makaleler, genetik algoritmanin havayolu operasyonlarinda nasil kullanilabilecegine dair farkli
yaklagimlar sunmaktadir. Her biri, genetik algoritmanin belirli bir problemi ¢dzmedeki etkinligini ve
uygulanabilirligini gostermektedir. Ardindan matematiksel model %20 (6 adet), karar destek sistemi %16
(5 adet), siitun olusturma algoritmasi %13 (4 adet) ve meta sezgisel yontemler %6 (2 adet) takip etmektedir.
Diger modellerin bir adet oldugu saptanmistir. Genel olarak nicel gézlemler kullanilmistir.

3.7. Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Konulara Goére Dagilim

Sekil 7°de ekip ¢izelgeleme konusunda yapilmis lisanstistii tezlerin konularina gére dagilimlart verilmistir.
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Sekil 7. Lisansustl tezlerin kullanilan konulara gore dagilimi

Sekildeki konulara bakildiginda lisansiistii tezlerin %56’s1 (17 adet) Endiistri ve Endiistri Miihendisligi
oldugu saptanmistir. Bilim dallarina bakildiginda da Endiistri Miihendisliginin ¢ogunlukta oldugu
goriilmiistiir ve baglantili olduklar1 anlagilmistir. Takip eden konularda Bilgisayar Miihendisligi %13’ (4
adet), Sivil Havacilik %10’u (3 adet), Ugak Miihendisligi %6’s1 (2 adet), Ulagim %6’s1 (2 adet), Denizcilik
%311 (1 adet) ve Isletme %3’ii (1 adet) oldugu gériilmektedir.

3.8. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

Sekil 8'de ekip cizelgeleme iizerine yapilan lisansiistii tezlerin temalarina iligkin bir anahtar kelime bulutu
olusturulmustur.
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Sekil 8. Lisansistl tezlerin anahtar kelime bulutu

[lk olarak, tez basliklari, tez dzetleri ve anahtar kelimeler detayli olarak incelenip ekip ¢izelgeleme konulari
ile iliskilendirilen konular analiz edilmistir. Daha sonra, belirlenen konularin sayisina gore bir anahtar
kelime bulutu olusturulmustur. Bu kelime bulutuna gore, ekip ¢izelgeleme iizerine yapilan lisansiistii
tezlerin ekip ¢izelgeleme, ekip rotasyon, karar destek sistemleri, ekip eslestirme, filo, tahmin, planlama ve
tahmin gibi kavramlar1 yogun bir bicimde arastirdigi belirlenmistir. Arastirilan diger kavramlar, daha
detayl1 bir sekilde Sekil 8'de sunulmaktadir.

4. SONUC (CONCLUSION)

Ekip c¢izelgeleme, organizasyonlarin sinirli kaynaklarimi etkin bir sekilde yonetmelerine yardimer olur.
Insan kaynaklarmi en uygun sekilde kullanarak projenin maliyetini diisiirmeye ve verimliligi artirmaya
yardime1 olur. Her bir ekip iiyesinin belirli bir rol ve sorumluluk iistlenmesini saglar. Bu, is birligi ve
koordinasyonu artirir ve herkesin ne yapmasi gerektigini net bir sekilde belirler. Ekip ¢izelgeleme, projenin
zaman ¢izelgesini olusturur ve yonetir. Bu, islerin zamaninda tamamlanmasini saglar ve gecikmeleri onler.
Belirli gorevler ve zaman gizelgeleri, ekip lyeleri arasindaki iletisimi kolaylastirir. Gorevlerin ve
zamanlarin net bir sekilde belirlenmesi, iletisimdeki belirsizlikleri azaltir ve ig birligini artirir.

Sonug olarak, ekip gizelgeleme, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglar, gérevlerin etkili bir
sekilde dagitilmasii kolaylastirir, zaman yonetimini saglar ve iletisimi giiclendirir. Bu nedenle, herhangi
bir organizasyon veya proje i¢in 6nemli bir planlama aracidir.

Calismanin amaci, ekip cizelgelemeyle ilgili yapilan lisansiistii tezler ile ilgili bibliyometrik yontemler
kullanarak bir inceleme yapmaktir. Bu dogrultuda Ulusal Tez Merkezindeki lisansiistii tezler incelenip ekip
cizelgeleme ile ilgili birgok c¢aligmanin oldugu sonucu gdzlemlenmistir. Bu calismalarda amag; bir
kavramin arastirilma sikligini, hangi kavramlar {izerinde doniistiigii ve hangi alanlarin daha ¢ok
kullandigim belirlemektir.

Bu arastirmada bibliyometrik analiz yéntemi ile Ulusal Tez Merkezinde bulunan ekip cizelgeleme
konusunda yazilan 30 lisansiistii tez incelenmistir. Tezlerin 21’ini yliksek lisans tezleri olusturmaktadir.
Lisansiistii tez c¢aligmalarinda danigsmanlarin unvanlart incelendiginde 15’inin profesdr oldugu
gozlemlenmistir. Bir diger agidan ekip ¢izelgeleme konusu {izerine yapilan lisansiistl tezlerin en fazla
Istanbul Teknik Universitesine biinyesinde oldugu goézlemlenmistir. Istanbul Teknik Universitesini, Gazi
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi ve Baskent Universitesi takip
etmektedir. Ayrica ekip ¢izelgeleme konusunda yazilan tezlerin bilim dallarina bakildiginda en ¢ok
Endiistri Mihendisligi Ana Bilim Dali'min ¢alisma yaptigi1 gdzlemlenmistir. Bunu Ugak ve Uzay
Miihendisligi, Sivil Havacilik Yonetimi, Isletme Ana Bilim Dali takip etmektedir. Son yillara bakildiginda
lisansiistii tez sayilarinda diisiis oldugu gozlemlenmis olup daha fazla ¢alismanin yapilmasi onerilebilir.
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Lisansiistii tezlerin yapildigi yillar incelendiginde ekip ¢izelgeleme alaninda en ¢ok 2008 yilinda 4 adet
lisansiistii tezin yazildig1 gézlemlenmistir. Tiirkiye’de artan niifus ve ulagim ihtiyaci goz 6niine alindiginda
ekip cizelgeleme ve ekip rotasyon alaninda yapilan tezlerin ve c¢aligsmalarin sayisinda artis olmasi
gerekmektedir.

Ekip cizelgelemenin 6nemi, modern is diinyasinda giderek artmaktadir. Proje yOnetimi, operasyonel
verimlilik ve stratejik planlama gibi konularda basariin anahtar1 olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle,
akademik arastirmalarin yani sira, sektor profesyonellerinin de ekip ¢izelgeleme konusunda bilgi ve
becerilerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu durum, sadece akademik diinyada degil, ayn1 zamanda is
diinyasinda da ekip ¢izelgeleme uygulamalarinin yayginlasmasini ve gelismesini saglayacaktir.

Ekip cizelgeleme alaninda yapilan arastirmalarin sayisinin artmasi, yeni yontem ve teknolojilerin
gelistirilmesine de katkida bulunacaktir. Bu baglamda, tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve endiistri is
birligi yaparak ekip ¢izelgeleme konusundaki bilgi birikimini ve uygulama alanlarini genisletebilir. Bu tlr
is birligi hem akademik diinyada hem de is diinyasinda ekip ¢izelgeleme uygulamalarinin daha etkin ve
verimli hale gelmesini saglayacaktir.
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