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Okul Yoneticilerinin Déoniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski*

Fatma Giizelgoriir!

Ozet: Bu arastirmada, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskinin
O0gretmen goriislerine gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
evreni, Kahramanmaras ilinde gorev yapan Ogretmenlerdir ve
arastirma iligkisel arastirma modelindedir. “Doniistimcti Liderlik
Anketi” ve “Yenilik¢i Okul Olgegi” kullanilan arastirmada verilerin
analizinde betimsel, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmustir.
Istatiksel analizler sonucunda; doniisiimcii liderlik boyutlar1 agisindan
en yiiksek ortalamanin ideallestirilmis etki boyutunda, en diisiik
ortalamanin ise esin kaynagi olma boyutunda oldugu saptanmaistir.
Yenilik¢i okul 6lgegine iliskin dagilimlara bakildiginda ise en yiiksek
ortalamanin yonetsel destek boyutunda, en diigiik ortalamanin ise
orgiitsel engeller boyutunda oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin
dontisiimeil liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri
arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Okul  yoneticilerinin ~ donlisimeti  liderlik  6zelliklerinden
ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi alt boyutlarinin
okullarn yenilikgilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu
tespit edilirken, entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma alt
boyutlarinin anlamli yordayicist olmadigi tespit edilmistir. Arastirma
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Transformational Leadership Characteristics of School Administrators
The Relationship Between the Innovation Levels of the Schools

Abstract

This research aims to examine the relationship between the transformational leadership characteristics of
school administrators and the innovation levels of schools according to teachers' opinions. The population of
the research consists of teachers working in Kahramanmaras province. The model of the research is relational
scanning. In the research where "Transformational Leadership Survey and "Innovative School Scale" were
used, descriptive analysis, correlation and regression were used in the analysis of the data. As a result of
statistical analysis; In terms of transformational leadership dimensions, it was determined that the highest
average was in the idealized influence dimension and the lowest average was in the inspiration dimension.
When looking at the distribution of innovative schools, it was determined that the highest average was in the
administrative support dimension and the lowest average was in the organizational obstacles dimension.

It was concluded that there is a high positive relationship between the transformational leadership
characteristics of school administrators and the innovation levels of schools. While idealized influence and
individualized interest sub-dimensions of school administrators' transformational leadership characteristics
were found to be significant predictors of schools' innovation levels, intellectual stimulation and inspiration
sub-dimensions were not found to be significant predictors. According to the research results, it can be
suggested that school administrators should benefit more from teachers' creative ideas in order to increase the
innovation levels of schools.

Keywords: Innovative school, School administrator, Transformational leadership

Giris

Sosyal sistem olarak orgiitler, orgiit i¢indeki ve disindaki beklentilere cevap verebilmek
amaciyla yenilesme durumlarini uygulamaya ¢alismakta, bireylerin is doyumunu artirarak kisa
vadede, Orgiitiin ¢evreye uyumunu artirarak orta vadede, yenilesmeye karst orgiitiin varligini
siirdiirmesini ise uzun vadede miimkiin kilabilmektedirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).
Yeni deger anlayislariyla siyasal anlamda, yeni isleyislerle ekonomide, yeni ¢aligma bigimleri
ile endiistride, degistirici bir unsur olan egitim kurumlar ise yasanacak olan degisim ve
gelismelerde toplumu yeniden insa edebilmek i¢in 6nemli gérevler listlenmek durumundadirlar
(Erdogan, 2015). Okul yoneticilerinin, geleneksel yoneticilik rollerinden farkli olarak degisimi
yonetme, esnek bir yap1 olusturma, sistemin dinamiklestirme, 6grenen Orgiitii olusturma ve
stirdliirme yetkinliklerini {izerinde tasiyor olmalar1 gerekmektedir (Celik, 2012). Doniisiimiin
onclisti olan okul yoneticileriyle okullarin yenilikcilik diizeyleri yiikselebilecek, 6grenciler
bilgi edinmede pasif durumdan aktif ve katilimer duruma gegebilecek, egitim-6gretim siireci
boyunca bilgiyi aktif olarak insa edebileceklerdir (Kocasarag¢ ve Karatag, 2018).

Doniisiimcii Liderlik

Kisilerin ¢evresindekileri etkileyebilme gilicii olarak tanimlanan liderlikle ilgili
gelismelerden biri doniisiimcii liderliktir. Sosyolojik bir tezde ifade edilmis olan doniisiimcii
liderlik, Burns’un (1978) farkli liderlik modellerini arastirdigi “Leadership” kitabinin
yayinlanmasi ile literatiirde yerini almistir (akt. Dede, 2019; Eraslan, 2004). Burns tarafindan
odiil kazanan c¢alismasi ile kavramlastirilarak, o zamandan bu yana bilim diinyasinin
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diisiincelerini dogrudan etkilemistir. Bennis (1973) tarafindan sirket liderleri {izerinde yapilan
caligmalarda temel olarak kullanilirken, Sergiovanni (1973), doniisiimcii liderlik anlayisini,
okullarin yenilesme siirecleriyle ilgili detayli bir agiklamasini hazirlamada kullanmistir (akt.
Aydin, 2013). Doniisiimcii liderlik, Bass (1985), tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra Avolio
ile yaptiklar1 arastirmalar sonucunda degisikliklere ugrayarak gelistirilmistir (Avolio vd.,
1999). Ozden’e (2010) gére doniisiimcii liderler; yonelimleri gorerek gercekligi tanimlayan,
biiyiik degisimleri baskalarina 6rnek olan, izleyenleri iizerinde degisim heyecani yaratan
sOyledikleri ve yaptiklari ayni olan bireylerdir, Leitwood ve Jantz’a (1999) gore, orgiitteki
bireylerin insan olma bilincini yiikselterek, anlamlar inga etmesine ilham kaynagi olma
becerisine sahip olandir, Sen ve Yaslioglu’na (2010) gore ise degisen ve gelisen ¢caga adapte
olarak, orgiitiin hedefleri dogrultusunda harekete ve uygulamaya gegebilen liderdir.

Déniistimcii liderler, izleyenlerinde ilham verici etki olustururlar ve onlara bireysel destek
sunarlar, izleyicilerinin kisisel duygu ve gereksinimleri konusunda ilgili oldugunu ve onlara
saygl duydugunu gosterirler (Celik ve Eryilmaz, 2006; Podsakoff vd.,1990; Tanriverdi ve
Pasaoglu, 2014). Orgiitteki bireylerin, rol ve sorumluluklarin1 benimsemelerini ve sisteme
uygun olarak yeniden kurmalarmni kolaylastirirlar, orgiitteki bireylerin kisisel amaglarini
oOrgiitsel amaglariyla bagdastirabilmelerini saglayan olagan dis1 etkide bulunurlar (Giines ve
Bulug, 2012; Robbins ve Judge, 2012). Karizmatik etki ile yliksek ideal, ahlaki ve moral
degerlerle takim ruhunu ortaya koymaya tesvik ederek olusturdugu 6zel ¢evreyle herkese hitap
etmeye caligirlar (Okgu, 2014). Yaraticiliga ve yenilige yonelik Orgiitte reform baglatan
doniistimcii liderler, becerilerini giin yiiziine ¢ikarttiklari izleyenlerinin 6zgiivenlerini artirarak,
izleyicilerin orgiitsel adanmislik seviyelerini yiikselten kisilerdir (Kogel, 2011; Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2001).

Orgiitlerde doniisiim, orgiit {iyelerinin farkindaliklarmi yiikselterek kendi ilgi alanlarini
kesfetmelerine ve daha Gtesine de gegmelerine firsatlar sunarak, kendilerini en i1yiye adayarak
uzun vadede genis bir bakis agis1 gelistirmelerine imkan taniyarak miimkiin olabilecektir
(Dogan, 2018). Yeni anlamli sistemlerin yaratilmasini saglayarak kurulan sistemle uyumlu
kurumsal ilke ve tutumlar gelistiren liderler, orgiitiin politik ve kiiltiirel sistemleri icin
onerdikleri degisikliklerle biiyiik dontistimler gergeklestirebileceklerdir (Agikalin, 2000). Bu
stirecte doniistimcti liderler, izleyenlerini bir biitlinliik i¢inde diisiinerek, onlarin gizil gii¢lerini
harekete gecirerek liderlik becerisi kazandirirken, kendileri de daha {ist diizeyde beceri
kazanmaktadirlar (Aydin, 2010). Doniistimcii liderler, 6rgiitiin amaglarini, yapisini, islevini ve
stireclerini bir problem olarak algilayarak, gelecege iliskin uygun kararlar alinmasini saglama
becerileriyle 0ngorii sahibi, yiliksek basar1 gosteren orgiit liyelerinin basarilarin1 zamaninda
degerlendirmeleriyle simgeci, engelleri ortadan kaldirip gelisim firsati sunabilmeleri ile
yetkilendirici, ¢alisanlarin1 yapabileceklerinden daha ¢ogunu yapmaya motive etmeleriyle
biligsel uyarici, gelenek dis1 araglart kullanip alisilmisin disina ¢ikabilmeleriyle karizma ve i¢i
dis1 bir olup tutarl ve acik olmalartyla diiriist nitelik tagimaktadirlar (Basaran, 2004).

Dogasi1 geregi ¢ok boyutlu olan doniisiimcii liderlik Burns (1978) tarafindan dontistimcii ve
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davramgsal olarak iki boyuta ayrilmistir. Olgiilebilir ve anlasilabilir bir modele
doniistiiriilmesini saglayan Bass (1985) ise yaptig1 aragtirmalar neticesinde bireysellestirilmis
ilgi, entelektiiel uyarim ve karizma olarak ti¢ liderlik davranisi olarak ortaya koymustur. Esin
kaynagi olma boyutunu ekleyen Bass ve Avolio (1990, 1994) doniisiimcii liderligi 4 boyuta
ayrarak siniflandirmiglardir (Erkus ve Giinlii, 2008; Hunt ve Fitzgerald, 2013).

Ideallestirilmis Etki (Karizma)

Liderlerin izleyicilerden yliksek performans beklemesinden dolay1 doniisiimcii liderlikte
ideallestirilmis etki anahtar bir kavramdir. Doéniisiimcii liderler; izleyenlerinin saygi ve
giivenini kazanarak, onlara rol model olurlar (Cakar, 2003). Problemleri ¢6zme konusunda
radikal, yenilik¢i ¢oziimler iiretebilirler, ayn1 zamanda miizakere dilini iyi kullanabilme ve ikna
etme becerisiyle teknik uzmanliga da sahiptirler (Akbolat Isik ve Yilmaz, 2013). Yiiksek
ozgiivenlidirler, risk almaktan ¢ekinmezler, aldiklar1 kararlarda net bir tutum sergilerler.
Karizma, izleyenler tarafindan liderlere atfettirilir. Alisilmadik yontemlerle mevcut diizeni
degistirme konusunda uzman olduklar1 i¢in karizmatik olarak algilanirlar. Karizmatik liderler,
izleyenlerinin benlik saygisini artirarak basarmaya olan inanglarmi artirirlar (Altun, 2003;
Conger ve Kanungo,1987; Shamir vd., 1993).

Entelektiiel Uyarum

Cift yonlii entelektiiel uyarimla orgiit tiyeleri bir taraftan motive edilirken diger taraftan da
orgiit iiyelerinin yaratici fikirlerinden yararlanilmaktadir (Kiling ve Ozdemir, 2016; Murat ve
Acikgoz, 2007). Kendi beklentilerini, degerlerini ve inanglarini sorgulamalari i¢in desteklenen
izleyenler, performanslarini yiikseltebilecek fikirlerin olusumu konusunda 6zendirilirler (Tas
ve Cetiner, 2011). Orgiit iiyelerinin karsilastiklar1 zorluklar1 ¢oziilmesi gereken sorunlar olarak
algilamalarin1 saglayarak rasyonel coziimler iiretebilmelerine imkan taniyan doniisiimcii
liderler anlayis ve akilcihigr ilerletirler (Akin, 2019; Sahin, 2005). izleyenlerinin, problemleri
baslangic noktasindan gormelerini saglayarak, yaratict ve yeni ¢oziimler bulmaya cesaret
vererek tesvik ederler (Bajaj ve Medury, 2013; Chan vd., 2018).

Esin Kaynag: Olma (Ilham Verici Motivasyon)

Déniistimcii liderler, anlasilir bir dille 6rgiitiin amaglari konusunda izleyenleri telkin ederek
giidiilerler, orgiit icerisinde takim ruhuyla daha verimli bir ¢alisma ortami olustururlar (Avei,
2015; Karip, 1998). Esin kaynagi olan liderler, yapilan isin basariyla sonuclanmasi konusunda
iyimserlik ve inang asilarlar, giizel bir gelecek i¢in olusturduklar: 6nemli ve anlamli vizyonla
ilham verirler ve izleyenleri harekete gegirirler (Kiling ve Ozdemir, 2016; Riggio, 2016).

Bireysellestirilmis Ilgi

Dontigiimeti liderler, orgiitteki bireylerin kendilerine bagimliliklarim1 artirmak yerine
bagimsiz birer birey olarak hareket edebilecekleri ortam olustururlar (Giiney, 2008). Her bir
oOrgiit tiyesinin ilgi, gereksinim ve duygularini ayr1 ayr1 degerlendirerek kendi potansiyellerinin
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gerceklestirebilmelerini saglarlar (Riggio, 2016). Orgiit liderleri, astlarindan her birini
birbirinden farkli bir birey olarak degerlendirerek bu duruma uygun Ogretici tecriibeler
sunarlarken diger taraftan onlar kolektif davranma yoniinde giidiileyerek yiiriitiilen projelerle
ilgili gorevlendirme egilimindedirler (Edizler ve Akbulut, 2011). Orgiit iiyelerine bireysel
olarak danismanlik yaparlar, hakkaniyete uygun 6diillendirmelerde bulunurlar. izleyicileri
tarafindan “adil” olarak algilanmak isteyen liderler, her izleyicisine esit mesafede
yaklasabilmeye 6zen gosterirler (Ayranci ve Oge, 2010; Celik, 1998).

Yenilik¢ci Okul

Yenilik sozciigii Tiirk¢eye Latince “innovatus”dan tiiretilerek girmis ve “toplumsal, kiiltiirel
ve idari ortamda yeni ydntemlerin kullanilmaya baslanmas1” anlamina gelmektedir (Ozerbas
ve Kayabasi, 2019). Rogers’a (2003) gore ‘‘Yenilik, birey ya da benimseyici birimler
tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da nesnedir.” (Oztiirk ve Summak,
2014). Yenilikgilik ise bireyler veya orgiitlerin yaraticiliklariyla olusturdugu yeni fikir ve
seceneklerin  gelisimi  ve degisimi tesvik etmesiyle deger yaratan uygulamalara
dontistiirtilmesidir (Yazici, 2000).

Orgiitsel anlamda yenilik, mevcut bilgiyi &rgiit iiyelerine iletme, yayma ve geri
doniistiirmenin yani sira Orglitsel degisim i¢in hakim olunan bilgi ve uygulamalarinda
donistimiidir (Moolenaar vd., 2014). Egitim orgiitleri agisindan yenilik ise egitim-6gretim
slirecinin tiim unsurlarina odaklanarak, yenilik ve yaraticiliga yon vermek ve tesvik etmek,
egitim Orgilitlerinin 6grenme-0gretme siireclerinde, yonetim ve denetiminde, gelismeleri
uygulamaya déniistiirmek ve ¢iktilar1 denetleyen bir siirec olarak ifade edilmektedir (Ozkan,
2009). Onceden tasarlanmis belirli bir degisme olan yenilik, egitim sisteminin en stratejik
parcast olan okulda baslayarak yenilik¢ilerin birbirini etkilemesi sonucunda meydana gelen
sosyal zincirleme ile benimsenmektedir (Bursalioglu, 2012). Egitim kurumlarinda yeniligin
benimsenmesi, okul paydaslarinin dikkatini ¢ekebilmekle miimkiin goriinmektedir. Okuldaki
bireylerin ilgisi arttikca yenilesme de o diizeyde gerceklesmis olacaktir. Egitimde yenilik bir
etkilesim sonucunda ortaya ¢ikmakta ve dikkatli bir koordinasyonla meydana gelmektedir
(Varis, 1982).

Basarili bir yenilik siirecinde orgiitlerin, karsilastiklar1 engeller karsisinda kararliliklarini
ortaya koyarak yeniligin gerceklesmesi i¢in etkili bir tutum sergileyebilme gayreti igerisinde
olabilmeleri gerekir (Biilbiil, 2017). Orgiitlerde vizyon ve misyonun agik¢a ifade edilebilmesi,
takim calismast ve aidiyet duygusu, risk alma, giiclii orgiitsel kimlik yenilik¢iligin
gerceklesmesi icin gerekli etkenler arasindadir (Denison, 2008). Yeniligin iy1 yonetilmedigi
orgiitler, maddi yikici bir etkiye maruz kalabilirler. Yeniligin getirilerini tahmin etmek belirsiz
bir durum oldugu i¢in ne tiir engellerle karsilagilabilecegini de bilmek her zaman miimkiin
goriinmemektedir. Belirsizliklerden arinmis iyi bir risk yonetimiyle basarili bir yenilik siireci
gerceklestirilebilir (Boydak ve Karabatak, 2013). Yenilik¢ilik siirecinde okul yoneticileri,
ogrendiklerini gergek hayatta uygulayarak, 6gretmenlere 6grenmede liderlik eden, tiim okul
paydaslarina huzurlu giiven ortami sunabilen, her alanda uzmanlagmaya ¢aba sarf eden, yenilik
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girisimlerini uygulamaya c¢alisan bir 6zellik tasimalar1 gerekir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
Aslan ve Kesik (2016) yenilik¢i okul 6lgegini; orgiitsel engeller, yenilik¢i atmosfer ve yonetsel
destek olmak iizere 3 boyuta ayirarak incelemislerdir:

Yenilik¢i Atmosfer

Girisimci bir ruhla, azim ile eyleme ge¢gmeye meyilli orgiit bireylerinin olusturdugu
atmosfer tipidir. Basarma duygusuyla ile motivasyonu ytiksek olan orgiit liyelerinin istenileni
elde etme olasiliklar1 oldukga ytiksektir (Erol, 2014). Yenilik¢i atmosferde, yoneticiler ve diger
caligan orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusu hakimdir. Orgiit iiyeleri birbirleriyle etkilesimde
bulunarak paylasilan vizyonla yaraticiliga tesvik eden bir atmosfer olustururlar.

Yonetsel Destek

Orgiit iiyeleriyle gurur duyan, onlara karsi hakkaniyetli bir tutum icerisinde olan
yoneticilerin oldugu okullar destekleyici yonetsel nitelige sahiptirler. Kendi diisiincelerinin
onemsendigini ve elestirilerinin dikkate alindigin1 fark eden, orgiitsel degisimlere yon
verebildiklerini diisiinen orgiit liyeleri, okula yaptiklar1 katkilarin degerlendirildigi kanisina
varacaklardir (Ozbek ve Kosa, 2009). Bu durumda, orgiit iiyeleri, yeni bir seyler
gerceklestirmeye istek duyarlar ve yenilesmeyi gerceklestirebilmek i¢in takim ruhuyla hareket
ederek vazife ve sorumluluklarini yerine getirmeye calisirlar.

Orgiitsel Engeller

Amagc paylasim eksikligi yasanmasi, biirokratik orgiit yapisi, orgiit kaynaklarinin yetersiz
olmasi, dogru iletisimin kurulamamasi ve enformasyon akisinin saglanamamasi orgiitlerde
karsilasilan engeller arasindadir (Andrews, 2007; Riege, 2005). Orgiitsel engellerin s6z konusu
oldugu ortamlarda bireyler, bilinmeyene karsi duyduklari korkudan dolay1 risk almaktan
korkarlar, yeniliklere kars1 siiphe ve endise icerisinde olurlar, degisimlere direng gostererek
yenilesme i¢in ¢aba sarf etmek yerine mevcut durumu siirdiirmeye ¢alisirlar.

Déniisiimcii Liderlik ve Yenilikci Okul iliskisi

Gilinlimiizde yenilik¢i okul cabalari, 6rgiit sistemlerini yeniden yapilandirabilecek 6ngorii
sahibi dinamik liderlere gereksinim duymaktadir. Sosyallesmeleri yeniden bigimlendirilen
okul liderlerinin, hizli degisim ¢aginda Ogretmenleri tesvik etmek i¢in ¢ok yonlii rol ve
sorumluluklar iistlenmeleri olduk¢a onemlidir (Kiiciikali, 2015). 21. yilizyilin doniistimcii
liderleri, Orgiitlerinin misyonlarinda, stratejilerinde, uygulamalariyla ilgili siireglerde
farkliliklar yaratarak orgiit bireylerini etkileyen, izleyicilerinin zihinlerinde ve davraniglarinda
yeniligin gerekliligine ve faydasina olan inanglariyla yeniligi gerceklestiren bireylerdir (Eren,
2015). Degisim ve yenilik kiiltiirlinii olusturan doniisiimcii liderler, destekleyici, 6zendirici, is
birligi icinde calisma ve rol model olma uygulamalariyla okul orgiitiinii yenilikler
dogrultusunda yonetirler (Celep, 2004). Okuldaki tiim paydaglarin yenilik¢i davranislar
sergileme konusunda duyarli olabilmesi, okullarin ¢agin gereklerine cevap verebilmesi ve
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yenilikcilik anlayis1 gergevesinde gelisebilmesi Onemlidir (Yasar, 2020). Alan yazmn
incelendiginde; doniisiimci liderlik kavrami, Zengin vd., (2021), orgiitsel tiikenmislik
diizeyiyle, Safia ve Ayik (2022) 6grenen orgiit olma ve is tatminiyle, Uzun vd. (2023)
motivasyonun oOgretimsel liderlik ve 6grenci basarisi iizerindeki etki roliiyle calisilmistir.
Yenilikgi okul ile ilgili Akytirek (2022) okul yoneticilerinin demokratik 6zellikleri konular ile
calisilmistir. Kart ve Parlar (2022) ““Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ gelistirmislerdir. Tan
vd. (2023), okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerini, Yurdakul vd. (2024) egitimde
yenilik¢i yaklagimlar ile ilgili okul yonetici goriislerini ele almiglardir.

Arastirmanin Amaci

Yogun doniisiimiin yasandigir egitim kurumlarinda, Ogretmenlerin egitim alaninda
gerceklesen yenilikleri yakindan takip edebilmesi, tiim paydaslar1 yenilik¢i okul olmanin
gerekliligine inandirarak gelisim ve degisimlerin onciisii olabilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Okul
yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
ogretmen goriislerinin incelendigi bu aragtirmadan elde edilen bulgularin degerlendirilmesiyle
okullarin yenilik¢ilik diizeylerini artirmaya yonelik ©nemli Oneriler sunulabilecegi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci; 0gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin
dontisimcti  liderlik ozellikleri ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir. Ogretmen
goriislerine gore;

1. Dontisiimeti liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyi nedir?

2. Dontigiimeti liderlik 6zellikleri ve okullarin yenilikgilik diizeyleri mesleki kidem ve okul
yoneticisiyle calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Déniistimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark var midir?

4. Okul yoneticilerinin doniigiimceii liderlik 6zellikleri, okullarin yenilik¢ilik diizeylerini
yordamakta midir?

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin
analizi ayrintili olarak aciklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmen goriislerine gdre, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri ile okullarm
yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskinin ve ¢esitli degiskenler agisindan farkliliklarinin
incelendigi bu arastirma iliskisel arastirma modelindedir.
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Evren ve Orneklem

Arasgtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-0gretim y1linda Kahramanmarag’in Dulkadiroglu
ve Onikisubat merkez ilgelerinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklem
biiyiikligiiniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata pay1 .05 olarak alinarak %95’lik giiven
seviyesine gore basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle secilen 364 6gretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, gdrev yapilan okul diizeyi, mesleki kidem ve
okul yoneticisiyle gorev yapilan siire degiskenlerine goére dagilimlari Tablo 1°de
gosterilmektedir:

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

Degisken Secenekler Frekans (n) Yiizde (%)
- Kadin 200 54.9
Cinsiyet
Erkek 164 45.1
21-30 75 20.6
Yas 31-40 164 45.1
41 ve stil 125 34.3
al . Lisans 306 84.1
Ogrenim Diizeyi . Lo
Lisansiistii 58 15.9
Okuloncesi 17 4.7
Goérev Yapilan Okul Tlkokul 171 47.0
Diizeyi Ortaokul 117 321
Lise 59 16.2
1-5y1l 56 154
6-10 yil 103 28.3
Mesleki Kidem 11-15yil 61 16.8
16-20 y1l 70 19.2
21 ve ustii y1l 74 20.3
Okul Miidiiriiyle 1-2 yil 211 58.0
Birlikte Gérev Yapilan ~ 3-4 yil 108 29.7
Siire 5 ve iistll yil 45 12.4
Toplam 364 100

Veri Toplama Araclarn

Doniisitmcii Liderlik Anketi (DLA)

1=Higbir zaman (1.00-1.79) ile 5=Her zaman (4.20-5.00)” araliginda olmak iizere “Besli
Likert” seklinde derecelendirilen anket, Ideallestirilmis Etki/Karizma”, “Entelektiiel Uyarim”,
“Esin Kaynag1 Olma” ve “Bireysellestirilmis ilgi” olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir.
“DLA”, “Ideallestirilmis Etki” boyutu 10 maddeden, “Entelektiiel Uyarim” boyutu 7
maddeden, “Esin Kaynag1 Olma” boyutu 10 maddeden ve “Bireysellestirilmis ilgi” boyutu da
10 maddeden olmak {izere toplam 37 maddeden olusmaktadir. Cakar (2003), yapmis oldugu
giivenirlik analizi sonucunda, “DLA” Cronbach Alpha Katsayisi (a) .95 olarak hesaplanmustir.
Alt boyutlar icin ise a sayilar1 “Ideallestirilmis Etki/Karizma” alt boyutu igin .80, “Entelektiiel
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Uyarim” alt boyutu i¢in .78, “Esin Kaynagi Olma” alt boyutu i¢in .94 ve “Bireysellestirilmis
Ilgi” alt boyutu icin .84 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise a sayilar1 .98, “Ideallestirilmis
Etki” .95, “Entelektiiel Uyarim” .92, “Esin Kaynagi Olma” .96 ve “Bireysel ilgi” boyutu i¢in
.96 olarak bulunmustur.

100 jomysumd
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[ TRY

/ f \
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2 24 21 16 27 21 35 41 32 43 22 26 2 I8 30 35 15 22 25 34 77 25
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Sekil 1.Déniisiimcii Liderlik Anketi Diyagram Modeli

Yapilan analiz sonucu olusturulan diyagram modeli ve madde faktor yiik degerleri Sekil 1”

de sunulmustur. Anketin dort boyutlu yapisi, dogrulayici faktor analizi sonucu dogrulanmistir
(x2/sd=3.25; CFI=.907; TLI=.900; RMSEA=.079; SRMR=.038).

Yenilik¢i Okul Olgegi (YOO)

Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilen Likert tipindeki 6l¢egin calisma grubunda, ilk
ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenler bulunmaktadir. Yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek
ve oOrgiitsel engeller olmak {izere {i¢ alt boyutu bulunan 6lgek “1=Higbir zaman (1.00-1.80) ile
5=Her zaman (4.21-5.00)” araliginda olmak tizere “Besli Likert” seklinde derecelendirilmistir.
“Yenilik¢i Okul Olgegi”,” Yenilik¢i atmosfer” 6 madde, “Y6netsel destek” boyutu 7 madde ve
“Orgiitsel Engeller “6 madde olmak iizere 3 boyuttan olusan dlgek toplam 19 maddedir. Aslan
ve Kesik’in (2016) uygulamis oldugu a degeri toplam dlgek igin .85, alt boyutlar1 olan
“Yenilik¢i Atmosfer” i¢in .90, “Y&netsel Destek” .91 ve “Orgiitsel Engeller” igin .79 seklinde
bulunmustur. Bu arastirmada 6lgegin tamaminda a katsayilar1 .94, “Yenilik¢i Atmosfer” alt
boyutunda .94, “Yénetsel Destek” alt boyutunda .93 ve “Orgiitsel Engeller” alt boyutunda .88
olarak hesaplanmistir.
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67 .90 .84 80 56 .71 85 .66 76 .78 90 80 .89 8487 90 84 80 .85

Sekil 2. Yenilik¢i Okul Olgegi Diyagram Modeli

Yapilan analiz sonucu olusturulan diyagram modeli ve madde faktor yiik degerleri Sekil
2’de sunulmustur. DFA sonucunda 6lcegin {i¢ boyutlu yapisinin dogrulandigi ve modele ait
uyum indekslerinin su sekilde oldugu gorilmiistiir (}2/sd=2.51 CFI=.96; TLI=.95;
RMSEA=.064; SRMR=.037).

Verilerin Analizi

Verilerin normal dagilim durumunu belirlemek icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine
bakilmis ve -1.5 il +1.5 araliginda olmast normallik gostergesi olarak goriilerek parametrik
testlerin uygulanmasinin uygun oldugu sonucuna varilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Arastirma elde edilen veriler ¢oziimlemek icin, betimsel istatistiki analizler yapilmistir.
Ogretmenlerin elde edilen puanlarin mesleki kidem ve okul yoneticiyle gorev yapilan siire
degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
(Anova Testi) ve hangi boyutlarda farklilik gosterdigini belirlemek i¢in Tukey HSD testi
uygulanmigtir. Okul y6neticilerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerinin okullarin yenilikg¢iligini
ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ¢coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen bulgulara iligkin olarak yorumlamalar yapilmistir.
Bulgular tablo olarak sirayla gosterilmistir.
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Tablo 2

Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik Diizeylerine Iliskin Betimsel
Istatistiksel Analizi

Olgcek Ad1 Boyutlar N X Ss
Ideallestirilmis Etki 364 3.63 .80
DLA Entelektiie] Uyarim 364 3.53 .82
Esin Kaynagi Olma 364 3.38 .89
Bireysellestirilmis Tlgi 364 3.56 .92
Doniisiimcii Liderlik T. 364 3.50 81
YOO Yenilik¢i Atmosfer 364 3.65 .85
Yonetsel Destek 364 3.68 .80
Orgiitsel Engeller 364 3.04 .86
Yenilik¢i Okul T. 364 3.47 .70
*p< .05

Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticileri doniisiimcii liderlik 6zelliklerini “Cogunlukla”
(X=3.50) diizeyinde sergilemektedirler. Doniisimci liderlik 6zellikleri alt boyutlar agisindan
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin ideallestirilmis etki boyutunda
(x=3.63) “Cogunlukla”, en diisik ortalamanin ise esin kaynagi olma boyutunda
(x=3.38) “Bazen” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle okul
midiirlerinin ideallestirilmis etki alt boyutundaki 6zelliklere en yiiksek diizeyde sahip olduklari
soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere aktardiklar1 6zel bir gorev ve sorumluluk
bilincinin var oldugundan ve 6gretmenlerin gelecege limitle bakmalarini saglamaya ¢aligan bir
anlayisin mevcut oldugundan sdz edilebilir. Ogretmen goriislerine gére okullarin yenilikgilik
diizeylerinin ise (X=3.47) “Cogu Zaman” diizeyinde oldugu gozlemlenmektedir. Yenilik¢i okul
oOlgegi alt boyutlar agisindan ele alindiginda, yonetsel destek boyutu (X=3.68) ve yenilikgi
atmosfer (X =3.65) alt boyutlar1 “Cogu Zaman” diizeyinde iken orgiitsel engeller alt boyutu
(x=3.04) “Bazen” diizeyindedir. Bu verilere gore okullarda gorev yapan 6rgiit iiyelerinin ortak
amaclar dogrultusunda birlikte hareket ettikleri, tim calisanlarin problemleri ¢ozme siirecine
dahil olmaya ¢alistiklar1 ve okullarda yaraticiliga tesvik eden bir atmosferin mevcut oldugu
belirtilebilir.
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Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilikcilik Diizeylerinin
Osretmenlerin Mesleki Kidemi Degiskenine Gére Analizi

Olcek Ada Kid. N X ss F p Tukey 12

YOO
1 56 358 88

. 2 103 3.54 83

Xte;‘cl)‘sl;zlr 3 61 3.81 83 1.839 121
4 70 358 89
5 74 3.81 82
1 56 3.59 81

Vénetsel 2 103 3.54 77

Dector 3 61 3.85 77 2.814 025 5-2 03
4 70 3.62 85
5 74 3.87 76
1 56 2.95 89

Orgitsel 2 103 3.04 82

Engoller 3 61 3.25 87 1.476 209
4 70 3.05 85
5 74 2.91 88
1 56 351 83
2 103 3.44 81

DLAT. 3 61 3.66 82 680 606
4 70 351 82
5 74 3.56 79

*p<.05 1-1-5 Y1l Aras1 2- 6-10 Y1l Arast 3- 11-15 Y1l Arast 4-16-20 Y1l Aras  5-21 Y1l ve Uzeri

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen goriislerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
yonetsel destek alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi belirlenmistir (p<.05). Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna
bakildiginda etki biiyiikliigii diisiik olmakla birlikte (72=.03) 6-10 y1l mesleki kideme sahip
ogretmenlere (X= 3.54) gore, 21 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler (X= 3.87) lehine
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Yenilik¢ilik Diizeylerinin
Ogretmenlerin Okul Miidiiriiyle Olan Gorev Siiresi Degiskenine Gore Analizi

v Gorev =
leek A F Tuk 2
Olge d1 Siiresi X SS p ukey n
YOO
Venilike A 211 3.67 85
Ate;‘]‘olsfz; B 108 3.61 84 189 828
C 45 3.67 .90
onetsel A 211 3.70 79
Onerse B 108 3.65 85 137 872
Destek
c 45 3.69 70
- A 211 3.07 84
Orgitsel B 108 3.11 86 4.066 018 CA n
Engeller C-B
c 45 270 .90
A 211 3.55 80
B 108 3.48 83
DLAT. 2 772
C 45 3.51 83 59
*p<.05 A-1-2Yi1l B- 3-4 Y1l C- 5 ve tizeri y1l

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen goriislerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin
orgiitsel engeller alt boyutunda okul miidiiriiyle olan gorev siiresi de§iskenine gore anlamli
sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir (p <.05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugu incelendiginde, etki biiytikligii diisiik olmakla birlikte (72=.02) 5 ve tizeri y1l (x= 2.70)
stire okul yoneticisiyle gorev yapan dgretmenler ile 1-2 yil (X= 3.07) ve 3-4 yil (X=3.11) siire
ile okul yoneticisiyle gorev yapan oOgretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir.

Doniisiimcii Liderlik ve Okullarin Yenilikcilik Diizeyleri Arasindaki Tiski

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeyleri
arasindaki korelasyon iliskisi incelenmistir. Veriler incelendiginde, okul ydneticilerinin
doniisiimcti  liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen
goriiglerinin toplam puanlari arasinda (r=80, p<.05) pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml1 bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Doniistimcii liderlik anketinin ideallestirilmis etki (r=.76,
p<.01), entelektiiel uyarim (r=.73, p<.0l), esin kaynagi olma (r=.75, p<.0l) ve
bireysellestirilmis ilgi (r=.80, p<.01) alt boyutlar ile yenilik¢i okul arasinda pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Arastirmada, okullarin yenilik¢ilik diizeylerinin yordanmasi amactyla doniisiimcii liderlik
anketinin alt boyutlar1 ile yenilik¢i okul 6lgegi arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak,
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5

Déniigiim  Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlarimn Okullarin  Yenilik¢ilik ~ Diizeylerini
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Standart

Degisk B t

eelyien Hata P P

Sabit 1.046 102 - 10.299 .000***
Ideallestirilmis Etki 253 062 289 4.094 000***
Entelektiiel Uyarim .-010 .063 -012 -.157 .87
Esin Kaynagi Olma .074 .058 .093 1.271 .20
Bireysellestirilmis I 363 056 476 6.467 000
R=.813 R2= .661

F=175.242 p=.000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 5’te goriildiigli gibi, doniisiimcii liderligin, ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis
ilgi alt boyutlarmin, yenilik¢ci okul Olgegini yordama giicli istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F= 175.242, p<.05). Doniisiimcii liderligin tiim boyutlar1, yenilik¢i okul
Olceginin toplam varyansinin %66’sii1 agiklamaktadir. Doniisiimcti liderligin ideallestirilmis
etki ($=.289, p<.05) ve bireysellestirilmis ilgi (f= .476, p<.05) alt boyutlar1 okullarin
yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerini pozitif yonde ve anlamhi diizeyde
yordamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 ve p degerleri
incelendiginde, ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarmin degiskenlerinin
anlamli diizeyde yordadigi sOylenebilirken, entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma
degiskenlerinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri lizerinde énemli
bir etkiye sahip olmadig1 yorumu yapilabilir.

Tartisma, Sonuc, Oneriler

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin “Cogunlukla” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Cetiner (2008), Yilmaz (2010) ve Aver (2015) da doniisiimcii liderlige iliskin
ogretmen alg1 diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Edizler ve Akbulut (2011)
ogretmen ve yoneticiler lizerinde uyguladiklar ¢aligmalarinda sergilenen doniistimcii liderlik
davranigina iligkin algilarin olumlu oldugunu belirlemislerdir. Eryilmaz (2006), Zeren (2007),
Keles (2009), Dursun (2009), Ulutas (2010), Téremen ve Yasan (2010), Nadir (2010), Giines
ve Bulug’un (2012), Kiris (2013), Ayik vd. (2015), Kiris ve Aslan’in (2019) calismalarinda da
en ylksek diizeyde algilanan boyut ideallestirilmis etki boyutu olmustur. Bu calismalar,
arastirma bulgulariyla ortlisiirken, Tok ve Bacak (2013) yaptiklar1 arastirmada, en yiliksek
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ortalamayr ilham verici glidiileme boyutunda elde ederlerken en diisiik ortalamay1 ise
entelektiiel uyarim boyutunda elde etmislerdir. ibis ve Senol (2021), degisimin &nciisii olma,
rol model olma, etki birakma kodlarin1 idealize edilmis etki boyutunda uzaktan egitim
stirecindeki 6grenciler tarafindan olusturulan kodlar oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ogretmen goriislerine gore okullarin yenilikgilik diizeylerinin “Cogu zaman” diizeyinde
oldugu tespit edilirken, en diisiik ortalamanin ise orgiitsel engeller boyutunda ve en yiiksek
ortalamanin yonetsel destek boyutunda oldugu tespit edilmistir. Yiiner ve Ozdemir’in (2020)
calismasinda da en yiiksek ve en diisiik ortalamalarin ayni boyutlar oldugu sonucuna
varilmigtir. Abbak ve Erdemir (2024) ise en yiiksek ortalamanin “yenilik¢i atmosfer”
boyutunda oldugu sonucuna ulasmislardir. Bodur ve Argon (2019) ise yenilik¢i atmosfer
boyutunu “Cogu zaman” ve orgiitsel engeller boyutunu “Nadiren” diizeyinde bulgulamislardir.
Gol (2012) 1se ilkdgretim okullarinda yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilarin yiiksek
diizeyde oldugunu saptamistir.

Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Goksal (2017), Mete (2018) ve Diilker’in
(2019) galismalar1 incelendiginde de benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Bilir
(2007) ve Yilmaz (2019), 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi  sonucuna ulasmislardir. Bu c¢alisma sonucu, arastirma sonuclar1 ile
ortismemektedir. Okullarin yenilikgilik diizeylerinin, yonetsel destek boyutunda mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yasar (2020) ise mesleki
kidem degiskenine gore yenilik¢i atmosfer boyunda anlamli bir farklilik oldugunu tespit
etmigstir. Tekin (2012), Kurtulus (2012) ve Gorgel’in (2018), mesleki kidem degiskenine benzer
sonuglara ulastiklar tespit edilirken, Cobanoglu (2006), Karatas vd. (2015), Basaran ve
Keles’in (2015) ise benzer sonuclara ulasmadiklari tespit edilmistir. Ayrica okullarin
yenilikg¢ilik diizeylerinin Orgiitsel engeller boyutunda okul miidiiriiyle olan goérev siiresi
degiskenine gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi saptanmustir.

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okullarin yenilik¢ilik diizeylerine
iliskin 6gretmen goriislerinin toplam puanlari arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml
bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Caliskan (2017) da ¢alismasinda benzer sonuglara
ulagmistir. Sagnak vd. (2015) ise dontisiimcii liderlikle psikolojik giiclendirme ve yenilik¢i
iklim arasinda pozitif bir iligski oldugunu tespit etmislerdir. Cayak ve Erol (2022), degisime
hazir olma ile okullarin yenilikgilik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde korelasyon oldugunu
tespit etmislerdir. Ok vd. (2023), arastirmalarinda, karar alma ve teknoloji kullanma yetenegi,
adaletli olma ve motive etme, yeniliklere acik olmanin doniisiimcii liderlik davranislari ile
iligkili oldugu belirlenmistir. Bu arastirma sonuclarinin arastirma sonucuyla benzerlik
gosterdigi sdylenebilir.

Doniistimcii liderligin ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi alt boyutlarinin
okullarin yenilik¢ilik diizeylerini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi saptanirken,
entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma alt boyutlarinin okullarin yenilik¢ilik diizeylerini
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yordamadig1 saptanmustir. Oztiirk’iin  (2016), liderlik davramslarindan déniisiimcii ve
etkilesimci liderlik davraniglarinin yonetim inovasyonu iizerindeki etkilerini inceledigi
aragtirmasinda, doniisiimcii liderlik davranisi alt boyutlar1 arasinda yonetim inovasyonu
iizerinde en 6nemli belirleyici boyut olarak, bireysellestirilmis ilgi alt boyutunun oldugu tespit
edilmistir. Dontigiimceii liderlikle, sosyal ag ve okullarin yenilik¢i iklimi arasindaki iliskiyi
inceledikleri caligmalarinda Moolenaar vd. (2010), doniistimcii liderligin 21. yiizyilin getirdigi
hizli gelismelerle birlikte c¢agimizi aydinlatan bir liderlik davranis1 olabilecegini
belirlemislerdir.

Oneriler

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden esin
kaynagi olma boyutunun “Bazen” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin,
Ogretmenlere esin kaynagi olabilmek i¢in yasanan durumlari farkli bir perspektiften
degerlendirerek 6gretmenlerin bu yondeki becerilerini gelistirmeye yonelik moral verici, tegvik
edici ve cesaretlendirici bir tutum igerisinde olmalarinin 6nemli oldugu vurgulanabilir.
Déniistimcii liderlik anketinin entelektiiel uyarim ve esin kaynagi olma alt boyutlar1 okullarin
yenilikgilik diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerini yordamamaktadir. Bu sonuca gore; okul
yoneticilerinin, yenilik¢i okul olma yolunda ilerleyebilmek i¢in Ogretmenlerin yaratici
fikirlerinden daha fazla yararlanmalar1 gerektigi belirtilebilir. Gelisen ¢caga ayak uydurabilmek,
degisim ve yeniliklerin yakindan takip edebilmek icin diisiincelerin acikca ifade edebildigi,
yeni ve yaratici fikirlerin desteklendigi, yenilikleri gerceklestirme hususunda herkesin istekli
oldugu giivenli, saglikli ve olumlu bir okul atmosferi olusturabilmek ve gerekli olan faaliyetleri
uygulayabilmek egitim kurumlar1 adina oldukc¢a onemlidir. Egitim kurumlarinda, yenilik¢i
faaliyetlere ivme kazandirabilmek i¢in okul yoneticileri maddi ve beseri kaynaklarin dogru
yerlerde kullanilmasiyla ilgili yerinde degerlendirme ve analizler yaparak okulun tiim
paydaslarin1 yenilikg¢ilik siirecine dahil edebilmeye 6zen gosterebilirler. Arastirma konulari,
mesleki kidem ve okul miidiiriiyle gorev yapilan siire degiskenlerine gore incelenmistir. Diger
demografik degiskenlere gore farkliliklarin incelendigi arastirmalar da yiirtitiilebilir.

Arastirmanin Etik izinleri

Bu calisma icin, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan 15.12.2023 tarih ve 2023/43 sayili etik izin alinmustir.
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