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MAKALE BILGIiSi 0z
Makale Gegmisi Son yillarda, siirdiiriilebilirlik diinya i¢in en énemli konulardan biri haline gelmistir. Isletmelerin
Bagvuru 3 Temmuz 2024 g . . .. . . L. o . L. ..
Kabul 10 Ekim 2024 siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri igin bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile
Yaym 1 Kasim 2024 calisanlariin yesil yeteneklerini artirmalart ve ¢evresel performanslari igin 6nemli olan yesil tutum

ve davranig gelistirmeleri onem tasimaktadir. Bu yesil yetenekler biraraya gelip calisanlarin ve
isletmelerin yesil yeterliliklerini olusturmaktadir. Isletmeler yesil yeterliliklerini 6lcerek cevresel
siirdiiriilebilirligi desteklemenin yani sira kaynaklarmn esit ve verimli dagilimma yodnelik sahip
olduklar1 ve/veya gelistirdikleri anlay1s, beceri ve yetenekleri belirleyebilirler.

Siirdiiriilebilirlik, Bu ¢aligmanin amaci Cabral ve Dhar’in (2019) gelistirdigi Yesil Yeterlilik 6lgegini Tiirkce’ye

Makale Tirii Aragtirma Makalesi

Anahtar Kelimeler

Yesil Yeterlilik, uyarlamaktir. Aragtirmamn katihmeilart 279 kisiden olusmaktadir. Olgegin yapr gegerliligi igin
Olgek Uyarlama. o . .. . . .
Dogrulayic1 Faktor Analizi yapilmistir. Analiz sonucunda orijinal 6lgekte bulunan Yesil Tutum
faktoriiniin dlgek disinda birakilmasma karar verilmistir. Bes faktorlii modelin iyi uyumu elde
edildikten sonra her faktor i¢in hesaplanan AVE ve McDonald @ degerleri incelendiginde tiim
faktorlerde %50’nin {izerinde varyansin agiklanabildigi bulunmustur. I¢ tutarlilik katsayilar: tiim
faktorlerde %70 in lizerindedir.
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Keywords measuring their green competencies, enterprises can determine the understanding/knowledge, skills
o and abilities they have and/or develop for the equal and efficient distribution of resources as well as
Sustainability, supporting environmental sustainability.

Green Competencies,

Scale Adaptation. The aim of this study is to adapt the Green Competencies Scale developed by Cabral and Dhar (2019)

to Turkish. The participants of the study consist of 279 people. Confirmatory Factor Analysis was
conducted for the construct validity of the scale. As a result of the analysis, it was decided to exclude
the Green Attitude factor in the original scale. After the good fit of the five-factor model was
obtained, when the AVE and McDonald o values calculated for each factor were examined, it was
found that more than 50% of the variance could be explained in all factors. Internal consistency
coefficients are above 70% in all factors.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Sustainability is important for the success and even
existence of enterprises as it encourages and enables
employees to increase their green capabilities, knowledge,
skills and competencies, and to develop green attitudes and
behaviors that are important for the environmental
performance of them (Cabral and Dhar, 2019). These green
capabilities come together to form the green competencies
of employees and enterprises. Green competencies can be
increased by developing green capabilities.

The concept of green competence refers to the
understanding, skills and abilities that individuals and
enterprises have and/or develop for the equitable and
efficient distribution of resources as well as supporting
environmental sustainability. Green competencies are seen
as a basic requirement for enterprises to achieve
environmentally efficient action plans. Cabral and Dhar
(2019) defined green competence as a concept consisting of
green knowledge, green skills, green abilities, green
attitudes, green behaviors and green awareness dimensions.

According to Sahoo et al. (2022), green understanding is
considered as adapting to the environment and complying
with various obligations for environmentally friendly
practices. In today's world, it has become important for
enterprises to have this understanding in order to both
strengthen their own positions and ensure their competitive
advantage in the market.

Green skills are technical skills, knowledge, values and
attitudes felt in the workforce. In studies conducted on green
issues, it is stated that the lack of green skills is one of the
important obstacles to the potential of enterprises to
transform into green industries. One of the reasons for the
lack of green skills is that educational systems cannot
transform at the same pace in the face of the rapid
transformation experienced.

Green ability refers to the level of skills and knowledge that
employees or enterprises and organizations as a whole have
regarding green transformation and green jobs.

Lee (2008) defined green attitude as the cognitive
evaluation of individuals and enterprises regarding the
value of environmental protection. According to Milfont
(2007: 12), it is defined as a psychological tendency that
includes positive or negative perceptions and beliefs about
the natural environment.

Green behavior can be defined as behaviors exhibited by
individuals and enterprises that have a positive effect on the
environment (Unsworth et al., 2013). These behaviors
include activities such as water conservation, efficient use
of resources, waste reduction, energy savings, and recycling
(Norton et al., 2015).

Zareie and Navimipour (2016) define green consciousness
as "the ability to perceive, feel, and be sensitive to events,
objects, thoughts, emotions, or sensory pattern” regarding

the natural environment and its problems. Green
consciousness is an important dimension of green
competence.

The rapid depletion of natural resources, climate change,
and global warming have increased environmental
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sensitivity, leading to more studies on this subject in the
literature. The aim of this study is to adapt the "Green
Competencies" scale of Cabral and Dhar (2019) to Turkish,
which determines the green competence of individuals and
enterprises in the context of sustainability. With the
adaptation of this scale, enterprises will be able to develop
new strategies, policies, and action plans by seeing their
current status and aspects open to improvement in the
relevant field.

Literature Review

When the studies on green competence were examined, a
scale that simultaneously assessed green competencies in
different dimensions could not be found. A small number of
studies mainly focused on green human resources. Green
competencies subject is a new field in the international
literature. In the Turkish literature, studies that generally
mention/summarize green competence are seen. Erbagi
(2021) states that the development of measurement tools for
green human resources management practices in the
Turkish literature or the adaptation of appropriate
measurement tools to Turkish culture is an important need
in the literature. In the studies conducted on this subject in
the Turkish literature, no holistic study measuring green
competencies has been encountered. Existing studies
generally measure the perception, attitude and behavior of
individuals instead of the business perspective. For this
reason, it is thought that this study will provide enterprises
with a broader perspective on competence measurement.

Methodology

The data for this study was collected with the “Green
Competencies” scale (Cabral and Dhar, 2019). In the
introduction section of the survey, descriptive data were
obtained by asking questions about the respondents and the
enterprises they work for. The survey was applied through
the Office Form application in February-March 2024. As a
result of the survey, 279 data were obtained.

The scale items were translated into Turkish by four experts
and these items were checked by six field experts in terms
of understandability and grammar, and the Turkish form of
the scale was prepared. Before proceeding to the survey
application, a pilot study was conducted to measure
understandability, and then it was applied to textile
enterprises operating in Turkey.

In the adaptation of the scale, the construct validity was first
examined using confirmatory factor analysis (CFA), and
then validity-reliability analysis was performed. Since it
was a scale adaptation study, exploratory factor analysis
was not performed (Aybek, 2022). Rstudio lavaan and
semTools packages were used for these analyses.

Results and Conclusions

The Green Competencies Scale allows enterprises to
measure their understanding, skills, abilities, attitudes,
behaviors, and awareness from the perspective of their
employees. Enterprises can use this scale to determine the
understanding, skills, and abilities they have and/or have
developed for the equal and efficient distribution of
resources as well as supporting environmental
sustainability. According to the current situation, areas open
to improvement can be determined and strategies such as
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policies, targets, roadmaps, and training plans can be
created in these areas.

In addition, the scale provides insight for business managers
to have a basic understanding of the dimensions that
constitute green competencies and possible ways to nurture
these dimensions within the enterprise. Most importantly,
this study details the importance of behavioral factors in
green competence. According to the scores obtained from
the scale, if enterprises provide green competence, they
should both maintain their current situation and improve
new efforts. If enterprises cannot provide green
competence, they should implement the policies, targets,
roadmaps, and training plans they have determined to
achieve competence.

In subsequent studies, the green competences of the textile
sector and then other sectors will be evaluated using the
scale adapted within the scope of this study. As a result of
these measurements, estimates will be made about which
factors are effective on green competence. In addition, data
will be collected again with a different terminology for the
green attitude dimension that was excluded from the scale
and validity and reliability analysis will be performed.

1. Giris

20. yiizy1ilin ikinci yarisindan itibaren artan niifus ve hizla
gelisen sanayilesme, cevresel sorunlari da beraberinde
getirmistir. Diinya kaynaklarinin simurli oldugu gergegi,
kaynaklarin plansizca tiiketilmesiyle birlikte {iretim
siireclerinde atik sorunlarini ortaya ¢ikarmis; sera gazlari,
ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi gibi kiiresel
tehditler ortaya ¢ikmigtir. Bu sorunlarla basa cikabilmek
icin insanlik, yasam dongiisiinii siirdiirebilme adma yeni
yaklagimlar gelistirmek zorunda kalmis ve sitirdiiriilebilirlik
kavrami da bu gevresel ve ekonomik sorunlara karsi bir
¢Ozlim olarak ortaya ¢ikmigtir (Koca vd. 2016).

Bu kavram, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Diinya
Komisyonu’nun 1987 yilinda yaymladigt Brundtland
Raporu'nda siirdiiriilebilir kalkinmayr “mevcut neslin
ihtiyaglarini, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarim
karsilayabilme yetenegini tehlikeye atmadan karsilayan
kalkinma” olarak tanimlamasiyla yaygin kullanim
kazanmistir. Bu siirdiiriilebilirlik tanim1 son derece etkili
olmus ve hala yaygin olarak kullanilmaktadir (Heinberg ve
Lerch, 2010).

Son yillarda, stirdiiriilebilirlik diinya i¢in en Onemli
konulardan biri haline gelmistir. Finansal siirdiiriilebilirligin
dogal kaynak tiiketiminin siirdiiriilebilirligine baglh
oldugunun farkina varan ve rekabet iistiinliigli saglamada
siirdiriilebilirligin  roliinii  kavrayan isletmeler diinya
capinda kurumsal yonetim stratejilerine ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlar1 dahil etmeye baglamiglardir. Giiniimiiz
isletmeleri igin  g¢evresel kaygilar, yenilenemeyen
kaynaklarin azalmasi, siki yasal diizenlemeler, enerji
maliyetlerinin azaltilma istegi ve miisterilerin ¢evre dostu
iirtinleri tercih etmesi gibi faktorler siirdiiriilebilirligi 6nemli
bir gereklilik haline getirmistir (Agras ve Cetinkaya, 2023).

Birlesmis Milletler'in  "2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma"
giindemi kapsaminda tanimlanan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar” ve Yesil Mutabakat Eylem Planima (2021) gore
refah ve esenligin artinlmast ve yoksulluga son
verilmesinin yant sira iklim degisikligi ile kiiresel
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miicadeleyi ekonomik ve sosyal agidan kapsayic1 bir
kalkinma modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
ongormektedir.

Siirdiiriilebilirlik; bilgi, beceri ve yetkinlikleri, ¢alisanlarin
yesil yeteneklerini artirmalarmi ve isletmelerin ¢evresel
performansit i¢in 6nemli olan yesil tutum ve davranis
gelistirmelerini tesvik ettigi ve sagladigi icin isletmelerin
basaris1 ve hatta hayatta kalmasi i¢in énem tasimaktadir
(Cabral ve Dhar, 2019). Bu yesil yetenekler biraraya gelip
calisanlarin ~ ve  igletmelerin  yesil  yeterliliklerini
olusturmaktadir. Yesil yeterlilik, yesil yeteneklerin
gelistirilmesiyle arttirilabilir.

Yesil yeterlilik kavrami, bireylerin ve isletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi desteklemenin yan1 sira kaynaklarin esit
ve verimli dagilimma yonelik sahip olduklar1 ve/veya
gelistirdikleri anlayis, beceri ve yeteneklere karsilik gelir.
Yesil yeterlilikler isletmelerin ¢evresel etkin eylem
planlarina ulagmalar1 i¢in temel bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Cabral ve Dhar (2019) yesil yeterliligi; yesil
anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil tutum, yesil
davranig ve yesil biling boyutlarindan olusan bir kavram
olarak tanimlamuistir.

Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, iklim degisimi ve
kiiresel 1sinma, ¢evresel duyarliligi arttirmis, bu konudaki
caligmalarin literatiirde daha fazla yer almasina yol agmustir.
Bu c¢alismanin amaci, sirdirilebilirlik  baglaminda
bireylerin ve igletmelerin yesil yeterliligini saptayan Cabral
ve Dhar’in (2019) “Green Competencies” oOlgegini
Tiirkge’ye uyarlamaktir. Bu odlgek isletmelerin ¢evresel
performanslarinin 6lgiimiinde yesil yeterliligin 6neminin

anlasilmast  sonucu  gelistirilmistir. ~ Ilgili  calisma,
literatiirdeki eksiklik nedeniyle yesil yeterliligi daha
kapsamli  belirlemek amaciyla yapilmistir.  Olgek

olusturulurken alanyazi taramasi sonucu alti boyut ortaya
cikarilmig, bu boyutlar nitel arastirma yontemiyle
degerlendirilmistir. Daha sonra bu boyutlardan olusan
maddelerden elde edilen verilerle gerceklestirilen nicel
analiz sonucunda 6lgege son hali verilmistir.

Bu c¢alismada Cabral ve Dhar’in (2019) o&lgeginin
uyarlanmasiyla  isletmeler ilgili alandaki mevcut
durumlarini, gelisime agik yonlerini gérerek yeni stratejiler,
politikalar ve eylem planlar1 gelistirebileceklerdir.

2. Literatiir Arastirmasi

Yesil yeterlilik ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde yesil
yetenekleri ayni anda farkli boyutlarla degerlendiren bir
6lcek bulunamamigtir. Az sayidaki calismada agirlikli
olarak yesil insan kaynaklar1 konu edilmistir. Uluslararasi
literatiirde bu konu, yeni bir alandir. Ulusal literatiirde ise
genellikle yesil yeterlilikten bahseden/konuyu o6zetleyen
calismalar gorilmektedir. Erbasi (2021), ulusal yazinda
yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina yonelik
Olgme araglarinin  gelistirilmesi ya da uygun Olgme
araglarmm Tirk kiiltiirline uyarlanmasinin alan yazin
acisindan dnemli bir ihtiyag oldugunu belirtmektedir.

Literatiir aragtirmasi sonucunda bulunan bazi ¢aligmalara
asagida yer verilmistir:

Elag6z ve Bal (2023) kurum calisanlarinin yesil 6z yeterlilik
algilarinin  6lgiilmesi i¢in Chen, Chang,Yeh ve Cheng
(2014, 5.1169) tarafindan gelistirilen “Yesil Oz Yeterlilik”
Olcegini Tiirkgeye uyarlamistir.
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Yu vd. (2022) isletmelerin operasyonlarinda yesil anlayis
yOnetimi uygulamalarina ne kadar etkili bir sekilde baglh
kaldiklari1 anlamak adina “Yesil Anlayis Yonetimi”
Olcegini gelistirmistir.

Erbasit (2021) isletmelerin yesil insan kaynaklari yonetimi
faaliyetlerinin  degerlendirmesi  i¢in  Dumont  vd.
(2017) tarafindan gelistirilen Yesil Insan Kaynaklari
Yonetimi 6l¢egini Tiirkge’ye uyarlamistir.

Turan ve Sundu (2021), Tang vd. (2018) tarafindan
gelistirilen Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi Olcegi
Tiirkge’ye uyarlamistir.

Yesil ve Turan (2020) ¢evreye yonelik tutumlart 6lgmeye
yonelik “Cevreye Yonelik Tutum” 6lgegini gelistirmistir.

Erbast (2019) calisanlarin yesil orgiitsel davranislarini
olemeye yonelik Yesil Orgiitsel Davrams Olgegi’ni
geligtirmistir.

Cabral ve Dhar (2019), “Green Competencies” isimli
calismalarinda yesil yeterlilik teriminin
kavramsallastirilmasini  ve boyutlarmin belirlenmesini,
calisan bakis acistyla yesil yeterlilikleri 6lgmeyi, yesil
egitim ile yesil yeterlilikler arasindaki iliskiyi
degerlendirmeyi amaglayan bir 6l¢ek gelistirmislerdir.

Erzengin ve Teke (2013) tiniversite 6grencilerinin ¢evreye
yonelik tutum ve davraniglarini 6lgmek i¢in “Cevresel
Davranig ve Tutum” dlgegini gelistirmiglerdir.

Kaiser vd. (2007) bireylerin ¢evreye yonelik tutumlarini
O6lgmek amaciyla “Davranig Temelli Cevresel Tutum”
Olcegini gelistirmistir.

Tiirkge literatiirde bu konuda yapilan c¢alismalarda yesil
yeterlilikleri dl¢en biitiinsel bir ¢alismaya rastlanilmamuistir.
Mevcut caligmalar genellikle isletme bakis acist yerine
bireylerin algi, tutum ve davraniglarini 6lgmektedir. Bu
sebeple yapilan bu ¢alismanin isletmelere daha genis bakis
acist ile yeterlilik 6l¢iimii sunacag diigiiniilmektedir.

3. Yontem ve Veriseti
3.1. Yontem

Cabral ve Dhar’in (2019) ¢alismalarinda belirttigi yesil
yeterlilik (green competence); yesil anlayis-YA (green
knowledge/understanding), yesil beceri-YB (green skill),
yesil yetenek-YY (green ability), yesil tutum-YT (green
attitude), yesil davranig-YBI (green behaviour) ve yesil
biling (green awareness/ consciousness) olmak ftizere alt1
boyuttan olugmaktadir. Bu Olgekte her faktor igin
hesaplanan AVE degeri incelendiginde YA, YB, YY, YD,
YT ve YBI faktorlerinde %350’nin {izerinde varyansin
aciklandigi bulunmustur.

Sahoo vd.’ne (2022) gore yesil anlayis, ¢evreye uyum
saglamak ve c¢evre dostu uygulamalar icin c¢esitli
yukiimliiliikklere uymak olarak degerlendirilmektedir.
Giliniimiiz diinyasinda isletmelerin hem kendi konumlarimi
giiclendirmek hem de pazardaki rekabet istiinliklerini
saglamak i¢in bu anlayisa sahip olmalar1 6nem kazanmustir.
Yesil anlayis, stirdiiriilebilirlik merkezli yeni hizmetler ve
yesil faaliyetlerin yaratilmasinda ve gelistirilmesinde yesil
bilgilerin yo6netimine odaklanmaktadir. Bu yaklagimin,
liderlik niteliklerine ve yoneticilerin isletmelerin yeni ve
farkli stratejiler gelistirmesine yardimci olma rolii de
bulunmaktadir. Boylece isletmeler kurumsal ¢evre
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performansi konusunda da birbirleriyle rekabet edebilir hale
gelmektedir.

Yesil beceriler, iggiiciinde duyulan teknik beceriler, bilgi,
degerler ve tutumlardir. Yesil konular iizerine yapilan
arastirmalarda, yesil beceri eksikliginin isletmelerin yesil
endiistrilere doniisme potansiyelleri Oniindeki Snemli
engellerden biri oldugu belirtilmektedir. Yesil beceri
eksikliginin nedenlerinden biri yasanan hizli doniisiim
kargisinda egitim sistemlerinin ayni hizda
doniisememesidir. Bu sebeple yesil beceri kazanimini
saglayacak strdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma, iklim
degisikligi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji gibi alanlarin
egitim sistemlerine entegre edilmesi gerekmektedir
(Yolvermez, 2023, 96-100).

Yesil yetenek, ¢aligsanlarin veya biitiinsel olarak isletme ve
orgiitlerin yesil doniisim ve yesil islerle ilgili sahip
olduklar1 beceri ve bilgi diizeyini ifade etmektedir. Yesil
yeteneklerin gelistirilmesinde ¢aliganlara verilecek ¢evreci
davranis ve 6zel ¢evre egitimleri yesil egitim ve gelistirme
caligmalar1 olarak degerlendirilerek, yesil yetenek ve
becerilere sahip insan kaynagmin olugturulmasinda ve
siirdiiriilmesinde olduk¢a 6nemli bir etkendir (Oner, 2021,
8-62).

Lee (2008), yesil tutumu bireylerin ve isletmelerin gevre
koruma degerine iliskin bilissel degerlendirmesi olarak
tamimlamugtir. Milfont’a (2007: 12) gore ise dogal gevre
hakkindaki olumlu veya olumsuz algi ve inanglari igeren
psikolojik bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Yesil tutum,
bir bireyin degerleri ve inanglar1 tarafindan olusturulan,
cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine aktif olarak katilma
konusunda sozli onayi, fiili bagliligi, motivasyonu ve
harekete gegme niyetini ortaya ¢ikaran karmagik algilardan
olusur (Zareie ve Navimipour, 2016).

Yesil davranig, birey ve igletmelerin sergiledigi ve cevre
tizerinde olumlu etkisi olan davranislar  olarak
tanimlanabilir (Unsworth vd., 2013). Bu davranislar, su
tasarrufu, kaynaklarm verimli kullanimi, atik azaltma,
enerji tasarrufu ve geri doniigim gibi faaliyetleri
icermektedir (Norton vd., 2015). Bireylere ¢evre egitimi
veya Ogrenimi saglamak, yesil davranisi d6ziimsemelerine
yardimc1 olmaktadir (Mishra, 2017). Yesil davranisa sahip
bireyler ve isletmeler, kendilerini dogal cevreyi bozan
siirdiiriilemez faaliyetlerden uzaklastirir.

Zareie ve Navimipour (2016), yesil bilinci dogal ¢evre ve
sorunlari {izerine "olaylari, nesneleri, diigiinceleri, duygulart
veya duyusal uyaranlar1 algilama, hissetme ve bunlara kars1
duyarli olma yetenegi" olarak tanimlamaktadir. Yesil biling,
yesil yeterliligin Onemli bir boyutudur. Yesil biling
isletmenin attk ve malzeme tiikketiminde verimliligini
artirmasini, kaynak maliyetlerini azaltmasin1 (Brown vd.,
2013) ve yesil uygulamalarinda performans artisint (Wu
vd., 2016) saglar. Isletmelerde yesil biling, calisanlarin
cevre iizerindeki olumsuz etkileri konusunda duyarl
olmalarini saglar ve bu tiir olumsuz etkileri azaltmak i¢in
harekete gegmelerini tetikler (Gadenne vd., 2009).

Bu ¢aligmanin verileri “Green Competencies” (Cabral ve
Dhar, 2019) dlcegi ile toplanmistir. Olgek icin Pamukkale
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu'ndan 13.05.2024 tarih ve E-93803232-622.02-
526201 sayili karar1 ile onay alinmistir. Anketin giris
bolimiinde cevaplayicilara ve ¢alistiklar: igletmelere iliskin
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sorular da sorularak tamimlayic1 veriler elde edilmistir.
Anket Office Form uygulamasi araciligi ile Subat-Mart
2024 tarihlerinde uygulanmistir. Anket sonucunda 279 veri
elde edilmistir.

Olgek uyarlanirken Spielberger ve Sharma’nmin (1976)
“Olgme Arac1 Uyarlama Siireci” adimlar1 izlenmistir. Buna
gore Olgek maddeleri dort uzman tarafindan Tiirkceye
cevrilmis ve bu maddeler anlasilirlik ve dil bilgisi agisindan
alt1 alan uzmaninca kontrol edilerek 6l¢egin Tiirk¢e formu
hazirlanmistir. Anket uygulamasina gegmeden Once pilot
calisma yapilarak anlagilabilirligi Ol¢tilmis, daha sonra
Tirkiye’de  faaliyet gosteren tekstil  isletmelerine
uygulanmigtir.

Olgegin uyarlamasinda once dogrulayici faktdr analizi
(DFA) kullanilarak yap1 gegerliligi incelenmis, daha sonra
gecerlik-giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgek uyarlama
calismasi  oldugu i¢in agimlayici faktor analizi
yaptlmamistir (Aybek, 2022). Bu analizler i¢in Rstudio
lavaan ve semTools paketleri kullanilmistir.

3.2. Veriseti

Anketin giris boliimiinde yer alan sorular1 cevaplayanlara
iligskin 6zelliklerin dagilimi Tablo1’de verilmistir:

Tablo 1. Ankete katilanlarin tanimlayici istatistikleri (n=279)

frekans %
Isletmedeki gorevi g:lrll ::nm i% ggg
Cinsiyet Kadin 153 54.8
Erkek 126 45.2
Lise 54 19.4
Egitim Durumu Universite 174 62.4
Yiiksek Lisans 46 16.5
Doktora 5 18
0-5 y1l 65 23.3
6-10 y1l 53 19.0
Is Deneyimi 11-15 yil 37 13.3
16-20 yil 30 10.8
20 iizeri y1l 94 33.7
0-5yil 153 54.8
6-10 y1l 52 18.6
Calistig isletmedeki gorev siiresi 11-15 yil 22 7.9
16-20 yil 16 5.7
20 iizeri y1l 36 12.9

Aragtirmaya katilanlarin = %63.8°1 isletme ¢alisanidir.
%54.8’ini kadinlar olusturmaktadir. %62.4’{ {iniversite
mezunudur. %33.7’sinin is deneyimi 20 yil ve lizeridir.
Bunu, %233 ile 0-5 yil arasi deneyimli olanlar
izlemektedir. Calistigi isletmede gorev siiresi 0-5 yil
olanlarin oran1 %54.8’dir.

4.1 Bulgular
Yap1 Gegerliligi

Yesil Yeterlilik Olgegi’nin orijinal formu anlayis, beceri,
yetenek, tutum, davramig ve biling olmak iizere alt1
faktorden olugmaktadir. Model tahmininde veriler ¢ok
degiskenli normal dagilimli olmadigindan Saglam En Cok
Olabilirlik (Robust Maximum Likelihood) kullanilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2009). Analiz sonug¢larmin
yorumlanmasinda uyum indeksleri i¢in y2/sd < 3, CFI >
0.95, NNFI > 0.95, RMSEA < .06  Oolgiitleri
kullamilmustir (Brown, 2015; Kline, 2011; Tabachnick ve
Fidell, 2009). DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri
incelendiginde (x?/sd = 1.336, CFI = 0.957, NNFI =
0.952, SRMR = 0.043, RMSEA = 0.041) olcegin alt1
faktorlii yapisinin Tiirkce formda da iyi uyum verdigi
saptanmistir. Olgekte alt1 boyut ve 40 soru oldugundan test
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edilen modele iliskin yol diyagramma calismada yer
verilememistir.

DFA sonucunda Kkestirilen modele iliskin elde edilen
sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’de B;
standartlagtirilmamis faktor yiiki, SHp;
standartlagtirilmamis faktdr yiikiiniin standart hatasi, f3;
standartlagtirllmis  faktor yiikii, &; standartlagtirilmig

varyans hatasi, AVE; ortalama ¢ikarilan varyans, w; i¢
tutarlilik katsayisidir.
Tablo 2. Alt1 faktérlii modelin DFA sonuglari
B SHy Z p degeri B £ AVE w
YA =~ 0623 0.832
YAL 1 0.683  0.533
YA2 115 0095 12.082 0000  0.854 0.271
YA3 1127 0.097 1158 0.000  0.839  0.297
YB =~ 0538 0.833
YB1 1 0.793  0.371
YB2 0978 0076 1294 0000 0788 0.379
YB3 0732 0114 6416 0000  0.625 0.61
YB4 0664 0106 6.288 0000 0569 0.677
YB5 0961 0.08 11.992 0.000  0.844  0.288
YY =~ 0.639 0.880
YYyr 1 0.862 0.258
YY2 0926 0042 22281 0000 0824 0.321
YY3 1141 006 18933 0000 0846 0.284
YY4 102 0078 13141 0000 0771  0.406
YY5  0.832 0106 7.837 0000  0.684 0.532
YT =~ 0.288 0.640
YT1 1 0.801 0.358
YT2 002 0084 -0243 0808 -0.016 1
YT3 0446 0094 4732 0000 0422 0.822
YT4 0354 0091 3894 0000 037  0.863
YT5 0285 0085 3361 0001 0364 0.867
YT6 0784 0079 9.982 0000 0769 0.408
YT7 041 0112 3673 0000 0284 0.919
YT8 0898 0071 12.633 0000 0848 0.281
YT9 0373 0.9 4159 0000 0393 0.845
YD =~ 0572 0.942
YDl 1 0.752  0.434
YD2 0971 0096 10.112 0000  0.845 0.285
YD3 1019 009 11.294 0000 0879 0.227
YD4 0985 0.068 14.395 0000 0763 0.419
YD5  1.002 0102 9.845 0000 084  0.294
YD6  1.009 0.094 10.706 0.000 079  0.377
YD7 1158 0.094 12374 0000 082  0.328
YD8 0969 0074 13.066 0000  0.824 0.321
YD9 0861 0092 933 0000 0621 0.615
YD10 085 0.09 9414 0000 0618 0.618
YD1l 0954 0088 10.788 0.000  0.663 0.56
YD12 1013 009 11.304 0000 0769  0.408
YD13  0.866 0. 8681 0000 0704  0.504
YBI =~ 0.657 0.905
YBil 1 0.874 0.236
YBi2 09 0047 19.156 0000  0.839 0.295
YBi3  1.036 0.057 18.066 0.000  0.851 0.276
YBi4 0914 0085 10.711 0000 0758 0.426
YBi5 0784 0.07  11.272 0000  0.717 _ 0.487

YA: Yesil Anlayis, YB: Yesil Biling, YY: Yesil Yetenek, YT, Yesil Tutum, YD:
Yesil Davranig, YBI: Yesil Biling

Tablo 2’deki bulgulara gére bir tanesi hari¢ tiim faktor
yiikleri anlamli bulunmustur. Faktorler kendi altindaki
maddelerin anlamli bir yordayicisidir. YT faktorii altindaki
YT2 maddesi modelde istatistiksel olarak anlamli
bulunamamigtir. Bu nedenle 6lgekteki maddelerin yol
katsayilarina iliskin (standartlastirilmig) faktor yikleri -
0.016 ile 0.879 arasindadir. Standartlagtirilmig hata
varyanslar1 0.227 ile 1 arasinda degismektedir. Her faktor
icin hesaplanan AVE ve McDonald w degerleri
incelendiginde YA, YB, YY, YD ve YBI faktorlerinde
%50 nin lizerinde varyansin agiklanabildigi, YT faktoriinde
ise varyansin %28.8’inin agiklandig1 bulunmustur. I¢
tutarhilik katsayilar1 YT faktorii hari¢ tiim faktorlerde
%70’in iizerindedir. YT faktoriine ait AVE degerinin
%350’nin altinda olmasi, ilgili faktoriin toplam varyansin
yarisindan azini agikladigini gostermektedir.
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Faktorler aras1 kovaryanslar ve korelasyonlar Tablo 3’te
verilmistir:

Tablo 3. Alt1 faktoriin kovaryanslari ve korelasyonlari

Kovaryans Std.Hata Z p degeri  Korelasyon
YA~~ YB 0.296 0.049 6.027  0.000 0.853
YA~~ YY 0.279 0.040 6.884  0.000 0.767
YA~~ YT 0.269 0.039 6.851  0.000 0.684
YA~~ YD 0.262 0.038 6.962  0.000 0.708
YA~~ YBI 0.265 0.039 6.706  0.000 0.669
YB~~ YY 0315 0.047 6.710  0.000 0.893
YB~~ YT 0.333 0.052 6.419  0.000 0.873
YB~~ YD 0.295 0.040 7.294  0.000 0.822
YB~~  YBI 0.304 0.052 5.833  0.000 0.792
YY~~ YT 0.354 0.048 7.359  0.000 0.888
YY~~ YD 0.351 0.040 8.830  0.000 0.935
YY~~ YBI 0.340 0.048 7.100  0.000 0.847
YT~~ YD 0.376 0.047 7.942  0.000 0.927
YT~~ YBI  0.392 0.056 7.048  0.000 0.903
YD~~ YBI 0.383 0.043 8.921  0.000 0.937

Faktorler arasi korelasyon katsayilar1 anlamli bulunmustur
ve korelasyonlar 0.669 ile 0.937 arasinda degismektedir.

YT faktoriindeki bir maddenin anlamli bulunmamasi, bu
faktor altindaki bazi maddelerin standartlastirilmis hata
varyanslarinin  kiigiik olmast ve YT faktoriiniin ig
tutarliliginin %70°’ten kii¢iik olmasi incelenmek istenen
yapimnin dogrulanamadigini  géstermektedir. Bu durum,
calisma orijinal dlgegin Tiirkge’ye uyarlamasi oldugundan
Yesil Tutum (YT) olarak adlandirilan faktor altindaki
maddelerin cevaplayicilar tarafindan tam anlasilamadigin
diigiindiirmektedir. Bu nedenle bu faktér digarida
birakilarak YA, YB, YY, YD ve YBI verileri ile analizler
tekrarlanmustir.

Tablo 4. Bes faktorlii modelin DFA sonuglari

B SHy Z p degeri B £ AVE [3)
YA =~ 0.624 0.832
YAl 1.000 0.599 0.684 0.532
YA2 1152 0.095 12.062 0.000 0.856 0.268
YA3 1123 0.096 11.663 0.000 0.836 0.3
YB =~ 0.542 0.837
YB1 1.000 0.577 0.789 0.378
YB2 0.987 0.077 12.792 0.000 079 0375
YB3 0.740 0.114 6.479  0.000 0.628 0.605
YB4 0.685 0.107 6.429  0.000 0.583 0.66
YB5 0.967 0.084 11.564 0.000 0.844 0.287
YY =~ 0.649 0.893
YY1 1.000 0.609 0.864 0.253
YY2 0.951 0.045 21.358 0.000 0.846 0.284
YY3 1.157 0.060 19.193 0.000 0.861 0.258
YY4 1.004 0.078 12.914 0.000 0.762 0.42
YY5 0.829 0.107 7.774  0.000 0.684 0.532
YD =~ 0.574  0.940
YD1 1.000 0.619 0.754 0.432
YD2 0.938 0.094 9.967  0.000 0.817 0.332
YD3 1.003 0.091 11.012 0.000 0.868 0.247
YD4 1.003 0.070 14.285 0.000 0.778 0.395
YD5 1.018 0.101 10.130 0.000 0.856 0.268
YD6 1.012 0.095 10.660 0.000 0.794 0.37
YD7 1.158 0.093 12.496 0.000 0.821 0.325
YD8 0.964 0.075 12.827 0.000 0.821 0.326
YD9 0.846 0.092 9.153  0.000 0.611 0.626
YD10  0.847 0.091 9.303  0.000 0.619 0.616
YD1l  0.959 0.089 10.740 0.000 0.667 0.554
YD12 1.015 0.089 11.436 0.000 0.77  0.407
YD13 0.881 0.100 8.788  0.000 0.718 0.484
YBI =~ 0.657  0.905
YBil 1.000 0.663 0.875 0.234
YBi2  0.897 0.047 19.183 0.000 0.838 0.298
YBi3 1.034 0.056 18.320 0.000 0.851 0.276
YBi4 0910 0.085 10.721 0.000 0.755 0.43
YBi5 0.786 0.070 11.306 0.000 0.719 0.483

DFA sonucunda elde edilen bes faktorlii modelin uyum
indeksleri incelendiginde ()(Z/sd = 1.484, CFI = 0.955,
NNFI = 0950, SRMR =0.041, RMSEA = 0.051)
6lgegin bes boyutlu yapisinin da Tiirk¢e formda iyi uyum
verdigi saptanmistir. Olgekte bes faktdr ve 40 soru
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oldugundan test edilen modele iliskin yol diyagramina
calismada yine yer verilememistir.

DFA sonucunda Kkestirilen modele iliskin elde edilen
sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’teki bulgulara gore tiim faktor yiikleri anlamli
bulunmustur. Faktorler kendi altindaki maddelerin anlaml
bir yordayicisidir. Olgekteki maddelerin yol katsayilarina
iliskin (standartlastirilmig) faktor yikleri 0.583 ile 0.868
arasindadir. Standartlagtirilmis hata varyanslari 0.234 ile
0.660 arasinda degigmektedir. Her faktdr icin hesaplanan
AVE ve McDonald « degerleri incelendiginde tiim
faktorlerde %350’nin iizerinde varyansin agiklanabildigi
bulunmustur. Bu sonuglar orijinal ¢alisma ile uyumludur. I¢
tutarhilik katsayilari tiim faktorlerde %70’in lizerindedir.

Faktorler arasi kovaryanslar ve korelasyonlar Tablo 5’te
verilmistir:

Tablo 5. Alti faktoriin kovaryanslari ve korelasyonlari

Kovaryans Std. Hata Z p degeri  Korelasyon
YA~~ YB 0.294 0.050 5.935  0.000 0.851
YA~~ YY 0276 0.040 6.868  0.000 0.756
YA~~ YD 0.262 0.038 6.898  0.000 0.706
YA~~ YBI 0.265 0.039 6.738  0.000 0.669
YB~~ YY 0310 0.047 6.585  0.000 0.883
YB~~ YD 0.292 0.041 7.132  0.000 0.818
YB~~ YBI 0.303 0.052 5.812  0.000 0.792
YY~~ YD 0.349 0.040 8.743  0.000 0.924
YY~~  YBI 0.340 0.048 7.054  0.000 0.841
YD~~  YBI 0.383 0.043 8.958  0.000 0.934

Faktorler arasi korelasyon katsayilar1 anlamli bulunmustur
ve korelasyonlar 0.669 ile 0.934 arasinda degismektedir.

Bes faktorlii model veri ile uyum gostermektedir ve
Ol¢iilmek istenen yapiya yliksek gecerlik ve i¢ tutarlilikla
ulagilmistir. Faktorler arasi anlamli iliskiler bulunmasi bu
modeli agiklayan ortak bir faktdr olup olmadigi sorusunu
akla getirmektedir. Bu amagla ikinci diizey DFA
yapilmistir. Bu ortak faktor Yesil Yeterlilik Olgegi (YYO)
olarak adlandirilmstir. Ikinci diizey DFA sonuglarina gore
model uyum indeksleri y2/sd = 1.481, CFI = 0.955,
NNFI = 0950, SRMR = 0.041, RMSEA = 0.051 elde
edilmistir. Dolayisiyla bes faktorlii 6lgekten tek faktorlii
puan alinabilir.

5. Sonug¢

Bu c¢alismada Cabral ve Dhar’in (2019) “Green
Competencies” 6lgegi Tiirkgeye uyarlanmigtir. Uyarlama
sonucunda orijinal dlgekte yer alan Yesil Tutum faktorii
altindaki maddelerin cevaplayicilar tarafindan tam
anlagilamadig1 diisiiniildiigiinden &lgek dis1 birakismistir.
Tiirk¢eye uyarlanan 6lgek yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil davranis ve yesil biling alt boyutlarindan
olugmaktadir.

Yesil Yeterlilik Olcegi, isletmelerin sahip olduklar1 anlays,
beceri, yetenek, tutum, davranig ve bilinci ¢alisanlarinin
bakis agisindan 6lgmeyi saglamaktadir. Isletmeler bu
6lcegi, cevresel stirdiiriilebilirligi desteklemenin yani sira
kaynaklarm esit ve verimli dagilimina yonelik sahip
olduklar1 ve/veya gelistirdikleri anlayis, beceri ve
yetenekleri belirlemek igin kullanabilirler. Ortaya ¢ikan
mevcut duruma gore gelistirmeye agik alanlar belirlenip bu
alanlarda politika, hedef, yol haritas1 ve egitim plan1 gibi
stratejiler olusturabilirler.



F.E.GULEL, S.PAK, O.YANMAZ ARPACI, M.GOLEMEZLI

Ayrica oOlgek, isletme ydneticilerinin yesil yeterlilikleri
olusturan boyutlar ve bu boyutlart isletme iginde
beslemenin olasi yollar1 hakkinda temel bir kavrayisa sahip
olmalar1 i¢in i¢gorii saglar. En 6nemlisi, bu ¢alisma, yesil
yeterlilik konusunda davramigsal faktorlerin - 6nemini
detaylandirmaktadir. Olgekten elde edilen skorlara gore
isletmeler yesil yeterliligi sagliyorlarsa hem mevcut
durumlarim1 koruyacak hem de daha iyiye gitmek icin
iyilestirme c¢aligmalar1 yapmalidirlar. Eger isletmeler yesil
yeterliligi saglayamiyorlarsa, yeterlilige ulagsmak igin
belirledikleri politika, hedef, yol haritas1 ve egitim
planlarint uygulamalidirlar.

Daha sonraki c¢alismalarda bu ¢aligma kapsaminda
uyarlanan 6lgek kullanilarak oncelikle tekstil sektoriiniin,
ardindan diger sektorlerin yesil yeterlilikleri dlgiilecektir.
Bu olgiimler sonucunda, yesil yeterlilik iizerinde hangi
faktorlerin etkili olduguna dair tahminlerde bulunulacaktir.
Ayrica, 6lgek dis1 birakilan yesil tutum boyutu icin farkl bir
terminoloji ile tekrar veri toplanip gegerlik ve giivenilirlik
analizi yapilacaktir.
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EK: Yesil Yeterlilik Olcegi Sorulart

Yesil Anlayis

YAl Isletmemiz, cevreye daha az zarar veren endiistriyel siiregler ve iiriinler kullanir.

YA2 Isletmemiz yesil bir program (atik yonetimi, atik sularin kontroli, kirlilik kaynaklarmin envanteri) gelistirmistir.
YA3 Isletmemiz, cevresel acil durum planlari ve onlemleri igin bir taslak gelistirmistir.

Yesil Beceri

YB1 Isletmemiz, Cevre Yonetim Sistemlerini (CYS) destekler.

YB2 Isletmemiz, geri déniisiim konusunda becerilerini gelistirir.

YB3 Isletmemiz, enerji tasarrufu konusunda beceriler olusturur.

YB4 Isletmemiz, malzeme tiiketimini azaltma konusunda beceriler gelistirir.

YB5 Isletmemiz, cevre koruma konusunda gerekli becerilerin kullaniimasina imkan saglar.

Yesil Yetenek

YY1 Isletmemiz, basitten karmasiga ¢evresel sorunlarin ¢oziilmesine imkan saglar.

YY2 Isletmemiz, gevre sorunlarma farkli ¢6ziimlerin bulunmasina katki saglar.

YY3 Isletmemiz, farkli gevresel kavramlarin iliskilendirilmesini saglayan bir ortam yaratmustir.
YY4 Calisanlar, gevre sorunlarini ¢é6zmek i¢in bilgi ve becerilerini kullanabilirler.

YY5 Isletmemiz, calisanlarin gegmiste karsilasilan gevre sorunlarini yeni sorunlarla iliskilendirebilmesini saglar.
Yesil Davranig

YD1 Isletmemizin calisanlari ¢evre hakkinda daha fazla bilgi edinmeye galisirlar.

YD2 Isletmemiz gevre igin daha uygun ¢alisma kosullari yaratir.

YD3 Isletmemiz gevreye olan zararimizi azaltmak igin fikirler iiretir.

YD4 Isletmemiz ¢evre hakkindaki bilgilerini baskalariyla paylasir.

YD5 Isletmemiz gevreye olan zarar1 azaltmak igin yeni fikirleri uygular.

YD6 Isletmemiz yesil {iriin ve siiregler {iretir.

YD7 Isletmemiz zorunlu olmayan gevresel gorevleri de yerine getirir.

YD8 Isletmemiz ¢evreye zarar vermesi muhtemel uygulamalar1 sorgular.

YD9 Isletmemiz malzemeleri geri doniistiiriir, yeniden kullanr.

YD10 Calisanlar, enerji tiikketimlerini azaltir.

YD11 Isletmemiz ¢alisanlarmi gorev tanimlari disinda olan gevresel faaliyetlere dahil eder.

YD12 Isletmemiz galisanlarmi gevre hakkinda diisiinmeye tesvik eden bir calisma ortamina sahiptir.
YD13 Isletmemiz toplumdaki ¢evresel sorunlari ¢dzmek i¢in ¢alisanlarimi destekler.

Yesil Biling

YBil Isletmemiz gevre dostu tirlinlerin kullammasina olanak saglar.

YBIi2 Isletmemiz ¢alisanlarmi geri doniisiime tesvik eder.

YBIi3 Isletmemiz ¢alisanlar arasinda gevresel sorunlara kars1 duyarli olmaya dayali bir kiiltiir yaratir.
YBi4 Isletmemiz galisanlarina gevreye zarar veren durumlarla ilgili egitim verir.

YBI5 Isletmemizin aldig1 kararlarm dogal ¢evre iizerinde Snemli etkileri vardir.
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