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Abstract

Schools are among the most rapidly affected institutions by rapidly changing and developing
conditions. In the face of changing conditions, ensuring adaptation to this change, producing solutions
for the future and ensuring development is realized through teachers. Guiding teachers are school
principals. As the decisional capital, social capital and human capital of school principals develop as a
whole with the development of their professional capital, it is easier for schools to adapt to change and
for countries to develop. Therefore, it is important to improve the professional capital levels of school
principals. The aim of this study is to develop a scale to determine the professional capital levels of
school principals in line with the opinions of teachers. The study group of the research consists of
teachers working in primary and secondary school institutions. Expert opinion was consulted to ensure
the content and face validity of the scale. For construct validity, EFA was conducted with the data
collected from 542 teachers and CFA was conducted with the data collected from 371 teachers. As a
result of EFA, a three-dimensional structure with 31 items explaining 68.46% of the total variance was
formed. As a result of the CFA, x?/sd=2.31 and goodness of fit values were found as RMSEA=0.60,
NFI1=0.903, CFI=0.942, IFI=0.942, GFI=0.973 and TLI=0.935. The DFA results indicate that the scale
structure meets the criteria for sufficient fit with the scales. The total Cronbach's Alpha internal
consistency coefficient of the measurement tool is 0.976, McDonald's Omega value is 0.957, and the
Composite Reliability value is 0.968. As a result of the analyses conducted, a measurement tool has
been developed that, while having the same dimensions as the factor structure developed in the
international literature for professional capital, is tailored to determine the professional capital levels of
school principals specific to Turkey.
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0z

Hizli dedisen ve gelisen kosullardan en hizli etkilenen kurumlarin baginda okullar gelmektedir.
Degisen kosullar karsisinda bu dedisime uyumun saglanmasi, ileriye yénelik ¢ézimlerin Gretilmesi ve
gelisimin saglanmasi égretmenler araciligi ile gerceklesmektedir. Ogretmenlere yol gostericiler ise okul
mudurleridir. Okul middurlerinin profesyonel sermayelerinin gelismesi ile birlikte karar sermayesi, sosyal
sermaye ve beseri sermaye de bir bitlin halinde gelistiginden okullarin degisime uyumlari ve ulkelerin
gelismesi daha kolay olmaktadir. Bu nedenle okul mudurlerinin profesyonel sermaye dizeylerinin
gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin gorusu dogrultusunda okul
muddrlerinin profesyonel sermaye dizeylerinin belirlenecegdi bir dlgek gelistirmektir. Arastirma ilkokul
ve ortaokul kurumlarinda c¢alismakta olan 6dretmenler Uzerinde gergeklestiriimistir. Veri toplama
aracinin goérinis ve kapsam gegcerliginin belirlenebilmesi i¢in uzman gorislerinden yararlaniimistir.
Olgegin yapi gecerliligine yénelik 542 dgretmenden toplanan veriler ile AFA, 371 dgretmenden toplanan
veriler ile DFA uygulamasi gergeklestiriimistir. AFA sonucu dogrultusunda varyansin toplamda
%68.46'sin1 aciklayan 31 maddelik G¢ boyutlu bir yapi ortaya ¢ikmistir. Sonrasinda yapilan DFA
sonucunda x2/sd=2.31, uyum iyilik de@erleri ise RMSEA=0.60, NFI=0.903, CFI=0.942, IFI=0.942,
GFI=0.973 ve TLI=0.935 bulunmustur. DFA sonuglari élgek yapisinin, dlgeklerle ilgili yeterli uyuma sahip
olma olgitlerini karsiladigini gostermistir. Olgme aracinin toplam Chronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayisi 0.976, McDonald’s Omega degeri 0.957 ve Bilesik Glivenirlik degeri 0.968 olarak belirlenmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda, profesyonel sermayenin uluslararasi literattirde gelistiriimis faktor
yapisi ile ayni boyutlarda ancak Turkiye'ye 6zgl okul mudurlerinin profesyonel sermaye dizeylerini
belirleyecek bir 6lgme araci gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Profesyonel sermaye, okul mudurd, élgek gelistirme.

Atif. Senturk, B. ve Terzi, C. (2024). Okul mudurlerine yodnelik profesyonel sermaye 6&lgeginin
gelistiriimesi.  Anadolu  Journal of Educational Sciences International, 14(2), 686-704.
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1 Bu calismada yer verilen dlgek “Okul Midirlerinin Profesyonel Sermaye Diizeyleri, Ogretim Liderligi ve
Ogretmenlerin Yenilikgi Ogretim Uygulamalari Arasindaki ligkilerin Belirlenmesi” baslikli doktora tezi kapsaminda
gelistiriimis olup, dlcek ile ilgili calismalara tezde de yer verilmigtir.
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Giris
GUnumuzde orgutlerde yaganan degisimler ve bu degisimlerin etkisi ¢ok hizli ortaya
cikmaktadir. Ozellikle okullar bu degisimden en cok etkilenen ve gevresini etkileyen
kurumlardandir. Kuresel dinyada degisen beklentilere okullarin daha kolay ve basarili bir

sekilde yanit verebilmeleri, okul muddrlerinin profesyonel sermayelerini gelistirmeleri ile
mumkun olmaktadir.

Bireylerin sahip olduklari beseri sermaye, sosyal sermaye ve karar sermayesi bir araya
gelerek profesyonel sermayeyi olusturmaktadir. Profesyonel sermaye kavrami kisilerin okul
oncesi déneminden baglayarak yetiskinlik donemine kadar siren ve surekli yatirrm yapilarak
geligtirilen uzun vadeli bir surectir. Profesyonel sermaye bilesenlerinden ilki olan beseri
sermaye kavrami, kigilerin egitim ile edindikleri bilgi ve becerilerini kendi yetenekleri ile
birlestirmeleri anlamina gelmektedir. Beseri sermaye bireylerin aile yasami igerisinde, okul
yasaminda, sosyal yasamda ve is yasaminda gelistiriimektedir (OECD, 2001). Formal ya da
informal egditimlerle gelisen bu sermaye ile birlikte egitim dlzeyi arttikga kigilerin gelir duzeyi
de artmakta, bunun sonucunda da bireyler egitimlerine éncelik vermektedir (OECD, 2007).
Ogretmenler agisindan beseri sermaye kavrami incelendiginde, dgretmenin dersin konusu ile
ogretim yontem ve tekniklerine hakim olmasi, 06grencilerin sosyo-kulturel seviyelerini
anlayabilmesi, guncel-bilimsel olaylari takip etmesi, uzmanliklari dogrultusunda kendilerini
surekli gelistirmesi gibi kavramlar ile iligskilendiriimektedir. Okul ydneticileri agisindan beseri
sermaye ise okul yoneticilerinin sahip olduklari bilgi dizeyleri, deneyimleri ve yeteneklerinin
birlesiminden olusan bir kavramdir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Sosyal sermaye insanlarin is birligi yaparak bir araya gelmeleri sonucunda
olusmaktadir (Coleman, 1988). Aileler acisindan sosyal sermaye “ebeveynlerin fiziksel
varligina ve yetiskinlerin cocuga verdigi 56neme” baghdir (Hargreaves ve Fullan, 2012). Okullar
acgisindan ele alindiginda sosyal sermaye 6gretmen ve yoneticilerin birbirine glivenmesi, is
birligine dayali bir ortam olusturulmasi (Ekinci, 2008), okulun tim paydaslari arasinda guven
ve katihmin guglendiriimesi sonucunda gelismektedir (Harriss ve De Renzio, 1997). Okul
yoneticileri agisindan sosyal sermaye kavrami, okul ydneticilerinin ydnetim becerileri alaninda
sahip olduklari birikimler ile 6gretmenlerle gelistirdikleri glvene dayal iligkileri bir araya
getirerek okul drgutind sosyal ve teknik agidan gelistirmeleri anlamina gelmektedir (Fullan,
2016; Hargreaves ve Fullan, 2012).

Profesyonel sermayeyi olusturan Uguncu bilesen karar sermayesidir. Bu sermaye ise
kisilerin bulunduklari mevcut duruma uygun en iyi ve etkili kararlari alabilmeleri ile ilgilidir
(Hargreaves ve Fullan, 2012). Bireylerin sosyal ve beseri sermayelerinden etkili sonuglar elde
edebilmek igin gereken bilgi, zeka ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanimlarini ifade
etmektedir (Fullan, 2016). Karar sermayesi, meslektaslarla (sosyal sermaye) etkilesim yoluyla
aracihk edildiginde geligtiriimekte, kararlar gittikge daha iyi hale gelmektedir. YUksek verimli
stratejiler gelistirildiginde ve bunlar surekli olarak iyilestiren ve yorumlayan ekiplerde
uygulandiginda daha etkili ve daha yerlesik hale gelmektedir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Sosyal sermaye, beseri sermaye ve karar alma sermayelerinin birlesiminden olusan
profesyonel sermaye, “Tim mesleki alanlarda -ki buna O&gretimle ilgili olgular da dahil
edilmektedir- niteligin artirimasi ve (st diizey performanslara ulagiimasi i¢in 6rgdtsel bitin
ogelerin isbirligi ve uyum iginde harekete gegiren énemli bir faktérdiir. Bu bakis acisiyla
profesyonel sermaye, diger érglitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinin en bagat 6gesi olan
O6dgretmenlik meslegi icin hayati 6neme sahiptir.” (Hargreaves ve Fullan, 2012: 2-102).
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Ogretmenlere liderlik eden, kendilerini gelistirmelerine yardimci olan ve yén gésteren okul
mudurleridir. Profesyonel sermaye olusurken 6gretmenler ve yoneticiler okul basarisi igin ortak
hedef belirleyerek, givene dayal bir ortamda birlikte ¢alismakta ve birlikte 6grenmektedir
(Fullan, 2016; Sergiovanni, 1998).

Okul mdaddurlerinin 6gretim liderligi becerilerine sahip olmalarn ve bu kapsamda
sergiledikleri profesyonel sermaye diizeyleri egitimin kalitesini &nemli derecede etkilemektedir.
Profesyonel sermayenin gelismesi ile birlikte karar alma sermayesi, sosyal sermaye ve beseri
sermaye de bir buttin halinde gelistiginden okullarin degisime uyumlari ve 6rgitsel amagclarina
ulasmalari daha kolay olmaktadir. Melesse ve Belay (2022) ¢alismalarinda 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, isbirlikgi 6grenme stratejileri gelistirmeleri ve is
tatminlerinin artmasinin profesyonel sermaye duzeylerini arttirdidini, bunun da egitim
sisteminin daha iyi bir hale doénisimu icin oldukca 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
Ogretmenlerin profesyonel 6grenmelerini arttirmak, gerekli motivasyon ile destegi saglamak
ve liderlik yapmak okul mudidranin sorumlulugundadir. Bu dogrultuda calismanin amaci
o6gretmenlerin gorisleri dogrultusunda okul maddrlerinin profesyonel sermaye dizeylerinin
belirlenebilmesi icin profesyonel sermaye 0Olcegdi gelistirmektedir.

Yontem

Bu boélimde dlgege iliskin maddelerin olusturulma asamalari, ¢calismaya dahil edilen
orneklem, arastirma deseni, verilerin toplanmasi slreci, elde edilen verilerin analizi ve etik
konusuna yer verilmistir.

Olgege Yonelik Madde Havuzunun Olusturulmasi

Okul Mudurlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgedinin gelistirilmesi surecinde
profesyonel sermaye kavrami incelenmig ve ilgili alan yazin ayrintil bir bicimde gézden
gecirilmigtir. Profesyonel sermaye kavramini olusturan sosyal sermaye, karar sermayesi ve
beseri sermaye alt boyutlarina yénelik 48 soruluk madde listesi belirlenmistir. Maddeler
belirlenirken dlgeklerin boyutlariyla olan yapisal ve teorik baglantilari g6z éninde tutulmustur.
Taslak 6lgme formuna iligkin bes egitim bilimleri alaninda ¢alisan akademisyen, bir élgme ve
degerlendirme alan uzmani, bir rehberlik ve psikolojik danigsman ile bir Tlrkge 6gretmeninin
degerlendirmelerine bagvurulmustur. Yukarida adi gegen uzmanlardan, maddelerin agik ve
anlasilir olma durumlari, maddelerin yer aldigi boyutu destekleme durumu ile maddelerin
uygunlugu oélgutleri cergevesinde gorusler elde edilmis, dngodrilen degisiklikleri ilgili maddelerin
yanina belirtmeleri talep edilmistir.

Pilot ¢calisma sonrasinda dlgek maddeleri yeniden degerlendirilmis, Agcimlayici Faktor
Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilarak gegerlik ve guvenirlik katsayilari
hesaplanmistir. Akabinde 6lcede son hali verilmis ve gondlli katilm formu hazirlanmigtir.
Arastirma kapsaminda gelistirilen Okul Miidirlerine Yonelik Profesyonel Sermaye Olgegi'nin
gecerlilik ve guvenirlik uygulamalari 2023-2024 bahar doneminde gergeklestirilmigtir.

Orneklem

istanbul ili Arnavutkdy ilgesi Milli Egitim Bakanhdi blinyesinde yer alan devlet ilk ve
ortaokul kurumlarinda 2023-2024 egitim-0gretim yilinda gorev yapmakta olan 2075 6gretmen
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmada drneklem belirlenirken olasilida dayal
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basit rastgele drnekleme yontemi kullaniimistir. Bu yonteme gére evrendeki tim 6gretmenlerin
secilme olasih@: birbirine esittir (Can, 2020). Orneklem biyUkliginin belirlenmesi igin n =
Nt?pq / d*(N — 1) + pq formili kullanilmistir. Formile gore n simgesi 6rneklemdeki Kisi
sayisini, N evrendeki Kisi sayisini, p incelenen durumun gergeklesme ihtimalini, q incelenen
durumun gerceklesmeme ihtimalini, d érneklem hatasini ve t simgesi t tablosundaki teorik
degeri temsil etmektedir. Yapilan iglemler sonucunda 384 kisiye ulagiimasi gerektigi
belirlenmistir (Blyukoztlrk ve digerleri, 2013). Bu dogrultuda arastirmada 2023-2024 egitim
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlh@i binyesindeki devlet ilkokul ve ortaokullarinda ¢alisan 913
ogretmen yer almigtir. AFA ve DFA igin ayr 6rneklem olusturulmustur. AFA 542 6gretmenden
elde edilen veri seti ile DFA ise 371 6gretmenden elde edilen veri seti ile gergeklestirilmistir.

Tablo 1
Profesyonel Sermaye Olgegi AFA Uygulamasina Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Kadin 343 63.3
Erkek 199 36.7
Okul Tiirii llkokul 223 41.1
Ortaokul 319 58.9
Mesleki Kidem 1-5 yil 205 37.8
6-10 yil 152 28.0
11-15 yil 93 17.2
16-20 yil 39 7.2
21 yil ve Gzeri 53 9.8
Ogrenim Durumu Lisans 476 87.8
Lisanststii 66 12.2
Brang Sinif 176 325
Fen Bilimleri 40 7.4
Gérsel Sanatlar 7 1.3
Miizik 8 15
Sosyal Bilgiler 46 8.5
Ingilizce 37 6.8
Beden Egitimi 24 4.4
Matematik 41 7.6
Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi 32 5.9
Tlirkge 56 10.3
Teknoloji ve Tasarim 6 11
Rehberlik ve Psikolojik 29 5.4
Danigman
Okul Oncesi 14 2.6
Ozel Egitim 17 3.1
Bilisim Teknolojileri 9 1.7
Toplam 542 100

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 343’Unin (%63.3) kadin, 199’unun (%36.7)
erkek oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiri agisindan incelendiginde
223’'Un0n  (%41.1) ilkokulda, 319unun (%58.9) ortaokulda c¢alistiklari belirlenmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimlari incelendiginde 205'inin (%37.8) 1-5 yil,
152’sinin (%28.0) 6-10 yil, 93’Unun (%7.2) 11-15 yil, 39’unun (%7.2) 16-20 yil ve 53’Unun
(%9.8) 21 yil ve Uzeri slredir okullarda calistiklari belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenim
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durumlari incelendiginde 476’sinin (%87.8) lisans ve 66’sinin (%12.2) lisansusti mezunu
olduklari belirlenmigtir.

Ogretmenlerin branglara goére dagihimlari incelendiginde 176’sinin (%32.5) Sinif
ogretmeni, 40’'inin (%7.4) Fen Bilimleri 6gretmeni, 41’inin(%7.6) Matematik 6gretmeni, 56’sinin
(%10.3) Tirkge 6gretmeni, 46’sinin (%8.5) Sosyal Bilgiler 6gretmeni, 37’sinin (%6.8) ingilizce
ogretmeni, 8’inin (%1.5) Muzik égretmeni, 24’Gnun(%4.4) Beden Egitimi 6gretmeni, 7’sinin
(%1.3) Goérsel Sanatlar 6gretmeni, 17’sinin (%3.1) Ozel Egitim dJretmeni, 29'unun (%5.4)
Rehberlik ve Psikolojik Danisman, 14’nin (%2.6) Okul Oncesi 6gretmeni, 6’sinin (%1.1)
Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni, 9'unun (%1.7) Bilisim Teknolojileri 6gretmeni ve 32’sinin
(%5.9) Din Kultart ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni oldugu belirlenmistir.

Profesyonel Sermaye Olgegi DFA calismasinda katilan égretmenlerin demografik
bilgilerinin yer aldigi bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Profesyonel Sermaye Olgedi’nin DFA Uygulamasina Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Kadin 250 67.4
Erkek 121 32.6
Okul Tiirii llkokul 99 26.7
Ortaokul 272 73.3
Mesleki Kidem 1-5yil 174 46.9
6-10 yil 108 29.1
11-15 yil 48 12.9
16-20 yil 29 7.8
21 yil ve lzeri 12 3.2
Ogrenim Durumu Lisans 326 87.9
Lisanstistii 45 121
Brang Teknoloji ve Tasarim 3 0.8
Beden Egitimi 16 4.3
Miizik 3 0.8
Tlirkge 37 10.0
Sosyal Bilgiler 61 16.4
ingilizce 40 10.8
Matematik 42 11.3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 34 9.2
Gorsel Sanatlar 7 1.9
Fen Bilimleri 32 8.6
Sinif 61 16.4
Rehberlik ve Psikolojik 8 2.2
Danisma
Okul Oncesi 20 5.4
Ozel Egitim 3 0.8
Bilisim Teknolojileri 4 11
Toplam 371 100

Tablo 2 incelendiginde, dgretmenlerin 1271’inin (%32.6) erkek ve 250’sinin (%67.4)
kadin oldugu belirlenmigtir. Analize katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul turt agisindan
incelendiginde 99'unun (%26.7) ilkokulda, 272’sinin (%73.3) ortaokulda calistiklari
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belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagihimlari incelendiginde 174’Gnin
(%46.9) 1-5 yil, 108’inin (%29.1) 6-10 yil, 48’inin (%12.9) 11-15 yil, 29’unun (%7.8) 16-20 yil
ve 12'sinin (%3.2) 21 yil ve Uzeri sure zarfinda okullarda calistiklari belirlenmigtir.
Ogretmenlerin 6grenim durumlari incelendiginde 326’sinin (%87.9) lisans ve 45'inin (%12.1)
lisansustu egitim aldiklar belirlenmigtir.

Ogretmenlerin  brans degiskeni dogrultusunda dagilimlarn incelendiginde 61
katimcinin (%16.4) Sinif 6gretmeni, 32’sinin (%8.6) Fen Bilimleri 6gretmeni, 42’sinin (%11.3)
Matematik 6gretmeni, 37’sinin (%10.0) Turkge ogretmeni, 61’inin (%16.4) Sosyal Bilgiler
dgretmeni, 40'Inin (%10.8) Ingilizce 6gretmeni, 3’Unin (%0.8) Mizik dJretmeni, 16’sinin
(%4.3) Beden Egitimi 6gretmeni, 7’sinin (%1.9) Gorsel Sanatlar gretmeni, 3'tiniin (%0.8) Ozel
Egitim 6gretmeni, 8'inin (%2.2) Rehberlik ve Psikolojik Danisman, 20’sinin (%5.4) Okul Oncesi
o6gretmeni, 3’'Unun (%0.8) Teknoloji ve Tasarim dgretmeni, 4’Unin (%1.1) Bilisim Teknolojileri
ogretmeni ve 34’Unln (%9.2) Din Kaltird ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kapsam ve goérunus gegerliginin belirlenebilmesi icin uzman
géruslerinden yararlaniimistir. Yapi gegerligi icin AFA ve DFA yapilmistir. Olgede ait modelin
uyum iyiligi indekslerinde serbestlik derecesi (sd), Khikare (x?), RMSEA, NFI, CFl, IFl, GFI ve
TLI dlgitleri incelenmistir. Olgegin ig tutarlik glivenirliginin hesaplanmasinda Cronbach Alpha
(a), McDonald’s Omega (w) ve Bilesik Guvenirlik (CR) dederlerinden yararlaniimistir. Analizler
IBM SPSS Statistics 22.0 ve JASP 0.18.3.0 programlari ile yapilmistir.

Etik Konular

Aragtirmanin gergeklestiriimesi igin Anadolu Universitesi ‘Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 494872 evrak numarasi ve 28.02.2023 tarihli
izin belgesi ile uygulama izinleri alinmistir. Sonraki asamada istanbul il Milli Egitim
Mudurligi’nden alinan 73768324 belge numarasi ve 05.04.2023 tarihli izin ile 6lgme araci ilk
ve ortaokulda calisan o6gretmenlere uygulanmasi igin hazir hale gelmigtir. Calisma
kapsaminda yer alan 6gretmenler ile gorusulerek calismanin genel ve alt amaglarina iligkin
bilgilendirme yapilmistir. Gonulli 6gretmenlere dlgek uygulanmigstir. Arastirma etik kurallari
cercevesinde ogretmenlerin kimliklerini ortaya ¢ikaran kigisel bilgilere yer vermemeleri
belirtiimigtir.

Bulgular

Bu boélimde Okul Mudirlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgegi'nin; kapsam
gecerligi, agimlayici faktér analizi, dogrulayici faktor analizi ve guvenirlik ¢calismalari ile ilgili
aciklamalara yer verilmigtir.

Okul Miidiirlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgegi’nin Kapsam Gegerligi

Taslak o6lgme formu egitim bilimleri alanindan bes akademisyen, &lgme ve
degerlendirme alanindan bir uzmani, bir rehberlik ve psikolojik danisman ile bir Tirkce
6gretmeninin gortsine sunulmustur. Alan uzmanlarindan dlgedin madde ve boyut iligkisi,
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maddenin uygunluk derecesi, maddelerin acgik ve anlasilir olmasi bakimindan
degerlendirmeleri sonucunda gerekli dizenlemeler yapilarak doért madde dlgekten
cikariimistir. Olgek 44 maddeden olusmus, gecerlik ve glvenirligine iliskin analizleri igin son
hali verilmigtir.

Okul Miidiirlerine Yoénelik Profesyonel Sermaye Olgegi’nin Agimlayici Faktor
Analizi

Okul Miidiirlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgegi’'nin yapisal gegerligine yonelik
toplanan veriler ile Kaiser-Meyer-Olkin indeksi (KMO) ile Bartlett Kiresellik Testi analizleri
yapilmigtir. Analizler sonucunda KMO degerinin .972 ve Bartlett Kiresellik Testi

degerinin(xz465 = 16436.140,p < .05) de oldugu bulgulanmistir. Serbestlik derecesi n (n —

31(31-1)
2

yorumlanmistir (p < .05). Bu sonuglar dogrultusunda 542 6gretmenden elde edilen verilerin

faktorlenebilir oldugu ispatlanmistir. Faktor analizi bir boyutu dlgen birbiri ile baglantili ¢ok
saylda degdiskenin birlikte degerlendirilerek az sayida faktérle agiklandigi istatistiksel bir teknik
olarak tanimlanmaktadir (BuyUkozturk, 2020).

1)/2 formulu ile hesaplanmakta olup

= 465 olarak belirlenmis ve sonug¢ anlamli olarak

AFA uygulamasinda faktor sayisi belirlenirken yamag birikinti grafigi, aciklanan varyans
orani ve 6z-deger incelenmektedir. Alan yazinda 6z de@eri 1 ve Uzeri olan faktorler dnemili
faktor olarak degerlendiriimektedir (Buyukoztirk, 2020).

Sekil 1
Olgek Maddelerinin Ozdegerlerine Ait Yamag Birikinti Grafigi
Scree Plot
20
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Gelistirilen Okul Mudiirlerine Yonelik Profesyonel Sermaye Olgegi’nin ézdegerler ile birlikte
faktor sayisina iliskin Sekil 1’deki yamag birikinti grafigi dikkate alindiginda, 6lgcek agisindan
anlamh kirilma noktalarinin 2. ve 3. faktérlerde gerceklestigi ortaya gikmaktadir. Bu dogrultuda
dlcegin g faktérden olustuguna karar verilmistir. Olgegin aciklanan toplam varyansina iliskin
bilgiler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3
Acimlayici Faktor Analizi Sonuglar
Baslangi¢ 6zdegerleri Cikartiimis kareli yiklerin Doénduartlmas kareli yuklerin
toplami toplami
M Toplam  Acikla- Kimi- Toplam  Acikla- Kima- Toplam  Agikla- Kima-
nan latif nan latif nan latif
Varyans Varyans Varyans
% % % % % %

1 18.565 59.888 59.888 18.565 59.888 59.888 8.845 28.532 28.532
2 1.570 5.066 64.954 1.570 5.066 64.954 8.056 25.987 54.518
3 1.089 3.513 68.467 1.089 3.513 68.467 4.324 13.948 68.467

Not: Faktdr gcikarma ydntemi: Temel Bilesenler Analizi

Okul Mudurlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgeginin faktdr deseninin ortaya
konulmasi icin Temel Bilesenler Analizi, Varimax dik dondlirme yontemi tercih edilmistir. AFA
uygulamasinda her bir maddenin ortak varyans agiklama degerlerinin 0.30’dan buylk olmasi
beklenmektedir. Analiz sonucunda maddelerin varyans oranlarinin 0.476 — 0.806 araliginda
degerler aldidi ve sorularin ortak varyans agiklama oranlarinin yeterli dizeyde oldugu
belirlenmistir (Blyukoztirk, 2020). Ug faktor igin gerceklestirilen analizde birden fazla faktérde
ayni anda bulunan maddelerin yik degeri arasindaki farkin 0.10 ve Uzerinde olmayan
maddeler tespit edilmistir (Blyukoztirk, 2020). Bu dogrultuda 2, 9, 11, 15, 17, 18, 21, 32, 38,
40, 42, 43 ve 44. sorular analizden ¢ikarilmistir. Analiz sonucunda Gg¢ boyuttan (liderlik ve
iletisim, yonetsel beceriler ve okul kiltlrt ve iklim) ve 31 maddeden olusan veri toplama araci
elde edilmigtir. Liderlik ve iletisim boyutu toplam varyansin %28.532’sini, yonetsel beceriler
boyutu toplam varyansin %25.987’sini ve okul kulturd ve iklim boyutu toplam varyansin
%13.948’ini agiklamaktadir. Tablo 4’de 31 maddeden olusan dl¢edin boyutlari, bu boyutlarin
altinda yer alan maddeler, faktor yikleri ve Cronbach Alpha katsayilari gosterilmistir.

Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Profesyonel Sermaye Olgedi’nin AFA Sonuglari

Faktdrler ve Maddeler Faktor Yikleri

1 2 3

Liderlik ve iletisim a=0.967
2.0Okul madirdm, mesleki haklarimi savunur. 0.663 0.343 0.314
3.0Okul mudirum bir liderdir. 0.693 0.385 0.263
4.0kul miduram, égretmenlere karsi adildir. 0.806 0.281 0.279
5.0kul mudirdm, égretmenlere karsi tarafsizdir. 0.792 0.288 0.298
6.0kul muduram, égretmenlere karsi durusttur. 0.762 0.290 0.306
7.0kul mudiram, 6gretmenlere saygi duyar. 0.738 0.279 0.328

694



AJESI, 2024; 14(2): 686-704 Sentirk ve Terzi

Tablo 4
(Devam)
Faktorler ve Maddeler Faktor Yukleri
1 2 3
12.0kul midirim, égretim konusunda farkli fikirlere saygi 0.595 0.402 0.369
duyar.
25. Ogretimle iligkili sorunlar, midir ve égretmen is birligi ile 0.626 0.465 0.285
¢ozulur.
26. Okul midiuram, alinan kararlari net bir sekilde aciklar. 0.613 0.480 0.284
27. Okul mudarim, okul kaynaklarinin kullaniminda seffaf bir 0.627 0.506 0.205
yontem izler.
28. Okul muduram, farkli gérislere agiktir. 0.683 0.472 0.190
29. Okul mudurim, 6nerilere aciktir. 0.681 0.412 0.244
30. Okul mudurimun aldigi kararlara glivenirim. 0.676 0.494 0.257
31. Okul mudirim, 6gretmen gorevlendirmelerini (ndbet, 0.674 0.325 0.289
proje vb.) adil bicimde yapar.
Yonetsel Beceriler a=0.967
13. Okul mudiriim, égretmenlerin basarilarini 6dillendirir. 0.355 0.532 0.364
14. Okul midirim, égretmenlerin lisansista egitim almasini 0.247 0.608 0.318
destekler.
15. Okul madirim, égrenci basarisini takip eder. 0.299 0.692 0.376
16. Okul madirim, égrenci basarisini arttirmaya odaklanir. 0.369 0.677 0.343
17. Okul miduartim, égretim sureglerine liderlik eder. 0.475 0.645 0.307
18. Okul madurim, égretim konusunda glincel gelismeleri 0.366 0.659 0.355
takip eder.
19. Okul mudiram, kariyer gelisimimi destekler. 0.405 0.676 0.311
20. Okul mudirim, mesleki 6grenmemi destekler. 0,457 0.674 0.290
21. Okul muduram, yaptigim 6gretimi denetler. 0.331 0.774 0.121
22. Okul maduram, denetledigi 6gretim etkinliklerime iligkin 0.341 0.758 0.158
geri bildirim saglar.
23. Okul maduram, okulumdaki 6gretmenleri denetler. 0.237 0.772 0.111
24. Okul muduram, 6gretim teknolojilerini kullanmamda beni 0.342 0.641 0.334
destekler.
Okul Kiiltiirii ve iklim a=0.836
1. Okulumda duizenli olarak sosyal etkinlik gergeklestirilir. 0.111 0.294 0.614
8. Okulumda ‘biz’ duygusu hakimdir. 0.413 0.280 0.595
9. Okulumda galigmaktan mutluluk duyarim. 0.410 0.166 0.750
10. Okulumda kendimi giivende hissederim. 0.433 0.222 0.718
11. Bireysel basaridan ¢ok okulun basarisi énemlidir. 0.287 0.290 0.580

Aciklanan Varyans=%68.467
Olgek Toplam a=0.976

*Varimax Rotasyonu

Tablo 4'de yer aldigi gibi, AFA gostergeleri sonucunda U¢ boyuttan ve 31 maddeden
olusan bir élgek yapisi elde edilmistir. Bu yapiya gére 2, 3, 4, 5, 6, 7, 12, 25, 26, 27, 28, 29, 30
ve 31. maddeler Liderlik ve iletisim; 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 ve 24. maddeler
Yénetsel Beceriler ve 1, 8, 9, 10 ve 11. maddeler Okul Kiiltiirii ve iklim boyutlarinda yer
almaktadir. Liderlik ve iletisim boyutunda yer alan maddelerin sahip olduklari faktor yuk
degerlerinin .595 ve .806, yonetsel beceriler boyutunda yer alan maddelerin sahip olduklari
faktor yuk degerlerinin .532 ve .774, okul kultura ve iklimi boyutunda yer alan maddelerin sahip
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olduklan faktér yik degerlerinin .580 ve .750 araliginda oldukga yeterli dizeyde oldugu
belirlenmistir (BlyUkdztirk, 2020). Olgegin agikladigi toplam varyans orani %68.467 olarak
belirlenmisgtir.

Okul Miidiirlerine Yonelik Profesyonel Sermaye Olgegi’nin Dogrulayici Faktor
Analizi

AFA sonucunda belirlenen UGg¢ boyuttan olusan ve 31 maddelik dlgek yapisini
dogrulamak icin yapilan DFA i¢in 371 6gretmenden elde edilen veriler JASP 0.18.3.0 programi
ile gerekli analizlere tabi tutularak uyum indeksi degerleri degerlendirilmistir.

Tablo 5
Profesyonel Sermaye Olgedi Dogrulayici Faktér Analizinden Elde Edilen Uyum Degerleri

Uyum Degerleri

RMSEA NFI CFlI IFI GFlI TLI NNFI x? x?/sd

0.09 0.799 0.835 0.836 0.942 0.822 0.822 1992.584 4.623

Tablo 5'de sunulan uyum indeksleri incelendiginde 6lcegin uyuma yoénelik degerlerinin
kabul edilebilir sinirlara iliskin olgitleri karsilamadigi goértlmustir. Modifikasyon oOnerileri
dogrultusunda artik kovaryans degeri yiksek olan madde ciftlerine ait hata terimleri arasinda
baglanti kurularak 3 ve 4., 5ve 6., 8 ve 9., 11 ve 12,, 15 ve 16., 16 ve 20., 17 ve 18., 18 ve
19., 19 ve 21., 21 ve 22., 23 ve 24., 23 ve 25., 24 ve 25., 29 ve 30. maddeler arasinda yeni
kovaryanslar olusturulmustur. DFA’ya yodnelik yapilan ¢aligsmalar sonucunda ortaya ¢ikan
degerler ve literatirde kabul edilme standartlari Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

DFA Uyum indeksleri
Uyum olciti Kabul edilebilir deger Kaynak DFA
Orneklem sayisi  Madde (31*5=155) Kass ve Tinsley (1979) 371
x?%/sd 0< x2/sd< 3 Siimer (2000) 2.318
RMSEA 0.05 < RMSEA <0.08 Hooper ve digerleri (2008) .060
NFI 0.80=<NFI<0.95 Uzun ve digerleri (2010) .903
CFlI 0.90<CFI=<1.00 Steiger (2007) .942
IFI 0.90 = IF1 £0.95 Baumgartner ve Homburg (1996) .942
GFlI 0.95<GFI Uslu (2015) 973
TLI 0.90=<TLI=<1.00 Schermelleh-Engel ve digerleri (2003) .935

Tablo 6 incelendiginde DFA igin 371 kigiden veri toplanmasi alan yazinda onerilenin
Uzerindedir. x2/sd orani 2.318 olarak hesaplanarak kabul edilebilir deger araliginda oldugu
belirlenmigtir. RMSEA’nin 0.05’e esit ya da altinda degerler almasi iyi uyum, 0.05-0.08
arasinda deg@erler almasi yeterli uyum gdéstergesi seklinde nitelendiriimektedir (Hooper ve
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digerleri, 2008). Arastirmada profesyonel sermaye o6lceginin RMSEA degeri 0.060 olarak
saptanmis ve modelin bu deger dogrultusunda modelin yeterli bir uyum dizeyini sagladigi
belirlenmigtir. Modelin NFI dederi 0.903, CFI dederi 0.942, IFI degeri 0.942, GFI degeri 0.973
ve TLI degeri 0.935 olarak belirlenmistir. Bu degerlerin tamaminin kabul edilebilir deger
araliklarinda olduklari saptanmigtir (Moosbrugger ve Mdller, 2003; Schermelleh-Engel ve
digerleri, 2003; Steiger, 2007; Tucker ve Lewis, 1973; Uslu, 2015; Uzun vd., 2010). Okul
Mudirlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgegdinin faktér yapisi elde edilen bu veriler
dogrultusunda dogrulanmistir. Sekil 2’de DFA uygulamasi ile elde edilen 6lgegin gbzlenen
degiskenler arasindaki iligki ve hata varyanslari sunulmustur.

Sekil 2
DFA Diyagrami
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Okul Mudurlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgeginin giivenirlik degerleri
Cronbach Alpha, McDonald’s Omega ve Bilesik Gulvenirlik katsayilari Gzerinden
hesaplanmistir. Elde edilen dederler Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7
Profesyonel Sermaye Olgegdinin Boyutlarinin Giivenirlik Katsayilari
Boyut Cronbach Alpha(a) McDonald’s Omega(w) Bilesik  Giivenirlik
(CR)
Liderlik ve iletisim 0.957 0.947 0.926
Yoénetsel Beceriler 0.936 0.899 0.944
Okul Kiiltiirii ve iklim 0.789 0.773 0.913
Toplam 0.968 0.957 0.968

Tablo 7 incelendiginde dlgme aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisinin .968
oldugu gorulmektedir. Liderlik ve iletisim boyutunun Cronbach Alpha katsayisi .957, yonetsel
beceriler boyutunun Cronbach Alpha katsayisinin .936 ve okul kultard ve iklim boyutunun
Cronbach Alpha katsayisinin .789 oldugu belirlenmistir. Cronbach Alpha katsayisinin .70 ve
Uzerinde olmasi, dlgek glvenirligi saglanmis oldugu seklinde nitelendiriimektedir (Durmus ve
digerleri, 2013). Olgegin McDonald’s Omega degeri .957 olarak belirlenmistir. Liderlik ve
iletisim boyutunun McDonald’s Omega degerinin .947, ybnetsel beceriler boyutunun
McDonald’s Omega degerinin .899 ve okul kultird ve iklim boyutunun McDonald’s Omega
degerinin .773 oldugu goériilmektedir. Olgcegin CR degerinin .968, liderlik ve iletisim boyutunun
CR degerinin .926, yonetsel beceriler boyutunun CR degerinin .944 ve okul kaltlrd ve iklim
boyutunun CR degerinin .913 oldugu belirlenmistir. CR degerinin .70 ve lUzerinde olmasi
Olcedin gulvenilir oldugunu gostermektedir (Hair ve digerleri, 2010). Ayrica dlgme aracini
olusturan U¢ boyuttaki maddelerin toplam korelasyon dederleri incelenmis ve bu korelasyon
degerlerinin  .30'un Uzerinde oldugu saptanmistir (Tavsancil, 2002). Dolayisiyla Okul
Muddrlerine Yénelik Profesyonel Sermaye Olgedi'nin i¢ tutarlihga sahip oldugu belirlenmistir.

Okul Mudurlerine Yoénelik Profesyonel Sermaye Olgedi'nin glvenirligini sinamak igin
%27’lik alt grup ve %27’lik Ust grubun madde ortalama puanlari analiz edilmistir. Yapilan fark
incelemeleri dogrultusunda &gretmenlerin  puanlari buydkltklerine goére siralanmistir.
Gergeklestirilen bagimsiz érneklem t testi analizleri dogrultusunda tim maddelerde iki grubun
madde ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p < .05). Okul Maddrlerine
Yonelik Profesyonel Sermaye Olgeginin guivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu ve yapiyi dlgmeye
yonelik maddelerin kigileri birbirinden ayirt ettigi ifade edilebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu galisma 6gretmenlerin okul middurlerinin profesyonel sermaye dizeylerine yonelik
gériglerinin belirlenmesinde kullanilabilecek bir dlgek gelistirme amaci ile hazirlanmigtir.
Galismanin amaci dogrultusunda 6ncelikle alan yazin incelemesi yapilmis, madde havuzu
olusturulmusg, madde havuzu uzmanlarin gérisine sunulmus ve pilot uygulamasi yapilarak
Olcegin kapsam gecerligi saglanmistir. Ardindan hazirlanan dlgek taslagi ¢alisma grubuna
uygulanarak elde edilen veriler ile AFA gergeklestiriimistir. AFA sonucunda toplam 31 madde
ve U¢ boyuttan olusan bir 6lgek yapisi elde edilmistir. AFA sonrasinda yapilan DFA sonucunda
x%/sd=2.318, uyum iyiligi degerleri RMSEA=0.60, NFI=0.903, CFI=0.942, IFI=0.942,
GFI=0.973 ve TLI=0.935 bulunmustur. Elde edilen DFA sonuglari dlgek yapisinin yeterli
uyuma sahip oldugunu géstermektedir. Olgedin Chronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.976,
Liderlik ve iletisim boyutu Chronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.967, Yénetsel Beceriler
boyutu Chronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi 0.953 ve Okul Kiiltiirii ve iklim boyutu Chronbach
Alpha i¢ tutarliik katsayisi 0.836 olarak belirlenmistir. Ayrica dlgegin McDonald’s Omega
degeri .957 olarak belirlenmistir. Liderlik ve iletisim boyutunun McDonald’s Omega degeri .947,
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Yénetsel Beceriler boyutunun McDonald’s Omega degeri .899 ve Okul Kiltiri ve iklim
boyutunun McDonald’s Omega degeri .773 oldugu gérilmektedir. Olgegin CR degerinin .968,
Liderlik ve iletisim boyutunun CR degerinin .926, Yénetsel Beceriler boyutunun CR degerinin
.944 ve Okul Kltiirii ve iklim boyutunun CR degerinin .913 oldugu belirlenmistir. Sonug olarak
Liderlik ve iletisim, Yonetsel Beceriler ve Okul Kiiltiirii ve iklim olmak Uizere ¢ boyuttan ve
besli likert tipinde 31 maddeden olusan, gegerlik ve gulvenirlik agisindan gerekli olcitleri
karsilayan bir Okul Miidurleri igin Profesyonel Sermaye Olgegi gelistiriimistir.

Ozellikle Hargreaves ve Fullan’in (2012) Professional Capital: Transforming Teaching
in Every School kitabinin yayimlanmasi ile birlikte egitim alaninda daha fazla calisilan
profesyonel sermaye ile ilgili alan yazinda cesitli digekler gelistirildigi gérilmektedir. Ozkan ve
Oguz (2023) tarafindan okul yoneticilerinin profesyonel sermaye duzeylerini ortaya gikarmaya
yonelik alti boyut ve 37 maddeden olusan 6lgek gelistiriimistir. OzIlik (2023) tarafindan tg
boyut ve 23 maddeden olusan Ogretmenlerin Profesyonel Sermayesi Olgegi Turkceye
uyarlama calismasi yapilmistir. Turkiye'de ylksekodgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim
dyelerinin profesyonel sermaye dizeylerini belirlemek amaciyla Soyer (2023) tarafindan Gg
faktor ve 16 maddeden olusan olgek gelistirilmistir. Ayrica ilgili alan yazinda 6gretmenlerin
profesyonel sermayesi ile ilgili yapilan gesitli galismalar mevcuttur (Coskun, 2018; Hargreaves
ve Fullan, 2012; Major ve Weiner, 2021; Melesse ve Belay, 2022; Nolan ve Molla, 2017).

Fullan ve digerlerine (2015) gore okullarda dgrencilerin basarisinin arttiriimasi icin
ogretmenler ve okul mudurlerinin glivene dayall bir ortamda gelistirdikleri profesyonel iliski
cercevesinde, uzman olduklari egitim alani dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Gelistirilen beseri sermaye, sosyal sermaye ve karar alma sermayesi ile birlikte
okullar da &grencilerin ylksek basarilar elde ettikleri kurumlar haline dénidsmektedir
(Richardson, 2017). 21.yuzyilda okullarin kendilerini donUsttrerek yeni gaga uyum saglamalari
ancak bu sekilde mumkun olmaktadir. Okul middurlerinin profesyonel sermaye duzeylerinden
dogrudan etkilenen ve egitim sistemine yon veren 6gretmenler oldugundan dolayi (Hargreaves
ve Fullan, 2012) 6gretmenlerin gorusleri dogrultusunda okul mudurlerinin profesyonel sermaye
dizeylerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Cagdas liderlik teorileri, liderligin sadece bireye bagl 6zelliklere dayali olarak kendisini
bu o6zellikler cercevesinde tanimlanamayacagini; lider-izleyen etkilesimi ve bu etkilesimin
izleyen Uzerinde biraktigi algilarin lider tanimlamasinda daha 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu anlayigsa dayali olarak, calisma Ozellikle 6gretmenlerin okul mudurlerinin
profesyonel sermayelerine ydnelik goruslerine dayali bir dlgek gelistirme c¢alismasi olmasi
nedeniyle alan yazindaki diger profesyonel sermaye dl¢eklerinden farkhdir.

Okul Mdudurlerine Yonelik Profesyonel Sermaye Olgegi farkli durumlara (egitim
kademesi, okul bolgesi, 6zel okul-devlet okulu, ¢alisma gruplarina ve de farkh okul
paydaslarina uygulanarak gegerlik ve guvenirlik calismalarina iliskin genig uygulamalar
gerceklestirilebilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Yazarlar bu arastirmaya esit oranda katki saglamiglardir.

Catisma Beyani

Yazarlar bu arastirmada cikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedirler.
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Extended Abstract

Introduction

In today's organizations, changes are occurring rapidly and their effects are becoming
apparent. Schools, especially, are among the institutions most affected by these changes and
influencing their surroundings. The ability of schools to respond more easily and successfully
to changing expectations in the global world is facilitated by the development of school
principals' professional capital.

The concept of professional capital, formed by the combination of human capital, social
capital, and desicional capital, is a long-term investment process developed by individuals from
early childhood to adulthood. Human capital refers to the knowledge and skills individuals
acquire through their educational, family, formal, or informal activities, combined with their own
abilities. From an educational perspective, human capital involves understanding teachers'
and school principals' knowledge about teaching and methods, students' developmental
stages, cultures, and family lives, as well as keeping up with innovative sciences in their field
(Hargreaves and Fullan, 2012).

Social capital is a concept that arises from people coming together in collaboration in
their daily lives (Coleman, 1988). It develops through the sharing individuals engage in within
a trust environment. In educational terms, social capital involves teachers and school principals
enhancing the school organization socially by combining their educational skills with personal
talents.

Decisional capital is the capital required for individuals to make effective and best
decisions by utilizing their own potentials (Hargreaves and Fullan, 2012). In schools, it refers
to teachers' and school principals' abilities to make the most effective and efficient decisions
regarding educational and teaching activities, students, and their domains.

School principals guide teachers and all other stakeholders, leading the school
organization towards achieving its objectives. The leadership skills of school principals and
their levels of professional capital significantly impact the quality of education. When developed
together as a whole, decisional capital, social capital, and human capital through professional
capital enhance schools' ability to adapt to change and achieve organizational objectives more
easily. Therefore, determining the levels of professional capital of school principals is crucial
for the effectiveness and efficiency of educational systems, which are the fundamental systems
of schools.

Method

The aim of this study is to develop a scale to determine the professional capital levels
of school principals in line with the opinions of teachers. In the study, a probability-based
sampling method was used to determine the sample group. According to the formula used to
determine sample size, it was determined that a sample of 384 individuals is necessary.

During the development process of the Professional Capital Scale for School
Principals, the concept of professional capital was examined, and the relevant literature was
thoroughly reviewed. The scale focuses on the three sub-dimensions that constitute
professional capital: social capital, decisional capital, and human capital. A list of 58
items/questions was determined for these sub-dimensions.
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The draft measurement form was presented to five academics from the field of
educational sciences, one expert from measurement and evaluation, one guidance and
counseling psychologist, and one Turkish language teacher for their feedback. Based on their
evaluations regarding the item and dimension relationships, appropriateness of items, and
clarity and comprehensibility of the items, four items were removed from the scale. As a result,
the scale was finalized with 44 items. Analyses for validity and reliability were conducted to
establish its final version. The Professional Capital Scale is structured as a data instrument
using a 5-point Likert scale ranging from "always" to "never.

Findings

Following a pilot study, the scale items were reevaluated, and Exploratory Factor
Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were conducted to calculate validity
and reliability coefficients. Subsequently, the scale was finalized, and a voluntary participation
form was prepared.

Validity and reliability studies of the Professional Capital Scale for School Principals
developed within the scope of the research were conducted in the spring semester of 2023-
2024. The study group consisted of 913 teachers working in state primary and secondary
schools affiliated with the Ministry of National Education for the 2023-2024 academic year.
Separate sample groups were formed for EFA and CFA. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and
Bartlett's Test of Sphericity analyses were first performed on the data obtained to determine
the structure validity of the scale. As a result of the analyses, it was determined that the KMO

value was .972, and the Bartlett's Test of Sphericity value was (x2465 = 16436.140,p <

.05) .Based on these results, it was decided that the data set obtained from 542 teachers was
suitable for Exploratory Factor Analysis (EFA).

To determine the number of factors and their Eigenvalues in the mountain range graph
used to obtain information on the structure of the Professional Capital Scale for School
Principals, it was observed that significant breaking points were in factors 2 and 3. Principal
Component Analysis was conducted to reveal the factor pattern of the scale, and Varimax
rotation method was preferred as the rotation method. As a result of the EFA, a data collection
tool consisting of three dimensions and 31 items was obtained. According to this structure,
items 2, 3, 4, 5, 6, 7, 12, 25, 26, 27, 28, 29, 30, and 31 are in the Leadership and
Communication dimension; items 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, and 24 are in the
Managerial Skills dimension; and items 1, 8, 9, 10, and 11 are in the School Culture and
Climate dimensions. The Leadership and Communication dimension explains 28.532% of the
total variance, the Managerial Skills dimension explains 25.987%, and the School Culture and
Climate dimension explains 13.948%. The total variance explained by the scale was
determined to be 68.467%. It was found that the factor loading values of the items in the first
factor were quite sufficient, ranging from .532 to .963, in the second factor from .532 to .774,
and in the third factor from .580 to .750.

To determine the reliability of the scale developed, Cronbach's Alpha reliability
coefficients were calculated. The Cronbach's Alpha reliability coefficient was found to be 0.967
for the Leadership and Communication dimension, 0.953 for the Managerial Skills dimension,
and 0.836 for the School Culture and Climate dimension. The Cronbach's Alpha reliability
coefficient for the Professional Capital Scale was determined to be 0.976, indicating that the
scale is reliable. The McDonald’s Omega value of the scale has been determined to be .957.
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It is observed that the McDonald’'s Omega value for the Leadership and Communication
dimension is .947, for the Managerial Skills dimension is .899, and for the School Culture and
Climate dimension is .773. The Composite Reliability (CR) value of the scale is .968, with the
CR value for the Leadership and Communication dimension being .926, for the Managerial
Skills dimension being .944, and for the School Culture and Climate dimension being .913.

Based on the results of CFA, the three-dimensional, 31-item structure was confirmed.
Data obtained from 371 teachers were analyzed using the JASP 0.18.3.0 package program to
examine fit index values. Upon reviewing fit indices, it was observed that the scale's fit values
did not fall within acceptable limits. Following modification suggestions, new covariances were
introduced among error terms of item pairs with high covariance and low fit, specifically
between items 3 and 4, 5and 6, 8 and 9, 11 and 12, 15 and 16, 16 and 20, 17 and 18, 18 and
19, 19 and 21, 21 and 22, 23 and 24, 23 and 25, 24 and 25, 29 and 30. After these covariances
were introduced, the RMSEA value for the Professional Capital Scale was determined to be
0.060, indicating adequate fit for the model in this respect. The model's NFI was found to be
0.903, CF10.942, IFI 0.942, GFI 0.973, and TLI 0.935, indicating sufficient fit of the DFA results
for the scale structure. Consequently, a valid and reliable Professional Capital Scale
comprising three dimensions—Leadership and Communication, Managerial Skills, and School
Culture and Climate—consisting of 31 items on a five-point Likert scale was developed.

This study, based on contemporary leadership theories, demonstrates that leadership
cannot solely be defined by individual characteristics but also by leader-follower interactions
and perceptions of these interactions. Given its focus on teachers' perceptions of school
principals' professional capital, this scale development study differs from other professional
capital scales in the literature.

Conclusion and Discussion

After the publication of Hargreaves and Fullan's (2012) book "Professional Capital:
Transforming Teaching in Every School," more attention has been given to the concept of
professional capital in the field of educational management. Various scales have been
developed in the literature related to professional capital, particularly following this publication.
Ozkan and Oguz (2023) developed a scale consisting of six dimensions and 37 items to assess
school principals' levels of professional capital. Ozliik (2023) adapted a scale into Turkish
called the "Teachers' Professional Capital Scale," comprising three dimensions and 23 items.
Soyer (2023) developed a scale with three factors and 16 items to determine the professional
capital levels of faculty members in higher education institutions in Turkey.

Contemporary leadership theories argue that leadership cannot be solely defined based on
individual traits; rather, the interaction between leaders and followers, and the perceptions of
these interactions on followers, are more crucial in defining leadership. Based on this
understanding, this study differs from other professional capital scales in the literature as it
focuses on developing a scale based on teachers' perceptions of school principals'
professional capital.
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