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TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORUNUN BASEL II UZLASISI’NA UYUM
FAALIYETLERI VE SEKTORDEKIi OLASI ETKILERINi DEGERLENDIRMEYE
YONELIK BiR UYGULAMA CALISMASI*
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Ozet: Basel III Diizenlemelerine iliskin caligmalarin yogun sekilde siirdiiriildiigii ve sonuclandirilanlarin ardisira
yayimlandig1 halen i¢inde bulundugumuz kiiresel finansal kriz siirecinde, Basel II Uzlasisi’na uyumun ne derece
saglandig1 6nem arz etmektedir. Zira, Basel III Diizenlemeleri ile Basel II Uzlagisi ortadan kaldirilmamakta,
kismi degisiklikler ve onemli sayilabilecek yeni ilaveler getirilmektedir. Krizle birlikte degisen ve yenilenen
finansal sistem ve enstriimanlar, sermaye yeterliligi ile ilgili uluslararasi1 diizenlemelerin daha da farklilagarak
gelistirilmesine neden olmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirk Bankacilik sektoriiniin saglam ve saglikli bir mali yapi ile
gelecekteki muhtemel krizlerden olumsuz etkilerinin azaltilmasi igin s6z konusu diizenlemelere uyum saglamasi
geregi dogmaktadir.
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ACCORDANCE ACTIVITIES OF THE BANKING SECTOR TO BASEL II ACCORD IN TURKEY
AND A SURVEY RELATED TO ASSESSING PROBABLE EFFECTS IN BANKING SECTOR

Abstract: It is important to what extent compliance provided to Basel II Accord, as pursued intensive works of
Basel III regulations which concluded ones is published one after another during the current global financial
crisis. After all, Basel II regulations do not eliminate Basel II Accord it carries partial changes and new additions
considered to be important. Changing and revolving financial system and instruments with the crisis, cause
differing development to capital adequacy of international regulations. In this context, the banking sector of
Turkey with strong and healthy financial structure to reduce the effect on future crises need to adapt to the
regulations in question arises.
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Bir¢ok geligmis tilke tarafindan 2007 yili basindan beri uygulanan uluslararasi bankacilik
diizenlemelerinde kiiresel bir standart olan Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na
gelismekte olan ekonomilerin ve Tiirk Bankacilik sektdriiniin uyumu, Basel II Uzlasisi’na
gecisi henliz tamamlayamayan {ilkeler acisindan 6nem arz etmektedir. Basel Komite

tarafindan Sermaye yeterliligine iliskin yeni diizenlemelerin gerceklestirildigi son dénemde,
Basel II Uzlasisi’na uyumda saglanan ilerleme, Basel III’ii gecisi kolaylastiracaktir.

Bu amagla, Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin, Basel 11 Uzlagisi’nin uygulanmasi ile ilgili
mevcut ve yapilmasi planlanan faaliyetleri, beklentileri ve sorunlarmin Jlgiiliip
degerlendirilmesine yonelik anket ¢calismasi yapilmis ve neticeleri sunulmustur.

Ayrica, uygulama calismasinin sonuglari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) tarafindan kamuoyuna agiklanan Basel II Ilerleme Raporlari’nda yer alan
sonuclardan mukayese yapma olanagi olanlar ile karsilastirilmis ve degerlendirilmistir. Basel
1T Diizenlemeleri ile dngoriilen degisiklikler Basel II'nin temel felsefesinden ciddi sapmalar
gostermeyen ve yiikiimliilikleri daha da sikilastiran bir 6zellik tasidigindan, uluslararasi
bankacilik sistemine eklemlendigi diigiiniilen Tiirk Bankacilik sektoriiniin Basel I Sermaye
Yeterliligi Uzlasis1’na uyumunun saglanmasi 6nem arz etmektedir.

** Bu calisma, Dr. ilhan Sahin’in “Basel II: Gelismekte Olan Ekonomilerin Bankacilik Sektoriine Etkisi ve
Tiirkiye Ornegi” baslikli doktora tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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1. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU TARAFINDAN
YAPILAN CALISMALAR CERCEVESINDE BASEL II UZLASISP’NA GECISE
TLISKIN SAGLANAN ILERLEMENIN DEGERLENDIRILMESI

Basel Bankacilik Denetim Komitesince olusturulmus olan Sermaye Olciimii ve Sermaye
Standartlarinin = Uluslararas1  Diizeyde Uyumlastirilmast  dokiimani, 2006/48/EC  ve
2006/49/EC sayil1 Direktifler (Sermaye Yeterliligi Direktifleri-CRD) ile Avrupa Birligi (AB)
muktesebatina dahil edilmis olup, s6z konusu Direktifler belirli bir ge¢is siireci dahilinde AB
tiyesi tilkelerde 2007 yili bagindan itibaren uygulamaya konulmustur. Tiirkiye’de de Avrupa
Birligi’ne tam {iyelik hedefi ¢er¢evesinde anilan CRD mevzuatina uyumun saglanmasi i¢in
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bu cergevede, bankalarin CRD/Basel II'ye uyum konusunda yiiriittiikleri calismalarin
yakindan takip edilmesi amaciyla, altisar aylik donemlerde “Bankacilik Sektorii Basel II
[lerleme Raporu” yayimlanmaktadir. Yakin dénemdeki ilerlemenin degerlendirilmesi ve
anket calismamizla mukayese etmek amaciyla s6z konusu raporlardan Subat/2010 ve
Eyliil/2010 tarihli olanlardan faydalanilmgstir®.

Raporlardan birincisinde Aralik 2009, ikincisinde Haziran 2010 itibariyla ‘“Bankalarin
CRD/Basel 1I'ye Gegisine iliskin ilerleme Anketine” verilen cevaplar, degerlendirilerek elde
edilen bilgiler derlenmis ve 0Ozel Onem arz ettigi disiiniilen konular ele alinarak
toplulastirilmis veriler izerinden BDDK tarafindan kamuoyuna agiklanmistir.

Aralik 2009 itibariyla yapilan ankete verilen cevaplara gore; sektoriin toplam aktif
biiylikliigiiniin  %39,4inii olusturan bankalarin bireysel bazda, %:29,3’linii olusturan
bankalarin ise konsolide bazda CRD/Basel II'ye gecise iliskin strateji ve politikalarim
yonetim kurullarimin onayina sundugu veya strateji ve politikalarini yonetim kurullarina
onaylatarak uygulamaya koydugu; Haziran 2010 itibariyla yapilan ankete verilen cevaplara
gore ise; sektoriin toplam aktif biiylikliigiiniin %48,1’ini olusturan bankalarin bireysel bazda,
%35,5’in1 olusturan bankalarin ise konsolide bazda CRD/Basel II’ye gecise iliskin strateji ve
politikalarini yonetim kurullarinin onayma sundugu veya strateji ve politikalarini yonetim
kurullarina onaylatarak uygulamaya koyduklar1 goriilmiistiir (BDDK, 2010a; BDDK, 2010b).
Belirtilen hususlarda her iki anket donemi arasinda biiyilkk bir oranda degisim
gbzlemlenmistir.

Buna ilaveten, bahse konu her iki ¢alismanin sonuglarmma gore, bankacilik sektoriiniin
%99’unun CRD/Basel II ¢aligmalarim yiiriitecek iist yonetim ve birimlerini olusturdugu,
%82’sinin sorumlu personelini, %70’inin ise komitelerini belirledigi tespit edilmistir (BDDK,
2010a; BDDK,2010b). Belirtilen oranlar her iki donemde de ayn1 kalmistir.

Bankalarin CRD/Basel II’ye uyum durumu her iki anket iizerinden incelendiginde kredi
riskinde bankalarin %99’unun standart yaklagima %350 ila %100 arasinda uyum sagladig:
goriilmiistiir. Bankalarin %53’tinlin ise i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasima uyum
sagladig1 sonuglardan tespit edilmistir. Bankalarin tamami piyasa riskinde standart yonteme
uyum saglarken, igsel dl¢lim yontemlerinde ve degerlemeye iliskin hususlarda biiyiik dl¢iide
(%75-%100) uyumlu olan bankalarin orani, sirasiyla %86 ve %83 diir. Operasyonel riskte
bankalarin tamami su anda kullanilmakta olan temel gdsterge yaklasimina uyum saglarken,
standart yaklasimda %75 ila %100 arasinda uyum saglayan bankalarin oran1 %30°da kalmistir
(BDDK, 2010a, BDDK, 2010b).

Kredi riskinin hesaplanmasinda bankalarin biiylik bir kismi uygulamanin baslamasini takip
eden 3 yil icerisinde ileri yontemlere gegmeyi planlamakta, bu calismalar kapsaminda veri

i Calismamizin bu kisminda biiyiik 6lgide BDDK tarafindan Subat/2010 ve Eyliil/2010 tarihlerinde yayimlanan
“Bankacilik Sektéri Basel Il ilerme Raporlari’nda agiklanan bulgular irdelenmistir
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biriktirmekte, yine biiylik kismi stres testleri uygulamakta ve bankalarin tamamina yakininin
kredi riski analiz sonuglarini karar alma siire¢lerinde kullandigi goriilmektedir (BDDK,
2010a, BDDK, 2010b).

Tablo 1’de goriilecegi iizere, bankalarin Basel II uygulamasinin baglamasiyla kredi riski
hesaplamasinda c¢ogunlukla standart yaklasimi kullanmay1 planladigi, ayrica sektoriin
yaklagik %12’sinin standart ve temel igsel derecelendirmeye dayali yaklagimlari beraber
kullanmay1 planladig1 goriilmektedir. Bunlara ek olarak yalnizca temel igsel derecelendirmeye
dayali yaklasimi1 kullanmay1 planlayan bankanin kalmadigi yapilan anketler neticesinde
goriilmektedir.

Tablo 1. Uzlasi'nin Uygulanmaya Baslamasiyla Kredi Risk Hesaplamasinda Kullanilacak Yontem

Uygulamanin Baslamasiyla (%) Subat Eylul
Basitlestirilmis Standart Yaklasim 2.23 1.60
Standart Yaklasim 75.83 74.70
Temel icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim - N
ileri Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim 0.06

Basitlestirilmis Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim Birlikte 10.14 10.30
Standart ve Temel Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim Birlikte 12.78 12.00
Temel ve Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim Birlikte

Hedef Belirtmeyen 0.1

Kaynak: BDDK (2010a:15), BDDK (2010b:15)

Yapilan her iki calismada da, Tablo 2’de goriilecegi lizere, piyasa risklerinin ol¢iimiinde
bankalarin neredeyse tamamina yakininin igsel modeller kullandigi, stres testlerini uyguladigi,
analiz sonuglarim1 karar alma sureclerinde kullandigi ve sektoriin yaklagik %95’inin yasal
sermaye hesaplamalarinda igsel model kullanimini planladigi sonuglarina ulagilmistir.
Sektoriin ¢ok kiiclik bir boliimiinlin ise s6z konusu modellere gereksinim duymadigi
goriilmektedir (BDDK, 2010a:2,22,23; BDDK, 2010b:2,22,23).

Tablo 2. Piyasa Risklerinin Olgiimiinde i¢gsel Model Kullanimi ve Modellerin Dayandigi Yéntemler (%)

Piyasa Risklerinin Olgiimiinde igsel Model Kullanimi Modellerin Dayandigi Yontemler

Subat/2010 |[Eylil/2010 Subat/2010 |Eylil/2010
Gerek Gorilmemektedir 0.4 0.7 Tarihi Simulasyon 97.2 92.1
Planlanmaktadir 1.0 0.7 Varyans-Kovaryans 75.0 75.4
Olusturulmaktadir 0.8 1.4 Monte Carlo Simulasyonu  [75.9 67.7
Kullaniimaktadir 97.8 97.6

Kaynak: BDDK (2010a:22), BDDK, (2010b:22)

Bankacilik sektoriindeki tiim bankalar Haziran/2010 tarihi itibariyle operasyonel risk icin
sermaye gereksinimi hesaplamasinda temel gosterge yaklasimini kullanmaktadir. Yapilan her
iki ¢alismada, Tablo 3’de goriildiigii gibi, operasyonel risk hesaplamasinda bankalarin biiyiik
cogunlugunun nihai olarak ileri 6l¢iim yaklagimini hedefledigi ve operasyonel risk analiz
sonuglarini karar alma siireglerinde kullandig1 hususlar1 géze carpmaktadir. Temel gosterge
yaklagimini gelecekte de uygulamay1 hedefleyen bankalarin sektoriin % 0.80 gibi kiiciik bir
kismint olusturdugu goriilmektedir. Sektoriin genelinde operasyonel risk yasal sermaye
hesaplamasi i¢in ileri yontemlere gec¢ilmesine ¢ogunlukla 2012 yilindan sonra baslanacagi
dikkat ¢cekmektedir. Son yapilan anket ¢alismasinin neticesinde, 3 yillik bir siirecte sektoriin
yaklasik %57’sinin ileri yontemlere gegecegi Ongoriilmektedir (BDDK, 2010a:19,20,21;
BDDK, 2010b:19,20,21).
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Tablo 3. Operasyonel Risk Hesaplamasinda Kullanilacak Yontem

Hedeflenen Yontem (%) Subat/2010|Eyliil/2010

Temel Gosterge Yaklagsimi 0.59 0.80
Standart Yaklasim 14.63 15.50
Alternatif Standart Yaklagsim 0.59 0.10
ileri Olgiim Yaklasimi 82.37 56.20
Standart Yaklasim ve lleri Olgiim Yaklasimi 0.54 25.90
Hedef Belirtiimemis 1.62 1.50

*Soruya birden fazla yanit verildiginden toplam % 100'G asmaktadir.

Kaynak: BDDK (2010a:19), BDDK (2010b:19)

Calismalarin sonuglarina gore ikinci Yapisal Bloga uyumun Birinci Yapisal Bloga kiyasla
daha diisiik diizeyde oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin kredi riskinin Birinci Yapisal Blokta
kapsanmayan hiikiimlerine iliskin uyum durumunun %75-%100 araliginda oldugunu belirten
bankalar sektoriin sadece %]1’ini olusturmaktadir. Bankacilik sektoriiniin toplam aktif
biiyiikliigii icerisinde yaklasik %35 paya sahip olan bankalarin; CRD/Basel II kapsaminda
risk tutarlarinin izlenmesi ile yorumlanmasi i¢in ve degisen risk profilinin bankalarin sermaye
ihtiyacin1 nasil etkilediginin degerlendirilmesi amaciyla bir sistem tesis edildigini ve
kullanilmakta oldugunu belirtirken, toplam aktifin yaklasik %40’ olusturan bankalarin ise
s6z konusu sistemi biiylik dlciide tesis ettikleri ifade edilmistir (BDDK, 2010a:25; BDDK,
2010b:25).

Ugiincii Yapisal Blok kapsaminda bankalarm DD yaklasimina tabi portfdyler harig genellikle
bankacilik sektoriiniin  kamuya aciklama yiikiimlilikleri konusunda CRD/Basel II
hiikiimlerine biiytik 6l¢iide uyumlu veya tam uyumlu olduklar1 ve bankalarin %93’{iniin %50

ila %100 arasinda uyum sagladigi goriilmektedir (BDDK, 2010a:2,28; BDDK, 2010b:2,28).

2. UZLASI’YA GECISIN MALIYET, INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIi
KULLANIM GEREKSINiMi ACISINDAN BDDK TARAFINDAN YAPILAN
CALISMALAR CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Basel II Uzlagisi’nda o6zellikle igsel ve ileri yontemlerin teknik seviyesi ¢ok yiiksek olup, hem
bankalar hem de denetim otoritelerinin gerekli iggiiciiniin saglanmasi veya mevcut personelin
egitimi ve yetistirilmesinde ciddi problemlerle karsilagmalari miimkiindiir. Yiikselen risk
yonetim standartlar1 ile birlikte bankalarin ve denetim otoritelerinin eleman temin ettikleri
klasik lisans dallarin1 gézden gecirip, daha teknik dallardan eleman alimina agirlik vermeleri
bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Altintas, 2006:99).

Bolgiin ve Akgay (2005), risk 6l¢iimiine yonelik istatistiksel modellerin, finansal iiriinlerin
son derece basit oldugu piyasamizda bile yiiksek bir teknik bilgi diizeyi gerektirtirdigini ve bu
bilgi diizeyinin saglanabilmesi icin gerekli altyapinin sektorde gelisme asamasinda oldugunu
belirtmektedir.

Bu agidan bakildiginda, Yeni Uzlasi’nin uygulanmasi ileri derecede bilgi islem tekniklerinin
kullanimin1 zorunlu kildigindan sektordeki bankalarin finansal ar-ge yatirnmlarina 6zel bir
onem atfetmeleri gerekmektedir.

Igsel ve ileri yontemlerin uygulanmasi icin banka bazinda yapilacak yatirimlarin miktari
milyonlarca dolar1 bulmakta olup, kii¢lik ve orta 6lgekli bankalar i¢in bu yatirim maliyeti ¢ok
da makul gozilkmemektedir (Altintas, 2006:99). Bu ¢ercevede, 6zellikle kiiciik ve orta 6lgekli
bankalar agisindan kaynak tahsisi, hazirlik siirecinde karsilagilan en 6nemli sorunlarin basinda
gelmektedir (BDDK, 2006:4).

Insan kaynagmin egitimi, bankalarin Basel II'ye hazirlik siirecinde énem verdigi hususlarin
basinda gelmektedir. Bankalarin biiyiik bir bolimii egitim konusunda danigsmanlik
firmalarindan yardim almaktadir. Bunun yaninda, bazi bankalar seminerler, toplantilar,

Tiim haklar1 BEYDER e aittir. 158



The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management / Volume: VI SPRING

sirkiilerler ve siireli biiltenler araciligiyla veya intranet siteleri kanaliyla personelini siireg
hakkinda bilgilendirmektedir. Diger taraftan, yabanci banka subeleri ile yabanci ortakli
bankalar insan kaynaginin Basel II konularinda egitiminde ana merkezlerinden ve yabanci
ortaklarindan destek almaktadir (BDDK, 2006:4).

Ayni zamanda, mevcut bankacilik diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim
cergevesinin Basel II’den 6nemli 6l¢iide farkli sistem, slire¢ ve uygulamalar gerektirmesi tiim
bankalar agisindan hazirlik siirecinin etkin bir bicimde yonetilmesini engelleyen en 6nemli
sorun olarak goriilmektedir. Bu sorunlar Basel II'nin altyapisim1 olusturacak yasal
diizenlemelerin, ulusal inisiyatif ¢ercevesinde alinacak kararlarin ve bankalara yol gdsterici
rehberlerin zamaninda ortaya konulmasi suretiyle asilabilecektir.

Bilindigi {iizere, olusturulmasi diisiiniilen yeni hesaplama teknikleri ve modellemeler
neticesinde elde edilen verilerin raporlanmasi oldukc¢a 6nemlidir. S6z konusu raporlamalar
banka icine oldugu kadar banka disinda diizenleyici otoritelere ve kamuya kars1 yapilacaktir.
Dolayisiyla bu raporlamalarinin altyapisini olusturacak yazilim sistemlerinin esnek 6zelliklere
sahip olmasi, bankanin kendi i¢ sisteminden gelen verileri isleyerek, dis kullanicilara
kullanilabilecek bir formatta aktarabilme 0zelliklerine sahip olabilmesi gerekmektedir
(Ravoet, 2002). Ozellikle operasyonel riskin &lgiilmesi ve rakamlara dokiilebilmesinde
raporlama teknikleri 6nem arz etmektedir.

Bunlarin yaninda, kredi, piyasa ve operasyonel risklerin istatistiki olarak oOl¢iilmesinin
kolaylastirilmast amaciyla merkezi veri tabanlari ihtiyaci 6nem arz eden hususlardandir. Her
ne kadar bu ihtiyacin bir kismin1 Kredi Kayit Biirosu ile TCMB Risk Santrilizasyon Merkezi
karsilasa da, gelismis 6l¢iim yaklasimlarinin ihtiyag duydugu veri cesitleri ile olusturulacak
veri tabanlarina gereksinim devam etmektedir.

BDDK tarafindan benimsenen kademeli ge¢is stratejisi nedeniyle 6zellikle ileri yaklagimlari
hedefleyen bazi bankalar i¢in hem standart yaklasim hem de igsel modele yonelik
hazirliklarin ayn1 anda siirdiiriilmeye calisilmasi ilave operasyonel yiikk ve maliyet olarak
goriilmektedir. Ayrica, bu hazirliklarla es zamanli olarak mevcut mevzuat kapsamindaki

yiiklimliiliiklerin de devam etmesi bazi bankalarca bir problem olarak degerlendirilmektedir
(BDDK, 2006).

BDDK tarafindan Bankacilik Sektoriiniin Basel II Uzlagisi’na uyum konusunda sagladig:
ilerlemenin degerlendirilmesine iliskin yapilan yukarida anilan her iki anket caligmasinda
Tablo 4’de goriilecegi lizere, sektoriin toplam aktif biiyilikliigiiniin yaklasik %60’ 1nin temsil
eden bankalarin, CRD/Basel II’ye uyum hazirliklarina yonelik ayrilan yonetim/organizasyon,
beseri, mali ve fiziki kaynaklarinin “biiylik 6l¢iide yeterli” oldugu, %32’sini temsil eden
bankalarin ise “tamamen yeterli” oldugu belirtilmistir.

Tablo 4. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin BDDK ilerleme Raporu'na Gore Kaynak Yeterliligi

% Yetersiz Kismen Yeterli Biiyiik Olgiide Yeterli |Tamamen Yeterli
Subat/2010 |Eyliil/2010 |Subat/2010 |Eylul/2010 [Subat/2010 [EylGl/2010 Subat/2010 [Eylil/2010

Y&netim/Organizasyon 0.0 0.0 0.2 0.5 61.4 61.4 38.4 38.2

Beseri Kaynaklar 0.0 0.0 2.5 2.9 80.8 80.5 16.7 16.7

Mali Kaynaklar 0.0 0.0 171 4.5 43.6 53.8 39.3 41.7

Fiziki Kaynaklar 0.0 0.0 25.3 15.1 44.7 53.3 30.0 31.6

Ortalama 0.0 0.0 11.3 5.7 57.6 62.3 31.1 32.0

Kaynak: BDDK (2010a:13), BDDK (2010b,14)

Ayrica, s6z konusu ¢aligmalara gore bankalarin Basel II’ye uyum konusunda yogun olarak
destek ve danismanlik hizmeti almakta oldugu ve ileride artan seviyede danigmanlik hizmeti
almay1 planladiklar1 goriilmektedir (BDDK, 2010a; BDDK,2010b).
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Tablo 5.Tiirk Bankacilik Sektoriiniin BDDK ilerleme Raporu'na Gére Risklerin
Hesaplama Yontemleri Bazinda Sistem ve Altyapi Yeterliligi (%)

Subat/2010 |Eylil/2010

Basitlestiriimis Standart Yaklasim 48.2 47.2

Kredi Riski Standa_rt Yaklasim 97.9 97.9

Temel I¢gsel Derecelendirmeye Dayall Yaklagsim 18.9 18.1

ileri icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim 0.7 0.7

Piyasa Riski _Standart Yaklasim 99.2 99.3
Icsel Model 93.7 93.6

Temel Gosterge Yaklagimi 99.2 99.8

Operasyonel |Standart Yaklagim 28.1 27.0
Risk Alternatif Standart Yaklasim 8.6 8.6

ileri Olciim Yaklasimlari 0.7 0.7

Kaynak: BDDK (2010a:12), BDDK (2010b:12)

Yine ayni caligmalarin Tablo 5’de yer alan sonuglarina gore, sektdrde yasal sermayenin
hesaplanmasinda hali hazirda bankalarin altyapilarinin ve sistemlerinin kredi riski i¢in
yaklagik %48 ile basitlestirilmis standart yaklasimi ve %97,9 ile standart yaklagimi; piyasa
riski i¢in neredeyse tamaminin standart yaklasimi ve %94’e yakininin igsel model
yaklagimini; operasyonel risk i¢in tamamina yakiinin temel gosterge yaklasimini, yaklasik
%28 1ile standart yaklasimi ve %8,6 ile alternatif standart yaklasimi kullanmaya elverisli
olduklar1 goriilmektedir.

Anilan her iki ¢alismanin bir diger sonucu da bankalarin CRD/Basel 1I ile ilgili karsilasilan
sorunlarindan birinin mevzuattaki belirsizlikler ve teknolojide karsilagilan sorunlar oldugudur
(BDDK, 2010a:2; BDDK,2010b).

3. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE BASEL II UZLASIS’'NA UYUM
FéALiYETLERi VE SEKTORDEKiI ETKIiLERININ DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK UYGULAMA CALISMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlagist’min Tiirkiye’de etkisinin arastirilip incelendigi
calismamizda, bankacilik sektoriiniin Uzlasi’nin uygulanmasi ile ilgili faaliyetleri, beklentileri
ve sorunlarinin degerlendirilmesine yonelik 41 adet sorunun bulundugu bir anket
hazirlanmustir.

Ankette yer alan sorular araciligiyla Tiirkiye’de Basel II Uzlasist ile ilgili diizenlemelerin
uygulanmasina, uyumuna ve etkilerinin degerlendirilmesine yonelik ¢esitli egilim, mevcut ve
yapilmasi planlanan faaliyetlerin 6l¢iilmesi amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalar kapsaminda yapilmistir. Nisan 2010 tarihi
itibariyle, Tiirk Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin toplam sayisi; 49°dur.
Bankalarin 2’si TMSF tarafindan yonetimi devralinan banka olup, ¢alisma kapsami disinda
tutulmustur. Ticari bankalarin; 3’0 kamu sermayeli, 10’u 6zel sermayeli, 11’1 yabanci
sermayeli ve 6’s1 Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar, 13 kalkinma ve yatirnm bankast,
4’1 1se katilim bankasidir.

3.3. Arastirmanin Metodolojisi ve Veri Seti

Arastirmanin metodolojisi kapsaminda aragtirma modeli, veri ve bilgi toplama yontem ve
araci ile veri seti hakkinda bilgilere asagida detayl olarak yer verilmistir.

3.3.1. Arastirmanin Metodolojisi
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Bu c¢alismada, arastirmanin amacina uygunlugu agisindan, mevcut durumu belirlemeye
yonelik “Tanimlayict Arastirma Modeli” kullanilmistir. Tanimlayict aragtirma modelinde
amagc, durum veya olgunun diizgiin bir portesini ¢izmektir.

Calismada veri toplama aract olarak anket yontemi secilmistir. Anket yOnteminin
uygulanmasinda yliz yiize gériismenin yaninda soru sayisinin fazla olmasi ile ¢calismamizin
Ankara’da yiiriitiilmesi ve bankalarin merkezinin genellikle Istanbul’da olmasi nedeniyle
cogunlukla e-mail (elekronik posta) yontemlerinden faydalanilmistir.

Anket caligmast 1 Nisan 2010-30 Nisan 2010 tarihleri arasinda bankalarin risk yonetimi
birimlerine uygulanmistir. Anket formu c¢alismanin amacini igeren agiklayici bir 6n yazi ile
bankalara gonderilmistir. Sorularin ¢ogu ¢oktan se¢cmeli ve kapali uclu sorulardan ibaret olup,
bazi sorular siralamali, bazi sorular ise birden fazla secenek isaretlenecek sekilde
hazirlanmustir.

Arastirmada veri kaynagi olarak bankalarda Uzlasi’nin biitiiniine bakis acisina sahip ve risk
yonetimi uygulamalarina hakim {ist ve orta diizey yoneticiler ile ihtisas elemanlar1 tercih
edilmistir. S0z konusu kitlenin tercih edilmesinin nedeni ¢alistiklar1 konum itibariyle mesleki
deneyim ve bilgi birikimine sahip olmalar1 ve anket sorularma saglkli yanitlar
verebileceklerinin diigiiniilmesidir.

Ayrica uygulanan anket ¢aligmasinda, hi¢bir sekilde herhangi bir banka adina, bankay1 ima
eden dolayli agiklamalara ya da bulundugu segmentte anlasilmasini saglayacak herhangi bir
belirte¢ kullanilmayacagina dair yiiriirliikkteki 5411 sayili Bankalar Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gore anketin gonderildigi bankalara taahhiitte bulunulmustur.

Bazi bankalar ankette sorulan sorular1 incelemelerine miiteakip “i¢ prosediirleri geregi kanuni
yikiimliiliik gerektiren kuruluslar disinda herhangi bir kurum ya da kisiye veremeyecegi”
gerekcesiyle anketi yanitlamaktan kacinmis, bazi bankalar ise bazi sorular1 “banka sirr1”
kapsaminda degerlendirerek yanit vermemislerdir. Her soruya sorulan soruda cevap
verilmeyenler ayri bir kutucukla oranlandirilmistir.

3.3.2. Arastirmanin Veri Seti

Aragtirmanin ana kiitlesini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 47 adet banka olusturmaktadir.
Ancak ana kiitle sinirlt sayida oldugu i¢in ana kiitlenin tamami aragtirma kapsamina alinarak
1/1 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Bu ¢ercevede, calisma kapsaminda hazirlanan anket
toplam 47 bankaya gonderilmis ve 36 banka tarafindan incelemelerine miiteakip
yanitlanmistir.

Tablo 6. Ankete Katilan Banka Sayisi

Anketin Gonderildigi Anketi Yanitlayan .
Banka Sayisi Banka Sayisi Katilim Orani - (%)
47 36 77

Gonderilen anketin saglikli yanitlanmasi ve verilerin dogru sekilde analiz edilebilmesi icin
anket katilimcisinin profine yonelik, risk yonetimi boliimiindeki statiisii ve bu bdliimde gorev
yaptig1 siire ile ilgili asagida yer alan sorular sorulmustur.

i-Bulundugunuz bankada risk yonetimi alaninda m1 gérev yapmaktasiniz?
a-Evet b-Hay1r

ii-Risk yonetiminde gorev yapiyorsaniz bulundugunuz statii asagidaki statiilerden en yakin
hangisine tekabiil etmektedir?
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a-Risk yonetimi boliimiinde gorev yapan iist diizey yoneticiyim (genel miidiir yardimeisi,
bagkan, miidiir veya bunlara denk statii)

b-Risk yoOnetimi boéliimiinde gorev yapan orta diizey yoneticiyim (midiir yardimeisi,
yonetmen veya bunlara denk statii)

c-Risk yonetimi boliimiinde gorev yapan ihtisas elemaniyim (uzman, analist vb. denk statii)

iii-Risk yoOnetimi bdliimiinde gorev yapan bir kisi olarak calistiginiz siire asagidaki
seceneklerden hangisinde yer almaktadir?

a-11ila3 yil aras1 b-3ila 5 yil aras1 ¢-5 yil ve fazlasi

Tablo 7. Anket Katilimcisinin Profili (Sayi ve %)

Katilimcinin Gorev 1-3 yil 3-5yil 5 yildan fazla Toplam
Siresi ve Profili (sayl; yuzde) | (sayi; yuzde) | (sayi; yuzde) | (sayi; ylzde)
Ust Diizey Yénetici 7;19 8; 22 15; 41
Orta Duzey Yonetici 5; 14 2;6 5; 14 12; 34
ihtisas Elemani 5:14 1; 3 3;8 9; 25
Toplam 10; 28 10; 28 16; 44 36; 100

Sorulan sorularin tamanmu bankalarda risk yOnetiminde goérev yapan kisiler tarafindan
yanitlanmistir. Katilimcilarin % 41°1 iist diizey yoneticilerden (genel miidiir yardimcisi,
baskan, miidiir veya bunlara denk statii), % 34’ii orta diizey yoneticilerden (miidiir yardimcisi,
yonetmen veya bunlara denk statii), % 25’1 ihtisas elemanlarindan (uzman, analist vb. denk
statii) olusmustur. Katilimcilarin % 44’1 5 yildan fazla, %28’1 3-5 yil aras1 ve diger % 28’1 ise
1-3 y1l arasi siire ile risk yonetimi boliimiinde gorev yapmaktadirlar.

Bu kapsamda, uygulama calismamizda kullanilan veri kaynaklarimin konumlar1 ve gorev
yaptiklar1 siire itibari ile saglikli sekilde sorular1 yanitlayabilecek tecriibe ve birikime sahip
olduklar1 kabul edilebilir.

3.4. Arastirma Verilerinin Analizi ve Degerlendirilmesi

Arastirma ile ilgili olarak yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) programina aktarilmis ve SPSS programi kullanilarak yiizde frekans ve
capraz tablolar analizleri yapilmistir. Ankette sorular alanlarina gore siniflandirmaya gidilerek
6 boliime ayrilmis olup, toplam 41 soru sorulmustur. Anket sorularina verilen yanitlarin
analizi ve degerlendirmesi asagida sunulmustur.

3.4.1. Basel II Uzlasis’'na Uyum Saglamak Amaciyla Yapilan Faaliyetlere Yonelik
Sorulara Verilen Yanitlarin Degerlendirilmesi

Anketin birinci boliimiinde katilimcilara Basel 1 Uzlagisi’na uyum saglamak amaciyla
yapilan faaliyetler ile ilgili 9 adet soru sorulmustur®.

Tablo 8’de goriilecegi lizere Tiirk Bankacilik sektoriiniin agirlikli olan %75°lik kesimi
Uzlast’ya gegis icin kredi ve operasyonel risk bazinda bir eylem plani hazirlamigtir. Eylem
planindaki hedefleri gerceklestirmek i¢in kredi riskinde hem i¢ hem de dis kaynak kullanimini
tercih eden bankalar sektoriin %50 orani ile yarisini teskil etmekte olup, operasyonel riskin
hesaplanmasinda da ayni oranla i¢ kaynak kullanimini tercih etmektedirler.

Anket sonuglarina gore bankalarin mevcut eylem planlarma gore uygulama basladiginda
agirlikl olarak kredi riski ol¢iimiinde standart yaklasimi, operasyonel risk Slgiimiinde ise
temel gosterge yaklasimini uygulamayi1 hedefledikleri goriilmektedir. Buradan BDDK

¥ Bkz: Ek:1.
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tarafindan ¢ikarilan mevzuatla belirlenen uygulamalarla, sektoriin halihazirdaki eylem
planlarinin paralel oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Bankalarin kredi riski i¢in ileri yontemlere gecis tarihi i¢in % 28’inin 2012 sonu ile 2013
sonu, yine %28’inin 2014 ve sonrasi, % 25’inin ise gecilmeyecegi yoniinde tercihte
bulundugu goriilmektedir. Operasyonel risk i¢in ise agirlikli olarak bankalarin %47’sinin
gelismis Ol¢lim yaklagimlarini 2014 ve sonrasi i¢in uygulamay1 hedefledikleri anket ile tespit
edilen sonuglar arasindadir.

Anket caligmasinda gelismis Ol¢iim yaklagimlarina gecis tarihlerine iliskin tespit edilen
sonuglar ile BDDK tarafindan yapilan Subat/2010 ve Eyliil/2010 tarihli Ilerleme Raporunda
yer alan sonuglar kiyaslandiginda birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

Ayrica verilen yanitlara gére bankalarin eylem planinin yiiriitilmesinde en ¢ok harcama
gerektiren faktorler sirasiyla, teknoloji (kredi riski icin %61, operasyonel risk igin %47),
danigsma ve insan kaynaklar faaliyeti olarak tespit edilmistir.

Ayn1 zamanda eylem planinda yer alan hedeflerin bankalar tarafindan kredi riski i¢in %50,
operasyonel risk i¢in %39 orami ile kismen yerine getirildigi goriilmekte olup, yapilan
faaliyetlerin banka genelini kapsayan risk yonetim kiiltiiriinii olusturma amacinda oldugu
anket ile tespit edilen hususlardir.
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Tablo 8. Basel Il Uzlagisi'na Uyum Saglamak Amaciyla Yapilan Faaliyetler (%)

1-Basel Il Uzlagisinin bankalarda uygulamaya gegirilmesi ile ilgili bir eylem planinin mevcudiyeti

Kredi riski Evet 75 Hayir 20 Cevapsiz 5
Operasyonel risk Evet 75 Hayir 20 Cevapsiz 5
2-Bankalarin Uzlasiya gegis icin belirledigi eylem planinin yiiriitiilmesinde i¢ kaynak/dig kaynak kullanimi ile ilgili
tercihi

Kredi riski ig kaynak 33 Dis kaynak 6 Her ikiside 50 Cevapsiz 11
Operasyonel risk I¢c kaynak 50 Dis kaynak 6 Her ikiside 36 Cevapsiz 11
3-Uzlas yiiriirlige girdiginde, bankalarda kredi riskinin 6l¢iimii i¢in tercih edilen yaklagim

Standart yaklasim 61 Temel igsel derecelendirme yaklagimi 3
Gelismis i¢sel der. Yaklasimi 19 Standart ve Igsel Der.yaklagimlari birlikte 14
Cevapsiz 3

4-Bankalarin kredi riskinin 6l¢iimii i¢in ileri yontemlere gegis icin hedefledikleri tarih

2010 sonu 3 2011 sonu 6 2012 sonu 14
2013 sonu 14 2014 ve sonrasi 28 Gegilmeyecektir 25
Cevapsiz 10

5-Uzlas! yiiriirliige girdiginde, bankalarda operasyonel riskin élciimii icin tercih edilen yaklagim

Temel gosterge yaklasimi 44 Standart yaklagim 14

ileri élciim yaklasimi 36 Cevapsiz 6

6-Bankalarin operasyonel riskin élciimii icin ileri ydntemlere gecis icin hedefledikleri tarih

2010 sonu 3 2011 sonu 0 2012 sonu 14
2013 sonu 6 2014 ve sonrasi 47 Gecilmeyecektir 22
Cevapsiz 8

7-Bankalarca Uzlasiya gegis icin belirlenen eylem planinin yiiriitiilmesinde 6nem derecesine gore harcama
gerektiren faktorler

Kredi riski icin

Birinci Teknoloji 61 Insan Kaynagi 20 Danisma 14
lkinci Teknoloji 11 insan Kaynag! 20 Danisma 22
Ugiincii  |Teknoloji 20 insan Kaynagi 25 Danisma 17
Operasyonel riski i¢in

Birinci Teknoloji 47 insan Kaynag! 17 Danisma 14
Ikinci Teknoloji 14 insan Kaynagi 20 Danisma 14
Uclincii | Teknoloji 5 insan Kaynag! 20 Danisma 20
8- Bankalarca Basel Il Uzlagisina gegis icin belirlenen eylem planinin yiiriitiilmesinde bulunulan agsama

Kredi riskiicin

Gerceklestirilmis degil 33 Kismen gerceklestirildi | 50 |Tamamen gerceklestirildi [ 6
Cevapsiz 11

Operasyonel riski i¢in

Gerceklestirilmis degil 44  |Kismen gergeklestirildi | 39 [Tamamen gerceklestirildi [ 6
Cevapsiz 11

9-Sektoriin Uzlagiya gegis icin simdiye kadar yapilan ¢calismalari ne amagla gergeklestirdigi ile ilgili bakis agisi

Uzlas! ile ilgili yapilan ¢alismalar tim banka genelini kapsayici ve risk yonetimi 58
kiltirini olusturucu niteliktedir

Uzlagi ile ilgili yapilan ¢alismalar sadece yasal uyumu saglayacak sekilde bilgi islem 27
calismalarindan ibarettir

Cevapsiz 15

3.4.2. Tirk Bankacilhik Sektoriinde, Basel II Uzlasis’nin Bankalarin Organizasyonel
Yapi, Denetim Siireci ve Kurumsal Yonetim Yapisina Etkisine Yonelik Sorulara Verilen
Yanitlarin Degerlendirilmesi

Anketin ikinci boliimiinde katilimcilara Uzlagi’nin bankalarin organizasyonel yapi,denetim
stireci ve kurumsal yonetim yapisina etkisi ile ilgili 11 adet soru sorulmustur

** Bkz: Ek 2.
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Tablo 9. Basel Il Uzlasisi'nin Bankalarin Organizasyonel Yapi, Denetim Siireci ve Kurumsal
Yonetim Yapisina Etkisi

1-Uzlasi'nin sektorde uygulanmasi igin is birimlerinde yapilan istihdam durumu

Personel istihdami yapilmistir 22 Kismen yapilmistir 42
Yapilmasi planlanmaktadir 28 Cevapsiz 8
2-Sektorde yer alan bankalarin kredi ve operasyonel risklerin yonetildigi birimlerinde galisan personel sayisi
10'dan az [ 75 [1020arasi | 8 ]20'den fazla [ 6 [Cevapsiz | 11
3-Bankalarda Uzlasi'nin uygulanmasi icin IT birimlerinde yapilan istihdam durumu

Personel istihdami yapilmistir 17 Kismen yapilmistir 39
Yapilmasi planlanmaktadir 30 Cevapsiz 14
4-Uzlasi'nin daha rahat ve kolay uygulanmasi i¢in bankalarda organizasyonel yapinin tegkil edilme durumu

Ulusal mevzuata gére organizasyonel yapi dizayn edilmektedir 42
Ulusal mevzuata ilave olarak Uzlasinin daha kolay ve rahat bir sekilde 28
uygulanmasi icin gerekli koordinatif yapi olusturulmustur

Ulusal mevzuata ilave olarak Uzlasinin daha kolay ve rahat bir sekilde 17
uygulanmasi igin kisa vadede gerekli koordinatif yapi olusturulacaktir

Cevapsiz 13
5-Bankalarin Uzlasi'nin kurumsal yonetisime katki derecesi ile ilgili beklentileri

Cok 6nemli derecede 3 Onemli derecede 61
Kismen 6nemli 22 Herhangi bir etkisi olmayacaktir 14
6-Bankalarin Uzlasinin denetim siireclerine katki derecesi ile ilgili beklentileri

Cok 6nemli derecede kolaylastiracaktir 8 Herhangi bir etkisi olacadi dusunidlmemektedir 39
Onemli derecede kolaylastiracaktir 50 |Gugclikler yaratacagi beklenmektedir 3

7-Bankalarin Uzlasi’'nin tam olarak uygulanmasi ile klasik denetim sistemlerinin yerini daha merkezi bir denetim

anlayisinin alacagi yoniindeki beklentileri

Evet tamamen ﬂ 3 |EvetKismen | 69 [Hayir | 22 |[Cevapsiz | 6
8-Bankalarin Uzlasi'nin uygulanmasi ile banka i¢i denetim birimlerinin bankadaki konumunun daha 6zerk bir
yapiya doniisecegi yoniindeki beklentileri

Evettamamen | 19  [EvetKismen | 58 [Hayir [ 17  |Cevapsiz | 6
9-Sektoriin Uzlasi'nin uygulanmasi ile bankalarda ulusal denetim otoritesi tarafindan yapilan denetlemelerde
zaman zaman kaynaklabilen denetim eksikliklerinin bir kismini ikame edip etmeyecegi yoniindeki bakis agisi

Onemli derecede ikame edecektir 6 |Kismen ikame edecektir 72
Hayir ikame s6z konusu degildir 14 |Cevapsiz 8
10- Sektoriin liglincii yapisal blok kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme yiikiimliiliikleri gergevesinde yapilan
raporlamalarin bankanin karar alim siireclerini etkileme derecesi ile ilgili beklentileri

Onemli derecede | 19 |K|smen | 42 |Etkilememektedir | 28 |Cevap3|z | 11
11-Sektorde Uzlasi kapsaminda kredi ve operasyonel risk ile ilgili yapilan dahili raporlamalarin donemsel
planlama durumu (birden fazla segenek tercihli)

Gunlik [ 1 [Haftalik [ 28 [Aylik | 78  |villk [ 17

Tablo 9°da yer alan sonuglara gore Uzlasi’nin uygulanmasi i¢in sektorde gerek is gerekse
bilgi islem boéliimlerinde heniiz yeterince istihdam saglanmadigi goriilmekte olup, sektdriin
%75’inde s6z konusu birimlerde calisanlarin sayisinin genellikle 10°dan az oldugu tespit
edilmistir. Sektoriin %39’u tarafindan kismen yapilan istihdama ragmen, %42 ’sinin Uzlas1’ya
uygun organizasyonel yapiy1r tasarlamakta oldugu da anketle tespit edilen hususlar
arasindadir.

Ayrica, anket sonuglarina gore bankalar, Uzlasi’nin kurumsal yonetimlerine 6énemli derecede
katki saglayacagi, denetim birimlerinin yapisim  Ozerklestirecegi ve siireglerini
kolaylastiracag1 ile daha merkezi bir denetim anlayisinin hakim olacagr yonde goris
sergilemislerdir.

Diizenleyici otorite denetimlerinde de kismen denetim alanlarinda ikame yaratacagi
beklentisinde olan bankalarin % 42’si, piyasa disiplini ¢ergevesinde yapilan raporlamalarin
karar alim siireclerinde kismen etkili olacagim1 belirtmekte olup, agirlikli olarak risk
raporlamalarin1 aylik bazda yapmay1 planladiklar: goriilmektedir.
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3.4.3. Gelismis Olciim Yaklasimlarmin Gerektirdigi Veri Toplama ve Biriktirme ile
figili Siirdiirillen Faaliyetlere Yonelik Sorulan Sorulara Verilen Yamtlarin
Degerlendirilmesi

Anketin iiclincli boliimiinde katilimcilara geligsmis 6l¢iim yaklagimlarinin gerektirdigi veri
toplama ve biriktirme ile ilgili siirdiiriilen faaliyetleri degerlendirmek amaciyla 4 adet soru
sorulmustur ™.

Tablo 10. Geligmis Olgiim Yaklagimlarinin Gerektirdigi Veri Toplama ve Biriktirme ile
ilgili Suirdiiriilen Faaliyetler (%)

1-Sektoriin geligsmis Ol¢ciim yaklagimlarina gegis i¢in veri tedariki galismalarina baglama durumu

Kredi riski igin: Evet 67 Hayir 25 Cevapsiz 8
Operasyonel risk igin: Evet 64 Hayir 28 Cevapsiz 8
2-Uzlasinin miisterilerin derecelendirmeye iligkin bilgilerinin toplanmasi ve igslenmesi siirecinde
degisiklik yaratma durumu

Evet | 56 [Hayr | 36 |Cevapsiz | 8
3-Sektoriin Uzlasinin miisteri veri tabaninin saglikl tutulmasi ve merkezi veri isleme tekniklerinin
olusturulmasina sagladigi katki derecesi ile ilgili beklentisi

Cok 6nemli derecede 28[Onemli derecede | 61 |Cevapsiz 8
Kismen 3|Herhangi bir katki saglayacagi disunulmemektedir 0
4-Bankalarin igsel derecelendirme yontemlerine gegisi kolaylagtirmak igin ortak veri tabanlarinin
olusturulmasi amaciyla bazi bilgilerin ortak paylagimina bakis agisi

Evet | 64 [Hayr | 20 |Cevapsiz | 26

Tablo 10’da yer alan neticelere gore Tiirk Bankacilik sektoriiniin Uzlasi’da yer alan gelismis
Olclim yaklagimlarina ileride ge¢me plani i¢cinde hareket ederek veri toplama ve miisteri veri
isleme tekniklerine iliskin hazirliklar yaptigi, Uzlasi’nin sektdrde veri tedariki ve veri
tabanlarinin saglikli tutulmasina olumlu yonde etkisi oldugu goriilmektedir. Ayrica sektdriin
agirlikli kismi gelismis 6l¢iim yaklagimlarina gecisi kolaylastiracak ortak veri tabanlarinin
olusturulmasina cesitli bilgilerin paylasimini saglayacagindan dolay1 olumlu bakmaktadir. Bu
anlamda TCMB risk standardizasyon merkezi ile Kredi Kayit Biirosu nezdinde olusturulacak
veri tabanlarinin 6nem arz ettigi goriilmektedir.

3.4.4. Basel II Uzlasis’na Uyumun Bankalarda Olusturacagi Maliyet Etkisine Yonelik
Sorulan Sorulara Verilen Yanitlarin Degerlendirilmesi

Anketin dordiincii boliimiinde katilimcilara Uzlasi’ya uyumun bankalarda olusturacagi
maliyet etkisi ile ilgili 4 adet soru sorulmustur**.

Tablo 11°de ankette yer alan sorulara verilen yanitlara gore Uzlasi’nin uygulanmasi siirecinde
Uzlagi’da yer alan yaklasimlar1 kendi bankalarina uyarlayabilmek i¢in Tiirk Bankacilik
sektorliniin agirlikli olarak %53 orani ile dis kaynak kullanimina yonelecegi goriilmektedir.
Uzlast’ya uyum saglamak amaciyla katlanilacak maliyetin sektoriin geneline 6nemli bir yiik
getirmeyecegi goriilmekte olup, maliyetin miktaria iliskin degerlendirme, katilimcilarin bu
konuda tam bir kestirim yapamamas1 nedeniyle tam olarak gerceklestirilememistir. Uzlasi’ya
uyum maliyetlerinde 6nem derecesine gore onceligi sirasiyla teknoloji ve insan kaynaklari ile
organizasyonel maliyet almaktadir.

T Bkz: Bk 3.
# Bkz:Ek 4.
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Tablo 11. Basel Il Uzlasisi'na Uyumun Bankalarda Olusturacagi Maliyet Etkisi (%)

1- Bankalarin Uzlasinin uygulanmasinda dis kaynak kullanimi veya bu alanda disardan destek hizmet alim
tercihi

Evet | 53 [Hayir | 39 [Cevapsiz | 8
2-Dis kaynak kullaniminin bankalara yiikleyecegi maliyet derecesinin olglisii

Onemli derecede | 31 [Kismen | 28 |Onemsiz | 31 [Cevapsiz | 10
3-Bankalarin Uzlasinin uygulama maliyeti (kredi ve operasyonel risk dahil) ile ilgili degerlendirmesi

1 milyon Euro-5 milyon Euro arasi 20 |5 milyon Euro-20 milyon Euro arasi 3
20 milyon Euro dan fazla 0 Maliyet degerlendirmesi yapmak oldukca glic 61
Cevapsiz 14

4-Onem derecesine gore bankalarin Uzlasiya uyuma iliskin dogan maliyet faktorleri

Birinci / Teknoloji ve insan kaynaklari 61 Organizasyonel 8 Diizenleyici uyum 6
ikinci / Teknoloji ve insan kaynaklari 11 Organizasyonel 25 Duizenleyici uyum 6
Uclincii /Teknoloji ve insan kaynaklari 8 Organizasyonel 36 Duizenleyici uyum 8

3.4.5. Basel II Uzlasis’min Bankalarin Teknolojik Altyapisina Olan Etkisine Yonelik
Sorulan Sorulara Verilen Yamitlarin Degerlendirilmesi

Anketin besinci boliimiinde katilimcilara Uzlagi’nin bankalarin teknolojik altyapisina olan
etkisi ile ilgili 3 adet soru sorulmustur®®.

Tablo 12. Basel Il Uzlasisi'nin Bankalarin Teknolojik Altyapisina Olan Etkisi (%)

1- Bankalarin mevcut bilgi islem altyapilarinin Uzlaginin uygulanmasi igin ihtiyag duyulan gereksinimleri
karsilama derecesi

Kredi riski icin Tamamen yeterli 19 |Kismen yeterli 61 |Yetersiz 14 Cevapsiz 6
Operasyonel risk i¢cin |Tamamen yeterli 22 |Kismen yeterli 50 |Yetersiz 19 Cevapsiz 9
2- Uzlasida belirlenen risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi igin IT ¢6ziimiin olusturulma durumu

Kredi riski icin Evet 50 |Hayir 36 Cevapsiz 14
Operasyonel risk i¢in Evet 45 |Hayir 4 Cevapsiz 14
3- Bankalarda Uzlasinin uygulanmasi igin IT ¢6ziim olusturulduysa, bu siiregte yasanan giigliikler

Kredi riski icin

Entegrasyon guclikleri 41 Veritabani dizayni 56 |Modellerin olusturulmasi 36
Butce kisiti 8 Veri toplama 61 |IT insan kaynag: ihtiyaci 13
Operasyonel risk igin

Entegrasyon guclikleri 31 Veritaban!i dizayni 50 |Modellerin olugturulmasi 31
Butge kisiti 11 Veri toplama 55 |IT insan kaynagi ihtiyaci 11

Tiirk bankacilik sektoriiniin Uzlagi’yla belirlenen risk oOl¢iim ydntemlerine teknolojik
altyapisinin uygunlugunu degerlendirmek amaciyla hazirlanan bu bdéliimde bankalardan
alman yanitlarin Tablo 12°de yer alan dagilimma gore, sektoriin teknolojik altyapisinin
Uzlasi’ya  kismen uyumlu oldugu (kredi riski icin %61, operasyonel risk i¢in %50)
goriilmektedir. Bu cercevede sorunun ¢oziimii amaciyla sektoriin yariya yakini IT ¢dziim
planlar1 olusturmus olup, bu alanda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar alt basliklar olarak, veri
toplama, veri tabani dizayni, entegrasyon giicliikleri ve modellerin olusturulmasinda yasanan
giicliikler olarak ifade edilmistir.

3.4.6. Tiirk Bankacihik Sektoriiniin, Basel II Uzlasis’nda Yer Alan Yaklasimlarin
Uygulanmasina Yonelik Sorulan Sorulara Verdigi Yanitlarin Degerlendirilmesi

Anketin son boliimiinde katilimcilara Tiirk Bankacilik sektoriiniin Basel II Uzlagisi’nda yer
alan yaklagimlar1 uygulamasi ile ilgili 10 adet soru sorulmugtur .

Tiirk Bankacilik sektoriiniin anketin bu boliimiine verdigi yanitlarin analizi yapildiginda,
Uzlasi’y1 oncelikle agirlikli olarak %70 orani ile diizenleyici bir zorunluluktan ziyade kredi ve

% Bkz: Ek 5.
** Bkz: Ek 6.
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operasyonel risk yoOnetimi yaklasimlarini gelistirici bir firsat olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir.

Tablo 13. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel Il Uzlagisi'nda Yer Alan Yaklagimlarin Uygulanmasina
Bakis Agisi (%)

1-Sektoriin Uzlagiya kredi ve operasyonel risk yonetimi uygulamalarini gelistirici bir firsat ya da diizenleyici
bir zorunluluk olmasi acisindan bakisi

Firsat | 70 [Zorunluluk | 22 [Cevapsiz | 8

2- Bankalarin, kredi riski 6l¢iimiinde standart yaklagimin uygulanmasinin gelismis 6l¢iim yaklagimina gére
dezavantaj yaratip yaratmamasi ile ilgili bakis acisi

Evet dezavantajidir [ 47  [Hayrr | 14 |Cekimser | 33 [Cevapsiz | 6
3-Bankalarin miisteri yapisi, musteri veri tabani bilgileri vb. dikkate alindiginda tercih edecekleri kredi risk
olciim yontemi

Standart Yaklasim | 50 [igsel derecelendirme yaklagimlari | 36 [Cevapsiz | 14
4-Kredi ve operasyonel risk 6l¢iim yaklagimlarinin her birinin bankalardaki uygulamasini degerlendirmek
amaciyla fayda/maliyet analizinin yapilma durumu

Kredi riski igin Evet 39 Hayir 47 Cevapsiz 14
Operasyonel risk igin Evet 33 Hayir 50 Cevapsiz 17
5-Mevcut uygulamalara gore kredi ve operasyonel risk ol¢ilimii i¢in belirlenen diizenleyici sermaye
|gereksiniminin_bankalarin faaliyetlerini etkileme durumu

Faaliyetler Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir 50
Mevcut faaliyetleri gelistirici yonde etkilemektedir 36
Yeni faaliyetler yaratacak yonde etkilemektedir 8
Cevapsiz 6

6-Gelismis ol¢iim yaklagimlarinin uygulanmasi halinde ekonomik sermaye tahsisat siirecinin baglamasinin
bankani lehine olup olmamasi hakkinda sektoriin bakis agisi
Kredi riski igin Evet 67 Hayir 20 Cevapsiz 13
Operasyonel risk i¢in Evet 64 Hayir 20 Cevapsiz 16
7- Operasyonel risk hesaplamalarinda halen kullanilan temel gosterge yaklagiminin bankalarin ihtiyaglarini
karsilamakta yeterli olup olmamasi durumu

Evet yeterlidir | 53 [Hayir | 36 [Cevapsiz | 11
8-Denetleyici ve diizenleyici otorite tarafindan kredi riski 6lgiimii i¢in halihazirda uygulanan yéntemin
bankalarin ihtiyaclarini kargilamakta yeterli olup olmamasi durumu

Evet kargilamaktadir | 53 |Hay|r | 47 |Cevap5|z | 3
9- Bankalarin kredi riski 6l¢timiinde kendileri icin en uygun olan metoda iligkin tercihleri

Standart Yaklagm | 31 [TemelIDY | 22  [Geligmis IDY | 39 [Cevapsiz | 8
10-Bankalarin operasyonel risk 6lgiimiinde kendileri i¢in uygun olan metoda iligkin tercihleri

Temel gdsterge yak. | 36 [StandartYak. | 19  [GLOIg.Y. | 39 [Cevapsiz | 6

Yine bu alanda yapilan literatiir ¢alismalari ve Basel Komite tarafindan gerceklestirilen
sayisal etki calismalarinda yer aldigi gibi''", anket sonuglarindan Tiirk bankalarinin da igsel
Ol¢iim yaklagimlarinin daha az sermaye gereksinimi dogurdugu yoniinde bir yaklagimi
bulundugu goriilmektedir. Buna ragmen, sektordeki bankalarin yarisinin miisteri yapisi veri
taban1 vb. kriterleri g6z Oniine alarak standart yaklasimi uygulamay: tercih ettikleri ¢alisma

sonuclar1 arasindadir.

Uzlasi’yla ilgili bankalarin kredi ve operasyonel risk 6l¢iimiinde genel gerceveyi belirlemek
amactyla fayda/maliyet analizini yeterli derecede yapmadiklar1 goriilmekte olup, kredi riski

1" Basel Komite tarafindan 2006 yilinda yapilan 5. Sayisal Etki Calismasi neticesinde analize katilan iilkelerin
kredi ve operasyonel risk 6l¢iimiinde hangi yaklasimi uygulamaya aldiklar1 veya almaya niyetli olduklar
konusunda oldukga 6nemli sonuglar elde edilmistir. Ayrica hangi yaklagim kullanildiginda ne derece sermaye
gerektiricegine yonelik analizler yapilmustir. Igsel derecelendirmeye dair yaklagimlarin kullanilmasi durumunda
daha az sermaye ihtiyact dogacagi, hatta Basel I Uzlasisina gore avantaj saglanacagi goriilmiistiir (BCBS,2003;
BCBS, 2006).

Bu ¢ercevede, gelismis iilkelerin bankacilik sektorlerinde biiyiik bir agirlikla i¢sel derecelendirme
yaklagimlarinin kullanilacagi ve s6z konusu yaklasimlarin daha az sermaye gereksinimi dogurdugu Griffith-
Jones (2007), Tonveronachi (2007) tarafindan vurgulanmustir.
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icin sektoriin %39’unun bu analizi yapmis olmasinin kayda deger bir gelisme oldugu
sOylenebilir.

Ayrica, anket sonuglarma gore her ne kadar mevcut uygulamalar sektoriin kredi ve
operasyonel risk yonetiminde su anki ihtiyacin1 karsiliyor goriinse de, Uzlasi tamamen
yuriirliige girdiginde ekonomik sermaye tahsisat siirecini géz oniinde bulunduran bankalarin
genellikle gelismis Ol¢iim yaklagimlarint  kendi yapilarina daha uygun bulduklari
goriilmektedir.

SONUC

Tirk Bankacilik sektoriiniin uluslararasi arenada varlik gosterebilmesi agisindan Basel 11
Uzlagis’nin uygulanmasi onemlidir. Uluslararast derecelendirme ve denetim kuruluglar
stiphesiz birgok iilke gibi bizim de bu standardi uygulamamizi isteyecekler ve ona gore
derecelendirme notumuzu belirleyeceklerdir. Yakin dénemde Basel III Diizenlemelerine
gecisin baslayacagi diisiiniildiigiinde, bankacilik sektoriine 6zgii bir diizenleme olan Basel 11
Uzlagis’nin uygulanmasi iilke ekonomisinin degerlendirilmesinde, onemli degerlendirme
kriterlerinden biri olacaktir. Ayni1 zamanda, Avrupa Birligi ile biitiinlesme isteginde olan Tiirk
finans sektoriiniin AB finans sektorii ile yakinsamasinin saglanmasi icin Basel II bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.

Tiirk Bankacilik sektoriindeki ulusal bankalarin énemli bir kisminin standart yaklagimlar1 en
kisa zamanda uygulayabilecekleri BDDK’nin yaptig1 arastirmalardan goriilmektedir. Ancak
ileri diizey yaklagimlar agisindan veri kisitlarinin bulundugu bilinmektedir. Tiirkiye’deki kayit
dis1 sektoriin varligi ve standart olmayan muhasebe kayitlarina dayanan, eksik verilerin
olusturdugu yapimin ivedilikle diizeltilmesi gerektigi hatirdan ¢ikarilmamali ve Basel II’ye
uyum konusunda yapilacak planlamalarda g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Yapilan anket ¢alismasinin sonuclarina gore Tiirk Bankacilik sektoriiniin Basel I Uzlagisi’nin
uygulanmasina oncelik ve 6nem verdigi, Uzlas1’y1 agirlikli olarak risk yonetimi ve kurumsal
yonetimi gelistirici bir firsat olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Bunun yaninda, denetim
birimlerinin yapisin1 6zerklestirecegi ve siireclerini kolaylastiracagi ile daha merkezi bir
denetim anlayisinin hakim olacagr yonde goriis sergilemislerdir. Bu amagla sektoriin,
diizenleyici otorite tarafindan yapilan ¢aligsmalari yeterli buldugu sdylenebilir.

Ayrica anket sonuglarina gore her ne kadar BDDK tarafindan belirlenen mevcut diizenlemeler
sektoriin kredi ve operasyonel risk yonetiminde su anki ihtiyacimi karsiliyor goriinse de,
Uzlag1 tamamen yiiriirliige girdiginde ekonomik sermaye tahsisat siirecini goz Oniinde
bulunduran bankalarin genellikle gelismis 6l¢iim yaklasimlarini kendi yapilarina daha uygun
buldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Basel II Uzlasisi’nin bankacilik sektdriine birgok olumlu etkisi olacagi
diistincesinde olan Tiirk Bankacilik sektoriinde yer alan bankalar, Uzlagi’ya uyum saglamak
icin c¢aligmalarini silirdirmekte olup, sektéorde BDDK’nin diizenlemeleri dogrultusunda
Uzlast’ya gegise iliskin kayda deger bir yol katedildigi sdylenebilir. Bununla beraber, Basel
[I’'nin dahi sorgulandig1 bu donemde Uzlasi’ya tam olarak gegilememis olmasi, her seferinde
Tiirk Bankacilik sektoriiniin gelismis iilkelerin bankacilik sektorlerini bir hayli geriden takip
ediyor oldugu imajin1 da dogurmaktadir. Su an itibariyle son finansal krizden Tiirk Bankacilik
sektoriiniin 6nemli derecede etkilenmemis olmasi, risk yonetimi uygulamalarinin ¢ok iyi
oldugu manasina gelmemelidir. Dikkate alinmasi gereken finansal sistem ve kullanilan
enstriimanlarin gelismislik derecesidir.

Basel II Uzlasisi, Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerin bankacilik sektorlerinin giiclii
bir mali yapiya kavusmasina saglayacagi katki yaninda, diizenleme -eksiklikleri olan
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iilkelerin bu anlamdaki ihtiyaglarini karsilayarak sektoriin kurumsal ve mevzuat altyapisini
gelistirmek suretiyle yapilanmasina 6nemli derecede katkida bulunacaktir.
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Ek 1:
1-Basel II Uzlagsisi 'nmin bankanmizda uygulamaya gecirilmesi ile ilgili bir eylem plani mevcut mudur?

Kredi riski i¢in a-Evet b-Hayir

operasyonel risk i¢in a-Evet b-Hayir

2-Bankanizca Basel 1l Uzlasisi’na gegis i¢in belirlenen eylem plamimin yiiriitiilmesinde i¢ kaynak/dis kaynak
kullanim ile ilgili tercihi nedir?

Kredi riski i¢in a-I¢ kaynak  b-Dis kaynak  c-Her ikiside
Operasyonel risk i¢in a-Ig kaynak  b-Dis kaynak  c-Her ikiside

3-Bankanizca Basel II Uzlasisi’na gegis icin belirlenen eylem plaminda uygulama tamamen yiiriirliige
girdiginde, kredi riskinin olgiimii icin hangi yaklasumin kullanilmast hedeflenmigtir?

a-Standart yaklagim b-Temel i¢sel derecelendirme yaklasimi
c-Geligmis i¢sel derecelendirme yaklasimi
d-Standart ve igsel derecelendirme yaklagimlari birlikte

4-Bankanizca Basel II Uzlasisi’na gegis icin belirlenen eylem plaminda uygulama tamamen yiiriirliige
girdiginde, kredi riskinin olgiimii i¢in ileri yontemlere gegis icin hedeflenen tarih asagidakilerden hangisine
tekabiil etmektedir ?

a-2010 sonu b-2011 sonu c-2012 sonu
d-2013 sonu e-2014 ve sonrast f-Gegilmeyecektir

5-Bankanizca Basel Il Uzlasisi’'na gegis icin belirlenen eylem planinda uygulama tamamen yiiriirliige girdiginde
operasyonel riskin él¢iimii i¢in hangi yaklagimin kullanilmasi hedeflenmistir?

a-Temel gosterge yaklasimi b-Standart yaklasim  c-ileri 6lgiim yaklagimi

6-Bankanizca Basel Il Uzlasisi’'na gecis igin belirlenen eylem planinda uygulama tamamen yiiriirliige
girdiginde, operasyonel riskin 6l¢iimii icin ileri yontemlere gecis icin hedeflenen tarih asagidakilerden hangisine
tekabiil etmektedir?

a-2010 sonu b-2011 sonu
¢-2012 sonu d-2013 sonu
e-2014 ve sonrasi f-Gegilmeyecektir

7- Bankanizca Basel Il Uzlasisi’'na gegis icin belirlenen eylem planumin yiiriitiilmesinde harcama gerektiren
faktorleri siralayabilir misiniz? (6nem derecesi atfedilen 1 den 3 e kadar sayisal deger segeneklerin yanina
yazmak suretiyle siralama yapilabilir)

Kredi riski i¢in a-Teknoloji ~ b-Insan Kaynagi  c-Danigma
Operasyonel riski i¢in_ a-Teknoloji ~ b-Insan Kaynagi  c-Danisma

8- Bankanizca Basel Il Uzlasisina gecgis icin belirlenen eylem plamimin yiiriitiilmesinde hangi asamada
bulunmaktasiniz?

Kredi riski icin

a-Gergeklestirilmis degil b-Kismen gerceklestirildi c-Tamamen gergeklestirildi
Operasyonel riski igin

a-Gergeklestirilmis degil b-Kismen gerceklestirildi c-Tamamen gergeklestirildi

9-Bankanizca Uzlasi'ya gegis i¢in simdiye kadar yapilan ¢alismalar sizce sadece bilgi islem uygulamalari
bazinda mi ya da tiim banka genelini kapsayan risk yonetimi kiiltiir ve yapisini iceren uygulamalar seklinde
midir?

a-Bankamizda Basel II Uzlagis1 ile ilgili yapilan ¢alismalar tiim banka genelini kapsayici ve risk yonetimi
kiltiirtinii olusturucu niteliktedir

b- Bankamizda Basel II Uzlasist ile ilgili yapilan ¢aligmalar sadece yasal uyumu saglayacak sekilde bilgi islem
calismalarindan ibarettir.
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Ek 2:

1-Uzlagi’'nin bankanizda uygulanmasi igin is birimlerinde yeterli derecede insan kaynagu istihdam edildi mi?
a-Evet yeterli personel istihdami yapilmistir

b-Personel istihdami kismen yapilmistir

c-Personel istihdamu yetersiz seviyede olup, yapilmasi planlanmaktadir

2-Bankanizda kredi ve operasyonel risklerin yénetildigi miidiirliik benzeri organizasyonel yapt icerisinde ¢aligan
personel sayist ne kadardir?

a-10’dan az b-10-20 aras1 c- 20’den fazla

3-Uzlasi’'min bankanizda uygulanmast icin IT birimlerinde yeterli derecede insan kaynagu istihdam edildi mi?
a-Evet yeterli personel istithdami yapimistir

b-Personel istihdami kismen yapilmistir

c-Personel istihdami yetersiz seviyede olup, yapilmasi planlanmaktadir

4-Bankanizda Basel II Uzlasisi’min daha rahat ve kolay uygulanmasi icin uygun bir organizasyonel yapi
olusturuldu mu?

a-Ulusal denetleyici ve diizenleyici otorite tarafindan yiiriirliige alinan ulusal mevzuata gére organizasyonel yapi
dizayn edilmektedir

b-Ulusal mevzuata ilave olarak bankamiz Uzlagi’nin daha kolay ve rahat bir sekilde uygulanmasi igin risk
yonetimi birimleri ile diger birimler arasinda etkilesimi saglayan koordinatif yapiy1 dizayn etmis ve yiiriirliige
almistir

c-Ulusal mevzuata ilave olarak bankamiz Uzlasi’nin daha kolay ve rahat bir sekilde uygulanmasi igin risk
yOnetimi birimleri ile diger birimler arasinda etkilesimi saglayan koordinatif yapiy1 kisa vadede (en fazla 1 yil
icinde) dizayn edip yiiriirliige alacaktir

5-Uzlasi’min bankanizin kurumsal yonetisimine katki derecesi ile ilgili beklentiniz nedir?
a-Cok onemli derecede b-Onemli derecede

c-Kismen 6nemli d-Herhangi bir etkisi bulunmayacaktir
6-Uzlasi 'nin bankanizin denetim siireglerine katki derecesi ile ilgili beklentiniz nedir?
a-Denetim siireglerini ¢cok 6nemli derecede kolaylastiracaktir

b-Denetim siireclerini 6nemli derecede kolaylastiracaktir

c- Denetim siireglerine herhangi bir etkisi olacagi diisiinilmemektedir

d-Denetim siireclerinde giigliikler yaratacagi beklenmektedir

7-Bankanizda Basel Il Uzlagisi 'min tam olarak uygulanmasi ile klasik denetim sistemlerinin yerini daha merkezi
bir denetim anlayisimin alacag yoniindeki beklentiniz nedir?

a-Evet tamamen b-Evet kismen c-Hayir

8-Basel I Uzlagisi'nmin uygulanmast ile banka ici denetim birimlerinin bankadaki konumunun daha ozerk bir
yapiya doniisecegi yoniindeki beklentiniz nedir?

a-Evet tamamen b-Evet kismen c-Hayir

9-Basel Il Uzlagisi’'min uygulanmast ile bankalarda ulusal denetim otoritesi tarafindan yapilan denetlemelerde
zaman zaman kaynaklabilen denetim eksikliklerinin bir kismini ikame edip etmeyecegi yoniindeki beklentiniz
nedir?

a-Evet onemli derecede ikame edecektir
b-Evet kismen ikame edecektir
c-Hay1r ikame s6z konusu degildir

10-Ucgiincii Yapisal Blok kapsaminda kamuoyunu  bilgilendirme yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yapilan
raporlamalarin bankanin karar alim siireclerini ne derece etkileyecegi diisiiniilmektedir?
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a-Onemli derecede etkilemektedir  b-Kismen etkilemektedir c-Etkilememektedir

11-Basel Il Uzlasisi kapsaminda kredi ve operasyonel risk ile ilgili asagidaki hangi donemler bazinda dahili
raporlamalar yapilmasi planlanmaktadr? (birden fazla secenek isaretlenebilir)

a-Gilinliik b-Haftalik c-Aylik d-Yillik

Ek 3:

1-Bankanizda gelismiyg ol¢iim yaklasimlarina gegis icin veri tedariki ¢alismalarina baslanmis midur?
Kredi riski i¢in a-Evet b-Hayir

operasyonel risk igin a-Evet b-Hayir

2- Basel Il Uzlasist bankanizda miisterilerin derecelendirmeye iliskin bilgilerinin toplama ve isleme siirecinde
degisiklik yaratti mi?

a-Evet b-Hayir

3-Basel Il Uzlasisi’min miisteri veri tabammin saghkli tutulmasi ve merkezi veri isleme tekniklerinin
olusturulmasina ne derece katki saglayacagim diisiinmektesiniz?

a-Cok Onemli derecede  b-Onemli derecede
c-Kismen d-Herhangi bir katki saglayacagi diisiiniilmemektedir

4- Tiirk Bankacilik Sektoriinde i¢sel yontemlere gecisi kolaylastirmast amacwyla ortak bir veri tabam
olusturulmasini teminen, ¢esitli bilgileri paylasmay: kabul eder misiniz?

a-Evet b-Hayir
Ek 4:

1-Bankanizda Basel Il Uzlasisi’'nin uygulanmasinda dis kaynak kullanimi veya bu alanda disardan destek hizmet
alimi tercih edilmekte midir?

a-Evet b-Hayir

2-Dis kaynak kullamimi ya da bu alanda disardan destek hizmet alimi tercih edilmekte ise bu durumun bankaniza
yiikleyecegi maliyet derecesinin 6l¢iisii nedir?

a-Onemli derecede b-Kismen c-Onemsiz

3-Bankaniza Uzlasi 'nin uygulama maliyeti (kredi ve operasyonel risk dahil) ile ilgili degerlendirmeniz asagidaki
seceneklerden hangisinde yer almaktadwr?

a-1 milyon Euro-5 milyon Euro arasi

b-5 milyon Euro-20 milyon Euro arasi

¢-20 milyon Euro dan fazla

d-Maliyet degerlendirmesi yapmak oldukga gii¢

4- Bankaniz i¢in Uzlasi’'min asagida belirtilen maliyet faktéorlerini goz oniine alarak onem derecesine gore
biiyiikten kiiciige 1 den 3 e kadar siralayabilir misiniz? (6nem derecesi atfedilen 1 den 3 e kadar sayisal deger
seceneklerin yanina yazmak suretiyle siralama yapilabilir)

a-Diizenleyici uyum maliyeti  b-Organizasyonel maliyet c-Teknolojik ve mesleki maliyet
Ek 5:

1-Mevcut bilgi islem altyapimiz Basel II Uzlasisi’min uygulanmasi icin ihtiva¢ duyulan gereksinimleri hangi
seviyede karsilayabilir?

Kredi riski i¢in a-Tamamen yeterli b-Kismen yeterli c-yetersiz
operasyonel risk i¢in__ a-Tamamen yeterli b-Kismen yeterli c-yetersiz

2-Basel Il Uzlagsisi’nda belirlenen risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmast i¢in herhangi bir IT ¢oziimiiniiz
mevcut mudur?

Kredi riski i¢in a-Evet b-Hayir

operasyonel risk igin a-Evet b-Hayir
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3-Bankanizda Basel II Uzlasisi’'nda belirlenen risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmast icin  bir IT ¢oziim
olusturulduysa, bununla ilgili ne tiir gii¢liikler mevcuttur? (birden fazla segenek isaretlenebilir)

-Kredi riski i¢in

a-Entegrasyon giicliikleri ~ b-Veritabani dizayn1  c-Modellerin olusturulmasi
d-Biitge kisit1  e-Veri toplama  f-IT uygulamalarini gergeklestirecek insan kaynag:
-Operasyonel risk igin

a-Entegrasyon giicliikkleri  b-Veritabani dizaynt  c-Modellerin olusturulmasi
d-Biitge kisit1  e-Veri toplama {-IT uygulamalarini gergeklestirecek insan kaynagi.
Ek 6:

1-Basel II Uzlasisi’ni bankalarin kredi ve operasyonel risk yonetimi uygulamalarini gelistirici bir firsat olarak
mi1 yoksa diizenleyici bir zorunluluk olarak mi degerlendiriyorsunuz?

a- Firsat b- Zorunluluk

2- Sizce kredi riski olgiimiinde standart yaklasimin uygulanmasi gelismis olgiim yaklasimina gore dezavantajl
midir?

a-Evet b-Hayir c-Cekimser

3-Bankanizin miisteri yapisi, miisteri veri tabami bilgileri vb. dikkate alindiginda kredi risk élgiimiinde hangi
ol¢iim yontemini tercih edersiniz?

a-Standart yaklagim b-i¢sel derecelendirme yaklasimlar

4-Basel II Uzlasisi’'nda yer alan kredi ve operasyonel risk olciim yaklagimlarimin her birinin bankanizdaki
uygulamasini degerlendirmek amaciyla fayda/maliyet analizi yapildi mi?

Kredi riski i¢in a-Evet b-Hayir

operasyonel risk i¢in a-Evet b-Hayir

5-Halihazwrdaki iilkeniz uygulamalarina gére kredi ve operasyonel risk olgiimii icin belirlenmis diizenleyici
sermaye gereksinimi bankaniz faaliyetlerini hangi yonde etkilemektedir?

a-Faaliyetler iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir
b-Mevcut faaliyetleri gelistirici yonde etkilemektedir
c-Yeni faaliyetler yaratacak yonde etkilemektedir

6-Basel Il Uzlasisi’'ndaki geligsmis élgiim yaklasimlarmin uygulanmast halinde ekonomik sermaye tahsisat
stirecinin baslamasi bankaniz lehine midir?

Kredi riski i¢in a-Evet b-Hayir

operasyonel risk igin a-Evet b-Hayir

7-Operasyonel risk hesaplamalarinda temel gésterge yaklasimnin uygulanmast bankaniz ihtiyaglarin
karsilamakta yeterli midir?

a-Evet b-Hayir

8-Denetleyici ve diizenleyici otorite tarafindan kredi riski 6l¢iimii icin halihazirda uygulanan mevzuat bankaniz
ihtiyaglarimi karsilamakta yeterli midir?

a-Evet b-Hayir

9- Denetleyici ve diizenleyici otorite tarafindan Uzlasi tamamen uygulanabilir seviyeye getirilecek sekilde
diizenleme yapildiginda bankaniz agisindan kredi riski élgiimii i¢in en uygun olan metot agagidakilerden hangisi
olabilir?

a-Standart b-Temel i¢sel derecelendirme yaklagimi

c-Geligmis i¢sel derecelendirme yaklasimi
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10-Denetleyici ve diizenleyici otorite tarafindan Uzlasi tamamen uygulanabilir seviyeye getirilecek sekilde
diizenleme yapudiginda  bankaniz agisindan operasyonel risk 6lgiimii icin en uygun olan method

asagidakilerden hangisi olabilir?

a-Temel gosterge yaklasimi b-Standart Yaklasim c-Gelismis 6l¢iim yaklagimlari
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