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Ozet

Bu arastirmanin amaci kurumsal yonetimin bir alt boyutu olan sosyal sorumluk kapsaminda ulusal ve
uluslararas1 spor orgiitleri TFF, FIFA ve UEFA’nin yaptiklar1 projelerin incelenmesidir. Arastirma yontemi
bakimindan kesfedici bir arastirmadir. Kesfedici arastirmalarda yogunlukla kullanilan nitel arastirma yontemi
olarak dokiiman incelemesi ve igerik analizi yapilmistir. Elde edilen tiim veriler timevarim yaklagimiyla analiz
edilerek betimsel olarak raporlanmistir. Bu ¢ergevede, amaglh drneklem segim yontemiyle UEFA, FIFA ve TFF
‘nin resmi internet siteleri taranmigstir. Sosyal sorumluluk ile ilgili yapilan projeleri belirlenerek incelenmistir.
Arastirmada elde edilen veriler gruplandirilarak siiflandirilmistir. Aragtirma sonucunda UEFA, FIFA gibi
iiyelerinin cesitliligi ve fazlalig1 uluslararas: ya da kitasal kapsayiciligi degerlendirildiginde daha genis kitleleri
hedef alan ve kapsayiciligi bakimindan daha kitlesel ve genis yelpazede sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirdikleri degerlendirilirken, TFF’nin sosyal sorumluluk projelerinin kurumun kapsayiciligi bakis
acisindan daha bolgesel ya da dar alan ve konularda gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu kuruluslarin sosyal
sorumluluk projelerinin ¢ocuklarin korunmasi ve yararina hareket edilmesi, irk¢iligi ve ayrimciligi engelleme,
¢evrenin korunmasi, barig ve uzlagma, insan haklari, cocuk giivenligi, egitime destek, saglikli yasam i¢in sporu
yayginlastirma gibi alanlarda yogunlastigi gériillmektedir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Yo6netim, Sosyal Sorumluluk, Futbol

Examination of TFF, FIFA and UEFA Approaches Within the Scope of
Corporate Social Responsibility

Abstract

The aim of this research is to examine the projects of national and international sports organizations TFF, FIFA
and UEFA within the scope of social responsibility, which is a sub-dimension of corporate governance. It is an
exploratory research in terms of research method. Document analysis and content analysis were used as
qualitative research methods, which are widely used in exploratory research. The data obtained were analyzed
with the inductive approach and reported descriptively. In this context, the official websites of UEFA, FIFA and
TFF were scanned with the purposeful sampling method. Projects related to social responsibility were
determined and examined. The data obtained in the study were grouped and classified. As a result of the
research, UEFA, FIFA members' diversity and abundance, international or continental inclusiveness is evaluated,
and it is evaluated that they carry out more massive and wide-ranging social responsibility projects targeting
wider audiences, while TFF's social responsibility projects are more regional or narrow in terms of the
inclusiveness of the institution and issues are observed. It is seen that the social responsibility projects of these
organizations focus on areas such as acting for the protection and benefit of children, preventing racism and
discrimination, protecting the environment, peace and reconciliation, human rights, child safety, supporting
education, and promoting sports for a healthy life.

Keywords: Corporate Governance, Social Responsibility, Football

25



GIRIS

Ekonomik, hizmet, diizen ve kiiltiirel amaglarla ortaya ¢ikan igletmeler, kendi amaglarinini
gerceklestiriken ayni zamanda toplumun ihtiyaglarii da karsilamaktadir. Bu ihtiyaglar
karsilayabilmek icin isletmeler kuruldugu cevrenin hammaddesini, isgiiciinii ve tiim dogal
kaynaklarin1 kullanir. Bu nedenle toplumun ve isletmelerin birbirleriyle karsilikli etkilesim
icerisinde olduklari, isletmelerin faaliyet gosterdigi bu ¢evrelere karsi bazi sorumluluklarinin
oldugu diistiniilmektedir. Bu sorumluluklar isletmelerin faaliyet gosterdigi ¢evrede toplumun
kiiltiirel gelisimine, c¢evrenin dogasimnin korunmasina, isgiliciiniin egitimine ve sagligina,
toplumsal diizenin saglanmasina yonelik katkilar olarak goriilmektedir.

Teknolojik gelismelerle birlikte iletisim ve veri ulasiminin kolaylagsmasi sayesinde miisteriler
isletmelerin i¢ ve dis ¢evreleri ile ilgili faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmaya
baslamistir. Isletmelerde hem miisteri memnuniyetini elde etme arzusu hem de marka olarak
toplumda olumlu bir etkiye sahip olma arzusu bulunmaktadir. Bu sebepten isletmelerin sadece
kar odakli faaliyet gostermelerinin rekabet ortaminda yeterli olmadig1 goriilerek isletmelerin
miisterilerde olumlu etki birakmak ve marka etkinligini arttirmak icin toplum yararma 6nem
vermesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu durum sonug olarak stratejik bir yaklagimla kurumsal
sosyal sorumluluk kiiltliriinii ortaya c¢ikarmistir. Bu kiiltiirlin  isletmelerin  finansal
performansina da olumlu katkilarinin oldugu diisiiniilmektedir (Civi Disliogu ve Aslantas
Ates, 2021).

21. yiizyilda isletmelerin topluma karsi sorumluluklari 6nemli tartisma konularindan biri
haline gelmistir. Ekonomik ve sosyal gelismelerin paralelinde igletmelerin toplum hayatinda
oneminin artmaktadir. Isletme yoneticilerinin toplumsal kaynaklarin kullamm tarzlarinin
belirlenmesinde etkinligi de bilinmektedir. Isletme yoneticilerinin verdigi kararlar
kiiresellesme nedeniyle bazen uluslararasi boyutlarda etki yaratabilmektedir. Bu kapsamda
yoneticilerin Birlesmis Milletler tarafindan “Global Biitlinlik Programi1” kapsaminda
yoneticilere ve ydnetim okullarina “Sorumluluk Yonetim Ilkeleri Egitimi” verilmeye
baslanmistir. Ayrica yoneticilik okullarinda gelecegin isletme yoneticilerine sosyal
sorumluluk degerlerinin ders iceriklerine eklenerek verilmesinin énemi belirtilmistir. Sonug
olarak isletmeler kisilerin ve toplumun refahinin ana unsuru oldugu, bu sebeple yoneticilik
mesleginin bireylere ve topluma karsi sorumlulugu bulundugu vurgulanmaktadir (Koger,
2014).

Isletmelerin orgiitsel davranis yaklasiminda kurum igerisinde yer alan ¢alisanlarma karsi
sorumluluklart oldugu gibi kurum dis1 miisterilerine, kamuoyuna ve cevresine karsi da
sorumluluklart bulunmaktadir. Giiniimiizde biiyiik Olgekli isletmelerde yasanan krizler
kamoyunun giiveninin zedelemektedir. Bu durumun bilincinde olan (ISO - International
Organization for Standardization) Uluslararasi Standardizasyon Organizasyonu ISO 9000
cevre yonetimi ile ISO 14000 kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda tanimlamalar
getirmistir. Bu tanimlamalar insan haklari, ¢cevresel yonetimi, sosyal gelisim, kamunun yarari
ve katkist gibi sosyal sorumluluk konularini icermektedir (Goetsch ve Davis, 2013). Toplam
Kalite Yonetimi kapsaminda isletmelerin kalite giivence standartlarin belirlenmesinde sosyal
sorumluluk standartlarinin olusturuldugu, bu sayede isletmelerin iiretim, ¢evre ve personel
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uygulamalarinin belirlenen standartlara gore yiirtitiildiigiiniin belgelendirildigi goriilmektedir
(Koger, 2014).

Isletmeler faaliyet gosterdigi c¢evrenin dogal ve insan kaynaklarmi kullanmaktadir.
Dolayisiyla artik bulundugu g¢evrenin, toplumun bir parcast haline gelmistir. Toplumda yer
alan her bir parcanin birbirlerine kars1 sorumluluklar1 vardir. Birlikte yasamamanin getirdigi
uyulmasi gereken bazi kurallar ve yapilmasi gereken bazi gérevler bulunmaktadir. Isletme
yonetiminde de bu kural ve gorevlere kurumsal sosyal sorumluluk denilmektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda toplum yararina toplumun ihtiyag duydugu alanlarda
bilinglendirme, egitim ve saglik konularinda tesis yapma, doga yararina faaliyetler
gerceklestirme, cevreye destek olma gibi uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Isletmelerin performans artisi, etkin ve verimli faaliyet gdstermesi orgiit iklimine, calisan
davraniglarina, insan kaynaklarmin faaliyetlerine, kurumsal yonetime, kurumsallagmaya,
inovasyona, rekabet ettigi piyasadaki teknolojik gelismelerin takibine yenilesmeye bagl
oldugu diisiiniilmektedir. Bu durumu kurumsal sosyal sorumluluk ile isletmelerin
calisanlarina, cevresine, topluma karsi, onlarin yararima projeler, egitimler, saglik
uygulamalari ile kiiltiirel etkinlikler ger¢eklestirmesini zorunlu hale getirmektedir.

Bu yilizden isletmelerin, i¢ paydaslarina (galisanlar, hissedarlar ve yoOnetciler) ve dis
paydaslarina (rakipler, misteriler, tedarik¢iler, toplum ve devlet), kurumsal olarak faaliyet
gosterdigi cevrelere karsi ekonomik, yasal, etik ve goniillii olarak sosyal sorumluluklari
vardir. Isletmeler faaliyet gosterdigi ¢evrede yararli olduklar1 zaman toplum tarafindan daha
fazla kabul goriirler. Nitekim Japonya, “Toplum 5.0” yaklagimi ile ekonomi ve kalkinmanin
yanisira toplumun sosyal sorunlart ile ilgilenerek ultra akilli bir toplum yaratmaya
odaklanmistir (Kogak, 2019).

Yeni yonetim yaklasimlarindan biri olan kurumsallagsmada da isletmelerin ¢evrelerine karsi
sosyal sorumluluklarinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Kurumsallasma, oOrgiitiin
amaclarin1 gercgeklestirebilmesi i¢in yerine getirmesi gereken faaliyetleri, ¢evreye uyum
stirecini veya degisimi ifade etmektedir. Kurumsallagmay1 saglamak i¢in gerekli duyulan bazi
temel ilkeler mevcuttur. Orgiitsel kurumsallasmanin, ana c¢atismi olusturan bu ilkeler
profesyonellesme, formallesme, otonomi, kiiltiirel giic, saydamlik, sosyal sorumluluk ve
tutarliliktir (Apaydin, 2007). Kurumsallasmanin faydalar1 profesyonel yoneticilere ve
calisanlara sahip olma, sosyal sorumluluk, is ahlaki, seffaflik, formel bir Orgiit yapisi,
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma, gelismis yoOnetim faaliyetleri ve teknolojiden
yararlanma olarak sayilmaktadir (Abdioglu, 2007).

Kurumsallagmanin sosyal sorumluluk ilkesi kapsaminda isletmenin pay sahiplerine,
calisanlara ve topluma kars1 sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ayrica miisterilerin ihtiya¢ ve
isteklerine karsi sorumluluklari, devlete, topluma karst sorumluluklari ve isletmenin tiim
cevresine karst ekonomik yasal, ahlaki ve goniillii sorumluluklar1 vardir (Torlak, 2012).
Isletmelerin paydaslarina, ¢alisanlarmna, devlete, gcevreye ve topluma karsi giivenilir olmak,
hi¢cbir sekilde calisanlarin, toplumun, devletin ve g¢evrenin zararina neden olacak faaliyet
gerceklestirmemek gibi bazi gorevleri de bulunmaktadir. Isletmeler ve ydneticiler
bulunduklar1 i¢ ve dis ¢evrelerdeki toplumsal ve cevresel sorunlara karsi sorumluluklarini
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sosyal sorumluluk yaklasiminda ¢6zmeye yonelik caligmalar yapar. Bu gorevleri kapsaminda
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projeleri dikkat cekmektedir. OPET’ in “Temiz tuvalet”
projesi, Kog grubunun “Ulkem Igin” projeleri, Akbank’in “Akbankli Géniilliiler” projeleri, is
bankasinin TEMA Vakfi ve Orman Bakanligi ile “81 ilde orman projeleri” bu kapsamda
verilecek orneklerden sayilabilir (Kogak, 2019).

Kurumsal yonetim ilkelerinin ortaya ¢ikis amacinda, isletmelerin ¢evreye ve topluma karsi
verdigi hasar ve zararlar1 karsilamalar gerektigi diisiincesiyle sosyal sorumluluk yaklasimiyla
bu zararlarin telafi edilmesi icin, ¢evre bilinci gelistirme ve ¢evreye yapilan yatirimlarin,
sosyal sorumluluk projeleri ile bilime, egitime ve sanata destek vermeleri beklenmektedir.
“Baba beni okula gonder” projesi, “Kardelenler projesi” ile Turkcell ve Tiirkiye Is
Bankasi’nin, egitim, kiiltiir sanat ve ¢evre alanindaki sosyal sorumluluk projelere 6rnek olarak
verilebilir (Coskun, 2014). Kurumsallasmanin sosyal sorumluluk ilkesi kapsaminda spor
kuliiplerinin diizenlemis olduklar1 sosyal kampanyalar dikkat c¢ekmektedir. Sporcularin,
sosyal projelere spor miisabakalarindan once ellerinde tutuklar1 pankartlarla ya da sporcularin
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda katildiklar1 sosyal etkinliklerle destek verdikleri
goriilmektedir.

Spor kuliipleri toplumun bir pargasini olusturmaktadir. Toplumun en kiiciik birimi ailedir.
Spor kuliipleri de taraftarlar ile birlikte biiyiik bir aile goriiniimii vermektedir. Boyle genis ve
biiyiik bir ailenin karsilikli olarak birbirlerinden pozitif beklentileri olabilmektedir. Taraftar,
takimina maddi ve manevi destek verirken takimi da taraftarina ve biitiin topluma, sosyal
sorumluluk bilinci icerisinde manevi tatmin saglayarak destek vermektedir. Ayrica sporun
gelismesine spora katilan bireylerin gelismesine destek olmaktadir. Spor kuliipleri topluma is
imkani saglamaktadir. Bu da iilkede insan istithdamina, iilke ekonomisine bir katkidir. Sosyal
sorumluluk kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin isletmenin karliligina etki ettigi de
bilinmektedir (Apaydin, 2008).

Kuliip sahibinin, kuliip yoneticisinin veya tepe yoneticilerin; algilari, davranislari, tutumlar
isletmelerin biiylimesine, kar etmesine veya tam tersi kiigiilmesine ve zarar etmesine yol
acabilir. Isletme ydneticilerinin, faaliyet alaninda degisimi takip etmesi ve yakalamasi, bu
durumun olusmasinda olduk¢ca Onemlidir. Degisim ile birlikte gerceklestirilecek
kurumsallagsma c¢aligmalari, isletmelerin stirdiiriilebilirligi, saglikli bir yapida ilerlemesi ve
degisimin kalici1 olmas1 konularinda olumlu katkilar saglayabilecektir (Aydin, 2018). Spor
kuliip yoneticileri, kurumsallasmaya daha fazla 6nem verdiklerini ve isletme performansini
iyilestirmeye yonelik gelistirme ¢abalarini vurgulamaktadir. Bu anlamda 6zellikle iist liglerde
spor kuliiplerinin sportif ve finansal basarisizliginda yasanan diizensizlik ve karmasa,
kurumsallasma uygulamalarin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Spor kuliiplerinin sistemlerinde
kurumsallasma ¢abalari, yeniden yapilanma ve ticarilesmeye yonelik degisim
gerceklestirmeye calisirken; 2000°den itibaren degisimlerin olumlu olarak gergeklestirildigi
goriilmektedir (A¢ikgdz ve Edin, 2018). Isletmelerin kurumsal yonetim yaklasiminin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine etkisinin analiz sonuglarina gore Tiirkiye’deki isletmelerde halka
aciklik orani arttik¢a, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalart da arttigi goriilmiistiir. Bu
durumun, sosyal sorumluluk anlayis1 i¢in mevcut hissedarlarin yoneticiler tizerinde etkisinin
olabilecegi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de de kurumsal yonetim ile ilgili ¢ok sayida aragtirma
yapilmasina ragmen, isletmelerde kurumsal yonetim endeksinde yer alan isletmelerin
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sayisinin azligindan, iyi bir kurumsal yonetim yapisinin olmadigindan yakinarak, igletmelerin
kurumsal yonetim yapilarinin giliglendirilmesini saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi
onerilmektedir (Onder ve Kaya, 2018).

FC Barcelona futbol kuliibiinde uygulanan yonetisim modeli ile liye demokrasisi, ticari
strateji, kurumsal sosyal sorumluluk ve sportif basari birbiriyle simbiyotik bir iliskinin
varhigin1 gosteriyor. Her unsurun basarisi diger unsurlarin basarisi {izerine kismen etkisi vardir
ve bu sebepten bu iliskinin varligi mantiksiz degildir. Bu stratejik faaliyet alanlarinin birbirini
besledigini ve birlikte futbol kuliibiinli ilerletmeye yardim ettigi goriinmektedir (Hamil,
Walter ve Watson, 2010).

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada nitel aragtirma yonteminde kesfedici arastirma olarak kullanilan dokiiman
incelemesi ve icerik analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirma
yonteminde genellikle veri toplama teknigi; gézlem, miilakat, dokiimanlar ve anketler ile elde
edilen veriler, tlimevarim yaklagimiyla analiz edilerek betimsel olarak raporlanmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2018). Nitel arastirmalar, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanilarak olaylarin ve algilarin dogal ortaminda gercekci ve biitiinciil bir
sekilde ortaya konmasina yonelik yapilan arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirma,
amact bakimindan kesfedici bir arastirmadir. Kesfedici arastirmalarda genellikle nitel
aragtirma teknikleri kullanilir. Kesfedici arastirma, bir yazin taramasi, konuyla ilgili
uzmanlarla gériisme gibi farkli yollarla yapilabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2021 yili itibari ile TFF, FIFA ve UEFA resmi internet siteleri
olusturmaktadir. TFF, FIFA ve UEFA resmi internet sitelerinde sosyal sorumluluk
kapsaminda yapilan faaliyetler raporlar ve alinan kararlar karsilastirilarak analiz edilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama teknigi olarak belge (dokiiman) incelemesi, yazin taramasi
yapilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmada
veriler FIFA, UEFA ve TFF resmi internet sitelerinden elde edilmistir. Bu kapsamda FIFA,
UEFA ve TFF resmi internet sitelerinde sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili yayinlanmig
bilgiler taranarak veriler elde edilmistir.

Veriler resmi internet sayfalarindan alinarak toplanmustir. Nitel arastirmalarda veri elde etmek
icin ¢ogunlukla goézlem, goriigme ve dokiiman incelemesi ydntemleri kullaniimaktadir.
Dokiiman incelemesi arastirma sorunu hakkinda siklikla kullanilan veri toplama teknigidir.
Veri kaynaklari insanlarla yiiz yiize yapilan goriismelerden elde edilebilecegi gibi internet
ortaminda halka acik olarak sunulan dokiimanlardan da elde edilebilir. Arastirmaci,
arastirmaya katilan bireylerle dogrudan goriismeler disinda bu kaynaklar takip ederek de
verilere ulasabilir (Giirbliz ve Sahin, 2018). Bu arastirma sosyal bilimler alaninda yaygin
olarak kullanilan dokiiman analizi yontemi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi, aragtirma
konusu hakkindaki sorulara cevap aramak i¢in kullanilan veri toplama ydntemini ifade
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etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte arastirmaciya
zaman ve emek tasarrufu saglamasi, bu arastirmada veriler, internet ortaminda yayinlanmis
kayitlardan yararlanilarak elde edilmistir. Bu kapsamda FIFA, UEFA ve TFF resmi internet
sitelerinde sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili yaymlanmis bilgiler taranmistir. Yabanci
kaynaklardan elde edilen verilerde ¢eviriler yapilmustir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler gruplandirip simiflandirilarak karsilagtirmalar1 yapilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde resmi internet sayfalarinda yayimnlanan dokiimanlarin kiymetlendirilerek
karsilagtirilmistir (Altunmisik ve ark., 2012). Bu analiz yonteminde, Onceden belirlenen
kavramlara iligkin veriler tespit edilmeye calisilmistir (Nakip ve Yarag, 2017). Bu sekilde
amag, toplanan verileri anlamlandirilmasi, birbirine benzeyen verilerin gruplandirilmasi ve

belirli kavramlarla iliskilerine ve sikliklarina ulasilarak yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek,
2006).

Yukarida belirtilen hususlar kapsaminda FIFA, UEFA ve TFF resmi internet sitelerinde
sosyal sorumluluk projeleri, arastirmaci tarafindan resmi internet sitelerinden elde edilen
dokiimanlardan, herhangi bir program kullanmadan el notasyon teknigi ile toplanmistir.
Toplanan veriler tablolastirilarak gruplandirilmistir.

Bu arastirma insan ve hayvanlar {lizerinde klinik ve deneysel bir calisma olmadigindan etik
kurul karar1 alinmamistir. Ancak makalenin hazirlanmasinda Arastirma ve Yaymn Etigi 'ne
riayet edilmistir.

BULGULAR

Bu makalede 2021 yili itibari ile FIFA, UEFA ve TFF resmi internet sitelerinde sosyal
sorumluluk projelerine iliskin bulgular ortaya koymak amaglanmistir. Bu kapsamda
aragtirmaya iliskin veriler asagida verilmistir.

FIFA’nin Resmi Internet Sitelerinde Yer Alan Sosyal Sorumluluk Projeleri

FIFA’nin resmi internet sitesi incelendiginde sosyal sorumluluk ile ilgili bir béliimiiniin yer
aldig1 gorilmektedir. Sosyal sorumluluk yaklagimi ¢ok genis bir sekilde ele alinmaktadir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda 5 prensibinin bulunmaktadir (FIFA, 2021).

FIFA i¢in g¢ocuklarin korunmasinin en 6nemli Oncelik konu oldugu ve bu konuda iiye
derneklerini onleyici tedbirlerin uygulanmasinda destekledikleri vurgulanmaktadir. Bu
yaklagimla ¢ocuklarin ve genglerin gelecegimizi temsil ettigi FIFA’nin en yliksek koruma
standartlarin1 uygulanmasini saglamak icin calistigr goriilmektedir. FIFA sosyal sorumluluk
uygulamalar1 kapsaminda 5 prensibinin bulundugu goriilmektedir. Bunlar;

Prensip 1. Cocuklarin yararina hareket edilecek, ¢cocuklarin korunmasint saglanacak,
futbolun zevklerini ve performanslarini artirma taahhiidiiniin bir parcast olarak goriilecektir.

Prensip 2. Cocuk haklarina futbol mag¢it boyunca saygi duyulacak ve tesvik edilecektir.

Prensip 3. Bu arag setindeki ilkeler ve uygulamalar, irk, ten rengi, etnik, ulusal veya
sosyal koken, cinsiyet, engellilik, dil, din, politik goriis veya baska herhangi bir goriis, servet,
dogum veya baska herhangi bir durum, cinsel yonelim veya baska herhangi bir sebep engel
teskil etmeyecektir.
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Prensip 4. Hangi iilkede olursak olalim, futbolda sahip oldugumuz rolden bagimsiz
olarak ¢ocuklart korumak herkesin sorumlulugudur. Bu, ¢ocuklar bizim gézetimimizdeyken
onlari istisnasiz koruma gorevimiz oldugu anlamina gelir.

Prensip 5. MA'larda belirli roller ve sorumluluklar tanimlanmali ve tiim endiseler
bildirilecek ve belirtilen prosediirlere uygun olarak, ulusal mevzuata uygun olarak ve birincil
endise olarak ¢ocugun yiiksek yarart dogrultusunda derhal ele alinacaktir.

Tablo 1. FIFA’nin sosyal sorumluluk projeleri

Sira Nu.  Sosyal Sorumluluk Proje Konusu

1 Cocuklarin korunmasi

2 Cocuk haklari

3 Cocuklarin yararina hareket edilecek

4 Her tiirli ayrimceilik ve irkgiliga engel olmak

5 Ulusal mevzuata uygun olarak ve birincil endise olarak ¢cocugun yiiksek yarari

UEFA’nin Resmi Internet Sitelerinde Yer Alan Sosyal Sorumluluk Projeleri

UEFA resmi internet sitesi incelendiginde sosyal sorumluluk diye detayli bir boliimiiniin yer
aldig1 goriilmektedir. Sosyal sorumluluk yaklagimi ¢ok genis bir sekilde ele alinmaktadir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda Oncelikle kendi i¢yapisinda uygulamalara yer verirken
kendisine bagl iiye milletlerinde sosyal sorumluluk kapsaminda neler yaptigini detayli bir
sekilde agikladigi goriilmektedir (UEFA, 2021).

UEFA Bagkani tarafindan Mart 2020'de diizenlenen UEFA Kongresi’nde verilen en 6nemli
mesajlardan biri "Kardan ziyade amag" oldugu goriilmektedir. Bu mesaj ile en son Futbol ve
Sosyal Sorumluluk (FSR) raporunda vurgulanan, ¢ok gesitli etik girisimlere yardimci olmak
icin futbolun giiclinden yararlanma taahhiidii yer almaktadir. UEFA, 2018/19 UEFA futbol ve
sosyal sorumluluk raporu, UEFA'nin ¢esitlilik ve kapsayicilik, ¢evre, saglik ve esenlik, baris
ve uzlagma, dayanisma, ¢ocuklarin korunmasi, insan haklar1 ve taraftar iligkileri gibi c¢esitli
konulara odaklanan ¢aligmalarin1 kapsamaktadir. Bu sekilde futbol yoluyla olumlu sosyal etki
yaratmak istemekte oldugu goriilmektedir.

UEFA'nin sosyal sorumluluk stratejik yaklasiminda, kurulusun amacinin toplumda
stirdiirtilebilir kalkinmaya katkida bulunmak ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kar pahasina
gelmesi gerekmedigi fikrine dayandigi belirtilmektedir. UEFA, futbolun tiim yonlerinde ve
tiim seviyelerinde sosyal sorumlulugu tesvik etmek icin kurulusun i¢indeki ve disindaki kilit
ekonomik, sosyal, finansal ve ¢evresel paydaslarla igbirligi icinde ¢alisan bir sistem yaklagimi
icerisinde oldugu ve bunu siirekli olarak UEFA ve ulusal dernekler tarafindan gelistirilmekte
ve genisletilmekte oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda stratejileri uzman kuruluslarla yakin
ortaklik i¢cinde futbol araciligiyla temel sosyal sorumluluk konularini "stratejik temalar" ile ele
aldiklar1, bu temalar kapsamli bir paydas istisaresine dayanan diizenli bir bagimsiz inceleme
ile belirlendigi, UEFA'nin Fair-Play ve Sosyal Sorumluluk Komitesi tarafindan onaylandigi
goriilmektedir.

UEFA’nin g¢esitlilik ve kapsayicilik yaklasimi ile etnik koken, yas, cinsiyet, din, cinsel
yonelim, kiiltiir, ulusal koken, gelir, yetenek gibi farkliliklar1 hos karsilarken, her bireyin adil
muameleyi ve anlamli katilimin1 destekledigini, ancak halen irk¢ilik ve diger ayrimciligin
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Avrupa'da yaygin ve yerlesik bir olgu olmaya devam ettigi, bu tiir hosgoriisiizliiklerle
karsilasan azinlik gruplari, siirekli olarak sozlii ve fiziksel siddete ve dislanmaya maruz
kaldigini belirtmektedir. Futbolun ¢esitliligi ve katilimi tesvik etmek igin kapsayici bir kiiltiirii
ve uygulamalari tesvik eden iyi bir arag olarak goriilmektedir.

UEFA c¢evre bilinci ile iklim degisikliginin giiniimiiziin en onemli sorunlarindan biri
oldugunu, diinya ve canlilar i¢in tehlike yarattig1 diisiincesiyle iklim degisikliklerine vurgu
yapmaktadir. Bununla birlikte paydaslarini, futbol faaliyetleri ile baglantili ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularina gereken 6nemi vermeye tesvik etmeye ¢alismaktadir. Bunun icin
UEFA, BM iklim eylemi igin spor eylem g¢ergevesinin katilimcilarindandir. UEFA Paris
Anlagmast uyarinca iklim degisikliginin olusturdugu tehdidi en aza indirmek icin
calismaktadir.

UEFA toplumun saglik ve refahi i¢in bulasici olmayan hastaliklarla iligkili temel yagam tarzi
risk faktorlerini ele alarak, aktif ve saglikli yasam tarzlarinin tesvik edilmesine ve sagligi
tesvik eden futbol ortamlarinin gelistirilmesine ¢aba harcamaktadir. Saglikli yasam, futbol
oynamak gibi diizenli fiziksel aktivitenin yani sira daha saglikli beslenme, dumansiz yasam
tarzlar1 ve orta diizeyde alkol tiikketimi ile gergeklesecegini vurgulamaktadir. Avrupa
bolgesindeki erken Oliimlerin {igte ikisi, kardiyovaskiiler hastaliklar, kanserler ve kronik
solunum yolu hastaliklar1 dahil olmak {izere dort ana bulasici olmayan hastaliktan
kaynaklandigi belirtilmektedir. Saglikli yasam ve refah igin yasam tarzi risk faktorlerini
degistirerek tiim kalp hastaligi, felg, diyabet ve kanserlerin en az %401 Onlenebilecegine
dikkat ¢ekmektedir.

Baris ve uzlagma yaklagimi ile Avrupa’da son zamanlarda meydana gelen ¢esitli ¢catigsmalarin
azaltilmast ve c¢atisma sonrasi bolgelerde c¢oziilmesi nesiller siirebilen diigmanliklarin
Oonlenmesi i¢in barig ve uzlagmanin saglanmasinin tesvik edilmesini, ¢atismadan etkilenen
topluluklarin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik baglaminda projeler uygulanmalidir.
UEFA, futbola 6zgii sosyal iletisimi ve paylasilan etkinlikleri tesvik eden etkinlikleri
desteklemektedir.

Dayanisma sayesinde futbol bir ara¢ olarak kullanilarak toplumsal sorunlar tanimlanarak
"disaridan ice" bir yaklasimla ¢6ziime kavusturulabilecegi degerlendirilerek, UEFA, topluma
fayda saglamak icin kaynaklarini kullanabilecegi alanlar1 belirlemek i¢in Birlesmis Milletlerin
(BM) 2030 siirdiiriilebilir kalkinma giindemi gibi yerlesik ¢ergeveleri kullanarak sivil toplum
kuruluslar gibi Kilit paydaslarla isbirligi i¢inde ¢alisabilecegi vurgulanmaktadir.

Futbolun ve sporun, olumlu ve olumsuz sosyal etkilerinin olabilecegi, futbolun insan
haklarina saygiy: tesvik edebildigi gibi, ayn1 zamanda taciz ve ayrimcilig1 da artirabilecegi
diistintilerek Avrupa futbolunun uluslararasi insan haklar1 standartlar1 ve ilgili arag ve ilkelerle
tam uyumlu olmasini saglamanin ¢ok 6nemli oldugunu degerlendirmektedir. UEFA, insan
haklar1 standartlarinin, yarismalar da dahil olmak iizere tiim operasyon seviyelerinde, BM Is
ve Insan Haklar1 Kilavuz Ilkeleri ile tam uyumlu olarak uygulanmasimi saglamak icin adimlar
atmaktadir. UEFA bu sekilde biiyilk miisabakalarinin potansiyel etkisine 6zel olarak
odaklanarak insan haklarin1 desteklemeye ve korumaya caligmaktadir. UEFA, insan haklari
kriterlerini sosyal sorumlulugun bir parcasi olarak degerlendirerek ve insan haklar
standartlarina, standart tasiyici olarak Almanya'daki EURO 2024'e o6zellikle odaklanarak
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gelecekteki UEFA yarismalarinda uyulmasimi saglamaya c¢alismaktadir. UEFA, insan
haklarmma saygi gosterme taahhiidiinde Ornek olarak liderlik ederek, ulusal futbol
federasyonlarina sizacak ve insan haklarinin oyunun her seviyesinde korunmasini saglayacak
bir standart belirlemeyi umuyor. Bunun i¢in 2018 yilinda UEFA, UEFA'nin Insan Haklar1 igin
Mega Spor Etkinlikleri Platformundaki roliiniin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Spor ve Insan
Haklar1 Merkezi'ni kurmustur. UEFA, tanmnmis insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik
standartlarina baglh kalarak yarigsmalarinin tiim insanlar i¢in erigilebilir olmasini saglamay1
amagclamaktadir.

Taraftar iliskilerinde taraftarlarinin miisabakalara anlamli katilimi, futbolun siirdiiriilebilir
gelisiminde Onemli bir rol oynadigi bilinmektedir. UEFA, bu kilit paydas grubunun
ihtiyaglarinin ve goriislerinin oyun boyunca dikkate alinmasini saglamayr dnemsemektedir.
Yonetigimi ve tiim paydaglar icin mag¢ giinii deneyimlerini iyilestirmek ic¢in destekgilerle
proaktif ve yapilandirilmis isbirligi ¢alismalar1 yapmaktadir.

Her giin milyonlarca cocuk ve gen¢ Avrupa c¢apinda spor faaliyetlerine katilmaktadir.
Futbolda kiigiiklere (18 yas alt1) kars1 artan sayida cinsel istismar skandalinin ardindan UEFA,
Oyunun her seviyesinde kizlarin ve erkeklerin giivenli katilimini saglamay1 desteklemektedir.
Vizyonu, Avrupa'da futbolun tiim c¢ocuklar ve gencler icin giivenli, olumlu ve keyifli bir
deneyim olmasidir. Etkili politikalarin, uygulamalarin ve prosediirlerin uygulanmasi yoluyla,
UEFA, meydana gelen herhangi bir olayin uygun sekilde ele alinmasini saglamak igin, zarar
gorme olasiligmi azaltmak i¢in Onleyici eylemleri ve sorumlu eylemleri savunmaktadir.
UEFA saglik, egitim ve entegrasyon gibi alanlarda ¢cocuk haklariyla baglantili insani yardim
projelerini desteklemek i¢cin UEFA Cocuk Vakfi'ni kurdugu gorilmektedir. UEFA Cocuk
Vakfi, UEFA'nin ¢ocuklarin refahina 6zel onem verme arzusunu yansitan bagimsiz bir
vakaftir.

UEFA, futbolun hem oyunun hayranlari hem de katilimcilar olarak tiim yeteneklere sahip
kisiler i¢in kapsayici ve erisilebilir olmasini saglamaya ¢alismaktadir. UEFA, yetenekleri ne
olursa olsun tiim insanlarin sevdikleri oyuna erisebilmelerini garanti etmek icin ortaklariyla
birlikte faaliyetler yiiriitmektedir. UEFA, ev sahibi salonlarin yiiksek erisilebilirlik
standartlarina uymasini saglamak i¢in kurallar koymaktadir ve UEFA miisabakalarina ev
sahipligi yapmak icin teklif vermeyi seg¢en stadyumlar bu standartlar1 kargilamasi
gerekmektedir. Biiyiik finallerinin ve turnuvalarinin engelli taraftarlar icin erisilebilir,
kapsayic1 ve misafirperver olmasini saglamak i¢cin UEFA destek vermektedir. Bu kapsamda
Kiev'deki UEFA Sampiyonlar Festivali ve Lyon'daki Europa League Final Fan Festivali'nde
taraftarlar, kullanilan sesli anlatimli yorumlar1 6rnek verilebilir. UEFA, futbol toplulugunun
farkli ihtiyaglarina ulasma ve bunlara uyum saglama c¢abalarina devam ederken, 2017/18
sezonunda ortak olarak Color Blind Awarenessa katildig1 goriilmektedir.

UEFA, Nyon'daki UEFA genel merkezinden Avrupa'daki yarigsmalara kadar operasyonel
faaliyetlerinde gevresel siirdiiriilebilirligin degerini kabul etmekte ve bunu taahhiit etmektedir.
UEFA, faaliyetlerinin ve yarismalarimin olumsuz etkisini en aza indirme ve olumlu
potansiyeli en iist diizeye ¢ikarma sorumlulugunu iislenmektedir. 2018'de WWF ve Green
Sports Alliance ile UEFA, tiim spor paydaslar1 ve énemli spor etkinlikleri i¢in giderek daha
onemli hale gelen g¢evresel liderlik konusuna odaklanan bir rapor olan 'Gezegenimiz i¢in
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Oynamak' raporunu yaymlamistir. Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik stratejisinin bir
parcasi olarak UEFA, tiim etkinliklerinde ve yarismalarinda sosyal acidan sorumlu ve
stirdiiriilebilir operasyonel uygulama ilkesini saglamak i¢in liderlik konumunu giiglendirmeye
kararlidir.

UEFA’nin esit oyunda amact kim olursa olsun, nereden gelirse gelsin veya oyunu nasil
oynarsa oynasin herkesin futboldan keyif alabilmesi gerektigi vizyonunu yaymaktir. Bu
yaklasimin UEFA'nin saygi girisimi i¢in olusturuldugu, dahil olma ruhunu yaymak, futbolun
topluma getirdigi faydalar hakkinda net ve canlandirict bir mesaj vermek; oyunun daha fazla
cesitlilikle nasil zenginlestirilebilecegini gostermek ve Avrupa futbol ailesinin sporu herkese
acik ve erigilebilir kilma roliinii agiklamaktir. Avrupa'daki benzersiz ve ilham verici futbol
hikayelerini gostererek ve destekleyerek UEFA'nin cesitliligi, kapsayicilig1 ve erisilebilirligi
tesvik etmesine yepyeni bir boyut getirme amaci oyuna olan ortak sevgisiyle tiim futbol
toplulugunu birlestirmektir.

Tablo 2. UEFA’nin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sira Nu. Sosyal Sorumluluk Proje Konusu
1 Cevre (Environment)
2 Saglik ve Refah (Health & well-being)
3 Baris ve uzlagsma (Peace & reconciliation)
4 Dayanisma (Solidarity)
5 Insan haklar1 (Human rights)
6 Cocuk giivenligi (Child safeguarding)
7 Taraftar iligkileri (Supporter relations)

TFF’nin Resmi Internet Sitelerinde Yer Alan Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) resmi internet sitesinde sosyal sorumluluk baslig: altinda
ayrt bir bolimiin olmadigi, ancak TFF sosyal sorumluluk yaklagimini ve projelerini ilgili
basin biiltenleri kisminda haber olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bu sebepten veriler TFF nin
sosyal sorumluluk uygulamalar1 TFF’nin ve diger internet sitelerinin haber bdliimlerinin
taranmasiyla elde edilmistir.

TFF Sosyal Sorumluluk Uygulamalar:

Mini futbol sahalar1 projesi ile TFF'nin sosyal sorumluluk projeleri igerisinde suni ¢imleri ile
tel orgiilerin finansmanini saglayarak, Tiirkiye Futbol Federasyonu ile Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) isbirligi ile Cocuk Esirgeme Kurumu Yurtlarina mini
futbol sahalarinin inga edilmesi, {ilkedeki ¢ocuklara futbol oynama firsat1 ve esitligi vermesi
bakimindan Onemli goriilmektedir. Bu proje ile Tiirk futbolunun kalici basar1 elde
edebilmesinin yolunun kurumsal yapiya kavusmasindan gectigini ve Tirkiye’de futbol
bilincinin gelismesi i¢in ¢alisan sosyal bir merkez olacagi diisiiniilmektedir. UEFA tarafindan
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da odiillendirilen Hat-Trick sosyal sorumluluk projesi, TFF'min belirleyecegi program
cergevesinde antrenor destegiyle egitim boyutunu da igermektedir (TFF, 2008).

Tiirkiye futbol oynuyor projesi ile Milli Egitim Bakanlig1 ve TFF tarafindan gerceklestirilen
projede 7-15 yaslarindaki 16 milyon gence futbol oynama olanagi saglanmasi ve okul
futbolunun gelistirilip yayginlastirilmasin1 amaglamaktadir. Spor altyapisinin yeterli olmadigi
diisiincesiyle baglatilan proje "Tek bir amacimiz var, istikbalimizi emanet edecegimiz gengleri
nitelikli yetistirmek" ifade edildigi goriilmektedir. Cocuklari donanimli, saglam ve hayata
kars1 direngli hale getirmek gerektigini vurgulanmaktadir (TFF, 2009).

Herkes icin futbol projesi ile bayanlarda futbolun yaygmligi ve gelisimi arttirmak
istenmektedir. Ayrica TFF’nu, kiz cocuklariin futbola katilimini saglamak icin futbol
okullar, kiigiik saha ligleri ve ilkdgretim okullari etkinlikleri diizenlemeyi hedeflemektedir.
UEFA tarafindan 2004 yilinda olusturulan Grassroots Charter yildiz sisteminde, iilkelerin
Grassroots faaliyetleri degerlendirildigi, bu sisteme iiye olan iilkeler, bir yildizlik temel
seviyeden baglayarak bayan futbolu gelisimi, engelliler basta olmak {izere sosyal sorumluluk
projeleri ile bu faaliyetlerinin tesvik edilmesi konularindaki ¢alismalariyla birer yildiz almaya
hak kazandig sistemde iilke olarak da yer alindig1 goriilmektedir (Beinsport, 2021).

Cocuklar igin futbol projeleri ile TFF ve Ulker birlikte diizenledikleri sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda ¢ocuklara futbol okullar1 kurarak buralardan profesyonel futbolcu
yetistirmeyi, cocuklart futbol platformunda birlestirerek sosyal, kiiltiirel ve kisisel
gelisimlerine 6nemli katkilar saglamay1 hedefleyen bu projede ¢ocuklar, uzmanlar esliginde
diizenlenen egitim programiyla futbol egitiminin yani1 sira futbolun 6ziinde var olan kardeslik,
centilmenlik, paylagsma ve dayanigma gibi temel konularda da egitim almas1 amaglanmaktadir.
Burada futbol yeteneklerini gelistirmekle birlikte kardeslik, centilmenlik, paylasma ve
dayanisma ruhu, oyun sevgisi ve fair-play ruhu gelistirilerek kisilik gelisimlerine destek
olunmaktadir. Bu proje ile iyi bir futbolcu olmak ile birlikte, iyi bir taraftar ve sporsever olma
da dgretilmektedir (Ulker, 2021).

TFF'den Siiper Lig'e kadin hakem projesi ile TFF nin cinsiyette pozitif ayrimcilik ile kadin
futbolu desteklenmektedir. Kadin milli takimimizin maglarmin da artik canli olarak
yayinlandigi, artik kadin hakemlerin de sahalarda yerini almasi i¢in Siiper Lig'e kadin hakem
projesi baslatilmistir.

TFF’den egitime destek projesi ile TFF, Toplumsal Gelisim Merkezi Egitim ve Sosyal
Dayanisma Dernegi (TOGEMDER)’in iki 6zel egitim anaokulu ve mini futbol sahalarinin
yapilarak TFF ile TOGEMDER arasinda hafif zihinsel engelli ¢ocuklarin erken yasta egitim
ile hayata adapte edilmesinin amaglandig1 projenin protokolii ile iki 6zel egitim anaokulunun
ve futbol sahasinin yapisilmistir. Bu okullara gidecek engelli cocuklarin, erken yasta
alacaklar1 0zel egitim sayesinde, hayata dezavantajli baglamaktan biiyiik 6l¢iide kurtulacag:
diisiiniilmektedir (Milliyet, 2015).
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Tablo 3. TFF’nin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sira Nu. Sosyal Sorumluluk Proje Konusu

1 Mini futbol sahalari projesi
Tiirkiye Futbol Oynuyor projesi
TFF’den Egitime Destek Projesi

2

3

4 TFF'den Siiper Lig'e kadin hakem projesi
5 Cocuklar I¢in Futbol Projeleri

6

Herkes I¢in Futbol Projesi

Tablo 4. FIFA, UEFA ve TFF’nin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sira Nu. Sosyal Sorumluluk Proje Konusu Proje Makam
1 Cocuklarin korunmasi
2 Cocuk haklar
3 Cocuklarin yararina hareket edilecek FIFA
4 Her tiirlii ayrimeilik ve irk¢iliga engel olmak
5 Ulusal mevzuata uygun olarak ve birincil endigse olarak
¢ocugun yiiksek yarari
6 Cevre (Environment)
7 Saglik ve refah (Health & well-being)
8 Baris ve uzlagma (Peace & reconciliation)
9 Dayanigsma (Solidarity) UEFA
10 Insan haklar1 (Human rights)
11 Cocuk giivenligi (Child safeguarding)
12 Taraftar iliskileri (Supporter relations)
13 Mini futbol sahalar1 projesi
14 Tirkiye futbol oynuyor projesi
15 TFF’den egitime destek projesi
16 TFF'den Siiper Lig'e kadin hakem projesi TFF
17 Cocuklar igin futbol projeleri
18 Herkes i¢in futbol projesi
19 Engellilerin korunmast

TARTISMA VE SONUC

UEFA, FIFA ve TFF gibi spor orgiitlerinin faaliyet gosterdikleri ekonomik ve sosyal ¢evrede
gerek ulusal gerekse de uluslararasi izledikleri politika ve aldiklar1 kararlar farkli sekillerde
toplumlar etkilemektedir. Bu sebeple bu orgiitlerin alacagi “sosyal sorumluluk™ “is ahlaki”
dogal cevreye duyarlilik” gibi kararlar bireyleri ve toplumlar i¢in 6nemli etkiler sonuglar
meydana getirebilmektedir (Koger, 2014).

Giliniimlizde teknolojinin gelismesi, pandemi siireci insanlari internete yoOnlendirmistir.
Internetten aligveris, internetten yemek siparisi, internetten haberlerin izlenmesi, ¢evrimigi
olarak oyunlar, filim, dizi, eglence sektorii hep internet tlizerinden gergeklestirilmektedir.
Arastirmalar bilgi edinme bagvurular hep internet iizerinden yapilmaktadir. Bununla birlikte
bilgi paylasimi da internet {izerinden yapilmaktadir. Dijital ¢ag olarak yasadigimiz bu
giinlerde resmi internet siteleri insanlar i¢in bilgi edindigi, 6grendigi ve farkindalik
olusturuldugu 6nemli adresler haline gelmistir. Bu sebepten de bu paylagimin bir anda
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milyonlarca insana ulasmasi ve siirekli olarak yayinda kalmasi anlaminda 6nem arz
etmektedir. Boyle ulusal ve uluslararasi kurumlarin internet sitelerini giincel ve gorsel olarak
insanlarin algisina hitap eden bir yapida olmasi gerekmektedir.

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri alanda amaci mal/hizmet iiretmek ve miisterileri
beklentilerini karsilamanin yani sira, isletme gevrelerinin sorunlarma ¢éziim tiretmek gibi
yiikiimliiliikleri de bulunmaktadir. Isletmenin gevresine kars1 yiikiimliiliikleri kurumsal sosyal
sorumluluk olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda i¢
ve dis c¢evreleri olan hissedarlar, yoneticiler, calisanlar, toplum, devlet, miisteriler,
tedarik¢iler, rakiplerdir (Kocak, 2019). Yoneticilerin kurumsal sosyal sorumluluklari
kapsaminda tiim bu paydaslarin beklentilerini karsilayacak projeler iiretmesi beklenir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda Tiirkiye altyapr futbolcu yetistiriciligine ©nem veren
Altinordu Futbol Kuliibiiniin sosyal sorumluluk yaklasimlari da 6rnek olarak gosterilebilir.
“Iyi Birey, lyi Vatandas, Iyi Futbolcu” slogam ana basliklar altinda degerleri ortaya koyarak
bircok sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bunlardan bazilari,
“Cocuklar I¢in Futbola Sans Ver” 8 Avrupa kentinde es zamanli olarak baslayan sosyal
yonden dezavantajli cocuklar1 topluma kazandirmak amaciyla hazirladiklar1 uluslararasi proje,
“Kosamayanlar I¢cin Kostuk “diinyanin en biiyiik sosyal sorumluluk hareketlerinden biri olan
Wings For Life'taki katilimi, LOSEV’in farkindalik yaratma amaglh kampanyasima verdigi
destek, Sosyal yardimlagsma projeleri, Gorme engelliler giiniinde ziyaret ile farkindalik
yaratma c¢abalaridir (Altinordu Haberler, 2021). Ayrica Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun iiyesi
oldugu Grassroots Charter tarafindan gerceklestirdigi "Kardeslik Engel Tanimaz', "Engel
Tanimayanlar", " Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Senligi", "Ozel Olimpiyatlar
Karma Futbol Turnuvasi”" ve "Haydi kizlar futbola” gibi sosyal sorumluluk projeleri
nedeniyle odiillendirildigi goriilmiistiir (Beinsport, 2021).

Bu gibi projelerle kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi ile hareket eden, ¢evreye duyarl
isletmeler, miisteri memnuniyeti ve sadakatinin olugmasi, toplum nezdinde itibar kazanmak,
kurumsal deger ve giivenin artmasi gibi faydalar saglamak istemektedir (Kogak, 2019).
Dogan’in (2014) de yaptig1 arastirmada isletmelerin maksimum kar yaklasiminin 6tesinde
kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminin isletme ve toplumun gelecegi i¢in énemli oldugu
gercegi esas alinmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi organizasyonlarda 6zel ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan gergeklestirilen ve siirdiiriilen sosyal sorumluluk girisimleri toplum
yagantisinin sosyo-ekonomik yapilanmasinda 6nemli bir yerinin oldugu degerlendirilmektedir
(Dogan, 2014).

Ayrica isletmelerinin gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk faaliyetlerinin tiiketicilerinin
marka tercihlerine etkisinin oldugu belirlenmistir (Sucu, 2020). Buda sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin isletmelerin toplum nezdinde olumlu karsilanmasina, isletmenin marka
degerine de katki yapmasina neden olarak her iki taraf i¢cinde kazang anlamini tasimaktadir.

Yapilan baska bir arastirmada isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet ve
uygulamalarinin toplumsal olarak daha iyi bir sosyal cevre saglamalarinin, imajlarina ve
kurum degerlerine katki yapacagi goriilmiistiir. Isletmelerin toplumsal olaylara duyarli
davranmasi ve toplumun sorunlarina ¢éziimler iiretmesi kurum imajma ve galigan tatminine
fayda saglayarak isletmeye olumlu katki yapacagi ortaya konulmustur (Bakan ve ark., 2018).
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Arastirma kapsaminda FIFA, UEFA ve TFF resmi internet sitelerinde sosyal sorumluluk
uygulamalar1 karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda FIFA ve UEFA’nin resmi internet
sitesinde sosyal sorumluluk olarak ayr1 bir boliim varken, TFF resmi internet sitesinde ayri bir
boliimiin olmadig1 sosyal sorumluluk ile ilgili basin biiltenleri kisminda haber olarak yer
aldig1 goriilmektedir. TFF’nin internet sitesinin FIFA ve UEFA internet sitelerine gore
gorsellik ve islevsellik bakimindan karsilastirildiginda FIFA ve UEFA’nin internet sitesinin
sosyal sorumluluk paylasimlarimin daha etkili oldugu sdylenebilir. Bu agidan TFF internet
sitesinin gorsellik ve islevsellik agisindan gelistirilmesinin faydali olacagi, sosyal sorumluluk
uygulamalar i¢inde ayr1 bir sekme agilarak sosyal sorumluluk uygulamalarmin anlatilmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica TFF tarafindan yapilan projelerin siirekliligi ve
devamliliginin saglanmast gerekmektedir. Popiilist yaklasimlardan uzak gercekci ve
uygulanabilir, siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projeleri ile genel ve her zaman olmasi
gereken sosyal sorumluluk yaklagimlarinin belirlenerek ortaya konulmasimin gerekli oldugu
diistiniilmektedir.

Arastirma sonucunda UEFA, FIFA gibi liyelerinin ¢esitliligi ve fazlaligi uluslararasi ya da
kitasal kapsayiciligi degerlendirildiginde daha genis kitleleri hedef alan ve kapsayicilig
bakimindan daha kitlesel ve genis yelpazede sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirdikleri
degerlendirilirken, TFF’nin sosyal sorumluluk projelerinin kurumun kapsayiciligi bakis
acisindan daha bolgesel ya da dar alan ve konularda gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu
kuruluslarin sosyal sorumluluk projelerinin ¢ocuklarin korunmasi ve yararina hareket
edilmesi, wrk¢iligr ve ayrimciligi engelleme, c¢evrenin korunmasi, baris ve uzlagma, insan
haklari, ¢ocuk giivenligi, egitime destek, saglikli yasam igin sporu yayginlastirma gibi
alanlarda yogunlastig1 tespit edilmistir.
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