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Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, takimin alt lige diigmeden 6nce Futbol Siiper liginde oynadigi son on sezonluk siiregte lig
maglarinda gorev yapmis olan yerli, yabanci ve ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolcular ile teknik direktorlerin ve
bunlara ait segilmis bir takim verilerin incelenmesidir. Calismamiz kapsaminda, Bursa Olay Gazetesi, Tiirkiye
Futbol Federasyonu Bilgi Bankasi ve Transfermarkt’in internet sitelerinde yer alan veriler kullanilmisg, elde
edilen sonuglar, Excel programinda tablo haline getirilmis ve yorumlanmistir. Elde edilmis verilere gore,
Bursaspor’ da degisik siirelerde 11°1 yerli, 2’si yabanci olmak tizere toplam 13 farkli teknik direktdriin gorev
yaptig1 goriilmektedir. Son 10 sezonda kadroya ait en diigiik biit¢enin, takima ait en iyi saha degerlerinin ve en
biiylik basarinin 2009-2010 sezonuna ait oldugu, takim kadrosunda ortalama en fazla yerli futbolcularin yer
aldigi, en gen¢ oyuncularin yerli futbolcular oldugu, en iyi mag ortalamasi, en iyi siire ortalamasi ve atilan en gok
gol ortalamalarina yabanci futbolcularin sahip oldugu, belirlenmistir. Sonug olarak, Bursaspor’un idari ve sportif
anlamda daha istikrarli ve basarili olabilmesi i¢in gerek yerli gerekse yabanci teknik adam degisikliklerinin ¢ok
sik olarak yapilmamasi, transferlerinin ihtiya¢ goriilen mevkilerde titizlikle yapilmasi, kuliip biit¢esinin daha
fazla zorlanmamasi igin alt yapidan A takim seviyesinde daha fazla futbolcu yetistirilmeye ¢alisilmasi ve yurt
disinda yetismis Tiirk asilli futbolcularin daha sik izlenerek takima kazandirilmasinin takima pozitif katkisi
olacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Bursaspor, Stiper Lig

Abstract

The purpose of this study is to examine the local, foreign, dual citizen football players and coaches with a
selected set of data belonging to them, who performed for Bursaspor in the Football Super league in the last ten
seasons before the team was relegated to the lower league.Within the scope of our study, the data on the websites
of Bursa Olay Newspaper, Turkish Football Federation Information Bank and Transfermarkt were used, The
results were tabulated and interpreted in the Excel program. According to the data obtained, it is seen that a total
of 13 different coaches, 11 of them local and 2 of them foreign, have worked for Bursaspor at different times. In
the last 10 seasons, the lowest budget of the team, the best field values of the team and the greatest success of the
team all belonged to the team that performed in 2009-2010 season. In the same period it was observed that team
had more local players than foreign players, with local players being younger. In this period it is also observed
that foreign players had better playing time and goal scoring averages. As a result, it can be said that not making
changes in coaches very often, making the transfers more carefully in the positions of needs, putting more
importance to developing players starting from youth teams, scouting more players who has Turkish origin and
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developed in teams in abroad are all the neccessary factors for Bursaspor to be more stable and successful in
administrative and sportive terms,
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GIRIS

19. ve 20.yiizy1l boyunca aldig1 i¢ ve dis goglerle demografik yapisi sekillenen Bursa kenti
Balkanlar’dan Kafkasya’ya kadar genis bir cografyadan gelen gog¢menlere ev sahipligi
yapmistir. Gilintimiizde Tirkiye’deki 81 ilin tamamindan ve basta Balkanlar olmak {izere
yurtdisindan go¢ alan kentte yasayanlarin neredeyse yarisi Bursa niifusuna kayitli degildir.
Gogmenlerin yeni geldikleri kente alisip, kendilerini Bursali hissetmeleri bir hayli uzun ve
zahmetli bir siirectir. Farkli cografyalardan Bursa’ya gelip, burada yasamaya baslayanlar1 bir
araya getiren en Onemli ortak payda ise Bursaspor olmustur. Bursa’daki baska hi¢ bir
aidiyetin Bursaspor kadar birlestirici olmadigi séylemek olanaklidir. Zira Bursaspor’u tutmak,
Bursalilar arasinda Bursa’y1r sevmekle ve ona sahip ¢ikmakla esdeger kabul edilen bir
olgudur. Kente karsi aidiyet duygusu hissetmek, kenti sahiplenip, korumak, kentlilik
bilincinin olugumu i¢in gerekli olan unsurlarin basinda gelmektedir. Ayni1 zamanda Bursaspor
kentin en gili¢lii markasi ve en biiyiik moral degerlerinden biridir (Soydan, 2017). Bursa,
cumhuriyetin ilanindan sonraki siiregte olduk¢a giiclii amatdr futbol geleneginin yaninda
sporun diger branglarinin da ilgi gordiigii bir sehir konumundadir. Bursa’da amator futbolun
filizlenmesi isemilli miicadelenin verilip {iilkenin bagimsizligint kazanmasinin ardindan
cumhuriyeti ilani ile baslamistir. 1940 ve 1950’li yillar Bursa’da amatdr futbolun zirveye
¢iktigi donemler olarak kabul edilmektedir. Ozellikle 1950°li yillarda amatdr takimlar
arasinda yasanan giiclii rekabet Bursa’da profesyonel bir takimin kurulmasinin alt yapisin
hazirlamistir. 1959 yilinda istanbul, Ankara ve Izmir takimlarindan olusturulan profesyonel
Tiirkiye 1. Futbol Ligi kurulmustur. Dort yil sonra ise federasyon, Profesyonel 2. Lig
uygulamasina ge¢meyi kararlastirir. Bu kararin almmasinda Istanbul, Ankara ve Izmir
sehirlerindeki pek cok takimin profesyonel ligde temsil edilememesi, ayrica bu ii¢ sehir
disinda ¢ok giiclii bir futbol geleneginin bulunmasi énemli rol oynamistir. 2. lig Bursa disinda
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Mersin’de takimlarin katilimiyla olusturulmustur
(Zencirkiran, 2011). Resmen 1 Haziran 1963 giinii kurulan Bursaspor Tiirkiye nin kent adi
verilen olusturulmus ilk takimidir. Bursaspor’u diger kentlerin kurdugu takimlar izlemistir.
Bursaspor ayn1 zamanda, Trabzonspor’dan sonra Anadolu’ya sampiyonlugu tasiyan ikinci
kuliip olmustur.Profesyonel ligler kurulmadan 6nce Bursaspor’un kurucu kuliiplerinden Acar
Idmanyurdu ile bir baska Bursa takimi olan Giivenspor birer kez Tiirkiye Sampiyonu
olmustur. 1955 yilinda Acar Idmanyurdu, Bursa’ya, futboldaki ilk Tiirkiye Sampiyonlugunu
getirirken Giivenspor’da, 1959 yilinda Tiirkiye Sampiyonlugunu kazanmustir (http:1).

Dénemin Futbol Federasyonu Baskani1 Orhan Seref Apak, 1. Lig’den diisen Istanbul, Ankara
ve Izmir takimlarmin yam sira, diger biiyiik illerin ekiplerinden olusan yeni bir lig kurmayi
planliyordu. Orhan Seref Apak, bu amagla ilgili olarak oncelikle Bursa’ya gelerek amator
spor kuliip baskanlar1 ve kentin ileri gelenleri ile goriigmiistiir. Bursa’da ilk dneriyi Merinos’a
gotiiren, buna karsin red cevabi alan Apak’in temaslar1 olumlu gecerken, maddi giigliik
icindeki amator kuliiplerin birlesmesi fikri ortaya atilmis ve birlesme i¢in ilk Oneri Acar
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Idman Yurdu kuliibiine yapilmistir. Acar idman Yurdu, Akinspor, Celikspor, Pmarspor ve
Istiklalspor yonetimleri birlesmeye imza atmis ve Bursaspor kuliibii 1 Haziran 1963 tarihinde
resmen kurulmustur. Bursaspor’un ilk baskani kurucu iiyelerin oylariyla Celikspor’un da son
baskan1 olan Salih Kiracibast olmustur. Kuliibiin ilk teknik direktorliiglinii Muhtar Tucaltan
yaparken, ilk resmi mag¢ 21 Eyliil 1963 tarihinde Demirspor’la izmir’de oynanmus, ilk
sampiyonluk 2. Lig Beyaz Grup Sampiyonlugu olarak 1967°de elde edilmistir (http:2). 1959
yilinda Tiirkiye 1. Ligi kurulmus, gelisen Anadolu sermayesi ile birlikte 1965 yili sonrasinda
pek cok sehirde futbol takimlar1 kurulacak ve ardindan kurulan 2. Futbol ligi ile de Tiirk
futbolunun iilke igerisindeki yayilma siireci hizlanacaktir (Talimciler, 2015). Anadolu’da
kurulan futbol takimlari sampiyonlugu kazanamasa da zirve yarisinda yer edinmeye
baslamislardir. Mersin Idman Yurdu, Boluspor ve Bursaspor 1970’lerin ilk yaris1 boyunca
sampiyonluk yariginin iginde yer almislardir (Irak, 2013). Bursaspor’un 2010 yilindaki
sampiyonluga kadar ligdeki en biiyiik basaris1 1979-1980 sezonunda aldig1 dordiinciiliik idi
(Kemankas, 1996). 1967 yilinda Birinci Lig’e ¢ikan Bursaspor, 1985-1986 futbol sezonunda
ilk ve tek Tirkiye kupasin1 kazanmistir. Tiirkiye kupasi finalini Bursaspor, Altay’la oynamis
ve 2-0 kazanmistir. Bursaspor ayn1 sezonda tarihinde ilk kez kiime diismiistiir. Ancak kupay1
kazanmasi nedeniyle yonetmelik sayesinde ligde kalabilmistir (http:2). Ligin en eski
kuliiplerinden biri olan Bursaspor 2003-2004 sezonunda Ikinci Lige diismiis, iki sezon bu
ligde miicadele ettikten sonra 2005-2006 sezonunda tekrar Siiper Lige ylikselmistir. Dort yil
sonra Tiirkiye sampiyonu olmustur (http:1). Sampiyonluk sezonunun ardindan yeniden Siiper
Ligde miicadele eden Bursaspor, 2018-2019 futbol sezonunun sonunda tekrar bir alt lige
diismiistiir.

Bursaspor’un tarihinde iki onemli kupa bulunmaktadir. Bu kupalardan biri 1985-1986
sezonundaki Tiirkiye kupasi, digeri ise 2009-2010 sezonunda kazanmis oldugu Tiirkiye Siiper
Ligi sampiyonluk kupasidir. Bunun yani sira iki kez de bagbakanlik kupasin1 kazanmigtir.Spor
takimlar1 ulusal ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, kitleleri pesinden siiriikleyen,
sosyo-ekonomik ac¢idan etkileri olan olusumlardir. Bu nedenle, bilingli yoneticiler,
antrenorler, sporcular, taraftarlar, medya vb. gibi takimlar1 takim yapan etkenlerin koordineli
bir sekilde caligmalari, takim olmay1 basarabilmeleri, beraber hareket edebilmeleri, takim
icerisindeki tyelerin rolleri, gorev ve sorumluluklariin belirlenmesi, bilgi, beceri ve
yeteneklerin gelistirilmesi sonucunda takim etkinligi, performans: ya da takim basarisina
ulasilabilinmektedir (Onag, Giizel ve Ozbey, 2013). Basar1, basarma isi, muvaffakiyet olarak
tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2012). Basari tanimindan hareketle birgok alanda
oldugu gibi futbol oyununda da sportif basar1 yiiksek performans sergileyerek belirlenen
hedefe ulasabilme derecesidir. Diger bir ifadeyle oyunculara ait beceri, yetenck ve ortak
cabanin futbol oyunu araciligiyla sergilenmesidir (Giing6r, 2014). Futbol karsilagsmalari iki
diizeyde gerceklesmektedir: ulusal ve yerel. Avrupa Sampiyonast ve Diinya Kupasi gibi
uluslararasi turnuvalarda ulusal takimlar diizeyinde miicadele edilmektedir. Ulusal takimlar
ilgili iilkenin vatandaslarindan olusmaktadir. Yerel takimlar ulusal futbol liginin tiyeleridir.
Ulusal takimlarin aksine, yerel takimlarda diinyanin farkli bolgelerinde gelen oyuncular
oynayabilmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararas1 yeterlilikleri sportif basar1 kriterleri ile
Ol¢timlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade
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edilmektedir. Bu sonuclardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basarinin
ol¢timlenmesinde kullanilan baslica kriterler asagidaki gibidir:

Sampiyonlar Ligi Kupasi sampiyonluk sayisi, Sampiyonlar Ligi Kupasi kargilamalarinda
alian dereceler, Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda ve rakip sahada alinan
galibiyet sayisi, Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) sampiyonluk sayisi, Avrupa Ligi (UEFA
Kupasi) karsilamalarinda alinan dereceler, Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda
kendi sahasinda ve rakip sahada alinan galibiyet sayisi, Siiper Lig sampiyonluk sayisi, Ulusal
Lig karsilagmalarinda kendi sahasinda, rakip sahada alinan galibiyet sayisi, Tiirkiye Kupasi
sampiyonluk sayisi, Tiirkiye Siiper Kupasi sampiyonluk sayis1t UEFA takim katsayisi, UEFA
Stiper Kupa sampiyonluk sayisi. Siiper Lig puan siralamasinda alinan dereceler ve 6zel
kupalarda (Cumhuriyet Bayrami Kupasi, Zafer Kupasi, Dostluk Kupasi vb.) sampiyonluk
say1s1 basari kriterleri arasinda sayilabilmektedir (Berument ve Eray, 2005). Bu ¢alismanin
amaci, 2009-2010 futbol sezonunda Siiper Lig sampiyonu olmus ve gegen 10 sezon
sonrasinda 2018-2019 futbol sezonu sonunda bir alt lige diismiis olan Bursaspor profesyonel
futbol takimma ve oyuncularmna ait segilmis bazi verilerin Siiper ligde oynadigi sezonlar
itibari ile incelenmesidir.

YONTEM

Evren Orneklem

Bu caligmanin evrenini 2009-2010 ve 2018-2019 arasindaki yillar olmak {izere Bursaspor’ un
bir alt lige diisene dek siiper ligde oynadigi toplam 10 futbol sezonu i¢inde oynamis oldugu
miisabakalarda elde ettigi sportif bir takim veriler olusturmustur. Arastirma; verilerin
incelenmesi konusunda durum tespiti yapacagi i¢in betimsel nitelik tasimaktadir.

Veri Toplama Araci

Calisma i¢in gerekli secilmis olan bilgiler Bursa Olay ve Bursa Hakimiyet gazeteleri ile
Transfermarkt ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi internet sitelerindeki bilgi
bankasinda bulunan istatistiksel verilerden elde edilmistir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Bursaspor profesyonel futbol takimmin kadrosunda yer almis olan yerli, yabanci ve cifte
vatandag (Tirk uyruklu olup, ayn1 zamanda yabanci iilke vatandas statiisiindeki futbolcular)
profesyonel futbolcularin sayilari, oynadiklart mevkiler, oynadiklar1 mag ve siire ortalamalari
ile takimda gorev yapmis olan yerli ve yabanci teknik adamlar tespit edilmistir.Oynanmis
sezonlara gore takimlardaki futbolcu sayilar1 belirlenirken, ara transfer doneminde baska
takimlara gitmis olan futbolcularin degerleri takimda bulunduklar1 tarithe kadar toplam
sayilara ilave edilmistir. Elde edilen veriler, yilizdelik degerler halinde Excel programinda
tablolar haline getirilerek ayri ayr1 yorumlanmustir.
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BULGULAR

Tablo 1. Bursaspor’un son 10 sezonda stiper ligde elde ettigi sonuglar

Sezon Klasman Toplam G B M Averaj  Toplam Puan Kadro Degeri
Yeri Mag Puan Ortalamasi (Euro)
09-10 1 34 23 6 5 +39 75 2,21 32.500.000
10-11 3 34 17 10 7 +21 61 1,79 63.380.000
11-12 8 34 13 10 11 +9 49 1,44 62.880.000
12-13 4 34 14 13 7 +11 55 1,61 69.330.000
13-14 8 34 12 10 12 -6 46 1,35 68.450.000
14-15 6 34 16 9 9 +25 57 1,67 52.000.000
15-16 11 34 13 5 16 -8 44 1,29 89.380.000
16-17 14 34 11 5 18 -24 38 1,11 48.980.000
17-18 13 34 11 6 17 -5 39 1,14 56.450.000
18-19 16 34 7 16 11 -9 37 1,08 37.700.000
Ortalama 34 13,7 9 11,3 +5,3 50,1 1,46 58.105.000

Stiper Lig sampiyonlugunun kazanildigi 09-10 sezonunda en fazla galibiyet, en az yenilgi, en
fazla alinan puan, en iyi averaj ve en iyi puan ortalamasi elde edilirken, takimin bir alt lige
dustiigii 18-19 sezonunda en az galibiyet, en fazla beraberlik, en az alinan puan ve en az puan
ortalamasi elde edilmis, en fazla yenilgi ise 16-17 sezonunda gergeklesmistir. Oynanmis on
sezonda; 13.7 galibiyet, 9 yenilgi, 11.3 beraberlik, +5.3 puan averaji, 50.1 toplam puan ve
mac basi 1.46 puan ortalamalar1 elde edilmistir. Takimin galibiyet sayisi, elde ettigi toplam
puanlar, puan ortalamalar1 ve klasmandaki yeri yillar itibar1 ile genel olarak diisiis gosterirken,
yenilgi sayist da artmistir. Oynanmig sezonlar itibar1 ile takimin kadro degerleri
incelendiginde en diisiik degerlerin sampiyonluk ve alt lige diigiilen sezonlarda, en yiiksek
degerin ise lig siralamasinda 11. olunan 15-16 sezonunda oldugu belirlenmistir. Sampiyonluk
sonrast sezonlarda kadro degeri siirekli bir artis gosterirken, en yiiksek kadro degerine sahip
olunan sezon sonrasinda ise kadro degerlerinin sezonlar itibari ile diistiigii tespit edilmistir.

Tablo 2. Bursaspor’da gorev yapmis olan teknik adam ve futbolcularin sezonlara gore dagilimlar

Sezonlar  Klasmandaki Teknik Direktorler ~ Toplam Futbolcular Toplam
Yeri Yerli Yabanci Yerli Yabanct  Cifte Vatandas

09-10 1 1 0 1 16 8 2 26
10-11 3 1 0 1 13 12 2 27
11-12 8 1 0 1 12 12 3 27
12-13 4 3 0 3 16 12 5 33
13-14 8 1 1 2 16 11 5 32
14-15 6 1 0 1 14 7 2 23
15-16 11 3 0 3 15 14 4 33
16-17 14 3 0 3 13 9 4 26
17-18 13 1 1 2 15 17 3 35
18-19 16 2 0 2 16 13 2 31

Ortalama 1,7 0,2 15,2 11,5 3,2

Son on sezonda kisa ve uzun siireli olmak tizere agirlikli olarak yerli teknik adamlar (E.
Saglam, E. Uzgur, H. Karaman, H. Hamzaoglu, 1. Buz, S. Giines, M. Topcu, A. Ornek, M. Er,
S. Aybaba, M. Bakkal) takimda gorev yaparken, daha az sayida yabanci teknik adam (C.
Daum, P. LeGuen) takimda galigmistir. Sezonlar ortalamasina gore, ¢alisan yerli teknik adam
ortalamasi 1.7, yabanci teknik adam ortalamasi ise 0.2 teknik adam olmustur. Kadroda yer

91



almis futbolcular incelendiginde en fazla yerli futbolcularin, daha sonra yabanci futbolcularin
ve en az da cifte vatandas statiisiindeki futbolcularin bulundugu, sezonlar ortalamasina gore
15.2 yerli, 11.5 yabanci ve 3.2 adet ¢ifte vatandas statiilii futbolcunun kadroda yer aldig:
belirlenmistir. En fazla yerli futbolcunun 16’sar oyuncu ile 09-10, 12-13, 13-14 ve 18-19
sezonlarinda, en az yerli futbolcunun 12 oyuncu ile 11-12 sezonunda, en fazla yabanci
futbolcunun 17 oyuncu ile 17-18 sezonunda, en az yabanci futbolcunun 7 oyuncu ile 14-15
sezonunda ve en fazla ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolcunun 5’er oyuncu ile 12-13, 13-14
sezonlarinda, en az ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolcunun 2’ser oyuncu ile 09-10, 10-11, 14-
15 ve 18-19 sezonlarinda kadrolarda yer aldigi, kadroda en fazla futbolcunun 17-18
sezonunda (35 kisi), en az futbolcunun ise (23 kisi) ile 14-15 sezonunda yer aldigi
belirlenmistir.

Tablo 3. Bursaspor’da oynamig futbolcularin oynadiklart mevkilerinin sezonlara goére dagilimlari

Sez./Mevki  Kaleci  Stoper Sg.Bek  SLBek 10N  OrSag OrSol MOS  OnLbr SagKn Sol.Kn Santrf  Top.

09-10 1 3 1 2 1 2 1 2 1 2 16

10-11 1 3 1 1 1 1 1 3 1 13

Yerli 11-12 1 3 1 1 1 2 2 1 12

Oyuncular ~ 12-13 1 3 1 1 1 1 4 1 2 1 16

13-14 1 3 1 1 1 3 2 2 2 16

14-15 2 4 1 2 2 1 1 1 14

15-16 2 2 1 2 1 2 2 1 2 15

16-17 1 2 2 2 2 1 2 1 13

17-18 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 15

18-19 3 1 1 3 1 1 1 2 1 2 16

Sez./Mevki Klc Stp Sg.B SI.B 10N 0.Sg o.sl MOS 0.Lb Sg.K SILK Str Top.

09-10 1 1 1 1 1 3 8

10-11 1 1 1 2 1 2 1 3 12

Yabanci 11-12 1 1 1 1 2 2 4 12

Oyuncular —75137 1 1 1 1 3 2 3 12

13-14 1 1 1 1 3 1 3 11

14-15 1 3 1 2 7

15-16 2 1 3 1 1 2 2 2 14

16-17 1 1 2 1 2 2 9

17-18 2 2 3 3 2 3 2 17

18-19 3 1 1 1 2 1 3 13

Sez./Mevki Klc Stp Sg.B SI.B 10N 0.88 0.Sl MOS O.Lb Sg.K SILK Str Top.

09-10 1 1 2

10-11 1 1 2

Cifte 11-12 1 1 1 3

Vatandas 7513 1 1 11 1 5
Statiisii

13-14 3 1 1 5

14-15 1 1 2

15-16 1 1 1 1 4

16-17 1 1 2 4

17-18 1 2 3

18-19 1 1 2

Futbolcularin  takim icerisinde oynadiklari pozisyonlarin adet olarak dagilimlar
incelendiginde yerli futbolculardan en fazla stoper, en az orta sahanin solu, yabanci
futbolculardan en fazla santrfor en az orta sahanin solu, ¢ifte vatandas statiisiindeki
futbolculardan en fazla santrfor en az merkez orta saha, sag bek ve sag kanat pozisyonunda
oynayan futbolcularin takim kadrosunda yer aldigi goriilmiistiir. Yerli futbolcular farkli
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sayllarda olmak {izere her pozisyonda oynayan futbolculardan olusurken, yabanci
futbolcularda orta sahanin saginda oynayan, cifte vatandas statlisiindeki futbolcularda ise
kaleci, orta sahanin sag1 ve orta sahanin solu mevkilerinde oynayan futbolcular kadroda yer
almamistir. Kadroda yer almis olan tiim futbolcular incelendiginde stoper, 10 numara ve
santrfor pozisyonlarinda oynamis futbolcularin en fazla, orta sahanin sag1 ve solunda oynamig
futbolcularin en az sayida bulundugu belirlenmistir.

Tablo 4. Farkli uyruklu olarak Bursaspor’da oynamis futbolcularin sezonlara gore performans verileri

Mevkiler Kaleci Stoper Sag Sol 10 No. Ort.Sag  Ort.Sol M.Or.S On Sag.Knt  Sol.Knt. Santrf. Ort

Tiim
Sezonlar
Yerli
Oyuncular

Bek

Bek

Lbr.

Adet Ort.

1,5

2,6

12

1,7

0,8

0,6 0,2

18

0,4

14

11

12

Yas Ort.

24,7

23,3

26,2

22,7

22,5

18,1 25

22,6

31

21,5

23,5

18,8

21,7

Oynadigi
Mag Ort

14,3

13,7

20,9

13,1

58

6,5 25,5

17,2

19

18,7

14,2

12,8

15,1

Oy. Siire
Ort.(dk)

1583,3

1220,7

1735,4

890,6

242,6

231 1587

1027

1389,2

894,9

1006,2

577,7

1032,1

Atian Gol
Ort

1,4

0,8

1,1

0,1

0 1

1,8

0,25

4

1,8

2,75

1,3

Tiim
Sezonlar
Yabanci
Oyuncular

Mevkiler

Kaleci

Stoper

Sag
Bek

Sol
Bek

10 No.

Ort.Sag  Ort.Sol

M.Or.S

On
Lbr.

Sag.Knt

Sol.Knt.

Santrf.

Adet Ort.

1

14

2,2

1

1,3

1,7

1,5

1,8

2,7

Yas Ort.

30,2

28,5

26,2

29,4

27,7

24

28,1

26,1

23,2

27,1

26,9

27

Oynadig1
Mag Ort

29,2

18,3

16,8

27,6

23,4

12

15

22,5

14,7

15,9

19,3

Oy. Siire
Ort.(dk)

2603,6

1567,2

1332

2280,8

1663,2

524

1145,2

1063,6

1222,5

798,1

1050,6

1386,4

Atian Gol
Ort

17

0,4

18

8,7

0,1

2,5

2,4

10,7

31

Tiim
Sezonlar
Cifte
Vatandas
Ouncular

Mevkiler

Kaleci

Stoper

Sag
Bek

Sol
Bek

10 No.

Ort.Sag  Ort.Sol

M.Or.S

On
Lbr.

Sag.Knt

Sol.Knt.

Santrf.

Adet Ort.

1

14

1

1

1,3

Yas Ort.

33,5

26

24,3

19,5

26

27,2

28

24

25,8

26

Oynadig1
Mag Ort

23

12

20,3

21,3

25

3,5

19,7

15,3

Oy. Siire
Ort.(dk)

1755,2

919

1747,5

71

546

1445,8

1287

89,5

1409,9

1030,1

Atian Gol

2,5

0,8

35

0,9

Ort

Yas ortalamasinda yerli futbolculardan en geng¢ ortalamaya orta sahanin saginda, yabanci
futbolculardan sag kanatta, cifte vatandas statiisiindeki futbolculardan 10 numara
pozisyonundaki futbolcularin, tiim futbolcular icerisinde ise en gen¢ ortalamaya yerli orta
sahanin sag1 pozisyonundaki futbolcularmin sahip oldugu tespit edilmistir. Oynadig1 mag
ortalamasi en fazla olan yerli futbolcularin orta sahanin solu, yabanci futbolcularin kaleci,
cifte vatandas statiisiindeki futbolcularin da stoper pozisyonundaki futbolcularin, tiim
futbolcular igerisinde yabanci kalecilerin en fazla mag¢ ortalamasina sahip oldugu
belirlenmistir. Oynadig1 siire ortalamasi en fazla olan yerli futbolcularin sag bek, yabanci
futbolcularin kaleci, ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolcularin da stoper pozisyonundaki
futbolcularin, tiim oyuncular igerisinde yabanci kalecilerin en fazla mag ortalamasina sahip
oldugu belirlenmistir. Mevkilere gore atilan gollerin dagilimina ait ortalamalar incelendiginde
yerli, yabanci ve ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolculardan santfor pozisyonunda
oynayanlarin, tiim santrfor pozisyonundaki futbolculardan ise yabanci santrforlarin en fazla
golii attig1 goriilmuistiir.

TARTISMA VE SONUC

Son 10 sezona ait tim verilere gore; elde edilen galibiyet, beraberlik, yenilgi ve toplanan puan
sayisindaki olumlu goriintii takimi sampiyonluga ulastirirken, ayni verilerdeki olumsuz
gorlintii yine takimin bir alt lige diismesine neden olmustur. Oynanmis on sezonda; takimin
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galibiyet sayisi, elde ettigi toplam puanlar, puan ortalamalar1 ve klasmandaki yeri yillar itibar
ile genel olarak diisiis gosterirken, yenilgi sayisi da artmistir. Oynanmis sezonlar itibari ile
takimin kadro degeri Euro para birimi ile incelendiginde; en diisiik degerlerin sampiyonluk ve
alt lige diisiilen sezonlarda oldugu, sampiyonluk sonrasi sezonlarda kadro degerinin siirekli
bir artis gosterdigi, en yiiksek kadro degerine sahip olunan sezon sonrasinda ise kadro
degerlerinin sezonlar itibar ile diistiigli tespit edilmistir. Verilere gore kadronun ekonomik
degeri ile klasman basarisi arasinda bir paralellik olmadig1 goriilmektedir. Sampiyonluk
sezonundaki takimin ekonomik degerinin diger sezonlara gore daha az olmasina karsi
takimdaki oyuncu kalitesinin yiiksek olmasi, takim ve teknik ekip uyumu, basariya daha fazla
inanilmast gibi etkenler basarida etkili olmus olabilir. Buna karsin takimin daha fazla
ekonomik degere sahip olup Avrupa kupalarina katilinan sezonlarda olmak tizere ligdeki
klasman basarisinin diistiigli sezonlar ile alt lige diisiilen sezon itibar1 ile 6zellikle yeni
transfer edilen yerli ve yabanci oyuncularda tercih hatalar1 yapilmis olunmasi, gereginden
fazla oyuncu alinarak fazla para harcanmis olmasi, kadrodaki eski oyuncularin basari
sonrasinda kuliibe olan maliyetlerinin yiikselmis olabilecegi diisiiniilebilir. Cat1 vd. (2017),
tarafindan yapilan bir caligmaya gore, takimlar, sportif basar1 ve taraftar tatmini igin
gelirlerinin ¢ok tistlinde harcama yapabilmektedirler. Bu ve benzer sorunlardan dolay: sportif
basar1 elde etmek i¢in harcanan ¢aba ve paralar beklenen sonucu vermemektedir. Kuliip
yonetimleri, yanlis transferler yapmakla, transferler i¢cin gereginden fazla para harcamakla,
kuliibii agir1 borg altina sokmakla elestirilmektedirler. Gollii (2011), Tiirkiye’de dort biiytikler
olarak anilan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor futbol kuliiplerinin finansal
performansinin sportif performans tizerindeki muhtemel etkisini aragtirmistir. Arastirma
sonucunda ilgili periyod i¢in kuliiplerin finansal performanslari ile sportif basarilar1 arasinda
bir iliski bulunamadigi ifade edilmistir. Her iki arastirmanin sonuglari, calismada elde
ettigimiz sonugla benzerlik géstermektedir.

Tiim sezonlar incelendiginde, ¢aligma siireleri gerek kisa gerekse uzun olmak iizere takimda
agirlikli olarak yerli teknik adamlarin gorev aldig1 goriilmektedir. Sampiyonluk ve daha 1yi
klasman basarilarinin elde edildigi sezonlarda tek ve yerli teknik adamlar agirlikli olarak
gbrev yapmis, takimin klasman basarisinin diismeye basladig 2015-2016 sezonu ve sonrasi
ile kiime diigme sezonunda takimin basinda yine agirlikli olarak yerli ancak fazla sayida
teknik adam bulunmus, yabanci teknik adamlarin ¢alistiklar1 sezonlarda ise takimin arzulanan
klasman basarisini elde edemedigi goriilmiistiir. Takimin yerli teknik adamlarla ¢alistiginda
giiclii rakipler Onilinde sampiyonluk gibi bir hedefe ulasmasi, diger sezonlarda klasman
basarisinin daha iyi olmasi, az sayida ve dogru teknik adamin tercih edilmesi ve uzun soluklu
caligma siiresi ile saglanmis olabilir. Buna karsin yine yerli teknik adamlarla ¢alisilmasina
ragmen, ¢ok sik teknik adam degisikligi yapilan sezonlarda klasmanda takimin basarili
olamamas1 hatta kiime diismesinde teknik adam tercihlerindeki hatalar, teknik adamlarin
takimda caligsma stiresinin kisa olmasi, yonetim, kadro ve teknik adam uyumsuzlugu, kuliibiin
ekonomik kosullar1 etkili olmus olabilir. Adler, Berry ve Doherty (2013) tarafindan 1997-
2010 dénemine iligskin verileri kullanarak Amerikan Universite Futbol Ligi’nde antrendr
degisikliginin takimin basarisina etkisi arastirllmistir. Arastirma bulgulari, vasat diizeyde
basar1 gosteren kuliiplerde gerceklesen teknik direktor degisikliginin takim performansini
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olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Bu sonug, Bursaspor’un daha sik antrenor degistirdigi
sezonlardaki elde edilen sonuglarla da paralellik gostermektedir.

Tiim sezonlar ortalamasinda kadroda en fazla yerli, daha sonra yabanci ve en az da gifte
vatandag statiisiindeki futbolcularin bulundugu tespit edilmistir. Bursaspor’un alt yapisinin
oldukca giiclii olup kaliteli oyuncular yetistirmesi, yerli oyuncularinin ekonomik
maliyetlerinin yabancilara gore daha diisiik olmasi, Bursa’nin énemli bir futbol kenti olma
ozelligi ile tercih edilen bir kent ve takim olmasi, ¢ogu sezonda yerli teknik adamlarin gérev
yapmalar1 yerli oyuncularin daha fazla olmasinda etken olmus olabilir. Sampiyonluk
sonrasindaki sezonlarda yabanci oyuncu ayisi artmigs ancak bu artis takimin klasman
basarisinda fazlaca etkili olamamistir. Buna neden olarak yabanci oyuncu tercihlerinde
isabetli tercihler yapilamadigi, takimin ekonomik durumu, oyuncularin uyum sorunlari s6z
konusu olmus olabilir. Ozellikle yurtdisinda yetigmis yeteri kadar oyuncu takimda yer
almamistir. Bu oyuncularin tercih edilmeme nedeni olarak maliyetleri, yeterince tarama
yapilamamis olmasi, oyuncularin takimi tercih etmemesi, antrendrlerin bu oyunculara sicak
bakmamasi gibi unsurlar g6z 6niine alinabilir.

Futbolcularin oynadiklar1 pozisyonlarin dagilimlart incelendiginde yerli futbolculardan stoper,
yabanci ve ¢ifte vatandas statiisiindeki futbolculardan da santrfor pozisyonunda oynayan
futbolcularin takim kadrosunda en fazla sayida yer aldig1 goriilmiistiir.

Kadroda yer almis olan tiim futbolcularin oynadiklar1 pozisyonlara bakildiginda en ¢ok
stoper, 10 numara ve santrfor pozisyonlarinda oynamis futbolcularin, en az ise orta sahanin
sag1 ve solunda oynamis futbolcularin bulundugu belirlenmistir.

Sezonlar itibar1 ile takimda en fazla yerli oyuncunun stoper pozisyonunda bulunmasi
antrendrlerce oncelikli olarak savunma gilivenliginin diisiiniilmesinden, buna bagli olarak bu
mevki i¢in yeterli sayida ve lig kalitesinde oyuncunun alt yapidan itibaren yetistirilmesi ya da
transfer edilmesinden, bu pozisyonda oynayan yerli oyuncularin maliyetlerinin yabancilara
gore daha ucuz olmasindan kaynaklanmis olabilir. Buna karsin gerek yabanci, gerekse cifte
vatandas statiisiindeki oyunculardan en fazla santrforlarin tercih edilmesi bu pozisyon i¢in
yeteri kadar sayida ve nitelikli yerli oyuncu olmamasindan, olan yerli santrforlarin
maliyetlerinin kullip biit¢esinin iizerinde olmasindan, bu pozisyonda oynayan yerli
oyuncularin Istanbul takimlarmi ya da daha hedefli takimlari tercih etmelerinden
kaynaklanmis olabilir.

Ulug (http:4) tarafindan yapilan bir arastirmada ise yerli alternatiflerinin en zayif oldugu
bolgelerden biri olarak stoper mevkii belirlenerek,18 takimda iki stoper mevkiindeki 36
formadan sadece 13'inii yerli oyuncularin giydigi, 23 formanin ise yabanci oyuncularin
sirtinda bulundugu, 18 takimdan 7'sinin iki stoperinin de yabanci oldugu tespit edilmistir.

Mevkiler arasinda yerli oraninin en diisiik oldugu boélgenin ise santrfor oldugu, Kayserispor
cift santrforla oynadigi i¢in 19 formanin bulundugu bu mevkide sadece 5 yerli oyuncunun
gorev yaptigi, diger 14 santrforun ise yabanci oyunculardan olustugu belirlenmistir.

Arastirmacinin santrfor pozisyonu i¢in buldugu sonug, c¢alismamizdaki sonuglar1 destekler
bi¢imdedir.
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Stoper pozisyonundaki bulgular ise farklilik gostermistir. Buna neden olarak arastirmacinin
bulgularinin tek sezon ve o sezonda miicadele eden 18 takima ait olmasi, bizim ¢alismamizin
ise tek bir takim ve 10 sezona ait olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Tim sezonlar ortalamasina gore oyuncularin yas ortalamalari incelendiginde; en geng
oyuncularin yerli, en yasli oyuncularin yabancilar oldugu, c¢ifte vatandas statiisiindeki
oyuncularinda yabanci oyuncu yas ortalamasina yakin olduklar1 goriilmektedir. Buna neden
olarak yerli oyuncularin bir kismimin amatdr takimlardan takima alinmis olmasi, alt yapidan
yetisip takima katilmis olmasi, geng yerli oyuncularin maliyetlerinin daha diisiik olmasi,
Bursaspor’un gen¢ oyuncular i¢in iyi bir tercih olmasi gosterilebilir. Buna karsin en fazla yas
ortalamasia yabancilarin sahip olmasi ise yasli yabanci oyuncularin maliyetlerinin geng
yabancilara gore daha diisiik olmasi, isim yapmis ve sOhretli oyuncular olmamalari ile
aciklanabilir.

Oynadiklar1 mag¢ ortalamalar1 ve miisabakalarda aldiklar1 siire ortalamalari incelendiginde
yabanci oyuncularin en iyi ortalama degere sahip oldugu goriiliirken, yerli ve ¢ifte vatandas
statiilii oyuncularin ortalamalari hemen ayni1 olup yabanci oyunculardan daha diisiiktiir. Bu da
yas ortalamalarinin yiiksek olmasma karsin yabanct oyuncularin daha profesyonelce
yasamlari, iyi bir alt yapiya sahip olmalari, yerli oyunculara nazaran daha iyi is ahlakina sahip
olmalari, oynadiklar1 pozisyonlar itibari ile teknik adamlar tarafindan daha fazla tercih edilip
alternatifsiz olmalar1 gibi nedenlerden kaynaklanmig olabilir.

Mevkilere gore atilan gollerin dagilimina ait ortalamalar incelendiginde yerli, yabanci ve ¢ifte
vatandas statiisiindeki tim futbolculardan santfor pozisyonunda oynayanlarin en fazla gol
katkis1 yaptigi, tiim santrfor pozisyonundaki futbolculardan ise yabanci santrforlarin en fazla
golii attig1 gorlilmiistiir. Bu sonuglara gore, takima yabanci oyuncu olarak en fazla santrfor
pozisyonu i¢in transfer yapilmasi ve alinan santrforlarin dogru tercihler oldugu sdylenebilir.

Sonug olarak; Bursaspor’un elde ettigi olumlu ya da olumsuz klasman derecelerinin yalnizca
transferlere harcanan paralarla paralel olmadigi ve o nedenle transferlerde 6zellikle de yabanci
oyuncu transferlerinde ihtiyag duyulan pozisyonlara gore cok isabetli kararlar alinmasi
gerektigi, takimda gorev yapan antrenorlerin ¢ok sik degistirilmeden ve devamliligin
saglanmas1 gerektigi, yerli oyuncu statiisiinde oynayabildikleri i¢in yurtdisinda yetismis ¢ifte
vatandas statiisiindeki oyuncularin daha iy1 arastirilarak takima kazandirilmasi ve 6zellikle alt
yapidan yetismis gen¢ oyunculara daha fazla sans verilmesi Onemli unsurlar olarak
gorilmiistiir.
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