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Oz: Tarimsal gida isleme makineleri sektorii, tarimsal iiriinleri isleyerek katma degerli iiriinlere doniistiiren Gnemli
bir alandir. COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi, gida giivenligi ve tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan
sorunlarla birlikte bu sektorii derinden etkilemigtir. Tiirkiye, bugday gibi temel gida iiriinlerinde yiiksek {iretim
kapasitesi sayesinde stratejik bir konuma gelmis; bu durum, gida isleme makineleri iiretimini ve tesis kurulumunu
daha da kritik hale getirmistir. Ozellikle Corum ve Konya illeri, tarimsal gida isleme makineleri {iretiminde 6ne
cikmaktadir. Corum, bugday isleme konusunda uzmanlasmistir. Bu calismanin amaci, tarimsal gida isleme
makineleri sektoriindeki isletmelerin uluslararasi rekabet stratejilerini ve karsilastiklart sorunlari incelemektir.
Calisma kapsaminda Corum'da faaliyet gosteren 10 isletme ile derinlemesine goriismeler yapilmis, icerik analizi
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yontemiyle veriler degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgulari, yerel rekabet kosullari ve ilin sundugu sektorel
avantajlarin isletmelerin uluslararasi rekabette basarili olmasinda 6nemli rol oynadigmi gostermektedir. Isletmelerin
benimsedigi stratejiler ve cevresel faktorlerin rekabet giicli lizerindeki etkileri analiz edilerek, sektdre yonelik
stratejik Oneriler sunulmustur. Bu c¢alismanin sektdrdeki gelismeleri anlamak igin degerli bir kaynak olacag:
diigtiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Stratejileri, Tarimsal Gida Isleme Makineleri, Corum Ili

Abstract: The agricultural food processing machinery sector is a crucial field that transforms agricultural products
into value-added products using various technologies. The COVID-19 pandemic and the Russia-Ukraine war have
deeply impacted this sector, highlighting issues in food security and supply chains. Due to Turkey's significant
production capacity in staple foods like wheat, it has assumed a strategic position, making the production of food
processing machinery and facility establishment even more critical. In particular, the provinces of Corum and Konya
stand out in this field, with Corum specializing in wheat processing. The objective of this study is to examine the
international competition strategies and challenges faced by businesses in the agricultural food processing machinery
sector. In this context, in-depth interviews were conducted with 10 businesses operating in Corum, and the data were
analyzed using content analysis. The findings indicate that local competitive conditions and sectoral advantages
provided by the province play a significant role in the success of businesses in the international arena. The study
analyzes the strategies adopted by these businesses and the impact of environmental factors on their competitive
strength, presenting strategic recommendations for the sector. This research is expected to serve as a valuable
resource for understanding developments within the industry.

Keywords: Competitive Strategies, Agricultural Food Processing Machinery, Corum.

GIRIS

Tarimsal gida isleme makineleri sektorii, tarimdan endiistriyel iiretime uzanan genis bir
ekonomik etki yaratmaktadir. Gida isleme, gidalarin tiiketime uygun hale getirilmesi i¢in ¢esitli
yontemlerin kullanildigr bir siiregtir. Bu siirecte kullanilan tiim makine ve ekipmanlar, gida
isleme makineleri olarak adlandirilmaktadir (Singh vd., 2012). Tarimsal gida isleme makineleri,
tarimsal triinleri iglemek, paketlemek, depolamak ve tasimak i¢in farkli teknolojileri bir araya
getiren onemli araglardir.

2020 y1ilinda ortaya ¢ikan ve hala etkilerini siirdiiren Covid-19 pandemisinin yani sira, ulusal ve
uluslararast seviyede yasanan ekonomik, politik ve siyasal krizler, diinyay1 bilyiik bir krizin
esigine getirmis ve cesitli alanlarda 6nemli degisimlere yol agmistir. Hizla artan diinya niifusu,
dogal kaynaklarin tilkenmesi, tiiketim talebindeki artig, ekolojik dengenin bozulmasi, kiiresel
1isinma ve iklim degisikligi gibi faktorler de gelecekteki olasi krizlerin habercisi olarak 6ne
cikmaktadir (Boz ve irmis, 2023). Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi, ekonomide
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tarimsal dis ticarette arz sorunlari olusturmustur. Bu
cevresel faktorler, gida isleme makineleri endistrisinde de yavaglamalari beraberinde getirmistir
(Bakan, 2022). Diinya genelinde gidaya erisim zorlasmis ve birgok iilke kendi gida
giivenliklerini saglama konusunda daha korumaci politikalara ge¢mistir. Bu durum, bugday
fiyatlarinda artisa neden olmus ve bazi biiyiik ireticiler ihracati kisitlama yoluna gitmistir
(Karakog¢ ve Manga, 2022). Bu durum, gida isleme makineleri endiistrisindeki faaliyetlerini de
etkileyerek bu sektoriin savas ve pandemi kaynakli ekonomik zorluklardan nasibini almasina
yol agmistir. Bunun yani sira Covid-19, gida giivenligi, gida hijyeni, yeni nesil teknolojilerin
kullanim1 ve dongiisel ekonomi gibi kavramlarin da 6n plana ¢ikmasini saglamigtir (Aslan vd.,
2023).

Yabanci literatiirde Najib ve Kiminami (2011), gida isleme endiistrisinde rekabet stratejileri
arastirilmigtir. Tiirk literatliriinde, Karadeniz ve Kulaksiz (2018) tarafindan Tiirk tarimsal gida
isleme makineleri sektoriiniin rekabet giicli kiimeleme modeli degerlendirilerek incelenmistir.
Ancak bu iki ¢caligmada da Porter’in rekabet stratejilerine dayandirilarak gida isleme makineleri
sektoriinlin rekabet giicli degerlendirilmemistir. Dolayisiyla, bu nitel ¢aligma ile Porter’in
rekabet stratejilerine dayandirilarak tarimsal gida isleme makineleri sektorii incelenerek, sektore
ozel katkilar sunmaktadir.
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Gida iiretimi grubunda kendi kendine yeten diinyada sayili olan iilkeler arasinda yer alan
Tiirkiye i¢in gida isleme makineleri sektorii dnemli bir yere sahiptir (Agir ve Topak, 2023).
Tiirkiye’de gida sektoriindeki artan ic talep ile birlikte tarima dayali sektorler de gelismis ve
cesitli yatinmlarin cazibe merkezi olmustur (Vardin ve Yilmaz, 2012). Bugday, Tiirkiye igin
stratejik bir iiriindiir. Son yillarda iklimde yasanan kuraklik, mazot ve giibre fiyatlarindaki
artiglar, Covid-19'un etkisiyle iiretimde diislis yasanmaktadir. Bugday talebi artarken iiretim
azalmis, bu da Tiirkiye'nin bugday ithalatina bagimliligi arttirmistir (Akpamuk, 2022). Bugday
iiretimindeki dalgalanmalarin dogrudan etkiledigi gida isleme makineleri sektoriiniin gelecegi,
Tiirkiye'nin bugday iiretimini artirmaya ve gida isleme sektoriinde katma degerli iiriinlere
odaklanmaya yonelik stratejik adimlara baglidir (Gedik, 2023).

Tiirkiye’de yer alan tarimsal gida isleme makineleri igletmeleri genellikle biiyiik sehirlerde
yogunlagsmis ve Ar-Ge'ye odaklanarak daha modern makineler iiretmeye calismiglardir (Sahin
ve Sayaslan, 2023). Bu baglamda, Corum, Tiirkiyenin énemli bir tarim merkezi olmasi ve
bugday liretiminde 6n siralarda yer almasi nedeniyle, gida isleme makineleri sektoriinde dnemli
bir potansiyele sahiptir. Corum ili gida isleme makineleri sektorii, Ar-Ge c¢aligmalarinin yani
sira, ihracata da odaklanmaktadir. Corumlu fireticiler, iiriinlerini yurt dig1 pazarlara ihrag ederek,
sektorde rekabet giiclinii artirmaktadir. Corumlu fireticilerin potansiyellerini harekete gegirmesi
icin Ar-Ge caligmalarina ve ihracata yonelik faaliyetlerine devam etmesi gerekmektedir (Corum
Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023).

Caligmanin birinci boliimiinde, tarimsal gida isleme makineleri sektoriiniin genel durumu ve
uluslararasi rekabet stratejileri hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci boliimde ise, uygulama olarak
Corum {li'nde faaliyet gosteren tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan isletmelerin
rekabet stratejileri incelenmistir. Bu kapsamda, isletmelerin maliyet liderligi, farklilagsma ve
odaklanma stratejileri ¢er¢evesinde nasil bir yol izledikleri ve bu stratejileri uygulamalarindaki
temel unsurlar arastirilmistir. Ayrica, isletmelerin rekabet giiciinii artirmak icin kullandiklar
stratejilerin etkinligi, isletmelerin yapisi, ihracat kapasiteleri ve pazarlama faaliyetleri detayl
olarak analiz edilmistir. Son béliimde, isletmelerin ihracatta karsilastiklart zorluklar ve bu
zorluklara yonelik rekabet stratejileri dikkate alinarak ¢6ziim Onerileri de tartisilmigtir.

Calismanin alanyazina sunacagi katki, tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde uluslararasi
rekabet stratejilerine dair literatiire &zgiin veriler saglamasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Corum ilinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet stratejileri iizerine yapilan detayl inceleme,
bu bolgeye 6zgii sektorel dinamiklerin daha iyi anlasilmasina olanak tanimaktadir. Daha 6nceki
calismalar genellikle sektdriin genel durumu iizerine yogunlasirken, bu aragtirma isletme
bazinda derinlemesine goriismeler yoluyla rekabet stratejilerinin uygulanabilirligini ve
etkinligini analiz etmektedir.

Bu yoniiyle, calisma hem mikro diizeyde isletme stratejilerine 151k tutmakta, hem de maliyet
liderligi, farklilagma ve odaklanma stratejileri gibi rekabet stratejilerinin ihracat basarisina
etkisini bolgesel bir baglamda ele almaktadir. Ayrica, onceki caligmalardan farkli olarak,
ihracatta karsilagilan zorluklara yonelik ¢6zim Onerileri, sektordeki uygulayicilar i¢in somut ve
uygulanabilir stratejiler sunmaktadir. Caligmanin sundugu bu biitiinciil bakis agisi, literatiirdeki
bosluklar1 dolduracak nitelikte olup, gelecekteki arastirmalara da rehberlik edebilecek yeni bir
perspektif kazandirmaktadir.

Tarimsal Gida isleme Makinelerinde Sektoriin Genel Durumu

Gida isleme makineleri pazari, COVID-19 pandemisi kaynakli gegici bir diisiisiin ardindan
istikrarli bir biiyiime trendine girmistir. 2022 yilinda 61,6 milyar ABD dolar1 olan pazar
biiylikliigliniin, 2032 yilina kadar 89,205 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir
(Market Research Future, 2024). Gida isleme makineleri sektoriinde kiiresel ekonomik biiyiime,
gida tliketiminin artmasi, yasanan teknolojik gelismeler ve bolgesel farklilara bagli olarak
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biiyiime ile sektore olan yatirnmlarin artmasi ongoriilmektedir (Cognitive Market Research,
2024).

Diinyada gida isleme makineleri sektdrii Asya Pasifik iilkelerinde artan {iretici sayist
bakimindan hizli bir biiyiime sergilemektedir (Mahadevan vd., 2023). Avrupa bdlgesinde,
Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerdeki farkli niifus kesimleri arasinda hazir tiikketim gida
iiriinlerine yonelik artan tercih nedeniyle, pazarin sekillendirilmesi ve olusan giiclii aglarin
pazarda yeni firsatlar sunmasi beklenmektedir. Italya ve Hindistan'da biiyiik 6lgekli gida isleme
tesis projeleri hayata ge¢mis ve bu durum {ilkelerin rekabet giiciinii arttirmistir (Food and
Agriculture Organization ve United Nations International Children's Emergency Fund, 2023).
Kuzey Amerika ve Kanada gibi iilkelerdeki yiyecek ve igcecek isleme tesislerinin biiylik varlig
nedeniyle, gida isleme makineleri pazarinda giiclii bir biiyiime olmasi1 6ngériilmektedir (KPMG
Tiirkiye, 2022). Orta Dogu ve Afrika, Latin Amerika gibi diinyanin diger bolgelerde ise
onlimiizdeki yillarda pazarda 1limli bir bilyliime beklenmektedir (Giil ve Hayit, 2022).

Uluslararas1 Ticaret Merkezi’nin 2022 yili verilerine gore, tarimsal gida isleme makineleri
sektoriiniin 84.37 GTIP-Tohumlari temizleme, ayirma, 0gilitme, isleme makine ve cihazlar1 kodu
tizerinden kiiresel ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde toplam diinya ithalat1 2,359,403
milyar ABD dolar ile toplam diinya ihracat1 2,248,250 milyar ABD dolar seviyesindedir. Diinya
ithalatinda en fazla paya sahip ilk 10 iilke arasinda Hindistan birinci, Amerika ise ikinci sirada
yer almaktadir. Kiiresel ihracat siralamasinda ise ilk 10'da Cin birinci, Tiirkiye ise ikinci sirada
bulunmaktadir.

Tiirkiye, kendi kendine yetebilen nadir iilkelerden biri olarak gida isleme makineleri sektdriinde
onemli bir yere sahiptir (Agir ve Topak, 2023). Tiirkiye’nin 2022 y1l1 i¢in toplam ithalat degeri
37.644 milyon ABD dolarndir; toplam ihracat degeri ise 271.408 milyon ABD dolandir.
Ozellikle, 1990'arin ortasindan itibaren AB ile ticaretin gelismesi ve gida giivenligi kavraminin
onem kazanmasiyla sektérde Oonemli yatirimlar yapilmistir (Giines vd., 2015). Sektor, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Orta Asya'da modern bir konuma ulasmistir (Sarigoban vd.,
2017). Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) tamamlanmasiyla, gida isleme makineleri ve
ekipmani sanayisinin gelismesi beklenmektedir. GAP, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ni tarimsal
iretime dayali bir ihracat merkezi yapmayi hedeflemektedir (Sasmaz, 2023). Projenin
hedeflerinden biri, sulanan arazi miktarin1 183 bin hektardan 1,7 milyon hektara ¢ikarmaktir. Bu
da iriin cesitliligi ve miktarinda ciddi artiglar saglayacaktir. Tiirk gida isleme makineleri
sanayisinin kapasite, kalite ve {irlin ¢esitliligini artirarak, Tiirk makine sanayisinin ana sektorleri
arasinda 6nem kazanmas1 beklenmektedir (GAP Bélge Kalkinma Idaresi, 2022).

Corum ili, Tirkiye'de tarimsal gida isleme makinalari iiretiminin merkezlerinden biridir. Tarim
sektorii ilin en Onemli gelir kaynagidir. Bu sektore, tarim faaliyetlerini destekleyen ve
verimliligi artiran araglar ve ekipmanlar saglayarak ilin tarim potansiyelini daha da
gelistirmektedir. Corum ilinde, un ve yem makinelerinin iiretimi 1960'l1 y1llarda baslamstir. {1k
etapta yolun kenarindaki un degirmenleri ile baslayan sektor, bireysel ¢abalara dayanarak il
merkezlerindeki fabrikalara doniismiistiir. Karadeniz'i Ankara'ya baglayan bu gegis bolgesinde
yer alan Corum, hem tarim hem de sanayi agisindan gelismistir (Sahin, 2001). Corum ilinde
yetistirilen bugdayn kaliteli olmasi, devlet tarafindan sektore verilen ¢esitli tesvikler ile un ve
yem tesisleri kendilerini gelistirmis ve biiylimiistiir. Baslangigta temel makinelerin revizyonu ve
imalatiyla baslayan siireg, zamanla anahtar teslim un ve yem tesisleri kurulumuna kadar
ilerlemistir (Yilmaz, 2019). Corum ili, tarimsal gida isleme makineleri iiretimi ve satisiyla
bolgesel kalkinmaya bir katkida bulunmaktadir. Sektor, ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
liderlik ederek bolgesel diizeyde siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik etmektedir. Sektordeki
firmalarin uluslararas1 pazarlara agilmasi ve rekabet giiclerinin artirilmasi amaciyla proje bazl
destek programlari uygulanmistir (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2012). Sektdriin
bolgesel ekosistemi icerisinde 3 ¢esit isletme bulunmaktadir (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme
Projesi, 2012):
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e Anahtar Teslim Tesis Kuruculari: Bu isletmeler, fizibilite analizinden baslayarak tesisin
anahtar teslim kurulmasina kadar olan tiim siireci yonetirler. Siireg, teknik bilgi, yapisal ve
mithendislik ihtiyaclarinin belirlenmesi, taseronlarla iliskilerin y&netimi, egitim ve satis
sonras1 servis hizmetlerini kapsamaktadir.

e  Makine Ureticileri: Gida degirmenleri igin tamir edilebilir yedek pargalar iiretirler ve
anahtar teslim iiretim yapan firmalara makine, ekipman ve aksesuar temin etmektedirler.

e Taseronlar: insaat firmalari, yerinde kurulum yapan yiikleniciler, makine ve ekipman
tedarikcileri olarak, anahtar teslim tesis kuran ve yedek parca iireten isletmelere hizmet ve
ekipman saglamaktadirlar.

Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
iilkelerinin tamamu tarafindan kabul edilen Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart
Smiflandirilmasina (ISIC - International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities) ve Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi (NACE-Statistical Classification of Economic Activities
in The European Community) ile uyumlu olarak, gida isleme makineleri sektoriiniin NACE
Rev.3 Koduna gore 29.25 kodu altinda, 2023 yilinda Corum'dan 32 milyon yaklasik milyon
ABD dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir (TUIK, 2024). TUIK 2024 verilerine gore,
Corum ilinin 2021 yili toplam gida isleme makineleri sektorii 45 milyon ABD dolar1 iken, 2022
yili ihracat degeri yaklasik 54 milyon ABD dolar1 seviyelerindedir. Ozellikle TR83 Bolgesinde
agirlikli olarak gida makineleri alt sektoriinde yapilanan il Corum’dur. Tarimsal gida isleme
makineleri sektorii, ayn1 zamanda, istihdamin artmasina ve ekonomik biiyiimeye de katki
saglamaktadir. Corum Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore, Corum'da 480 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin yaklagik %30'us makine sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde ¢alisan firma sayist ise 61'dir. Bu sektdr, yaklasik
2.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Tiirkiye genelinde anahtar teslim un ve yem tesisleri ile bu
tesislere makine ve aksesuar iireten isletmeler arasinda en biiyiikk iki firma Corum'da yer
almaktadir (Gliven ve Kaygin, 2013; Ak, 2021). Bu durum, Corum'u bu sektor altinda
Tiirkiye'nin en biiyiikk tarim makinesi ihracat¢ilarindan biri durumuna getirmektedir. Bu
firmalar, diinya siralamasinda ilk bes arasinda yer almakla birlikte, Tiirkiye'nin ilk 1.000
ihracat¢1 firmasi arasinda da bulunmaktadir. Corum'daki firmalar, kaliteli tiretime odaklanmig
ve bu standardi koruma konusunda taviz vermeyen bir yaklasima sahiptir. Sektor, Corum ilinde
bina ingaatindan makinelerin montajina, elektrik ve otomasyon sistemlerinden silo montajina,
iirlin tasima ve havalandirma sistemlerinin kurulumundan tesisin isletilmesine kadar tiim
stirecleri kapsayan hizmetler sunmaktadir (Vardin ve Yilmaz, 2012).

Porter Genel Rekabet Stratejileri

Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, triinlerin yasam dongiilerindeki azalma ve miisterilerin
degisen ihtiyaglar1 nedeniyle giiniimiiz is ortami hizla degismektedir ve tahmin edilmesi zor bir
hale getirmektedir (Amini ve Rahmani, 2023). Kiiresellesmenin getirdigi artan rekabet, pandemi
ve Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu ekonomik krizle karsi karsiya kalan isletmeler,
stratejik planlama, karar alma ve uygulama siireglerini daha dikkatli yonetmek zorunda
kalmiglardir (Smith ve Johnson, 2023). Giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda, isletmelerin
ayakta kalabilmek ve bu ortama basarili bir sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in degisimleri
izleyip, ongoriiler gelistirmeleri gerekmektedir (Mirzayeva ve Tiirkay, 2016).

Rekabet konusunda en kapsamli g¢aligmalari gerceklestiren Porter rekabeti, ‘genisletilmig
cekisme’ olarak adlandirmaktadir (Karakog ve Aykan, 2023). Rekabet, isletmelerin tiiketicilerin
taleplerini karsilamak ve dikkatlerini ¢ekmek adina birbirleriyle yaris i¢cinde olduklar bir siire¢
olarak goriilmektedir (Alpaslan, 2015). Kotler ve Armstrong (2021), rekabeti, miisteri degeri
yaratma ve sunma konusunda istiin olma miicadelesi olarak tanimlamaktadir. Rekabet
edebilmek i¢in dncelikle rakiplerin taninmasi ile onlarin hangi pazarlarin hedeflendigini bilmek
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cok onemlidir. Rakip analizi, isletmelerin rakiplerinin giiglii ve zayif yonlerini, stratejilerini ve
hedeflerini anlamalarina yardimc1 olmaktadir (Aaker, 2017). Ayn1 zamanda, miisteri isteklerinin
anlasilmasi, fiyatlandirmanin degerlendirilmesinde belirleyici bir rol oynarken ve {iriin ya da
hizmetlerin sunumunda kilit bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk ve Tan, 2018).

Porter'a (1980) gore rekabet stratejileri, bir isletmenin rakiplerine kiyasla istiinliik saglamak
amaciyla, faaliyetlerini bilingli bir sekilde farklilastirmasidir. Bu stratejiler, bir isletmenin
pazardaki konumunu belirlemek ve rakiplerinden farklilagmak icin hangi faaliyetleri nasil
gergeklestirecegini belirlemektedir. Rekabet stratejileri, isletmelerin konumunu rakiplerinden
farklilastirma amacini tasir. Isletmeler, pazardaki yerlerini belirlemek igin rakiplerinden farkli
olarak hangi faaliyetleri gerceklestireceklerine ve bu faaliyetleri nasil gerceklestireceklerine
karar vermelidirler. Bu stratejiler, miisterilere deger ve rekabet avantaji saglamak iizere
tasarlanmalidir (Porter, 1985). Isletmenin giiclii ve zayif yonleri, pazardaki firsatlar ve tehditler
dikkate almarak gelistirilen rekabet stratejileri, isletme politikalar1 ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Bu stratejiler, isletmenin genel stratejilerinin etkisi altinda
sekillenmekte ve yonlendirilmektedir. Ayrica, bu stratejiler, isletmenin rakiplerine kiyasla hangi
konumda olduguna dair bir bakis a¢isi sunmaktadir (Barney, 1991).

Porter'm genel stratejisi, rekabetci stratejiyi belirlemeye ve siirdiirmeye yardimci olan bir
teoridir. Porter'a (1980) gore, isletmelerin ‘Siirdiiriilebilir Rekabet Avantajlarma’
ulagabilmesinin {i¢ temel yolu vardir: maliyet liderligi stratejisi, farklilagma stratejisi ve
odaklanma stratejisidir. Bu genel rekabet stratejileri, bir igletmenin sektordeki farkli giiglerin
oldugu durumlarla basa ¢ikmasina ve digerlerinden daha iyi performans gostermesine yardimci
olabilmektedir (Laxamana, 2023). Bu stratejiler, ayn1 zamanda rekabet¢i piyasalarda basarilt
olabilmek i¢in kullanilan alternatif yaklasimlardir (Karakog ve Aykan, 2023). Porter (1980),
isletmelerin diisilk maliyet ve farklilagtirma olmak {izere iki ana rekabet avantajina sahip
olabilecegini ve bu avantajlar1 kullanarak sektdrde ortalamanin {izerinde performans
gosterebilecegini One siirmiistiir. Isletmelerin bu rekabet avantajlarini ii¢ temel strateji ile
birlestirerek kullanmalar1 gerektigini belirten Porter, ilk iki stratejinin genis capli sanayi
faaliyetlerine odaklanirken, ii¢iincii stratejinin ise daha dar ve 6zel bir pazara hitap ettigini ifade
etmektedir (Smith ve Johnson, 2023).

Porter tarafindan gelistirilen jenerik stratejiler Resim 1°de gésterilmistir.

STRATEJIK AVANTAJ

Miisterilerce farkl

olarak algilanma Disiik maliyet pozisyonu

<
<

= .

=3 1. MALIYET

g .

L: LiDERLIGi 2. FARKLILASTIRMA
3

=2

Q

A

3. ODAKLANMA

STRATEJIiK HEDEF

Yalnizca Belirli
Bir Kesim

Resim 1: Porter Genel Rekabet Stratejileri. Kaynak: Porter,1985: 12.
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Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi, isletmelerin rakiplerine kiyasla daha diisiik maliyetle iiretim yaparak rekabet
avantaj1 elde etmesini amaglayan bir stratejidir (Porter, 1985). Bu strateji dogru uygulandiginda
isletmenin iiretim maliyetlerini diislireceginden, piyasada rekabetci bir fiyat elde edilmesine ve
karin arttirilmasina yardimcr olmaktadir (Kemer, 2022). Maliyet liderligi stratejisi genellikle
standart mal veya hizmetler sunan, genis bir miisteri kitlesine hitap eden ve finansal giice sahip
isletmeler tarafindan tercih edilmektedir (Milina ve Alina-Daniela, 2008). Ote yandan, maliyet
liderligi, sadece fiyatlar1 diistirmekle ilgili degildir, tiim is silire¢lerinde maliyetleri diigiirmeyi
hedefler (Barney, 1991). Bu, iiretim, pazarlama, dagitim ve misteri hizmetleri gibi tiim
faaliyetleri kapsamaktadir.

Maliyet liderligi stratejisi ile isletmeler rakiplerinden daha yiiksek kar elde etme veya
farklilagma stratejisiyle miisterilerin deger verdigi 6zelliklere odaklanmalar1 saglanabilmektedir
(Eryilmaz vd., 2023). Bu stratejiyi uygulayan isletmeler baz1 risklerle karsilasabilir. Bunlardan
biri, daha ucuz isgiiciine sahip isletmelerin daha diisiik maliyetlerde iiretim potansiyeli ile ortaya
cikmasidir. Bir diger risk, yenilik¢i yaklasimlar benimseyen isletmelerin ortaya ¢ikmasidir. Bu
isletmeler, yeni teknolojiler gelistirme veya iiretim siire¢ ve yoOntemlerini iyilestirme gibi
yollarla maliyetlerini disiirebilirler. Bu da, maliyet liderligi uygulayan isletmelerin rekabet
giiclinii kaybetmesine neden olabilmektedir (Coeurderoy ve Durand, 2004). Ayni zamanda,
maliyetleri diisiirme ¢abalarina odaklanarak miisteri taleplerini géz ardi etmesi de bir risktir. Bu
durumda, bu isletmeler miisteri memnuniyetini kaybedebilir ve pazar payimi azaltabilirler
(Kharub vd., 2019). Farkli uygulamalar ile bu riskler igin O6nlem alabilirler (Porter, 1980).
Maliyet liderligi stratejisinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, isletmelerin
verimliliklerini artirmalari, dlgek ekonomilerinden yararlanmalari ve maliyetleri diisiirmeye
yonelik teknolojik yeniliklere yatinm yapmalar1 gerekmektedir (Barney, 1991). Ayrica,
isletmelerin diigiik maliyetli {iretim yaparken iiriin kalitesinden 6diin vermemesi ve miisteri
memnuniyetini saglamasi da 6nemlidir.

Farkhlasma Stratejisi

Porter (1980), aym {iriin grubuna yakin, hedef kitlesi benzer isletmelerin, pazarda rekabet
ustiinliigii elde etmek igin farklilasma stratejisini kullanmalarini onermektedir. Bu strateji,
benzersiz mal veya hizmetler sunarak misteri sadakati olusturmay1 ve yiiksek fiyatlandirma
elde etmeyi amaglamaktadir (Porter, 2004). Bu strateji, bireysellestirilmis mal ve/veya hizmetler
sunan igletmeler tarafindan benimsenmekte olup, mal ve/veya hizmetlerin benzersizligi
sayesinde isletmenin pazar iizerindeki hakimiyetini artirmaktadir (Boz ve irmis, 2023).

Bagarili farklilagma stratejisi, etkili pazarlama, kalite odaklilik ve giiclii bir kurumsal imaj
gerektirmektedir (Kilig, 2021). Farklilastirma stratejisini basariyla uygulayan isletmeler,
pazardaki gii¢lii pozisyonlar1 sayesinde sadik miisteri portfoylerini genisletebilir ve Uriin ile
hizmetlerinin fiyatlarim artirarak karliliklarint yiikseltebilirler (Lumpkin ve Dess, 2001).
Barney'e (1991) gore, rekabet avantajina sahip olmak icin bir isletmenin, diger potansiyel
rakipler tarafindan aym anda uygulanmayan bir deger yaratma stratejisi uygulamasi
gerekmektedir. Farklilagtirma stratejisi, pazara sunulan benzersiz mal ve hizmetlerle daha
stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmakta ve taklit edilmesi ¢ok zor ya da ¢ok maliyetli
olmaktadir (Grant, 1991; Carter ve Ruefli, 2006). Banker, Mashruwala ve Tripathy'nin (2014)
farklilagtirma ile maliyet liderligini karsilastiran galismasi, farklilastirma stratejisinin uzun
vadede siirdiiriilebilir ve daha yiiksek finansal performans yarattigini gostermistir.

Ulgen ve Mirze (2013), farklilastirma stratejilerinin yonetim stratejileri kapsaminda yer aldigin
belirtmektedir. Bu stratejiler, organizasyonun deger zincirindeki tiim fonksiyonlarda
farklilagtirmanin uygulanmasiyla ortalamanin iizerinde gelir elde etmeyi amaglayan rekabet
stratejileri olarak tanimlanmaktadir. Farklilastirma stratejileri genellikle {i¢ ana kategoriye
ayrilabilir: (i) Mal veya hizmetin dogrudan &zelliklerinde farklilagma (6rnegin, {iriin tasarimu,

Stratejik ve Sosyal Arastrmalar Dergisi



Tarimsal Gida Isleme Makineleri Isletmelerinde Uluslararasi Rekabet Stratejilerinin Degerlendirilmesi 498
Uzerine Nitel Bir Calisma

tanitim zamanlamasi, satis noktalar1); (ii) Miisteri iliskilerinde farklilasma (6rnegin,
kisisellestirilmis iiriinler, 6zel miisteri hizmetleri, marka itibar1); (iii) Isletme ici organizasyonel
yapt ve diger isletmelerle olan baglantilarda farklilasma (O6rnegin, karma iiriin gelistirme,
dagitim kanallari, miisteri destegi) (Smith, 2015). Farklilagtirma kategorisi belirlendikten sonra,
isletmelerin stratejilerini olustururken izlemeleri gereken adimlar bulunmaktadir (Johnson,
2018). Bu adimlar, hedef miisterilerin belirlenmesi, miisterilerin deger zincirinin analiz
edilmesi, satin alma kriterlerinin anlasilmasi, mevcut ve potansiyel kaynaklarin belirlenmesi,
farklilagtirma maliyetlerinin hesaplanmasi, en yiiksek degeri saglayacak farklilagtirma
faaliyetlerinin segilmesi ve bu stratejilerin siirdiiriilebilirliginin test edilmesini i¢ermektedir.
Gliniimiiziin dinamik ve belirsiz pazar kosullarinda, isletmelerin yiiksek diizeyde yenilik ve
iriin gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi kaginilmaz hale gelmistir (Brown, 2010). Miisteri
taleplerindeki hizli degisim, isletmelerin bu degisime uyum saglama konusunda bask: altinda
kalmasina neden olmaktadir (Lee, 2003).

Odaklanma Stratejisi

Odaklanma stratejisi, maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejilerinin aksine belirli, daha dar bir
pazari hedef alarak Ozellestirilmis bir yaklasim benimsemektedir. Ayni zamanda odaklanma
stratejisi, nis stratejisi olarak da adlandirilmaktadir (Porter, 1980). Bir isletmenin pazarlama
cabalarini belirli bir pazar bdliimiine odaklamasi ve pazarlama karmasini bu hedef pazara gore
uyarlamasi, o boliimiin ihtiyaglarin1 daha verimli bir sekilde karsilamay1 amaglamaktadir. Bu
amagla birlikte verimlilikten ziyade firma etkinligi ile birlikte rekabet avantaji kazanilmaya
calisilmaktadir (Tanwar, 2013). Maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejileri genis kapsamli
stratejik yaklasimlar olarak kabul edilirken, odaklanma stratejisi daha dar bir kapsami ele alir ve
genellikle pazarda belirli bir boliimii hedefleyen kiigiik isletmeler i¢in daha uygun olarak kabul
edilmektedir (Porter, 1980). Bu strateji, isletmelerin sinirli stratejik hedeflerine diger rakiplere
gore daha etkin ve verimli ulasabilmeleri ilkesine odaklanmaktadir. Bu sayede, isletme belirli
bir hedefin ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayarak, farklilagsmay1 basararak ve hizmet saglamada
maliyetleri diistirerek veya her ikisini birden gerceklestirebilmektedir (Vahdati vd.,2017).

Odaklanma stratejisi, iki ana tiirden olusur: maliyet odakli strateji ve farklilastirma odakli
strateji. Maliyet odakli stratejiler, rekabet iistiinliigii elde etmek amaciyla hedef kitlenin maliyet
davranigindaki farkliliklardan faydalanmaktadirlar. Farklilagtirma odakli stratejiler ise, hedef
kitlenin 6zel ihtiyaglarini kargilamak igin farklilagtirilmis mal ve hizmetlere odaklanarak rekabet
avantaji saglamay1 hedeflemektedir (David, 2011). Odaklanma stratejisinin her iki tiirlinde de
hedeflenen pazar dilimi ile sektdriin diger pazar dilimleri arasindaki farkliliklar biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu farkliliklar, olagandisi ihtiyaclart olan alicilar1 veya hedeflenen pazara en iyi
hizmet sunan lretim ve dagitim sistemlerini belirlemektedir. Maliyet odakli strateji, bazi hedef
pazardaki maliyet beklentilerindeki farkliliklardan faydalanirken; farklilastirmaya odaklanan
strateji, belirli pazar dilimindeki alicilarin 6zel ihtiyaglarindan yararlanmaktadir (Tanwar, 2013).

Porter’a (2001) gore, basarili bir odaklanma stratejisi, biiyiime potansiyeli yliksek, ancak biiyiik
rakipler i¢in stratejik dneme sahip olmayan bir endiistri segmentine odaklanmalidir (Ginevi¢ius
ve Korsakiene, 2005). Rakiplerin ilgisini ¢ekmeyen veya ihmal edilen pazarlarda biiylimeyi
amaglamaktadir. Odaklanma stratejisinin tasidigi riskler ise, pazarin daraltilmasi ve
sinirlandirilmasinin - biiylimeyi zorlastirmasidir. Bununla birlikte misterilerin  farkliliklari
algilayamamasi ve rakiplerin de bu daraltilmis pazara girmesi olabilmektedir (Hill ve Jones,
2023).

Porter’a gore bir isletme ii¢ genel stratejiden birinin segilebilecegini ileri siirmektedir. Rekabet
avantajini saglamak icin genis pazarda maliyet liderligi ve farklilasma stratejileri, dar pazarda
ise odaklanma stratejisinin kullanilabilecegi Onerilmistir. Porter, bu {i¢ genel strateji arasinda
maliyet liderligi stratejisini en net strateji olarak tamimlamis ve bunun rekabet avantaji elde
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etmenin anahtar1 oldugunu ifade etmistir (Vahdati vd., 2017). Tablo 1, genel stratejilerin bazi
temel anlamlarim gostermektedir.

Genel Strateji

Gerekli Beceriler ve Kaynaklar

Genel Organizasyonel Gereklilikler

Maliyet Siirekli sermaye yatirimi ve Sik1 maliyet kontrolii,
Liderligi sermayeye erigim, Sik, ayrintili kontrol raporlari,
Islem miihendisligi becerileri, {iretim Yapilandirilmig organizasyon ve
kolaylig1 igin tasarlanmus tirtinler, sorumluluklar,
Diisiik maliyetli dagitim sistemi. Kesin sayisal hedeflere ulagiimasina
bagh tesviklerdir.
Farkhlastirma Gugli pazarlama becerileri, Ar-Ge, iiriin gelistirme ve pazarlama
Ar-Ge, lirtin gelistirme, fonksiyonlar1 arasinda gii¢lii
Uriin miihendisligi, koordinasyon,
Yaratici yetenek, Sayisal olciiler yerine genel ilgiler ve
Giglii temel aragtirma yetenekleri, tesvikler,
Kalite veya teknolojik yeterlilikte Ustiin nitelikli isgiicii, bilim
uzmanlasmis kurumsal iin, adamlarini veya yaratici kisileri
Sektorde uzun bir gegmis veya diger ¢ekecek rahat ve hos bir ortamdir.
islerden elde edilmis benzersiz
beceriler kombinasyonu,
Kanallarla giiclii igbirligi.
Odaklanma Yukaridaki politikalarin, belirli bir Yukaridaki politikalarin, belirli bir

stratejik hedefe yoneltilmis
kombinasyonu.

stratejik hedefe yoneltilmis
kombinasyonu.

Tablo 1. Porter’in Rekabet Stratejisinin Genel Anlam ve Farkliliklar. Kaynak: Porter, 1980, s.34-46.

Literatiirde yapilan ¢aligmalara gore, bazi aragtirmalar bir organizasyonun genel stratejilerden
birini segmesi ve kaynaklarin tamamini buna ayirmasi gerektigi yoniindeki Porter arglimanlarini
desteklemektedir (Hambrick, 1983; Dess ve Davis, 1984; Parker ve Helms, 1992; Nayyara,
1993, Porter, 1980, 1985). Baz1 arastirmalar ise, Porter'in iddialarina karsin bir firma kosullarina
en uygun stratejileri birlestirmenin kolayliklarini 6nermektedir (Buzzell ve Wiersema, 1981;
Phillips vd., 1983; White, 1986; Miller ve Friesen, 1986; Buzzell ve Gale, 1987; Hill, 1988;
Murray, 1988; Wright vd., 1990, Allen ve Helms, 2006). Bu stratejiler birbirlerini destekleyen
ve hibrit halde c¢alisabilmekte, hatta i¢ ice gecmis ve biitiinlesik bir sekilde de
kullanilabilmektedir (Pulaj vd., 2015).

Yontem
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, tarimsal gida igleme makineleri sektoriiniin uluslararasi rekabet giicilinii
arttirmak i¢in izledikleri rekabet stratejilerini ve bu stratejilerin uygulanmasimi saglayan
unsurlar1 incelemektir. Bu kapsamda Tiirk gida isleme makineleri sektorii iginde onemli bir
paya sahip olan Corum ilinde yer alan isletmeler ¢alismanin kapsamina dahil edilmistir. Bu
baglamda, caligma sektoriin ihracatta karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde kullanilabilecek
rekabet stratejilerini ortaya koyarak, paydaslaria ve arastirmacilara yeni bir bakis agisi sunarak,
sektordeki mevcut literatiire katkida saglamaktir. Bu kapsamda, calismanin sektordeki
gelismeleri anlamak igin faydali bir kaynak olusturacag diigiiniilmektedir.
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Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden “goriisme” teknigi kullanilmistir.
Goriismelerde “yart yapilandirilmis goriigme” formati kullanilmistir (Polat, 2022). Corum’da
tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan toplam 61 igletmeden 10 firma ile 21 Aralik
2023 ile 27 Mayis 2024 tarihleri arasinda goriigmeler gerceklestirilmistir. Gorligmeler ¢evrimigi
ortamda, 30-60 dakika arasinda bir siirede gergeklestirilmis olup, bilgiler ¢aligma kapsaminda
katilimeilarin izni ile kayit altina alinmistir. Bu calisma igerisinde de bulgular kisminda
katilimeilarin ifade ve goriislerine alintilar seklinde ve eksik ciimleler okuyanin anlayabilmesi
i¢in parantez i¢inde gosterilmistir.

Arastirmanin Sorulari
Calisma kapsaminda olusturulan arastirma sorular1 asagidaki gibidir:

e Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde yer alan isletmeler uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak i¢in hangi rekabet stratejilerini uygulamaktadirlar?

e Isletmelerin pazarda rekabet avantaji kazanmasini saglayan unsurlar nelerdir?
Arastirma Modeli

Calismada, arastirma modeli olarak, arastirilan olay veya olgunun baglamsal ortamda
derinlemesine anlagilmasina olanak taniyan 6rnek olay (durum) modeli kullamilmistir (Giirbiiz
ve Sahin, 2017). Orneklendirme tamamen belirlenen bir konuya yonelik kavramsal galismaya
olanak sagladigi (Yin, 2014) icin bu caligmada tarimsal gida isleme makinalar1 sektdriinde
uygulanan rekabet stratejilerini incelemektir. Firmalarin bu yonde uyguladig1 farkli stratejileri
ve rekabet giiglerini degerlendirme noktasinda &rnek durum modelinin kullanilmasi uygun
olmustur.

Orneklem

Calismada, amagli 6rnekleme yontemlerinden 'tipik durum' 6rneklemesi tercih edilmistir. Bu
yontem, yeni bir uygulamanin aragtirilmasi ve tanimlanmasi i¢in, uygulamanin yapildigi veya
yeniligin mevcut oldugu tipik bir veya birka¢ durumu secerek incelemeyi icerir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi'na gore, Corum’da tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde
faaliyet gosteren 61 igletmeden 10’u arastirma kapsaminda goériisme yapmay: kabul etmistir.
Isletmelerin gdriisme yapmay: kabul etmemesi arastirma kisidini olusturmaktadir. Asagida yer
alan Tablo 2°de gorligmecilerin demografik 6zellikleri belirtilmistir.

IKatthmer  [Cinsiyet | Egitim Diizeyi | Egitim Sektor  |[is /Pozisyon
Alam Deneyimi
K1 Erkek Lisans Miihendis 27 yil  [Uretim Sorumlusu
K2 Erkek Lisans Miihendis 25yl [Yurtdisi iliskiler ve Uretim
Hatlar1 Sorumlusu
K3 Erkek Meslek Lisesi | Tekniker 38 yil  |Kurucu Ortak
K4 Erkek Lisans Miihendis 30yl [isletme Sahibi
K5 Erkek Lisans Miihendis 15yl [isletme Danismani
K6 Erkek Lisans Miihendis 25yl [Uretim Miidiirii
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K7 Erkek Lisans Isletme 27yl [isletme Ortag

K8 Kadin Lisans Miihendis 23yil  [isletme Ortag

K9 Kadin | Yiiksek Lisans | Miihendis 7yl |[Uretim Sorumlusu

K10 Kadin Lisans Miihendis 10 yil  [thracat ve Satis Sorumlusu

Tablo 2. Goriismeye Katilan Katilimcilarin Demografik Profili

Gorligme yapilan 10 isletme incelendiginde ; calisan sayis1 20 ile 700 kisi arasinda degisen ; 8-
70 yil arasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Literatiirde yer alan sektoriin bolgesel
ekosistemin ¢esitlendirilmesine gore, goriisme gerceklestirilen 2 firma direk anahtar teslim tesis
grubuna girerken, 4 firma hem anahtar teslim tesis hem de makine iireticisi olarak gegmektedir.
2 firma makine Ureticisi grubuna ve 2 firma da tageron grubuna girmektedir. Tablo 3’de
isletmelerin genel profili belirtilmistir.

Isletmeler| Isletmenin | Cahsan |Sektordeki Alam| Thracat Pazarlar1 |Hedef Pazarlar
Kurulus Sayisi
Tarihi
Isletme 1 1996 40-50 Anahtar Teslim Azerbaycan, Latin Amerika
Tesis, Anahtar Kazakistan, ve Avrupa
Teslim Tesis Giircistan, Rusya,
Mistir, yakin
cografya
Isletme 2 1987 100 Taseron Almanya, Bangkok, Orta
Finlandiya, Dogu, Afrika
Hollanda, Amerika,
Kanada
Isletme 3 2000 50 Anahtar Teslim | Almanya, Tiirkiye, Kanada,
Tesis, Makine | Ozbekistan, Fransa, | Danimarka,
Uretimi Polonya, Hindistan | Giiney Afrika
Isletme 4 1998 20 Anahtar Teslim Giircistan, Var olan
Tesis Azerbaycan, pazarlarda
Kazakistan, Irak, genislemek
[ran Afrika'da
Cezayir, Misir
Isletme 5 1998 155-200 Anahtar Teslim Cezayir, Libya, |Avrupa’da farkli
Tesis, Makine Angola, Hollanda ulkeler
Uretimi . )
Isvigre, Amerika,
fran
Isletme 6 1954 700 Anahtar Teslim | Almanya, Fransa, Uzakdogu,
Tesis Italya, ABD, vd. |Ortadogu, Afrika
Isletme 7 1975 50 Taseron Dolayl olarak Peru
Amerika
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Isletme 8 | 1994 50-100 | Makine Uretimi Afrika Giiney Amerika

Isletme 9 2016 200-250 Anahtar Teslim | Avrupa, Amerika, Var olan
Tesis, Makine | Cezayir, Iran, Irak, pazarlarda

Uretimi Sudan, Libya genislemek ve
butik imalat
yapilabilecek
yeni pazarlar
Isletme 10| 1995 50-100 Makine Uretimi Fransa, Italya, |Yemen, Liibnan,
Polonya, Cek, Meksika

Hindistan, Amerika

Tablo 3. Goriisme Yapilan Isletmelerin Genel Profili
Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, orijinal bilginin bir
Ozetini saglayarak, aragtirilan olguyu ifade eden kavramlar1 ve/veya kategorileri ortaya
cikarmaya odaklanmaktadir. Icerik analizi, arastirilan olguyu temsil eden kavramlari ve
kategorileri ortaya ¢ikarmak icin orijinal bilgiyi 6zetlemeyi hedefler. igerik analizinin amaci,
benzer verileri belirli kavram ve temalar etrafinda toplayarak, bu verileri okuyucunun
anlayabilecegi sekilde yapilandirmak ve yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2013).
Goriismelerden elde edilen ham veriler, ortak kavramlari tanimlamak i¢in goriisme kayitlarinin
dinlenmesi ve transkriptlerin iki akademisyen tarafindan okunmasiyla kodlanmistir (Glesne,
2014). Ardindan, anlamli iligkiler i¢eren kodlar ¢ikarilarak temalar olusturulmustur.

Arastirmanin Kisitlar:

Bu aragtirmanin en O6nemli kisitlar1 arasinda, Corum'da tarimsal gida isleme makineleri
sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 61 isletmeden yalnizca 10’unun goriismeyi kabul etmesi
nedeniyle, 10 isletme ile goriistilmistiir. Ayrica, rekabet stratejileri analizi sadece Corum ili
kapsaminda incelendiginden, diger illerin ¢aligmaya dahil edilmemis olmasi, ¢alismanin diger
bir kisididir. Gelecekteki arastirmalarda, elde edilen sonuglarin kapsamini genisletilerek
tarimsal gida isleme sektoriinde faaliyet gdsteren diger illerle de karsilastirmali ¢aligmalar
yapilabilir.

Bulgular

Arastirmada, oncelikle isletmelerin mevcut durumu ile Corum Ili'nin tarimsal gida isleme
makineleri sektoriindeki potansiyeli incelenmistir. Bu sektdrdeki isletmelerin uluslararasi
rekabet ortaminda basarili olabilmeleri igin, bulunduklart ilin rekabet ortami ile isletmelere
sagladiklar1 faydalar da biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bunun yani sira, isletmelerin rekabet giiciinii
etkileyebilecek gevresel ve ekonomik etkenler incelenmis olup, yakin etkilesimde oldugu sektor
ile ilgili sorulara da yer verilmistir. Tarimsal gida isleme makineleri isletmelerinin genel rekabet
stratejilerine verdikleri 6nemin derecesi ve hangi stratejileri daha ¢ok benimsedikleri tespit
edilmeye ¢alisilmistir.

Tarimsal Gida isleme Makineleri Sektoriiniin Mevcut Durumu

Tarimsal Gida isleme makineleri sektoriiniin mevcut durumu temasi ile ilgili olarak “sektorel
ekosistemin varligi”, “makinelesme konusunda tecriibe”, “cografi lokasyon avantaji”,
“kiimelenmenin yaratti§1 avantaj”, “etik is yapis kiiltiirii”, “Corum Ili’nin tarihsel ge¢misi”,
“girigimcilik ruhunun olmasi1” ve “firmalar arasi igbirlik¢i kiiltiirel yapinin olmasi” kodlari

ortaya ¢ikmigtir. Temaya iligkin kod ve ifadeler Tablo 4’te belirtilmistir.
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KOD

[FADE

Sektorel ekosistemin
varligt

Kl: (...) Corum, diinya ¢apinda bir sehir su andaki konumda. Bizim
buradan, bu sektorden 150 iilkeye ihracat gerceklesiyor ...

K2: Corum ... giiglii bir sehir. Birazcik da bu yatirimla ilgili
.. Temelleri ozellikle gida igsleme ve tugla sanayi, Corum'un sanayisinin
baslangicinda bu iki sektor yer aliyor. ... gida isleme sektoriinde bence
Corum gayet basarili. Cok biiyiik firmalara sahip. O firmalar pazar
paylarina hakim olabilmek icin yatirnimlarina devam ediyorlar.
Tecriibemiz de giiglii.

K4: Tiirkiye'de zaten bu konuda 3-4 tane ilimiz var tahil isleme
konusunda, bunlardan birisi Corum digeri Konya, Eskisehir, bir de
Antep. ... Tiirkiye've baktiginiz zaman %35-40 arasinda bu konuda
Corum tarim iglemi biraz daha on plana ¢ikiyor. Tarim aletlerinde
biraz gerideyiz, o Konya ileri iste. Biz bu konuda (...) kiiltiir olusmus
Corum'da ...

Makinelesme
konusunda tecriibe

K2: ...makinelesme ile ilgili pek ¢ok tecriibemiz var.

K6:1954 yilindan beri bu sektore, Corum halki ve ileri goriigleri is
adamlart yatirim yapmaktadir.

Cografi lokasyon
avantaji

K2:(...) lokasyon olarak da giizel bir lokasyondayiz ...bir tarafimizda
Samsun var. Aymi mesafede Ankara var. Corum ikisinin arasinda
kaliyor. (...)

K7: Karadeniz bélgesinde biz boyle ortada bir yerdeyiz. Ankara’ya
yakiiz. Samsun’a da yakimiz. Yakinlik olarak her yere ¢ok kolay
ulagabiliyoruz. Artvin’den Erzurum, Erzincan, Giimiishane dahil
ulagabiliyoruz...

Kiimelenmenin
yarattig1 avantaj

K2: Hem gida isleme sektoriindeki makineler, hem de onlarin yedek
par¢alarinin  imalatimin - Corum'da yapiliyor olabilmesi bence bir
avantaj.

K5: Corum, bu gida isleme makineleri sektoriinde ozellikle tarim
isleme sektoriinde artik bir merkez haline gelmis. Diinyanin en onemli
firmalarimin burada iiretim yaptig1 diinyanin her yerine tiim kitalarina
anahtar teslimi un ve yan fabrikalari yapabilen gida isleme
makinelerinin iiretiminin merkezi. Buradaki ¢ikan degerlerden; hem
insan kaynaklari bakimindan olsun, hem tedarikler olsun, hem de ana
tiretim merkezi olarak zaten dogal bir kiimelenme yapisina miisait.
Firmalarimiz da yaklasik 15 yildwr da bu kiimelenme faaliyetleri
icerisinde hem kendi kapasitelerini arttirdilar, hem de bolgeye katma
degerli bir ekonomik girdi sagladilar.

K7: Biz UR-GE projesi ile diger firmalar ile daha yakin olduk. (...)
katildigimiz fuarlarda éziinde rakip olan firmalar ortak bir tiriinii imal
edermigcesine konustu. Giizel bir birliktelik olustu.
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Etik is yapis kiiltiirii K8: Corum’daki degirmen sektériindeki firmalar birbirini karalamaz
ve kotiilemezler. Birinin aldigi isi bozmazlar veya fiyat kirmazlar.
Corum’da bu tarz etik degerler yillar igerisinde kendiliginden
oturmustur.

Corum ili’nin tarihsel | K8: Bu sektoriin temelleri milattan énce bin yedi yiiz yilina ait.
gecmisi Bugdayt ilk silolayan medeniyet Hititlerdir. Onlar da bu topraklarda
yasamislardir.

K8: (...) Savas sonrasi sanayilesme ile bélgede un fabrikalar: acilmis
ve Corum devlet tesvikleri ile desteklenmigtir. (...) devasa tesisler icin
makinelesme gerekmektedir. Bu know-how ilk olarak Avrupa’dan
alimmis ama zamanla yerel marangoz ve ustalarin makineleri
gelistirmesiyle tarimsal gida isleme makineleri ortaya ¢ikmistir. (...)
yani bu stire¢ 50 yillik bir zamanda gelismistir.

Girisimcilik ruhunun | K8: Tarimsal gida isleme makineleri sektorii hem girisimcilik ruhu

olmasi hem de dayamisma kiiltiirii ile Corum’da dogmustur. Burada alternatif
gelir kalemleri pek yok, bu yiizden cografya sizi girisimci olmaya
zorluyor.

Firmalar arasi | K8: (...) Soyle dev bir proje var. Sizin iiretim kapasiteniz o projeyi

isbirlikgi kiiltiirel | diretmeye yetecek durumda degil. Ciinkii bir terminiz var. Bir teslim

yapinin olmasi stireniz var. Dolayisiyla orada diger firmalar ile isbirligi yapabilme

¢ok onemli oluyor

K10: Firmalar birbirinin miisterisine fiyat kirmiyor hatta kendi
aralarinda paslasiyorlar.

Tablo 4. Tarimsal Gida Isleme Makinelerinin Corum ilindeki Mevcut Durumu
Tarimsal Gida Isleme Makineleri Sektériiniin [hracatta Karsilastig1 Sorunlar

Tarimsal Gida isleme makineleri sektdriiniin ihracatta karsilagtigi sorunlar temast ile ilgili
olarak “miisteriye dogrudan ulasilma sikintis1”, “yeterli hizmetin sunulmamasi”, “cografi
uzaklik”, “firma kapasitesinin yetersizligi”, “siyasi istikrarsizlik”, “sertifikasyon siirecinin zor
ve maliyetli olmas1”, “isbirligi kolayliginin olmamasi” ve “pazarlama yapma ihtiyacinin

duyulmamasi1” kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Temaya iliskin kod ve ifadeler Tablo 5’te belirtilmistir.

KOD IFADE

Miisteriye  dogrudan | K2: Almanya, Finlandiya, Hollanda, Amerika, Kanada'ya tiriinlerimiz
ulasilma sikintisi gidiyor. Bu iiriinlerin bir kismunmi direkt gonderiyoruz, bir kismim
aracilar bizden alip oralara gonderiyor. Bizim ashinda hedefledigimi
ihracat pazarina sahibiz biz ama mesela bizden alpp Bangkok'a da
vriinlerimizi satan firmalar var. Biz oralara direkt ulagamiyoruz. Orta
Dogu pazarinda, Afrika pazarmmda Avrupa Birligi iilkeleri bizden alip,
oradaki pazarlara daha yiiksek karlarla satiyorlar.

K7: Gegen sene bir fuara katildik, dolayli yoldan oraya bir rediktor,
motor, kirli kirllmak géndermeye bagsladik.

Yeterli hizmetin | K2: .. bizim parcalarimizin bir yedek parcast olma sebebiyle makinede
bir servis hizmeti de sunmamiz gerekiyor. O servis hizmetinden dolay
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sunulamamasi da bizim oyle bir altyapimiz heniiz hazir degil.

Cografi uzaklik K1: Latin Amerika pazarina girmeyi de ¢ok istiyoruz. Ama pazar ¢ok
uzak... ikili diyaloglar, yani oraya gidip gelme siirecinde zorluklar
yasiyoruz igin asli. Cografya uzak. Bazen Avrupa bile uzak kaliyor.

Firma kapasitesinin | K1: Ve fabrikalar zaten o biiyiikliikte bir projeyi karsilayabiliyor ...

yetersizligi

K7: Su an biiyiik sirketler biiyiik projelerde bizi tercih etmiyorlar.
Bizden ¢ok daha biiyiik firmalar var bu sektorde.

Siyasi istikrarsizlik

K6: (...) Afrika’da ¢ok giizel pazarlar var ama orvalarda da siyasi
istikrarsizliklar  var. Hindistan devasa bir Pazar, ona yakin
Pakistan’da iyi.

Sertifikasyon
siirecinin ~ zor
maliyetli olmasi

veE

K6: Avrupa ve Amerika riskli pazarlar. Maliyetleri ¢ok yiiksek
alwyorsunuz. (...) ¢linkii bir siirii belge istiyorlar bir siirii iy giivenligi
sertifikalari istiyorlar; o kadar yiiksek ki maliyetler, riskler...

K9: Su an Avrupa'va yonelmeye ¢alisiyoruz ama kendi standartlar
var, bir siirii direktifleri var. Firmaya hepsi ayri yiik maddi anlamda.
(...) Avrupa standartlar: ¢ok farki.

Isbirligi  kolayliginin
saglanamamasi

K1:...Biz istiyoruz ki... yurt disinda daha kolay hareket edebilir olalim.
Ikili iliskilerimizin daha iyi, daha kolay olmasini istiyoruz.

Pazarlama
ithtiyacinin
duyulmamasi

yapma

Kli: (..)bizim de istedigimiz sey pazarlama igin en az bir kisiyi
istihdam etmek, pazarlama igin bir biitce ayirmak. Ve pazarlama
tizerine daha ¢ok kaynak aywmak. Ciinkii su anda geldigimiz durumda
bahsettigimiz gibi iiriin kalitesi ¢ogunlukla oturdugu igin miisteri
bulmak ve miisteriyle iliskiye girmek, yani iliski isine girmek bizim igin,
sirketler igin daha on planda.

K4: Yani reklam olarak da c¢ok fazla fuarlara katiliyoruz asiri bir
seyimiz yok.”

K5: Firmamn ¢ok fazla pazarlamaya ihtiyacit yok. Ciinkii diinyada
bilinen bir firma miisteri genellikle bir firmayr buluyor ve hazir iirtinler
olmadigi icin, yani proje bazli oldugu icin, érnegin X bir fabrikaniz
var, X bir tonaji var. Bu tonaji yonelik bir tasima sistemi, dozajlama,
paketleme sistemi kuracaksiniz. Zaten bunu kurabilen ¢ok az sayida
firma var. Bu kalitede, bu performansta. O yiizden su ana kadar bir
pazarlama ihtiyact ¢ok fazla dogmadi ama bu dogmayacagr anlamina
gelmiyor.

K10: Cok giiclii pazarlama stratejimiz var diyemem.

Tablo 5. Tarimsal Gida Isleme Sektriiniin Thracatta Karsilastigr Sorunlar

Rekabet Giiciinii Etkileyen Cevresel ve Ekonomik Faktorler

Literatlirde, ¢evresel ve ekonomik faktorlerin isletmelerin performansi ve siirdiiriilebilirligi
tizerinde onemli etkileri oldugu belirtilmistir (Kalliontzi vd., 2024; Tur-Porcar vd., 2018).
Devlet destekleri, 6zellikle kriz donemlerinde isletmelerin ayakta kalmasina ve rekabet giiciinii
artirmasina yardimci olurken, isletmelerin finansal yiiklerini hafifletebilir ve yenilik¢i
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teknolojilere yatirim yapmalarini tesvik edebilir (Li vd., 2022). Covid-19 pandemisi, kiiresel
tedarik zincirlerini ve iretim siireclerini ciddi sekilde etkileyerek isletmelerin rekabet
stratejilerini yeniden degerlendirmelerine yol agmistir. Pandemi siiresince isletmeler, tedarik
zinciri kesintileri ve talep dalgalanmalan ile basa ¢ikmak zorunda kalmiglardir. Bu durum,
esneklik ve adaptasyon yeteneginin 6nemini vurgulamistir (Food Manufacturing, 2024). Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon oranlar ise isletmelerin maliyetlerini ve
fiyatlandirma stratejilerini dogrudan etkileyerek rekabet avantajini zayiflatabilir (Ahmed ve
Hussain, 2021). Bugday iretimindeki dalgalanmalar ve iklim degisikligi gibi faktorler gida
isleme makinelerine olan talebi etkileyebilmektedir (Farooq vd. 2023).

Calismada isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen ¢evresel ve ekonomik faktorler temasinin
altinda “devlet destekleri”, “Covid-19 pandemisinin yaratti§i termin ve tedarik zincirindeki
yasanan sorunlar”, “Covid-19 pandemisinin yarattig1 seyahat engeli”, “Covid-19 pandemisinin
satisa olumlu etkisi”’, “Covid-19 pandemisinin biliylimeye olumlu etkisi’, “Covid-19
pandemisinin ig gelistirmeye olumlu etkisi”, “Rusya-Ukrayna Savasi’nin olumsuz etkileri”,

“doviz kurlarindaki degisiklikler ve enflasyon”, “sivil toplum orgiitlerine duyulan ihtiyag ” ve
“bugday sektdriinin (hammaddenin) dolayli etkisi” kodlar1 ortaya cikmistir. Bu kodlart

destekleyen ifadeler Tablo 6’da gosterilmistir.

KOD

[FADE

Devlet desteklerinin
zorlayici olmasi

(...) Soyle deviet tesviklerinden tabii ki faydalandik. (...) bes alti
senedir URGE projesinden destek aliyoruz. Yani bunu da destek
sayarsaniz ~ bilmiyorum. Ama biz grup olarak iste Tiirkiye
Cumhuriyeti, UR-GE projesinin kapsaminda iste GrainTech diye
olusumu var. ... bizi daha kolay kabul ediyorlar. Yani 6biir tirlii biz
¢cok daha ugrasirdik...

K2: Avrupa Kalkinma Bankasi'ndan uzman destegi kullandik. ... Orta
Anadolu  Kalkinma  Ajansi  var. O ajansin  desteklerinden
faydalandik....Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'mn yatirim tegvik
desteginden faydalaniyoruz. Ticaret Odasi'nin projeleri olmustu. Bir
de TUBITAK, SANTES, TEYDEB gibi projelerimiz oldu
iiniversitelerden. Us tane de o sekilde proje yaptik. Daha ¢ok
arastirma, gelistirme ve laboratuvarla ilgili TEYDEB, SANTES
projelerimiz oldu.

K5: URGE projesi disinda Kalkinma Ajansi desteginden c¢esitli
donemlerde firmamiz yararland. (...) devlet desteklerinden miimkiin
oldugunca yararlanmaya ¢alisiyor.

K6: Turquality'deki markalasma desteklerinden faydalaniyoruz.
(..)(...) Ozellikle enerji tiiketimi iizerine yatrimlarimiz var ve bu
alandaki tesvikleri alabilmek icin bir ekip kurduk.

K8: En son KOSGEB’e bir proje yazdik. GES projesi, onu
uygulamaya alacagiz. Bir kaynak robot teknolojisini de iiretime
KOSGERB destegi ile kattik. Yurt disi fuarlara katilim desteklerinden
faydalaniyoruz.

K9: Sektorde devlet destekleri alan yurtdisi miisterilerimiz var;
Cezayir, Italya gibi... zamaninda teslim yapilmadiginda cezai
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sartlarda ¢ok agir olabiliyor.
K10: Ajansin veya KOSGEB in desteklerinden...

Covid-19 pandemisinin
yarattigit  termin = ve
tedarik zincirindeki
yasanan sorunlar

K2: ... bazi terminlerle ilgili, tedariklerle ilgili sikintilar yasadik.
Ulasim problemleri oldu. ...biz burada bir iiriin tiretirken her seyi
yurt disindan aliyoruz. Burada iiriin haline getirip yeniden yurt disina
satiyoruz. Haliyle tedarik ettigimiz her sey geg elimize ulasti. Bizim de
termin stirelerimiz ¢ok gecikti. .

K6: (...) Ortaya ¢ok ciddi isletme sermayesi sorunu ¢ikti. Firmalar
gelip projelerine onay veremediler, mallar: sevk edilemedi, simirlar
kapandi. Inanilmaz bocaladik ve bir kriz masast olusturduk.

Covid-19 pandemisinin
yarattig1 seyahat engeli

K6: Bize pandeminin en biiyiik darbe vurdugu alan Japonlar ile
yiriittiigiimiiz ARGE ¢alismalart oldu. Maalesef seyahat engelinden
dolayr calismalara 3 yil kadar askiya alindi.

K8: (...) Covid siirecinde yurt disi kapilarinin kapanmasi, gitmeleri ve
gelmeleri zorlastirmasiyla ihracati da zorlagtirdl.

Covid-19 pandemisinin
satisa olumlu etkisi

K2: (...) ashnda pandemi Tiirkiye sanayisini ¢ok da olumsuz
etkilemedi. Ciinkii Avrupa kapandi ama Tiirkiye kapanmadi. Biz
pandemi de hi¢ durmadan ¢alismaya devam ettik. Ve bazi pazarlari
da kazandik. Avrupa'dan iiretimi alamayan, Avrupali tedarikginin
Avrupa'dan aldig Tiirkiye'den sattik. yani yakin
cografyalarda en iyi lokasyon Tiirkiye'vdi. O yiizden Tiirkiye'den
tedarik etmeye bagladi. Bizim sektoriimiiz pandemi de genel olarak
ihracatimi artirdr. Yatirimlaruvm  artirdi. Pandemi bizi is olarak
etkilemedi diyebiliriz.

tirtinleri

K5: Covid-19 acikcast Tiirkiye'yi ozellikle makine sektoriinii ¢ok
etkilemedi. Ciinkii firmalarimiz ¢alismaya, tiretmeye ve satmaya
devam ettiler.

K9: Pandemi bizi ¢ok etkilemedi, tiretim devam etti.

Covid-19 pandemisinin
biiylimeye olumlu etkisi

K3: (...) firmamizin 21 yuda kat ettigi yol diyelim ki 10 birimse son 2
yilda kat ettigi yol 100 birim oldu. Bu hani ortamdaki ekonomik kriz
pandemiden sonra bizim gibi igletmelere daha yararli oldu benim
gozlemledigim. (...) satis1 yaptigimiz firmalarin ¢ogu bize donmek
zorunda kaldi. Yani bizden talep etmeye basladilar.

Covid-19 pandemisinin
is gelistirmeye olumlu
etkisi

K4: Celik silo tiriin stoplamast ... Evet o da pandeminin getirdigi
seydi Arz'da... Ciinkii pandeminin getirdigi zorluklar iiriinlerin
depolanmasi, gidanmin depolanmast ilgili oldu. Yani acil ihtiyag
oldugu icin bizde kendimizi bu alanda gelistirdik ve bu kendi isimizde
on plana ¢ikt1.

Rusya-Ukrayna
Savasi’nin
etkileri

olumsuz

Yeni miisteri
bulmakta zorluk

KI: Rusya ile yasadigimiz gerginlikten dolay
bizim sektor savas esnasinda direkt durma
noktasina geldi ama savastan sonra pazar agildi.
O stiregte tabiki firmalar miisterilerine ulagmakta,
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yeni saticilar, yeni miisteriler bulmakta zorluk
cekiyor. Hatta hali hazirda olan projeleri
durdurmaya kadar gidiyor.

Tedarik stkantist | K7: Rusya ve Ukrayna ile ¢alismalarimiz vard,
bu siire¢c icerisinde tedarik sikintilarimiz oldu.
(...) 6 ay 7 ay siparis verdigimiz iiriinlerin
gelmedigi oldu. (...) kritik hammadde stoklarin
alternatifleriyle tekrardan gozden gecirdik.

Odeme K7: Rusya pazarini Tiirklere agsa da bankalardan
zorluklar paralart havale edemedik, boyle sikintilarimiz
oldu.

Kapasitenin  ve | K9: Ukrayna’da 600 tonluk degirmen projemiz

kaynaklarin vardy, savastan dolayir 2 yil  bekledi. (...)
gereksiz kapasitemizi ve kaynaklarimizi bog yere kullanmug
kullanimi olduk. Hem maddi hem manevi yorulmug olduk.

Degisen doviz kurlar,
enflasyon

K1: Soyle bu enflasyon bizim iilkemizde yani son 10 senedir herhalde
ivice artti. ... enflasyondan wmuhakkak az ya da ¢ok zarar
gortiyorlar.(...) ...enflasyondan dolayr karlaruimizi biraz asagr ¢cekmek
zorunda kaliyoruz, miisteriye hitap etmek igin.

KI: Fiyata gelecek olursak fiyat enflasyonu ¢ok yiiksek...biraz
duruldu gibi ama bundan 5-6 ay oncesine kadar %100 enflasyon (...)
ayni sekilde yani siz tedarikgilerimizle aranizdaki diyaloga bagl
olarak yani 1 aylik, 2 aylik, 3 aylik odemeler seklinde yani onu
tedarik¢inizle konusarak yarisini siz iistlenerek zarari bir sekilde
absorbe edebiliyoruz.

K3: Stkintli ekonomik krizler, iste dévizdeki ani inis c¢ikislar...
planladiginiz hi¢bir kari elde edemiyorsunuz.

K4: Son iki yildwr maliyette ¢ok siknti c¢ekiliyor. Hem enerji
maliyetleri hem de diinyada olusan emtiadaki enflasyon... Bu siirekli
fiyat istikrarint bozuyor.

Sivil toplum orgiitlerine

K8: Sektoriin, biraz daha sektorel sorunlara egilip bunlarin ¢oziime

duyulan ihtiyag ulastirmast anlaminda bir sivil toplum 6rgiit yapisina ihtiyact var.
Bence Corum ézelinde bir sektorel dernek olmall.
Bugday sektoriintin | K1 Tiirkiye'deki un fabrikalar: Tiirkiye'deki bugdaydan ziyade yurt

(Hammaddenin) dolaylh
etkisi

disindan ithal edilen bugdayt kullaniyorlar. O yiizden yatirim
yapmazlar. Bu da bizi dolayli olarak ¢ok etkiliyor.

K2: Diinyada wiifus artisivla birlikte gida giivenligi tabirleri ¢ikti
biliyorsunuz gidanin depolanmasi kontrol edilmesi bunun izlenebilir
olmasi...teknolojik olarak, deneyim olarak ekonomik olarak, sizin de
bu sektorde giiclii olmaniz gerekiyor.
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K5: Sektorii dogrudan etkilemesi degil de dolayl olarak etkileniyoruz.
Sonugta bugday, un fabrikalarinin ana ham maddesi. Bunlar uygun
fivatlara alindik¢a daha ¢ok fazla tonajla isleyebiliyor. Firmalarin
kapasitesi arttikca da bizim bugday islem makinelerimize olan talep
artiyor diinyada. Son yillarda yasanan bazi bélgelerdeki savagslar,
kuraklik tabii ki olumsuz olarak etkiledi. Ama talep agisindan talep
hizli bir sekilde devam etti.

K7: son 7-8 yil oncesine kadar Tiirkiye’ye tahil ambart denirken (...)
20 milyon tonluk iiretimden 14 milyon tonlara geriledik. Hala ¢ok
iddalvyyiz. Hala un ihracatinda diinya birincisiyiz. Bizim sektoriimiizde

buna paralel olarak gelismis.

Tablo 6. Rekabet Giiciinii Etkileyen Cevresel ve Ekonomik Faktorler
Maliyet Liderligi Stratejisi

Goriisme yapilan sektorde yer alan biiyiik dlgekli isletmeler, 6lgek ekonomisi uygulayarak talep
tahminlerini ve maliyetlerini yonetebilmektedir. Bunun icin gerekli teknolojik altyapiyr da
kurmuslardir. Literatiire gore, maliyet liderligi stratejisi, biiyiik 6lgekli isletmelerin rekabet
avantaji1 elde etmesine yardimci olmaktadir (Hansen vd., 2015; Hilman ve Kaliappen, 2014).
Tedarik¢i konumundaki isletmeler, rekabet¢i fiyatlar sunmak igin siki bir maliyet hesabi
yapmakta, toplu alimlar gerceklestirerek fiyatlarda rekabetg¢i olabilmektedir.

Kaynaklar1 verimli kullanabilmek, literatiirde de belirtildigi gibi genellikle 'Maliyet Liderligi'
stratejisi altinda degerlendirilmektedir. Isletmeler, maliyetleri diisiirmek amaciyla kaynaklarim
verimli bir sekilde kullanmaya galismaktadir. Etkin kaynak kullanimi igin disaridan danismanlik
firmalariyla is birligi yapilmaktadir. isletmelerin tedarikgcilerine kars:1 pazarlik giicleri oldukea
zayif olup, ham madde olarak disa bagimhdirlar. Bu da, maliyet liderligi stratejileri uygulayan
isletmeler igin bir risktir (ismail vd., 2012).

Tarimsal gida isleme makineleri sektoriinde maliyet liderligi stratejinin uygulanmasi temast
altinda “fiyat odaklilik”, “giinliik fiyat vermek”, “diisiik fiyat verme zorunlulugu”, “farkli
miisteriye farkli fiyat stratejisi uygulama”, “maliyet kontroliiniin zorlugu”, “bilgi sisteminden
yararlanmak”, “6zsermaye varlig1”, “kaynaklart verimli kullanmak”, “insan kaynagi
maliyetindeki artis”, “tedarikgilere karsi olan pazarlik gilicii”, “hammaddede yurtdisina
bagimlilik”, “artan fiyatlara karsi kendi iiretici olmak™ ve “nitelikli insan giicli yetistirme

maliyeti” kodlar1 Tablo 7°de katilimci ifadeleri ile belirtilmistir.

KOD [FADE

Fiyat odaklilik K1: Bizim sektor ¢ok rekabeti yiiksek oldugu bir sektor oldugu icin
...tekliflerde fiyat odakl gidiyoruz. Yani fiyatla miisteriyi elde etmeye
yoneliyoruz. ... bizim sektorde biraz kalite oturmusg diizeyde.

K2: (...) biz pahali olup ama en pahalisi olmayan firmalardan biriyiz.
En ucuzu degiliz. Ortalarin bir tk iistiinde oluyor bizim fiyat
marjlarimiz.

K3: Sattigimiz makinelerde fiyatlarimiz 2005 fiyatlariyla hala satis
yapiyoruz. Yani 6yle bir pazarda ¢ok yiiksek bir fiyat artisi olmuyor.

Gunliik fiyat vermek | K4: (...)Giinliik biz fiyat vermeye ¢alisiyoruz Yani miisterilerdeki talep
belki ondan azalabiliyor giinliik fiyat verdigimiz icin. Ciinkii fiyat
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istikrart olmuyor.

Diisiik fiyat
zorunlulugu

verme

Kl: (..)herkes gibi fiyat verirken mecburen fiyatlari asagr ¢ekmek
zorunda kaliyoruz.

Farkli miisteriye farkli
fiyat stratejisi
uygulama

K2: (...) bizim ¢alistgimiz biiyiik miisterilerimiz var. Bizden aylik pek
¢ok siparisi olan farkli farkl isler veren bir miisterimizin yeni talebini
degerlendirirken ona tabii fiyati ona gore biraz daha cazip tutmaya
calisiyoruz. Ciinkii hali hazirda pek ¢ok farkli pargasini iirettigimiz bir
miisteri oluyor. Ama yeni bir miisteri ise, ilk defa tanistiysak (...) biz o
zaman orada daha béyle kendimizi garanti altinda alarak
fivatlandriyoruz. (...) Farkly par¢alarin da gelecegi potansiyelini
diisiinerek yeni miisterilere ona gore fiyatlandirmalar yapryoruz.

Maliyet kontroliiniin

zorlugu

K1: bizim sektoriimiiz maliyet hesabi konusunda biraz zor bir sektor.
Bizim iiriinlerimiz hep projeye gorve degisiyor. Biz projeye gore hesap
yvapmak zorundayiz. Diin yaptigin hesap bugiinii karsilamiyor.

K2: Her iiriiniimiizii ayrica maliyetlendiriyoruz.

K4: Maliyetimizde (...) oynak bir piyasa var, finansman hareketiyle
emtia yiikseliyor. Enflasyon var diinyada.

Bilgi sisteminden
yararlanmak

KS5: Firmanmin hem kendi bilgi sistemi var, hem de daha dnce de
oturtmus oldugu A3 dedigimiz bizim tek sayfalik belirli KPI'lart var.
Her departman kendi kritik performans gostergelerini haftalik ve aylik
bazda kontrol ediyor. Biitiin datalar giincel.

K8: Uretimden énce planlama yapabilmek ¢ok énemlidir ki biz ERPyi
kullaniyoruz. (...) .. %95°e varan bir maliyet hesaplamasi yapabilir

hale geldik.

K9: ERP sistemini kullaniyoruz. Uretimde ve bazi departmanlar igin
aktif modiiller, digerleri igin de aktif etmeye ¢alisyyoruz.

Ozsermaye varlig

K9: Ozsermayemiz gii¢lii. Yillik bazh yurtdisindan fazla miktarda
tedarik alimi yapabiliyoruz.

Kaynaklart  verimli | K2: Verimlilik icin bir damsmanlik firmast ile c¢alistik. Enerji

kullanmak verimliligi ile ilgili ¢alismalarimiz oldu. Tiikettigimiz kaynaklarla
ilgili. Ham madde aldigimiz iiriinlerin verimli kullanimi ile ilgili
calismalarimiz oldu.
K9: Universitesi ile kaynaklart verimli kullanma adina
calismalarimiz oldu. Farkli danismanlarla da model fabrika ile yalin
imalat iizerine projelerimiz devam etmektedir.

Insan kaynag1 | KI: Su anda insan giicii kaynaginda zorlaniyoruz. Ciinkii

maliyetindeki artig

maliyetlerimiz ¢ok artti. Yani aylik 6dedigimiz maagslar ¢ok artti.
Asgari ticretin artirimi ile beraber. Yani bizim sektorde asgari iicrette
eleman calismaz

K2: (..) Piyasadaki iste bu belirsizlikler olsun. Iste asgari iicret,
iscilikler. Bunlar da belirleyici oluyor. Miisterimiz bu noktada
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anlayisla karsiliyor ama biz personelimizi motive edebilmek icin zaten
belli bir standartta onlara maaslar sunmak gerekiyor. Orada da iste
tazminatlar olsun. Iste 20 yillik, 30 yulik ¢alisanlarimiz var. Onlarin
icerideki bu birikmis tazminatlar: bu asgari ticretlerdeki artislarla ¢cok
yiiksek rakamlar tutuyor. Bu da firmalarin bir yiik getiriyor ister
istemez.

Tedarikgilere  kars1 | K1: ... 25-30 yullik bir firma oldugumuz igin tedarikgide hi¢bir sikinti
olan pazarlik giicii yasamyoruz. ... vadeli almak i¢in herhangi bir anlasma, sézlesme
olmadan satin alma gerceklestirebiliyoruz. Corum'daki, Tiirkiye'deki
hatta herkesle 6yle ya da boyle... biz ismimizle... iriin alabiliyoruz.

K1: Eger pesin olarak ¢alismak istersek, Istanbul gibi sehirler bir tik
daha bizim tedarik¢ilerimize nazara daha uygun veriyorlar tiriinlerini
ama bu da pesin olarak 6demek zorundasiniz.

Hammaddede K2: .. orta olgekli bir ¢elik dokiimhanesiyiz. Haliyle ihtiyacimiz olan
yurtdisina bagimlilik | driinlerin biiyiik kismu ithal oluyor. Ve bu ithal iiriinleri de Tiirkiye'de
va miimessilleri oluyor veyahut da biiyiik tiiccarlar bu iiriinleri
getiriyor. Mesela ham madde olarak krom, mangan, titanyum, nikel
gibi iiriinler. Biz onlardan aliyoruz. Direkt ham maddemizi kendimiz
ithal etmiyoruz. Tiirkiye'deki saticilardan aliyoruz. Ama yurtdisina
bagimli tabii ki yani.

Artan fiyatlara kars1 | K3: Kendi tiretimimizi tedarikci maliyetleri diisiirmek igin baglattik....
kendi iiretici olmak Ben is yaptik¢a tedarikcilerin fiyatlart siirekli artirryordu. Dolar ve
Euro bazinda bu olaylar. Dedik ki ya bu boyle olmaz yani... Bu
nedenle de bu tedarikgilerimden kaynakli, kendim projeci oldugum icin
makine imalatina da baslamis oldum.

Nitelikli insan giicli | K7:Teknik resim ¢izim sorunlari giindeme gelmeye basladiginda
yetistirme maliyeti bundan 6-7 sene once (...) eleman sorununu ¢ozmek icin firmanin
icinde akademi kuruldu.(.) boyle bir yapiin ornegi diinyada 3
taneymis. (...) bunun altyapisimi profesyonel bir kurumla ¢alisarak
olusturduk. Altimi  doldurduk, ogretim  goreviilerini  belirledik,
miifredatlart belirledik, kiitiiphaneler olusturuldu...Burast halka agik
olacak. (...)Firmanin kendi ustalari da egitim verecek.

Tablo 7. Maliyet Liderligi Stratejisinin Uygulanmasi
Farkhlasma Stratejisi

Farklilasma stratejisini katilimer isletmeler daha ¢ok yeni pazar ve miisteri arayist iginde
kullanmaktadirlar. Bu isletmeler, mal ve hizmetlerinde farklilasmaya calismislardir. Uriinlerinde
kaliteyi artirma cabasi i¢inde olan isletmeler igin miisteri odaklilik da ¢ok Snemli bir konu
olmustur. Miisteri talepleri dogrultusunda iirlinlerinde farklilasmaya ve kalitelerini gelistirmeye
calismiglardir. Bu isletmeler i¢in miisteriyi memnun etmek, var olan miisteri portfoyiinii elde
tutup yeni miisteri kazanmak ¢ok onemli olmustur. Porter'a (1985) gore, mal veya hizmetin
benzersiz olmast miisteri sadakatini artirir ve miisterilerin daha yiiksek fiyatlar 6demeye istekli
olmalarmi saglar (Porter, 1985). Hesterley ve Barney (2002) de, farklilagma stratejisinin,
misteri sadakatini giiclendirdigini ve markanin itibarim1 artirdigini belirtmistir (Hesterley ve
Barney, 2002). Literatiirde, yenilikgi iiretim isletmelerinde farklilagma stratejisinin, ARGE
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isbirlikleri ve yenilik anlagsmalar1 yapma olasiligini artirdigi tespit etmistir (Guisado-Gonzalez
vd., 2014).

Calismada, isletmelerin farklilasma stratejisi uygulama temas:1 altinda “kalite standartlarini

bR 13

korumak ve iyilestirmek”, “miisteri odaklilik”, “tasarim ve malzemede farklilasma”, “yeni {iriin

b3

gelistirme ve yeni pazar arayisi”, “teknolojik ve tasarimsal yeterlilik”, “satis sonras1 hizmette
farklilasma”, “teslim ve termin tarihinde farklilasma”, “kurumsal yenilikg¢ilik anlayist”, “{iriin
cesitliligi”, “fazladan hizmet saglamak™ ve “stratejik ortakliklar kurmak” kodlar1 tespit

edilmistir. Bu kodlar Tablo 8’de katilimci ifadeleri ile birlikte yer almaktadir.

KOD [FADE

Kalite standartlarini K3: Once kalite. Sonra da maliyet kismina odaklanmaya hedefliyoruz.
korumak ve

iyilestirmek K4:  Kullandigimiz  ekipmanlarin  kalitesi... Yani bir de bu

malzemelerde kullanilan seyler sa¢ dedigimiz metal kisimlar, yiiksek
dayamimu  gerektirir. Kalitelerde uzun omiirlii diyelim uzun siire
dayanabilen malzemeler énemli, Galveniz ve magnetin kaplamasindan
kaynaklanyor.

K4: (..)malzememizin mevcudiyeti, kalitesi bize rakiplerimizden
ayrigtirtyor (sa¢ malzeme).

K5: (...) firmamn kalite standartlarvmin uygulamast ve ayni zamanda
sifir kalite problemiyle hedefini koymast ile miisteri bizi tercih ediyor.

K9: Avrupa pazar: farkli ve her iilkenin kendi kalite standartlari var.
Biz de bu belgeleri almaya calistyoruz. Italya’ya iiriin sevkiyati
vapmak igin 7-8 ay belge pesinde kostugumu biliyorum.(...) farkl is
giivenligi ve gida uygunlugu standartlart var.

Miisteri odaklilik K1: Miisteriye dogru hitap edebilmek onemli. ...

K3: ...Miisteri her zaman haklidir... Bir problem séyliiyorsa miisteri,
siz ona tam yetkili olarak ¢oziin. Gerekirse o makinenin yenisini
gonderecegim deyin diye soyliiyorum. Ve bu gercekten miisteriler
tizerinde ¢ok biiyiik etkisi olan bir sey.

K4: (...) uluslararasi piyasada tabii ki de ismimiz var. Bizi ayristiran
miisteri memnuniyeti, miisteriye hizli cevap verebilme, isleri zamanla
ve giintinde teslim edebilme...”

K10: Miisterileri hi¢ bekletmeden aminda cevap vermeye calisiyoruz,
ihtivaglarina karsilik vermeye ¢aligstyoruz.

Tasarim ve K9: Makinelerimiz ayni olsa da tasarim ve malzemede farklilasmaya
malzemede calisiyoruz. Mesela her firmada yapilan dokiim bir parca var biz onu
farklilagmak altiminyumdan isleyerek daha modiiler bir sistem yaratarak Avrupa ve
Amerika pazarina hitap edecek sekilde tasarlamaya ¢alistyoruz. Biiyiik
parg¢alart daha kiigiik par¢alar haline getirip modiiler iiretim yapmaya
calistyoruz, yani makinelerimizi par¢ali gondermeye ¢alisyyoruz.

Yeni iirtin gelistirme | K1: ... Tiirkiye'deki un fabrikasi sektorii darvaldig icin, yeni iiriin, yeni
Ve yeni pazar arayisi bir miisteri portfoyii arayisina girdik. (...) yulaf, siyez bugdayi, iste
efendime soyleyeyim arpa katilan iiriinler.

K7: (...) baska bir firma ile yurt disi pazarlar igin ortak proje
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gelistiriyoruz.

K6: (...) Italya’da makarna iireten bir fabrikanin %70 ini satin aldik.
(...) Japonya ile piring makineleri ile goriismelerimiz devam ediyor.

K8: (...) Bir de yeni bir marka ¢alismast ile yulaf ezmesi, piring, yulaf
ve benzeri tahil grubu makinalari iiretmeyi planladigimiz bir is
modelimiz var. (...) bdylece, orta, uzun vadede gida iiretimine de
girmeyi planlyoruz. Bu alanda yeni yatirimlarimiz mevcut ve devam
etmektedir.

Teknolojik ve
tasarimsal yeterlilik

K2: Biz iiriin bazinda degil ama teknoloji bazinda tercih edilen bir
dokiimhaneyiz. Bizim iki tane know-how teknolojimiz var. Asinma
par¢alarinin omriinii uzatan bir teknoloji, bir metal teknolojisi. Bu
teknolojiden dolayr bizim miisterilerimiz bizi tercih ediyor. (...) bizim
burada bir tasarim boliimiimiiz var. Simiilasyon programlarimiz var,
kaliplama programlarimiz var, kati modelleme sistemlerimiz var.

K5: (...) miihendislik bilgisini de iiriinlere katmasi.. Mikronize olmus
bir iiriinii yani un gibi buna benzer iiriinleri hava yoluyla en uygun
sekilde fabrikamin iginde tasima sistemlerini gerceklestiriyorlar.
Buradaki sonugta basingtir, kullanilan malzemedir, hizdir, kapasitedir.

K7: Uriinleri satarken miihendislik hizmeti de veriyoruz.

K6:...Teknolojik olarak deneyim sahibi olmaniz tercih edilmektedir.
Bizim bir ARGE merkezimiz var.

Satis sonrasi hizmette
farklilasma

K2: O par¢ayr sadece iiretmek de yetmiyor. Gittigi yerde problemsiz
montaj yapildiginda miisteri bundan memnun oluyor. O yiizden biz
parcanmn takildig1 yeri de goriip bir montaj haliyle bunu onlara teslim
ediyoruz. ... hani siz yapin gibi oluyor. O konuda bir avantajimiz var.

K4: Miisteri yurt disina bir problem séylediginde ben hemen teknik ve
vabanci dil bilen bir eleman génderiyorum hemen sahaya. (...) hizlica
isi ¢oziiyoruz.

K5: Herhangi bir uygunsuzluk ve miisteri sikayetine hizli bir sekilde
cevap verme performanslart degerlendiriyor.

K7: (...) satis sonrasi hizmetlerde son 10 yildir yatirim yapmaktayiz.
Diinyanmin her yerine cevap verebilen ¢ok giiclii bir ekibimiz ve ilgili
departmanimiz var.

Teslim ve termin
tarihinde farklilagma

K3: biz hizlt tiretim yani bize bir giin birisi siparis versin; ¢ok acil bir
talebim var diye (...) biz de pozitif enerjisi olan miisterilere, gerekirse
vardiyali bir gekilde ¢alismaya ge¢ip aminda iiretim yapabiliyoruz.
Normalde tek vardiya c¢alistyoruz. O miisterimizin isini iki giinde
¢oziiyoruz ve kaliteden kesinlikle taviz vermiyoruz.

K4: (...)isleri zamanminda ve giiniinde teslim edebilme...

K9: (...) teslim siiresini kisaltarak one geg¢meye c¢alisiyoruz. X bir
firmanmin 9 ayda teslim ettigini 6ayda teslim siiresi vererek isi almaya
calisyyoruz.

Kurumsal yenilikgilik

K8: Kendimizi farklilagarak yenilik¢i olarak konumlandiran ve
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anlayisi trendleri takip eden bir firma olarak adlandirabilirim.

K10: Daha yenilik¢i nasil olabiliriz, hep kendimizi gelistirmeye
calisiyoruz. Miisterilerimizin istekleri dogrultusunda fabrikamizi ve
triinlerimizi giincelliyoruz.

Uriin ¢esitliligi K7: 40 bin ¢esit iirtin ganumiz var.(...) Bir makinayt olusturmak icin
gerekli malzemelerin %80 inin verebiliyoruz diyebilirim.

Fazladan hizmet | K9:(...) kritik malzeme listemiz var iiriinle beraber gonderdigimiz,

saglamak boyle a¢ilmasini ongordiigiimiiz veya ywtilmasini, bozulmasim. Bu

malzemeleri ilk siparigte ticretsiz gonderiyoruz.

Stratejik  ortakliklar | K10: Yurt disinda bazi pazarlarda yerel stratejik ortakliklar veya is
kurmak birlikleri kurarak ilerliyoruz.

Tablo 8. Farklilagma Stratejisinin Uygulanmasi
Odaklanma Stratejisi

Goriismelere gore, biiyiik isletmelerin zamaninda makine {iretimi gergeklestirdikleri, daha
kiigiik isletmelerin ise kendi markalarini olusturma cabasi igerisine girdikleri gdzlemlenmistir.
Bu bulgu, isletmelerin stratejik farklilagma arayiglarini desteklemektedir (Porter, 1980). Kiigiik
isletmeler, butik imalatlarla odak miisterilerine yonelik {iretim gerceklestirerek tasarimda veya
teslimatta rekabet avantaji yaratabilmislerdir. Bu durum, farklilagma stratejisi ile ortiismektedir;
zira igletmeler, belirli miisteri segmentlerine yonelik benzersiz deger teklifleri sunarak rekabetci
avantaj elde edebilmektedir (Porter, 1996). Aymi1 zamanda, sektérde yer alan is destek
mekanizmalariyla iyi igbirlikleri kuran isletmeler, bu sayede sektordeki deneyimlerini ve bilgi
birikimlerini etkin bir sekilde kullanabilmiglerdir. Bu isletmeler, is destek mekanizmalarinin
sagladigi kaynaklar ve aglar sayesinde operasyonel verimliliklerini artirmis ve yenilikgi
¢oziimler gelistirmislerdir (Teece, Pisano ve Shuen, 1997). s destek mekanizmalarinin sagladig
avantajlar, isletmelerin dinamik yetenekler gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Teece, 2014).

Gorligme yapilan firmalar belirli iiriin gruplarina odaklanarak uzmanlagsmis ve bu alanda yiiksek
kalitede iiretim yapan igletmeler arasinda yer almislardir. Bu odaklanma stratejisi, spesifik
misteri ihtiyaclarin1 kargilayarak pazarda rekabet avantaji elde etmelerini saglamistir (Porter,
1985). Nis pazar segmentlerine odaklanarak uzmanlagma, isletmelerin rekabetgi konumlarini
giiclendirmekte ve uzun vadeli bagarilarimi desteklemektedir (Barney, 1991). Katilimci
isletmeler arasinda odaklanma stratejisini uygulama temasi icin belirlenen kodlar ve ifadelere

yer verilmigtir. Bunlar; “miisteri segmentasyonu”, “butik imalat”, “hedef pazar”, “nis pazar
hedefleri”dir. Tablo 9°da kod ve ifadeler yer almaktadir.

KOD [FADE
Miisteri K3: Su anda da 50 ¢alisamimiz da Ozbekistan'da. Almanya, Fransa'va
segmentasyonu yine Polonya kompleksinde ¢aliganlarimiz...Giircistan'dan  o6n

anlasmasin yaptigimiz bir projemiz var. Ukrayna'da devam eden bir
projemiz var. Bu sekilde iiretimimiz devam ediyor. ...

K8: (...) ii¢ markamiz var ... daha ¢ok Fransiz somiirgelerine
lirettigimiz markamiz ... daha ¢ok Ingiliz somiirgelerine iirettigimiz
markamiz.

Butik imalat K2:Biz dzel imalatla iiretim yapan bir firmayiz...Miisterilerimiz bize
taleple geliyorlar. Biz o talebi inceliyoruz. Ona gore onlara bir fiyat
sunuyoruz. Buradaki avantajimiz  bizim béyle butik c¢aligmamiz.
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..onlarin istedigi tiriinleri iiretecegimizden dolayr kendi fiyatimizi
sunabiliyoruz.

K8: Biz degirmen makineleri, anahtar teslim, proje bazli iiretim yapan
firmalara gére daha butik bir isletmeyiz. (...) Dolayisiyla,
maliyetlerimiz de biiyiik dlcekteki firmalara gore daha az olmaktadir.
Bu da bizi fiyatlandirmada rekabet¢i yapmaktadir.

K9:  Miisterilerin  istedigi  projeleri  yapmaya  ¢alisiyoruz.
Katlanabilecegimiz maliyetler ile kalite ve tasarimda farkiilastyoruz.

Hedef pazar K1: ... yeni miisteri portfoyii gelistirmeye calisiyoruz. Rusya'da birkag
kisiyle ortak ¢alismak icin bir baslangi¢ yapiyoruz. Onlara yonelik
biraz ¢alisacagiz. ... Latin Amerika bolgesi hala aklimizda olacak.
Yani orayr hayal ediyoruz.

K8: (...) ¢cok gelismemis bolgeler hedefimiz dogrusu ¢iinkii Avrupa bu
alana yeterince uzmanlasmis ve profesyonellesmis durumda olup yeni
tretim alanlarima da ihtiyaci yok. Dolayisiyla bizim daha ¢ok hedef
bolgemiz Afrika. Bunun yami sira Giiney Amerika’ya ilerde satis
vapmayt hedefliyoruz, bu bolgeye yonelik de ekibimiz gériismeler
gercgeklestirmektedir.

K9: Biz daha ¢ok su an Avrupa’ya yonelmeye ¢alistyoruz. Su an daha
¢cok oraya ¢alisiyoruz. Avrupa ofisimiz agildi.

K9:Amerika pazart hedefimi var. Amerika’da iki tane fuara katildik.
Amerika’ya numune génderimimiz var.

Nis pazar hedefleri K7: Savunma sanayine yonelik projelerimiz ve igbirliklerimiz basladi.

K10: Belirli bir iiriin grubunda uzmanlagmaya ¢alisip o tiriin grubunu
cesitlendirmeye ¢alistyoruz. (...) spesifik olmaya ¢alisiyoruz.

Tablo 9. Odaklanma Stratejisi

SONUC

Tarimsal gida isleme makineleri sektorii Covid-19 pandemisi ile birlikte tedarik zinciri
kirilmalarina yol agmustir. Diinya, Rusya-Ukrayna savasi ve tahil krizi gibi ek sorunlarla karst
karsiya kalmistir. Bu siiregte, Rusya'nin bugday ihracatin1 sinirlamasiyla birlikte diger tlkeler,
bugday stoklarini arttirmigtir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin jeopolitik konumunu &n plana
cikarirken diinya gida ihtiyacini karsilama konusunda stratejik bir rol listlenmesi gerekmektedir.
Bu durum, Tirkiyenin un ve mamulleri deger zincirindeki ve tarimsal gida makine
isletmelerinin stratejik konumunu gliclendirmistir.

Bu arastirma, tarimsal gida isleme makineleri sektoriiniin uluslararasi rekabet stratejilerini
detayl bir sekilde incelemeyi hedeflemistir. Bu kapsamda, Corum {li'nin isletmelerin rekabet
giicli tizerindeki etkilerini anlamak igin literatiir ¢aligmalar1 ve isletmelerle yapilan goriismeler
gerceklestirilmistir. Ayrica, sektdrii etkileyebilecek c¢evresel ve ekonomik faktorler de
incelenmistir. Isletmelerin mevcut durumlari ve yapilar1 da detayli bir bigimde ele alinirken
ihracatta karsilastiklar sorunlar da incelenmistir. Arastirma sonuglari, Corum Ili’nde tarimsal
gida igleme makineleri sektorii icin giiglii bir ekosistemin varligini ve bu ekosistemin isletmeler
iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gostermistir. Ayrica, Corum Ili’nin cografi konumu ve
sanayi yapisi, isletmelere avantajlar saglamaktadir.
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Literatiir ¢aligmalarinda; Porter ve bazi arastirmacilarin goriiglerine gore, bir isletmenin i¢ genel
stratejiden birini se¢mesi ve kaynaklarin tamamini buna ayirmasi gerektigi yoniindedir
(Hambrick, 1983; Dess ve Davis, 1984; Parker ve Helms, 1992; Nayyara, 1993, Porter, 1980,
1985). Diger goriiste ise, firma kosullarina gére en uygun stratejilerin birlestirmesini
savunanlardir (Buzzell ve Wiersema, 1981; Phillips vd., 1983; White, 1986; Miller ve Friesen,
1986; Buzzell ve Gale, 1987; Hill, 1988; Murray, 1988; Wright vd., 1990, Allen ve Helms,
2006). Bu c¢alisma sonucunda, bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi rekabette
maliyet liderligi stratejisine odaklandigi, ancak farklilasma ve odaklanma stratejilerini de
tamamlayici olarak uyguladigi ortaya ¢ikmistir.

Elde edilen bulgulara gore, Corum ilindeki tarimsal gida isleme makineleri isletmeleri, rekabetci
fiyatlar sunabilmek amaciyla birincil olarak maliyet liderligi stratejisini benimsemektedirler.
Maliyet odakli ilerlemek genellikle bu sektdrdeki isletmeler igin 6nemlidir; ¢ilinkii bazilart
isletmeden isletmeye faaliyet gdsterdikleri igin tedarik¢i konumundadirlar ve rekabetgi fiyatlar
sunmak zorundadirlar. Diger isletmeler ise, un fabrikalarina dogrudan proje teslimi is
yapmaktadirlar. Bu nedenle, tiim katilimcilar i¢in miisteri memnuniyeti birinci dncelik haline
gelmis ve maliyetlerini siki bir sekilde kontrol etmektedirler. Sadece dis faktorlerden, 6zellikle
doviz kuru degisiminden, enflasyondan ve ham madde ithalatina olan bagimliliktan
kaynaklanan fiyatlandirma zorluklar1 ve yiiksek karlar elde etme zorlugu yasamaktadirlar.
Bununla birlikte Tiirkiye’deki i¢ pazarin daralmasi sonucu isletmeler, rekabet giiclerini
arttirmak ve rakiplerinden belirli alanlarda istiinliik saglamak icin farklilasma stratejilerini
benimsemislerdir. Isletmeler, hayatta kalabilmek icin belirli standartlarda iiretim yapmak
zorunda kalmaktadirlar ve hatta yeni teknolojileri takip etmek durumundadirlar. Baz1 isletmeler,
farklilagma stratejisi kapsaminda yeni {iriin gelistirme, AR-GE, tasarim, satig sonrast hizmet ve
teslim gibi alanlarda farkliliklar olusturmaktadir.

Isletmelerin, un fabrikalarmin bulundugu yerler genellikle hedef pazarlari olarak ortaya
c¢ikmistir; bu nedenle igletmelerin belirli bir bolgeye odaklanarak butik iiretim gergeklestirme
yoniinde egilimleri de vardir. Belirli bir bolge hedefleyen isletmeler daha nis alanlara yonelip
karliliklarini arttirmaya caligsmaktadirlar. Diger yandan, odaklama stratejisi dogrultusunda bazi
isletmeler, hedef pazarlarin1 daraltarak belirli bir misteri segmentine, butik iiretimine veya
belirli bir bolgeye yonelik stratejiler izlemektedir. Bu strateji cergevesinde, isletmeler
maliyetlerini siki1 bir sekilde kontrol etmekte, kaynaklarmi verimli kullanmakta ve kalite
standartlarina 6zen gostermektedir. Odaklama stratejilerini uygulamaya baslayan isletmelerin
pazarlamaya 6nem vermeye baslamis olduklari da ortaya ¢ikmustir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, Corum ilindeki tarimsal gida isleme
makineleri igletmeleri, maliyetlerini diisiirmek ve verimliligi artirmak i¢in yeni teknolojilere
yatirim yapmali, tedarik zinciri yonetimini optimize etmeli ve {iretim siireclerini iyilestirmelidir.
Ayrica, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalari da maliyetleri
disiirmelerine yardimci olabilmektedir. Bunun yani sira isletmelerin farklilasma stratejisini
daha etkin bir sekilde uygulayabilmek icin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yaparak yeni ve dzgiin
iiriinler gelistirmeli, tasarim ve kaliteye odaklanmali ve miisteriye 0zel ¢oziimler sunmalidir.
Marka bilinirligini artirmak ve giiglii bir marka imaj1 olusturmak da farklilasma stratejisinin
onemli bir pargasidir. Isletmeler odaklanma stratejisini uygularken hedef pazarlarini belirlemeli
ve bu pazarlara yonelik nis iiriinler ve hizmetler gelistirmelidir. Belirli bir cografi bdlgeye,
miisteri segmentine veya Uriin kategorisine odaklanmak, isletmelerin uzmanliklarini
derinlestirmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine yardime1 olabilmektedir.

Isletmelerin kiiresel pazarlara agilabilmesi icin ihracatta yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik
olarak oOncelikle ihracat potansiyellerini degerlendirmeli ve gerekirse stratejik ortakliklar
kurmalidirlar. Cografi a¢idan uzak pazarlara ulagsmak i¢in yerel is ortaklar1 ve distribiitorler ile
isbirligi yapilabilir. Bu, cografi zorluklart asmanin yani sira, yerel pazarlara daha hizli erisim
saglayacaktir. Bunun yani sira, yurt disi ile dogrudan miigteri erigimi arttirmak igin dijital
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pazarlama araglarin1 ve e-ticaret platformlarimi kullanmalidir. Ozellikle, hedef pazarlarda yerel
dilde web siteleri ve sosyal medya hesaplar1 olusturulabilir. Aracilar yerine dogrudan satis
kanallar1 kurulabilir. Bu, hem maliyetleri azaltacak, hem de daha fazla kar elde edilmesini
saglayacaktir. Yerel distribiitorlerle anlagsmalar yapilabilir veya yurt dist ofisler kurulabilir.
Avrupa ve Amerika gibi pazarlarda gerekli olan sertifikasyon siiregleri icin 6zel bir ekip
kurulabilir. Bu ekip, sertifikasyon gereksinimlerini karsilamak icin gerekli belgeleri ve
prosediirleri yoOnetebilir. Bu noktada devlet desteklerinden yararlanmak, tesviklerden
yararlanmak ve uluslararasi fuarlara katilmak ihracatta basar1 sansini arttiracaktir. Isletmelere
pazarlama konusunun onlarin yeni pazarlar bulma, mevcut pazarda yeni miisteri baglantilar
bulma noktasindaki énemini anlatan egitim seminerleri diizenlenebilir. Bu kapsamda isletmeler,
dijital teknolojileri iiretim, pazarlama, satis ve miisteri hizmetleri gibi tiim siireclerine entegre
edip, bilgilendirilmeli, farkindaliklar1 arttirilmalidir. Endiistri 4.0 uygulamalari, isletmelerin
verimliligini artirmasina, maliyetleri diisiirmesine ve rekabet giiciinii arttirmasina yardimci
olacaktir.

Sonug olarak, tarimsal gida isleme sektorii diinya konjonktiiriinde ve Tiirkiye’de stratejik dneme
sahip bir sektér konumdadir. Ancak, bu potansiyeli gergeklestirmek i¢in isletmelerin rekabet
stratejilerini dogru bir sekilde belirlemesi, analiz edilmesi ve uygulamasi gerekmektedir. Bu
arastirmada sunulan igletmelerin ihracatta karsilastigi sorunlara yonelik ¢Oziim Onerileri,
isletmelerin uluslararast pazarda rekabet giiclinii arttirmasina ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglamasina katki saglayabilir. Corum ili 6zelinde yapilan bu calisma, Konya gibi diger illerde
aynt sektor oOzelinde karsilastirmali yapilarak gerceklestirilebilir. Ayrica, farkli cografi
bolgelerde ve farkli biylikliikteki isletmelerde benzer caligmalar yiiriitillerek bolgesel
farkliliklar ve isletme biiyiikliiglinliin rekabet stratejilerine etkisi degerlendirilebilir. Bu tiir
genisletilmis caligmalar, sektoriin yerel ve ulusal dinamikleriyle uluslararasi rekabet stratejileri
arasindaki iligkiyi daha derinlemesine anlamaya olanak taniyabilir.

Ayrica, bu calismanin ¢ikarimlari aymi sektorii farkli illerle karsilastirmali analizlerle de
degerlendirilebilir. Tarimsal gida isleme sektdriiniin diger sanayi kollartyla iligkilendirilerek
incelenmesi, sektorel stratejiler ve rekabet avantajlarinin daha kapsamli bir sekilde
anlagilmasina katkida bulunabilir. Bu tiir ¢aligmalar, uluslararasi rekabet stratejilerini daha net
ve kapsayici bir sekilde ortaya koyarak, tarim ve sanayi arasindaki sinerji potansiyelini de daha
iyi degerlendirme imkan1 sunabilir. Son olarak, dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin tarimsal
gida isleme sektoriindeki etkileri iizerine arastirmalar yapilarak, bu yeniliklerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giicline nasil katki sagladigi incelenebilir.
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