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Oz

Bu caligma, Everett Rogers tarafindan gelistirilen yeniliklerin yayilmas teorisini ve bu teorinin egitim
yonetimi baglaminda nasil uygulanabilecegini ele almaktadir. Aragtirma derleme ¢aligmas: niteliginde olup
oncelikle 21. Yiizyil yeterlikleri ile ilgili bilgi verilmis, Yeniliklerin yayilmasi yaklasimi ve boyutlar
tanitilmis ve egitim yonetimi alaninda hangi baglamlarda incelendigi agiklanmistir. Rogers'in teorisi,
yeniliklerin toplum i¢inde nasil yayildigimi agiklayan ve yeniliklerin benimsenme siirecini etkileyen
faktorleri belirleyen 6nemli bir gergeve sunar. Teorinin ana bilesenleri arasinda yeniligin 6zellikleri,
benimseme egilimi, benimseme siireci, iletisim kanallar1 ve sosyal sistem yer almaktadir. Yeniliklerin
ozellikleri, goreceli avantaj, uyumluluk, karmasiklik, deneyebilme ve gozlemlenebilirlik gibi faktérleri
icerir. Benimseme egilimi, bireylerin yenilikleri benimseme hizina gore simiflandirilmasini saglar ve
yenilik¢ilerden muhafazakarlara kadar bes kategoriye ayrilir. Benimseme siireci ise bilgi edinme, ikna,
karar verme, uygulama ve onaylama asamalarim kapsar. {letisim kanallari, yeniliklerin yayilmasinda kritik
bir rol oynar ve kisiler arasi iletigim ile kitle iletisim araclar olarak ikiye ayrilir. Son olarak, sosyal sistem,
bireylerin yenilikleri kabul etme siirecini etkileyen sosyal normlar, liderler ve degisim ajanlar1 gibi
unsurlar1 igerir. Bu teori, egitimde 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmas: siirecinde yeniliklerin nasil daha
etkili bir sekilde benimsenip yayilabilecegine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadar.

Anahtar Kelimeler: Yeniliklerin yayilmasi, egitim yonetimi, 21. yiizyil becerileri, Everett Rogers,
benimseme siireci.

21st Century Skills in Educational Management Within The Framework
Of Diffusion Of Innovations

Abstract

This study discusses the diffusion of innovation theory developed by Everett Rogers and how this theory
can be applied in the context of educational management. The study is of a review nature, initially
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providing information about 21st-century competencies, introducing the approach and dimensions of the
diffusion of innovations, and explaining the contexts in which it has been examined in the field of
educational administration. Rogers' theory provides an important framework that explains how
innovations spread within society and identifies the factors that affect the adoption process of innovations.
The main components of the theory include the characteristics of innovation, adoption tendency, adoption
process, communication channels and social system. Characteristics of innovations include factors such as
relative advantage, compatibility, complexity, experimentability, and observability. Adoption propensity
allows individuals to be classified according to the speed at which they adopt innovations and is divided
into five categories, from innovators to conservatives. The adoption process includes the stages of obtaining
information, persuasion, decision making, implementation and approval. Communication channels play a
critical role in the diffusion of innovations and are divided into interpersonal communication and mass
media. Finally, the social system includes elements such as social norms, leaders, and change agents that
influence the process by which individuals accept innovations. This theory offers important clues on how
innovations can be adopted and spread more effectively in the process of providing 21st century skills in
education.

Key Words: Diffusion of innovations, educational management, 21st century skills, Everett Rogers, adoption
process.

Girig

Egitim yoneticileri, giinlimiizde egitim sistemlerinin 21. yiizyil becerilerine odaklanmasi
gerektigini kabul etmektedir (Kriter Dergi, 2023). Bu beceriler, bilgi yonetimi, iletisim, dijital
okuryazarlik, ig birligi, yaraticilik, planlama, girisimcilik, elestirel diistinme, risk alma, ¢atigma
yonetimi, problem ¢6zme, sosyal ve kiiltiirel beceriler, esneklik ve yasam boyu 6grenme gibi alanlar
kapsamaktadir (Arslan, 2020). Yoneticilerin sundugu egitsel deneyimler, 6gretmenlerin bu
becerileri kazanmalari i¢in model olmahdir (Bozkurt, 2020). Ogretmenlerin 21. yiizy1l becerilerine
iligkin algilari, cinsiyet ve lisansiistii egitim yapma istegine gore farkliik gostermemektedir
(Kozikoglu & Altunova, 2018). Ancak, 6gretmenlerin meslek oncesi 6gretmen kimliklerinin
belirlenmesinde 21. yiizy1l 6grenen becerilerinin 6nemli bir yordayici oldugu gozlemlenmektedir
(Egmir & Erdem, 2021). Bu baglamda, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim siire¢lerinin
21. yuizyil becerileriyle uyumlu olmasi gerekmektedir (Egmir & Erdem, 2021). Egitimciler,
ogrencilerin basarili olabilmeleri icin sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri, uzmanlik ve destek
sistemlerini kullanarak oOgrencilere 21. yiizyil becerilerini kazandirmay: hedeflemelidirler
(Kalemkus, 2021).

Okul yoneticilerinin iletisim, ¢alisanlar1 motive etme, genel okul yonetimi, igletme ve
kurum y6netimi, insan kaynaklar1 yonetimi, egitim 6gretim liderligi, degisim ve ¢atisma yonetimi,
okul ¢evre iligkileri gibi alanlarda belirli yetkinlik diizeyine sahip olmalarn1 gerektigi
vurgulanmaktadir (Kara vd., 2022). Bununla birlikte, okul yoneticilerinin ihtiya¢ duyduklar
mesleki gelisim alanlar arasinda okul saghig ve giivenligi, etkili iletisim becerileri, egitimde bilgi
teknolojileri kullanma becerileri ve 6grenci disiplin ve davranis sorunlar: konularinin 6ne ¢iktig
belirtilmektedir (Kasalak, 2020).

Aragtirmalar, okul yoneticilerinin ¢atigma yonetiminde genellikle uzlagma ve is birligi gibi
stilleri kullandigini ortaya koymaktadir (Beyaz vd., 2022). Ancak, okul yoneticilerinin kisilik
ozellikleri ile ilgili sinirl sayida arastirma yapildig1 ve bu konuda daha fazla ¢alismaya ihtiyag oldugu
belirtilmektedir (Cetin & Altun, 2018). Ayrica, okul yoneticilerinin psikolojik durumlarinin ve
kisisel ozelliklerinin, okul bagaris: ve ikliminde etkili oldugu vurgulanmaktadir (Purtas & Yirci,
2022). Okul yoneticilerinin fiziksel aktivite diizeyleri ile yasam kaliteleri arasindaki iligki
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incelenirken, idari gorevlerini yerine getirirken 6gretmen, veli, 6grenci ve uygulanacak kurallar
cercevesinde calistiklar1 belirtilmektedir (Kilic & Gegit, 2022). Ogretmenlerin duygu durumlarini
etkileyen degiskenlerin belirlenmesi ve okul yoneticilerinin bu duygular {izerindeki etkilerinin
aragtirilmasi da 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir (Argon, 2015).

Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerine iliskin yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin énemli oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin,
Sahin vd. (2017) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterliklerinin 6gretmenlerin algilarindan farkli oldugu belirtilmektedir Benzer sekilde, Ulukaya vd
.(2015) tarafindan yapilan bir arastirmada da okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik
algilarina sahip olduklar1 ve ¢ogu zaman bu yeterlikleri gosterdikleri ifade edilmektedir. Calik vd.
(2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise okul yoneticilerinin teknoloji kullanim kapasitesindeki
yetersizliklerin yonetimsel ve 6gretimsel sikintilara yol agabilecegi vurgulanmaktadir. Bu noktada,
okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin artirilmasi ve giincel teknolojileri etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in egitim ve destek programlarinin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadur.

Okul yoneticilerinin teknolojik gelisimi, degisen kariyer anlayislar1 ve kiiresel sartlarla
birlikte 6nem kazanmaktadir. Ozellikle, okul yéneticilerinin teknoloji kullanim kapasitesindeki
yetersizliklerin yonetimsel ve 6gretimsel sikintilara neden olabilecegi vurgulanmaktadir (Ugur vd.,
2023). Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi gliniimiizde, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliklerinin artirilmas1 ve giincel teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilmeleri igin egitim ve
destek programlarinin énemi ortaya ¢ikmaktadir (Karabatak & Sengiir, 2019). Ozellikle, Covid-19
gibi kiiresel krizler siirecinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerinin 6nemi daha da
artmigtir (Turan, 2020).

Okul yoneticilerinin  yenilikleri yayma siirecindeki rolii, arastirmalarla da
desteklenmektedir. Ornegin, okul yéneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin artirilmas: ve
glincel teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilmeleri icin egitim ve destek programlarinin
oneminin vurgulandig1 ¢aligmalar bulunmaktadir (Kogtiirk, 2018). Bu durum, okul yoneticilerinin
yenilikleri benimsemesi ve yayilmasini saglamas: icin teknolojik gelisimlerini siirdiirmelerinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin liderlik rolleri ve orgiit kiiltiirii ile
yeniliklerin yayilmas: arasindaki iligki de incelenmektedir. Aragtirmalar, okul yoneticilerinin
liderlik stillerinin ve orgiit kiltiiriiniin yeniliklerin kabul edilmesi ve yayilmasinda etkili oldugunu
gostermektedir (Polat & Esen, 2022). Bu baglamda, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin ve
orgiit kiiltiriintin yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesi ve yayilmasinda kritik bir rol oynadig:
soylenebilir.

Aragtirmanin amaci, Everett Rogers tarafindan gelistirilen yeniliklerin yayilmas: teorisini
ve bu teorinin egitim yonetimi baglaminda nasil uygulanabilecegini ele almaktir. Arastirma derleme
caligmas: niteliginde olup oncelikle 21. Yiizyil yeterlikleri ile ilgili bilgi verilmis, Yeniliklerin
yayillmas1 yaklasimi ve boyutlar1 tanmitilmig ve egitim yonetimi alaninda hangi baglamlarda
incelendigi aciklanmistir. 21.Yiizyil yeterlilik boyutlari, yeniliklerin yayilmasi perspektifinde
degerlendirilmis ve egitim yonetiminde bu yeterliliklerin nasil kazandirilabilecegine dair bir bakis
acis1 sunulmustur. Arastirmada 21.yy yeterliklerinin yoneticilere kazandirmay: amagladig iletisim
ve isbirligi, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, yaraticilik ve yenilikgilik, teknoloji kullanima,
adaptasyon ve esneklik, liderlik, yeterliliklerinin yeniliklerin yayilmas1 yaklasimi ile ortiistiigii
gorilmektedir. Ayrica 21.yy yeterliklerinin hedefledigi kiiltiirel ve kiiresel farkindalik, veri
okuryazarlig1 ve analitik diisiinme becerileri, ¢evresel biling ve siirdiiriilebilirlik becerileri, etik ve
sosyal sorumluluk becerileri gibi kavramlarin yeniliklerin yayilmasinda da yer aldig1 tespit
edilmistir. 21.yy yeterliklerini olusturan, topluluk ve aile katilimini saglamak, stirdiiriilebilirlik ve
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cevre bilinci, degisim yonetimi, profesyonel gelisimi tesvik etmek, stratejik planlama ve vizyon
olusturma, etkin kaynak yonetimi, ¢gesitliligi ve kapsayicilig1 tesvik etmek gibi anahtar kavramlarin
Yeniliklerin yayilmasi kapsaminda da yoneticiye kazandirilabilecek kavramlar olarak
belirlenmistir. Arastirma sonuglari, 6nemli ¢ikarimlar saglamaktadir ve 21. yiizyil yeterlilikleri
baglaminda vyeniliklerin yayilmasi yeterliliklerini daha etkin bicimde egitim yonetimine
kazandirmak i¢in yapilabileceklerin 6nemini vurgulamaktadir.

21. Yiizy1l Becerileri

21. yuizyil becerileri, bireylerin bilgi toplumunda iyi vatandaslar olmalarini ve gorevlerini
nitelikli bir sekilde yerine getirmelerini saglayan cesitli 6zellikleri ifade etmektedir (Ayan, 2022).
Bu beceriler, biligsel beceriler (yaraticilik, elestirel diistinme, problem ¢6zme), kisileraras: beceriler
(zorluklarla bas etme, sosyal beceriler, iletisim becerileri, kiiltiirel duyarhilik, ekip ¢aligmasi) ve igsel
beceriler (yasam boyu 6grenme, 6z yonetim, uyumluluk) gibi farkli alanlar1 kapsamaktadir (Selguk,
2020).

21. ylizyil becerileri, giiniimiizde egitim sistemlerinde ve is diinyasinda 6énemli bir konu
haline gelmigtir. Bu beceriler, bireylerin is ve yasamda basarili olabilmeleri i¢in gereken
yetkinlikler, bilgi ve uzmanliklar: ifade etmektedir (Barasi & Erdamar, 2021). OECD'nin 21. yiizyil
becerilerine yaklagimi, is birligi yapabilme, grup ici etkilesimde bulunabilme, karmagsik olaylar
¢ozebilme becerileri, teknoloji ve teknolojik araglar1 kullanma, bilgiyi kullanma, dil, simge ve
metinleri kullanma yetenekleri gibi alanlar1 kapsamaktadir. Giiniimiizde egitim alaninda 21. yiizyil
becerileri hayati 6nem tagimaktadir. Bu beceriler, bireylerin iste ve yasamda basarili olmak i¢in
ihtiya¢ duydugu yeterlilikleri, bilgiyi ve uzmanhg temsil eder. Egitimde 21. yiizyil becerileri
kavrami 6grencilerin biligsel, kisilerarasi ve kisilerarasi becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
beceriler arasinda yaraticilik, elestirel diistinme, problem ¢ozme, iletisim becerileri, ig birligi,
liderlik, zaman yonetimi ve yenilikg¢ilik yer almaktadir (Akaltan, 2019).

Egitim programlarimin 21. yiizyil becerilerini kapsayacak sekilde giincellenmesi ve bu
becerilerin 6grencilere kazandirilmas1 gelecege donamiml bireylerin yetistirilmesinde kritik rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin bu becerileri etkili bir sekilde 6grencilere kazandirabilmeleri igin
kendilerini siirekli gelistirmeleri ve Ogretim yontemlerini giincellemeleri gerekmektedir
(Kurudayioglu & Soysal, 2019). 21. yiizyil becerileri, gliniimiizde egitim programlarinin ve
miifredatlarin énemli bir pargasini olusturmaktadir. Ogretmen adaylarinin meslek éncesi 6gretmen
kimliklerinin belirlenmesinde 21. yiizy1l 6grenen becerilerinin etkili oldugu gozlemlenmistir
(Egmir & Erdem, 2021). Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerine yénelik yeterlilik algilarinin
gelistirilmesi ve Olgiilmesi, egitim programlarinin bu becerilere ne kadar odaklandigin
gostermektedir (Kilig, 2016). Ogretmen adaylarimin 21. yiizyil becerilerine yonelik yeterlilik
algilarinin incelendigi caligmalar, gelecegin ogretmenlerinin bu becerilere sahip olmalarinin
beklendigini gostermektedir (Karatepe, 2021). Ogretmen adaylarinin ¢ok boyutlu 21. yiizyil
becerileri ile yaratici diisiinme egilimlerinin incelendigi arastirmalar, 6gretmen adaylarinin bu
becerileri nasil algiladiklarin1 ve nasil uyguladiklarini gostermektedir (Berkant & Varki, 2022).
Asagidaki tabloda, 21. yiizyil becerileri kapsamh bir sekilde kategorilere ayrilmis ve bu becerilerin
her biri detayli olarak listelenmistir. Bu beceriler, bireylerin 6grenme, yenilikg¢ilik, dijital
okuryazarlik, kariyer yonetimi ve sosyal sorumluluk gibi ¢cok yonlii alanlarda gelisim gostermesi i¢in
yol gosterici olabilir. Ayrica, STEM, etik farkindalik ve gevresel siirdiiriilebilirlik gibi modern
diinyanin ihtiyaglarini kargilayan 6zel becerilere de vurgu yapilmigtir.
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Tablo 1. 21. Yiizyil Becerileri

Kategori Beceriler
« Ogrenme ve Yenilik¢ilik o Elegtirel Digiinme ve Problem Cozme-
Becerileri Yaraticilik ve Inovasyon- Iletigim ve Is birligi
« Dijital Okuryazarlik Becerileri « Bilgi Okuryazarligi- Medya Okuryazarligi-
BIT Okuryazarligi
« Kariyer ve Yagsam Becerileri +  Esneklik ve Uyumluluk- Girisimcilik ve Oz-

Yonetim- Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler-
Liderlik ve Sorumluluk

 Kritik Bilgi Becerileri « Finansal Okuryazarlik- Saglik Okuryazarlig

« Geligmis Biligsel Beceriler « Sistem Diigiincesi- Metabilig

« Kisisel ve Sosyal Sorumluluk « Etik Farkindalik- Cevresel Siirdiiriilebilirlik

o Gelismis Sosyal ve Duygusal « Empati ve Duygusal Zeka- Stres Yonetimi ve
Beceriler Dayaniklilik

« lleri Teknoloji ve Bilim Becerileri « STEM Becerileri- Kodlama ve Programlama-
Robotik ve Otomasyon
o Veri ve Bilgi Yonetimi Becerileri ~ « Veri Analitigi- Bilgi Yonetimi

o [lleri Iletisim Becerileri « Yabanci Dil Becerileri- Medya Prodiiksiyonu

o Cevresel ve Siirdiriilebilirlik « Cevre Bilinci- Enerji Yonetimi
Becerileri

« Geligmis Sosyal ve Kisisel Gelisim « Mentorluk ve Kogluk- Yasam Boyu Ogrenme
Becerileri

« Kiiresel Farkindalik ve .« Kiiresel Perspektif- Toplumsal Katilim
Vatandaghik

+  Gelismis Yaraticilik ve o Design Thinking- Sanat ve Estetik Becerileri
Yenilik¢ilik Becerileri

» Saglik ve Zindelik Becerileri o Fiziksel Saglik ve Fitness- Zihinsel Saglik

Egitim yonetimi, 21. ylizy1l becerileriyle iligkilendirildiginde, egitim kurumlarinin ve
yoneticilerin bu ¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde yonetilmesi ve gelistirilmesi gerektigi
ortaya cikar. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, &grencilere 21. yiizyil becerilerini
kazandirmak igin etkili stratejiler gelistirmeleri ve uygulamalar1 6nem arz etmektedir. Egitim
yonetimi, dgretmenlerin 21. ylizy1l becerilerini etkin bir sekilde 6gretmelerini desteklemeli ve
tegvik etmelidir. Ogretmenlerin bu becerileri kullanim yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
icin egitim yoneticileri tarafindan uygun programlar ve destek mekanizmalari olusturulmalidir
(Akaltan, 2019). Ayrica, 6gretmen adaylarinin meslek 6ncesi egitimlerinin 21. yiizyil becerileriyle
uyumlu olmasi ve bu becerileri etkili bir sekilde 6gretebilmeleri icin egitim yonetimi tarafindan
gerekli onlemler alinmalidir (Egmir & Erdem, 2021). Egitim yonetimi ayni zamanda, egitim
programlarinin ve miifredatlarin 21. yiizyil becerilerini kapsayacak sekilde yenilenmesi gerekliligini
vurgulamaktadir (Atik & Yetkiner, 2021). Bu dogrultuda, 6grencilerin biligsel, kisileraras: ve igsel
becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin olusturulmasi ve uygulanmasi egitim ydnetimi
tarafindan desteklenmelidir.

Yeniliklerin Yayilmasi

Yeniliklerin yayilmas1 teorisi, Everett Rogers tarafindan 1962 yilinda gelistirilen ve
yeniliklerin benimsenme siirecini agiklayan 6nemli bir teoridir. Bu teori, yeniliklerin toplum i¢inde
nasil yayildigini, hangi faktérlerin benimsenmeyi etkiledigini ve yeniliklerin farkli gruplar arasinda
nasil yayildigim1 anlamak igin kullanilmaktadir. Yeniliklerin yayilmasi teorisi, bir¢ok alanda,
ozellikle isletmelerden egitim kurumlarina kadar genis bir yelpazede incelenmektedir.
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Rogers'in Yeniliklerin Yayilmas: Teorisinde one ¢ikan kavramlardan biri "yenilik"tir.
Yenilik, mevcut durumu degistiren ve toplumda kabul géren bir fikir, iirin veya hizmettir.
Yeniliklerin benimsenme siirecinde, yeniligin avantajlari, kolaylikla denenebilir olmasi, gozle
goriiliir sonuglar vermesi gibi faktorler etkili olmaktadir (Mukhamediyev, 2019).

Yeniliklerin yayilmas: siirecinde 6nemli bir kavram da "benimseme egilimi" dir. Benimseme
egilimi, bireylerin yeni bir yeniligi kabul etme ve kullanma olasiligin ifade eder. Bu egilim,
yeniligin oOzellikleri, bireylerin sosyal cevresi ve iletisim kanallar1 gibi faktorler tarafindan
etkilenmektedir (Beyhan ve Erdogan, 2022). Yeniliklerin yayilmasi teorisi ayni zamanda
"benimseme siireci" kavramini da igerir. Benimseme siireci, bireylerin bir yeniligi kabul etme
stirecini adim adim agiklar. Bu siireg, yeniligi ilk kez duyma agamasindan, deneme ve kabul etme
asamalarina kadar farkli evreleri igerir. Bu siirecte bireylerin karar alma siiregleri, yeniligin
benimsenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Hallahan, 2005).

Yeniliklerin yayilmas: teorisi, yeniliklerin toplumda nasil yayildigini anlamak ve bu stireci
yonlendirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Bu teori, yeniliklerin benimsenme siirecinde etkili olan
faktorleri ve bu siirecin farkli gruplar arasinda nasil farklilik gosterebilecegini acgiklamaktadir.
Yeniliklerin yayilmas: teorisi, igletmelerin, egitim kurumlarinin ve diger kuruluslarin yenilikleri
benimsemesi ve uygulamasi konusunda 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.

Bu kapsamda, yeniliklerin yayilmas: teorisi, toplumda ve ig diinyasinda yeniliklerin
benimsenmesi ve yayilmasini anlamak ve yonlendirmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadur.

Yeniliklerin Yayilmas1 Kurami (Diffusion of Innovations Theory) ile ilgili 6ne ¢ikan
kavramlar sunlardir:

Yeniligin Ozellikleri (Attributes of Innovations)

Yeniliklerin benimsenmesi siirecinde, yeniligin géreceli avantaji, uyumlulugu, karmagikligs,
deneme imkani ve gozlemlenebilirligi gibi faktorler biiyiikk 6nem tagimaktadir. Goéreceli avantaj,
yeniligin mevcut ¢oziimlerden daha iyi olup olmadigini ifade eder ve bu durum, kullanicilarin
yeniligi benimseme hizin1 6nemli ol¢lide etkileyebilir. Uyumluluk, yeniligin mevcut degerler,
gecmis deneyimler ve ihtiyaglarla ne kadar uyumlu oldugunu belirtir. Yiiksek uyumluluk, yeniligin
kabul edilme olasihigini artirirken, diisitk uyumluluk, benimsenme siirecini yavaslatabilir.
Karmagiklik, yeniligin anlagilmasi ve kullanilmasi ne kadar zor oldugunu ifade eder. Daha az
karmagik yenilikler, kullanicilar tarafindan daha kolay benimsenir ve uygulanir. Deneme imkani,
yeniligin simirhi bir Olcekte test edilip edilemeyecegi anlamina gelir. Yeniligin kiiciikk olgekli
denemeleri, kullanicilarin yenilik hakkinda deneyim kazanmalarini ve risk algilarini azaltmalarini
saglar. Gozlemlenebilirlik ise yeniligin sonuglarimin bagkalar1 tarafindan ne kadar kolay
gozlemlenebilecegini ifade eder. Yeniliklerin olumlu sonuglarinin kolayca goézlemlenebilmesi, diger
bireylerin de bu yeniligi benimseme olasiligimi artirir. Bu faktorlerin her biri, yeniliklerin
benimsenme siirecinde kritik rol oynamakta ve yeniliklerin etkili bir sekilde yayilmasina katkida
bulunmaktadar.

Yenilik Karar Siireci (Innovation-Decision Process)

Yeniliklerin benimsenme siireci, bireylerin bilgi edinme, ikna, karar verme, uygulama ve
onay agamalarini kapsayan bes asamali bir siirectir. Ilk agama olan bilgi edinme (Knowledge), bireyin
yenilik hakkinda bilgi sahibi oldugu evredir. Bu asamada birey, yeniligin ne oldugunu, nasil
caligtigini ve hangi sorunlar ¢ézebilecegini 6grenir. Ikinci asama olan ikna (Persuasion), bireyin
yenilige karsi olumlu veya olumsuz bir tutum gelistirdigi evredir. Birey, bu asamada yeniligin
potansiyel faydalarin1 ve risklerini degerlendirir. Ugilincii asama olan karar verme (Decision),
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bireyin yeniligi benimsemeye veya reddetmeye karar verdigi evredir. Karar verme siireci, bireyin
yeniligin kendi ihtiyaglarina uygun olup olmadigini degerlendirmesiyle sekillenir. Dordiincii asama
olan uygulama (Implementation), bireyin yeniligi kullanmaya basladig1 evredir. Bu asamada birey,
yeniligi giinliik yagsamina entegre eder ve uygulama siirecinde karsilastig1 sorunlari ¢ozmeye galigir.
Son agama olan onay (Confirmation), bireyin yeniligin devam eden kullanimi konusunda kararini
pekistirdigi evredir. Bu asamada birey, yeniligin beklentilerini karsilayip karsilamadigim
degerlendirir ve yeniligi kullanmaya devam edip etmeyecegine karar verir. Bu bes asama,
yeniliklerin bireyler tarafindan benimsenme siirecini anlamak i¢in kritik 6neme sahiptir ve
yeniliklerin basarili bir sekilde yayilmasina katkida bulunur.

Yeniliklerin Benimsenme Kategorileri (Categories of Adopters)

Toplumdaki bireyler, yenilikleri benimseme hizlarina gore bes kategoriye ayrilir:
yenilikgiler, erken benimseyenler, erken ¢ogunluk, ge¢ cogunluk ve geride kalanlar.

Erken Gecg 3
i Cogunluk : Cogunluk

Erken
Benimseyenler

Yenilikciler
%2.5

: ; : Takipciler
P %135 1 %34 i %34 %16

Sekil 1. Bireysel Yenilik¢ilik Kategorileri (Eryigit ve Kavak, 2008)

Sekil 1, bireysel yenilikgilik kategorilerini gorsel olarak temsil etmektedir. Yenilikgiler
(Innovators), yenilikleri ilk benimseyenlerdir ve risk almaya egilimli, yenilikleri kesfetmeyi seven
kisilerdir. Bu grup, genellikle yeniliklere karsi yiiksek bir merak ve motivasyon tagir. Erken
benimseyenler (Early Adopters), yenilik¢ilere gore daha dikkatli olmalarina ragmen yenilikleri
erken benimseyen kisilerdir. Bu kisiler, sosyal liderler olarak kabul edilir ve yeniliklerin toplumda
yayilmasinda kritik bir rol oynarlar. Erken ¢ogunluk (Early Majority), yenilikleri biraz daha geg
benimseyen, dikkatli ve pratik kisilerdir. Bu grup, yeniliklerin giivenilirligini ve faydalarim
gozlemledikten sonra benimseme karar1 alir. Geg¢ ¢ogunluk (Late Majority), yenilikleri
benimsemekte daha temkinli olan ve genellikle sosyal baskilarla hareket eden kisilerdir. Bu bireyler,
yeniligin toplumda yayginlastigini ve standart hale geldigini gordiikten sonra benimserler. Son
olarak, geride kalanlar (Laggards), yenilikleri en son benimseyen, degisime kars: direngli kisilerdir.
Bu grup, yenilikleri benimsemekte ¢ok isteksizdir ve genellikle geleneksel yontemlere bagl kalmay1
tercih eder.

Sosyal Sistem (Social System)

Yeniliklerin yayilmasinda sosyal sistemin rolii kritik 6neme sahiptir. Sosyal sistem, belirli
bir yeniligin kabul edilmesini veya reddedilmesini etkileyen, birbirleriyle etkilesim halinde olan
bireyler, gruplar ve kurumlar biitiiniidiir. Bir sosyal sistemdeki bireyler ve gruplar arasindaki
etkilesimler, yeniliklerin benimsenme hizini ve kapsamini belirleyebilir. Sosyal normlar, degerler
ve iletisim kanallari, yeniliklerin kabul edilmesini kolaylastiran veya engelleyen faktorler olarak
ortaya cikabilir. Sosyal sistem igindeki liderler ve etkili bireyler, yeniliklerin benimsenmesinde
ozellikle 6nemli bir rol oynayabilir; ¢iinkii bu kisiler genellikle diger bireylerin davraniglarini ve
tutumlarini etkileyebilirler. Ayrica, sosyal sistemin yapis1 ve dinamikleri, yeniliklerin yayilma
stirecini de sekillendirebilir.
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lletisim Kanallar1 (Communication Channels)

lletisim kanallari, yenilik hakkinda bilgi ve fikirlerin bireyler ve gruplar arasinda
aktarilmasini saglayan yollar ve araglardir. Bu kanallar, kisisel etkilesimlerden kitle iletisim
aracglarina kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Kisileraras: iletisim, yeniliklerin benimsenmesinde
onemli bir etkendir; ¢ilinkii bireyler, giivendikleri ve saygi duyduklar kisilerden gelen bilgi ve
tavsiyelere daha fazla 6nem verirler. Kitle iletisim araglar ise yeniliklerin genis kitlelere hizli bir
sekilde ulagmasini saglar, boylece yenilik hakkinda genel farkindalig: artirir. Sosyal medya ve dijital
platformlar, giiniimiizde yeniliklerin yayilmasinda giderek artan bir 6neme sahiptir; ¢iinkii bu
platformlar, bilgilerin hizla ve genis bir kitleye ulagmasina olanak tanir. Ayrica, iletisim kanallarinin
etkinligi, mesajin icerigi, kaynagin giivenilirligi ve hedef kitlenin 6zelliklerine baghdir. Yeniliklerin
benimsenmesi siirecinde, dogru iletisim kanallarinin kullanilmasi, yeniligin hizli ve genis bir sekilde
yayilmasini saglayarak benimsenme siirecini olumlu yonde etkileyebilir.

UNCELIKLI '

DURUMLAR J‘S
I Omecki uy gulama u | Bilgi | |I - IK-LF.I.F I ml f-_l!LI'.I.I11.I.| I | Oy I
2. Hissedilen + v

ihtiy s lar'problemler
1. Yenilikgilik
4. Sosyal yapi nommlan |
I
|

Benimsemenin Dev anu
Sonmdan Benimse me

Benimsemeden Vazgegme
[Sirekli Ret

Karar Verme Biriminin Venimin Abgilasnam
O lliklberi Orellikberi
I. Soayo-ckonomik I.  Gareli yarar
deellikler 2. Uygunhk
1. Kigilik degiskenlen 3. Kamasniklik
2. lletisim dav mmsi 4. Denenehilirik
Gozlemlenebilirlik

Sekil 2. Yenilik Karar Siireci (Rogers, 2003)

Yeniliklerin benimsenme siirecini bes asamada (bilgi, ikna, karar, uygulama ve onay)
aciklayan Rogers bu siireci etkileyen cesitli faktérleri ortaya koyan bir model sunmaktadir. i1k asama
olan "Bilgi", bireylerin yenilik hakkinda bilgi edindigi asamadir. Ikinci asama "Tkna", bireylerin
yenilige karsi olumlu veya olumsuz tutum gelistirdigi siirectir. Uciincii asama "Karar", bireylerin
yeniligi benimsemeye veya reddetmeye karar verdigi kritik bir noktadir. Dordiincii asama
"Uygulama", yeniligin kullanima alindig1 ve bireylerin yeniligi deneyimledigi asamadir. Son agsama
"Onay", bireylerin yeniligin devam eden kullanim:i konusunda kararlarini pekistirdigi agsamadar.
Iletisim kanallar1, bu agamalar boyunca bilgi ve fikirlerin aktarimini saglayarak siireci destekler.
Yeniligin algilanan ozellikleri (goreli yarar, uyumluluk, karmagiklik, denenebilirlik ve
gozlemlenebilirlik) ve karar verme biriminin 6zellikleri (sosyo-ekonomik durum, kisilik 6zellikleri
ve iletigim davranigi) bu siireg iizerinde belirleyici etkiye sahiptir. Oncelikli durumlar (6nceki
uygulamalar, hissedisler, ihtiyaglar/problemler, yenilik¢ilik ve sosyal yapi normlar1) bireylerin
yenilikleri nasil algiladigini ve benimsedigini etkiler. Yeniliklerin benimsenmesi, bu ¢ok boyutlu
etkilesimlerin sonucunda gerceklesir ve bireylerin yeniligi benimsemesi veya reddetmesiyle
sonuglanir. Benimsenme, yeniligin stirekli kullanimina veya zamanla vazgecilmesine yol agabilir.

Zaman (Time)

Yeniliklerin benimsenmesi, bireylerin yeniligi ogrenmelerinden, onu
degerlendirmelerinden ve nihayetinde benimseyip kullanmalarina kadar gecen bir zaman dilimini
kapsar. Bu siireg, genellikle bir yeniligin yayilma egrisinde belirgin hale gelir ve yeniligin ilk
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benimseyenlerden genis kitlelere nasil yayildigini gésterir. Zaman faktorii, yeniligin benimsenme
hizim1 ve yayilma siirecini etkileyen ¢esitli etmenlerle iligkilidir. Bu etmenler arasinda, yeniligin
karmagiklig1, benimseyenlerin sosyo-ekonomik ve demografik ozellikleri, iletisim kanallarinin
etkinligi ve yeniligin algilanan avantajlar1 yer alir. Ayrica, toplumun yeniliklere karg: genel tutumu
ve sosyal normlar da zaman faktoriiniin yeniliklerin yayilmasindaki roliinii belirler.

Bu kuramin temel yap: taglar1 olan goreceli avantaj, uyumluluk, karmasiklik, deneme
imkani ve gozlemlenebilirlik kavramlari, yeniliklerin benimsenme siireglerini anlamamiza yardime:
olur. Bu kavramlar, egitimden is diinyasina, sagliktan teknolojik yeniliklere kadar cesitli alanlarda
uygulanabilir. 21. Yiizyil Yeterlilikler Cercevesi (21st Century Skills Framework) ise modern
diinyada bireylerin basarili olabilmesi icin gereken temel beceri ve yetkinlikleri tanimlar. Bu iki
yaklagimin Ortiistiigii noktalar, egitim yoneticileri ve politika yapicilar i¢in 6nemli ¢ikarimlar saglar.
Ozellikle, yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasi siirecinde kritik olan beceri ve yetkinliklerin
belirlenmesi, bireylerin ve kurumlarin yeniliklere adapte olma kapasitesini artirabilir. Bu baglamda,
Yeniliklerin Yayilmasi Kurami ve 21. Yiizyil Yeterlilikler Cergevesi, egitim politikalarinin ve
stratejilerinin gelistirilmesinde biitiinciil bir perspektif sunar, boylece bireylerin ve toplumlarin
stirekli degisen ve gelisen diinyada daha bagarili olmalarina katkida bulunabilir.

21. Yiizyl Yeterlikleri ve Yeniliklerin Yayilmas:

Yeniliklerin Yayilmas1 Kurami ve 21. Yiizyil Yeterlikleri, giiniimiizde egitimden is
diinyasina kadar genis bir yelpazede 6nemli konular: kapsamaktadir. Bu iki alan arasindaki iligki,
yeniliklerin benimsenme siirecinde ve yayilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yeniliklerin
Yayilmas1 Kuraminda 6ne ¢ikan kavramlar, yeniliklerin benimsenme siirecini ve yayilma hizim
anlamamiza yardimci olurken, 21. Yiizyill Yeterlikleri ise bireylerin is ve yasamda basarili
olabilmeleri i¢in gereken yetkinlikleri ifade etmektedir. Yeniliklerin Yayilmasi Kuraminda 6ne
cikan kavramlar arasinda "Yeniligin Ozellikleri" bulunmaktadir. Bu kavram, yeniligin géreceli
avantaji, uyumlulugu, karmasikligi, deneme imkéani ve gozlemlene bilirligi gibi 6zelliklerini
icermektedir. Bu 6zellikler, yeniligin benimsenme siirecini etkileyen faktorler olarak 6n plana ¢ikar
Greenhalgh vd. (2004). Ayrica, "Yenilik Karar Siireci" kavrami da Yeniliklerin Yayilmas: Kuraminda
onemli bir yere sahiptir. Bu siireg, bireylerin yeniligi bilgi edinme, ikna olma, karar verme,
uygulama ve onaylama asamalariyla benimsemesini agiklar (Daghan vd., 2017). 21. Yiizyil
Yeterlikleri ise bireylerin is ve yasamda bagarili olabilmeleri i¢in gereken beceri ve uzmanliklan
ifade eder. Bu yeterlikler arasinda iletisim becerileri, problem ¢6zme yetenegi, yaraticilik, elestirel
distinme, is birligi ve liderlik gibi beceriler bulunmaktadir. Bu iki alan arasindaki iligki, 6zellikle
egitimde ve is diinyasinda yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadar.
Ornegin, 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerini kullanarak yenilik¢i egitim yéntemleri gelistirmesi
ve 6grencilere bu becerileri kazandirmasi, Yeniliklerin Yayilmas: Kuraminin uygulanmasina 6rnek
teskil etmektedir (Diindar & Polat, 2021). Sekil 4 21. Yiizyil yeterlikleri ve Yeniliklerin Yayilmas:
kurami kapsaminda ortaya ¢ikan ortak konular: ortaya koymaktadir.
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Yeniliklerin Yayilmasi Kurami

21. Yuzyil Yeterlilikler Cercevesi

Yeniligin Ozellikleri

Teknoloji Kullanimi ve Dijital Okuryazarlik

- Goreceli Avantaj

Yeniligin sagladigi avantajlar, teknolojinin ve dijital araglarin etkin kullanimi ile
saglanabilir.

- Uyumluluk

Yeniligin mevcut degerler, gecmis deneyimler ve ihtiyaclarla ne kadar uyumlu
oldugu, dijital okuryazarlik ile artirilabilir.

- Karmasikuk

Yeniligin anlasilmasi ve kullanilmasi ne kadar zor oldugu, dijital beceriler ile
asilabilir.

- Deneme imkani

Yeniligin sinirli bir 6lgekte test edilip edilemeyecegi, teknoloji kullanimi ile
mumkuandar.

- Gozlemlenebilirlik

Yeniligin sonuglarinin baskalari tarafindan ne kadar kolay gozlemlenebilecegi,
dijital aracglarla saglanabilir.

Yenilik Karar Sireci

Elestirel Dislinme ve Problem C6zme

- Bilgi Birey yenilik hakkinda bilgi edinir, bu siire¢ elestirel diisiinme ile desteklenir.
_ikna Birey yenilige karsi olumlu veya olumsuz bir tutum gelistirir, bu asamada
problem ¢6zme becerileri onemlidir.
Birey yeniligi benimsemeye veya reddetmeye karar verir, elestirel diisinme ile
- Karar desteklenir.
- Uygulama Birey yeniligi kullanmaya baslar, problem ¢6zme becerileriile uygulanabilir.
- Onay Birey yeniligin devam eden kullanimi konusunda kararini pekistirir, elestirel

dustuinme ile desteklenir.

Yeniliklerin Benimsenme Kategorileri

Adaptasyon ve Esneklik

- Yenilikgiler

ilk benimseyenler, risk almaya egilimli ve yenilikleri kesfetmeyi seven kisiler,
adaptasyon becerileri yuksektir.

- Erken Benimseyenler

Yenilikgilere gore daha dikkatliama yine de yenilikleri erken benimseyen
kisiler, esneklik becerileri Gnemlidir.

- Erken Cogunluk

Yenilikleri biraz daha ge¢ benimseyen, dikkatli ve pratik kisiler, adaptasyon
becerileriile desteklenir.

- Geg¢ Cogunluk

Yenilikleri benimsemekte daha temkinli olan ve genellikle sosyal baskilarla
hareket eden kisiler, esneklik gerektirir.

- Geride Kalanlar

Yenilikleri en son benimseyen, degisime karsi direngli kisiler, adaptasyon ve
esneklik becerileriile desteklenebilir.

Sosyal Sistem

Etkili iletisim ve isbirligi

- SosyalNormlar

Yeniliklerin yayilmasinda sosyal normlar 6nemlidir, etkili iletisim ile
desteklenir.

- Liderler

Yeniliklerin benimsenmesinde liderlerin roli buylktir, isbirligi ile desteklenir.

- Aglar

Yeniliklerin yayilmasinda sosyal aglar kritik rol oynar, etkili iletisim ile saglanir.

iletisim Kanallari

iletisim ve isbirligi

- Kisilerarasi iletisim

Yeniliklerin yayilmasinda kisilerarasi iletisim 6nemlidir, etkili iletisim becerileri
gerektirir.

- Kitle iletisim Araglar

Yeniliklerin genis kitlelere ulagsmasinda kitle iletisim araglari kullaniur, isbirligi
ile desteklenir.

Liderlik

Surekli Ogrenme ve Bilgi Yonetimi

Sekil 4. Yeniliklerin Yayilmas: ve 21. Yiizy1l Becerileri Iliskileri

Sekil. 4 incelendiginde Yeniliklerin goreceli avantaji, uyumlulugu, karmasiklig1, deneme
imkan1 ve gozlemlenebilirligi, benimsenme hizimi belirleyen 6nemli faktorlerdir (Rogers, 2003).
Teknoloji kullanimi ve dijital okuryazarlik, bireylerin dijital diinyada etkin olabilmesi i¢in kritik
oneme sahiptir (Partnership for 21st Century Skills, 2009). Egitim yoneticileri, yeniliklerin bu
ozelliklerini dikkate alarak teknolojiyi egitim ortamina entegre etmeli ve dijital becerileri
gelistirmelidir. Bireylerin bilgi, ikna, karar, uygulama ve onay asamalarindan gecerek yenilikleri
benimsemesi (Rogers, 2003) siirecinde, elestirel diisinme ve problem ¢ézme becerileri, bireylerin
kargilagtiklar1 sorunlar1 analiz edebilme ve etkili ¢oziimler iiretebilme yetenegini vurgular
(Partnership for 21st Century Skills, 2009). Elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, yenilik
karar siirecinin her asamasinda bireylerin bilingli kararlar almasina yardimci olur. Egitim
yoneticileri, farkli benimseme kategorilerindeki bireylere yonelik stratejiler gelistirerek adaptasyon
stirecini desteklemelidir. Yeniliklerin Yayilmasi Kurami'na gore bireyler yenilikleri benimseme
hizlarina gore yenilikgiler, erken benimseyenler, erken ¢ogunluk, ge¢ cogunluk ve geride kalanlar
olarak simiflandirilir (Rogers, 2003). Ayrica 21. Yiizyil Yeterlilikler Cercevesi, bireylerin degisen
kosullara uyum saglama yetenegi olan adaptasyon ve esnekligi vurgular (Partnership for 21st
Century Skills, 2009). Egitim yoneticileri, sosyal sistemleri ve etkili iletisim kanallarini kullanarak
yeniliklerin yayilmasimi tegvik etmelidir. Yeniliklerin Yayilmasi Kurami'na gore yeniliklerin
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yayilmasinda sosyal sistemler, normlar ve liderler 6nemli rol oynar (Rogers, 2003), ve 21. Yiizyil
Yeterlilikler Cercevesi, bireylerin takim ¢aligmasi ve ortak hedeflere ulagma becerilerini gelistiren
etkili iletisim ve ig birligini 6n plana ¢ikarmaktadir (Partnership for 21st Century Skills, 2009).
Ayrica, iletisim kanallari, yeniliklerin yayilma hizim1 ve kapsamini belirlerken (Rogers, 2003),
liderlik becerileri de bireylerin ekipleri yonlendirme ve ilham verme yetenegi olarak 6nemli bir
yeterlilik olarak kabul edilir (Partnership for 21st Century Skills, 2009). Egitim yoneticileri, liderlik
becerilerini gelistirerek yeniliklerin etkin iletisim kanallar1 araciligiyla yayilmasini saglamalidir.
Son olarak, egitim yoneticileri, stirekli 6grenme firsatlar1 sunarak bilgi yonetimini tegvik etmelidir.
Yeniliklerin Yayilmas: Kurami'na gore yeniliklerin siirekli olarak 6grenilmesi ve benimsenmesi
tesvik edilir (Rogers, 2003), ve 21. Yiizyil Yeterlilikler Cercevesi'ne gore yasam boyu 6grenme,
bireylerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme yetenegini 6nemsemektedir (Partnership for 21st
Century Skills, 2009).

Sonug ve Oneriler
Sonuglar

Bu aragtirma, Yeniliklerin Yayilmas: (YY) kurama ile 21. yiizyil yeterliklerinin (21YY) okul
liderlerinin profesyonel gelisimi baglaminda nasil ortiistiigiinii ve birbirini nasil tamamladigini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. YY kurami, yeniliklerin toplum ve organizasyonlar i¢inde nasil
yayildigini ve benimsenme siireclerini ele alirken, 21YY, bireylerin ve kurumlarin ¢agdas diinyada
bagarili olabilmeleri i¢in gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tamimlar. Bu iki kavramin kesigim
noktalar1 ve okul liderleri i¢in sagladig: faydalar su sekilde 6zetlenebilir:

YY kuramy, yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasindaki siirecleri dort ana boyutta inceler:
yeniligin Ozellikleri, iletisim kanallari, zaman ve sosyal sistem. Yeniligin 6zellikleri, yeniligin
gobreceli avantaji, uyumlulugu, karmagikligi, denenebilirligi ve gdzlemlenebilirligini kapsar. Iletigim
kanallari, yeniligin nasil ve hangi yollarla iletildigini belirtir. Zaman, yeniligin benimsenme siirecini
ve zamanla yayilma hizini ifade eder. Sosyal sistem ise yeniligin yayildig1 toplumsal yap: ve bu
yapinin 6zelliklerini igerir (Rogers, 2003).

21YY, giiniimiiz diinyasinda bireylerin bagarili olabilmeleri i¢in gerekli olan temel becerileri
ve yetkinlikleri igerir. Bu yeterlikler arasinda elestirel diisiinme ve problem ¢ozme, iletigim ve ig
birligi, yaraticilik ve yenilikgilik, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) kullanimu ile sosyal ve kiiltiirel
yetkinlikler yer alir. Bu yeterlikler, bireylerin karmasik sorunlari analiz edebilme, farkli ortamlarda
etkili iletisim kurabilme, yeni fikirler gelistirebilme ve uygulayabilme, dijital araglan etkin
kullanabilme ve kiiltiirel farkindalik ile toplumsal sorumluluk sahibi olabilme yetkinliklerini
tanimlar (Partnership for 21st Century Skills, 2019).

YY kurami ve 21YY yeterlikleri, 6zellikle yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasinda ortak
temalar igerir. YY kuraminin yeniliklerin benimsenmesinde kritik rol oynayan boyutlari, 21YY
yeterlikleri ile kesisim noktalar1 olusturur. Ornegin, YY kuraminda yeniligin géreceli avantaji ve
uyumlulugu elestirel diistinme becerileriyle degerlendirilebilir. Okul liderleri, yenilikleri elestirel
bir gozle degerlendirerek, okullarinda hangi yeniliklerin en uygun oldugunu belirleyebilir. Benzer
sekilde, YY kuraminin iletisim kanallar1 boyutu, 21YY yeterlikleri dogrultusunda, liderlerin etkili
iletisim ve is birligi becerilerini kullanarak yenilikleri tanitmasini ve uygulamasini saglar. Yenilik¢i
yaklagimlar gelistirme ve bu yaklagimlari okul sistemine entegre etme siireci, YY kuraminin sosyal
sistem boyutuyla ortiisiir ve liderlerin yaraticilik ile yenilikgilik becerilerini kullanarak degisimi
tegvik etmelerine olanak tanir.
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Oneriler

YY kurami ve 21YY yeterliklerinin kesisim noktalarindan hareketle, okul liderlerinin
profesyonel gelisiminde ve okullarinda yeniliklerin bagarili bir sekilde uygulanmasinda Yeniliklerin
Yayilmas1 kurami ve 21. yiizyil yeterliklerini igeren yenilik¢i liderlik egitim programlar
olusturulabilir. Bu programlar, liderlerin elestirel diistinme, iletigim, ig birligi, yaraticihik ve dijital
okuryazarlik becerilerini gelistirmeyi hedeflemelidir. Egitim programlari, liderlerin degisen egitim
dinamiklerine uyum saglamalarina yardimc: olacaktir. Okul liderleri, 6gretmenler, 6grenciler,
veliler ve toplumla etkili iletisim kurarak, yenilikleri paylasmali ve is birligi yaparak
benimsenmesini saglamalidir. Paydaslarin goriis ve geri bildirimleri dogrultusunda yeniliklerin
uygulanmas: siireci siirekli iyilestirilmelidir. Bu siireg, okul liderlerinin sosyal ve kiiltiirel
yetkinliklerini de gelistirmelerine katk: saglayacaktir. Okul liderleri, dijital araglar: ve platformlar
kullanarak yeniliklerin yayilmasini hizlandirmalidir. Online toplantilar, web seminerleri ve dijital
icerikler araciligiyla bilgi paylasimi ve is birligi tesvik edilmelidir, yenilik¢i yaklagimlar tegvik
etmek icin 6gretmenlere ve diger okul personeline yonelik 6diillendirme sistemleri olusturmalidir.
Basarili yenilik¢i uygulamalar 6diillendirmek, diger personeli de benzer yaklasimlar: benimsemeye
tesvik edecektir. Bu odiillendirme sistemleri, yenilik¢ilik ve yaraticilig1 tesvik eden bir kiiltiiriin
olusturulmasina katki saglayacaktir. 21.yiizy1l becerilerini destekleyen 6grenme yaklagimlarinin
uygulanmasi, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi, 6grencilerin elestirel
distinme, iletisim, ig birligi ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Bu
yaklasimlarin yayginlastirilmasi, 6grencilerin 21. yiizyil becerilerini daha etkin bir sekilde
kazanmalarin saglayacaktir. Siirekli profesyonel gelisim, YY kurami ve 21. yiizyil yeterlikleri
konusunda bilgi ve becerilerini giincel tutmak, yenilikleri daha etkin bir sekilde benimsemek i¢in
onemlidir. Ogrenmeye agik bir tutum sergileyerek, digerlerine &rnek olunmalidir. Okul
toplulugunu yeniliklerin planlanmas: ve uygulanmas: siireglerine dahil etmek, veliler, 6grenciler,
yerel ig diinyas: temsilcileri ve diger paydaslarla is birligi icinde calisarak, okulun ihtiyaglarina
uygun vyenilik¢i ¢oziimler gelistirilebilir. Uygulanan yeniliklerin etkilerini diizenli olarak
degerlendirmek, etkili bir geri bildirim dongiisii olusturarak, yapilan yeniliklerin bagarisini 6lgebilir
ve gerektiginde iyilestirmeler yapabilir. Politika ve kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesi,
yeniliklerin siirdiiriilebilirligini saglar. Diger okullar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve
is diinyas: gibi paydaslarla isbirlik¢i aglar olusturmak, bilgi ve deneyim paylagimini tegvik ederek
yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina olanak tanir. Tiim yeniliklerde
ogrenci bagarisini temel 6ncelik olarak belirlemek, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimine nasil
katk: saglayabilecegi diisiiniilerek planlanmasi ve uygulanmasi, karar alma siireglerinde 6grenci
ihtiyaglarimi merkeze alir. Farkh liderlik stillerini kullanarak yenilikleri yonetmek, degiskenlik
gosteren durumlara uygun liderlik yaklagimlarinin benimsenmesini saglar. Egitimde siirekli
iyilestirme kiiltiiriinii tesvik etmek, yenilik¢i yaklagimlarin siirekli olarak gozden gecirilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglar. Kriz durumlarina hazirlikli olmak, 6ngériilemeyen
durumlar kargisinda esnek ve hizli tepki verebilmek anlamina gelir. Yeniliklerin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in uzun vadeli planlamalar yapilmalidir. Yeniliklerin basarili bir sekilde uygulanmasi ve
devam ettirilmesi i¢in gereken kaynaklarin ve desteklerin siirekli olarak saglanmasi 6nemlidir.
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