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Kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya c¢ikan kiiresel rekabete ve kiresel krizlere ¢6ziim arayislarinin basinda
lojistik sektorii araciligiyla Ulkelerarasi ticareti artirmanin yollari aranmaktadir. Bu amagla rekabetgi tlkeler
gelismis bir tasimacilik ag1 kurulmasi gerekliligini n plana almislardir. Ulkelerarasi gelismis bir tasimacilik aginin
on kosulu ise etkin ve verimli bir lojistik yonetimle ulastirma koridorlari olusturmaktir. Bu koridorlarin cogunda
Tirkiye merkezi konumdadir. CinklU Tirkiye Asya ile Avrupa kitasini birbirine baglayan bir képri gorevi
gormektedir. Bunun yaninda Diinya Gzerindeki bitin kitalarin nerdeyse kesisiminde yer alarak Avrupa, Asya,
Avrasya, Afrika kitalarinin da 6tesinde kiresel boyutta bir lojistik merkez olma 6zelligiyle Dinya lzerindeki
herhangi bir yere dogrudan erisim olanagi saglayan tek lojistik tilkedir. Bu bakimdan Turkiye basta Avrasya kitasi
olmak lizere Asya ve Avrupa’nin kesisim ve birlesim noktasinda yer alarak 6zellikle Avrasya’nin en 6nemli lojistik
merkezi olma potansiyeli tasimaktadir.

Calisma betimleyici arastirma tiiriinde desenlenmistir. Ulkelerarasi artan ticaret hacmi ve iretim giiciiniin
yaninda ortaya cikan kiresel rekabete yonelik ¢6zim arayislarina en iyi cevap lojistik merkezlerin
olusturulmasidir. Kiiresel rekabetin artmasi ve kiiresel ekonomik kriz sonucunda hayata gegirilen tarihi ipek
Yolunun canlandiriilmasi, TRACECA, Bakii- Tiflis- Kars demiryolu projeleri gibi lojistik projelerde Tirkiye merkezi
konumda yer almaktadir. Bu projelerdeki kilit konumuna baktigimizda Turkiye Avrasya ile Asya arasindaki en kisa
glizergaha sahip iilke oldugunu hem demiryolu hem de karayolu altyapisini gelistirerek géstermelidir. iki kita
arasinda gelistirilen projelerdeki konumunu gliglendirecek politikalarla desteklemelidir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’nin
Avrasya bolgesinin lojistik merkezi olma potansiyeli ortaya gikarilmaktadir.
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Abstract

At the beginning of the search for solutions to the global competition and global crises that have arisen as a result
of globalization, ways to increase international trade are sought through the logistics sector. For this purpose,
competitive countries have given priority to the establishment of an advanced transportation network. The
prerequisite for an advanced international transportation network is creating an effective and efficient logistics
management and transportation corridor. Tiirkiye is central in most of these corridors because it acts as a bridge
connecting Asia and Europe. In addition, it is the only logistics country that provides direct access to any place in
the world with its feature of being a global logistics center beyond the continents of Europe, Asia, Eurasia, and
Africa by being located at the intersection of almost all continents in the world. In this respect, Tirkiye has the
potential to be the most important logistics center in Eurasia, as it is located at the intersection and junction
point of Asia and Europe, especially the Eurasian continent.

The study was designed as descriptive research. The best answer to the search for solutions to the global
competition that has emerged in addition to the increasing international trade volume and production power is
the creation of logistics centers. Tirkiye has a central position in logistics projects such as the revitalization of
the historical Silk Road, TRACECA, and Baku-Thilisi-Kars railway projects, which were brought to life as a result of
the increase in global competition and the global crisis. Considering its key position in these projects, Tlrkiye
should show that it is the country with the shortest route between Eurasia and Asia by developing both its railway
and highway infrastructure. It should be supported with policies that will strengthen its position in projects
developed between the two continents. This study reveals Tiirkiye’s potential to become the logistics center of
the Eurasian region.

Jel Codes: N7, RO, Z0
Keywords: Global Crisis, Globalization, Logistics, Logistics Center, Eurasian Region, Tiirkiye.
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1. Giris

Gunlmuz Ulkelerinin neredeyse tamaminda artik etkili olan bir olgu vardir: kiiresellesme.
Klresellesmenin etkisi bltlin dinyada kaginilmaz olarak yasanmaktadir. Kiresellesme ile
aslinda diinya kiiresel bir pazar yerine déniismektedir. Ulkeler arasindaki sinirlar gériinmezlik
kazanmakta, ekonomik anlamda ticari birlikler olusturulmakta, ticaretin hacmi genislemekte,
ticari anlamda lojistik koridorlarla tlkelerarasi mesafeler kisalmaktadir. Bu baglamda, ulasim,
ulastirma hizmetleri daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Bunun yaninda klresellesmenin etkisiyle
bitin dinyanin ekonomisi ve ticaret anlayisi farkli bir olguya dénismektedir. Bilisim ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler hiz kazandikga tasimacilik/ ulastirma hizmetleri
maliyetleri azalmakta ve Uretim siiregleri bu doénisimin etkisi altinda degismektedir.
Boylelikle tretim sliregleri ayrismaktadir. Bu ayrismanin sonucu ise farkli tilke ekonomilerinin
birbirine entegrasyonunu gerekli kilmaktadir. Bunun sonucu olarak farkli cografyalarin
birbirine entegre olmasinda en etkili faktor olarak lojistik belirginlesmektedir. Tarih boyunca
ulasimda meydana gelen gelismeler diinya ekonomisi ve kiiresellesme ile baglantilidir. Lojistik
sektorindeki gelismeler/yenilikler, Gretim ve teknolojik faaliyetlerin artmasi, maliyetleri
azaltma ve Urin gelistirme gibi olanaklar sayesinde (lkeler arasindaki ticari iliskiler artarak
Ulkelerin entegrasyon siireci hiz kazanmis, bununla beraber uluslararasi dizeyde finansal
hareketlilikler hiz kazanmaktadir. Bu gelismeler 1s1ginda Ulkelerin ticaretinin gelismesine
yonelik hedeflenen ticari faaliyetleri en ucuz maliyetle gergeklestirmektir.

Kiresel rekabetin 6n kosulunu maliyetlerin azaltilarak hizli ulagim imkani saglanmasidir. Bu
anlayisin kazanilmasiyla lojistik sektériniin  6nemi hem mikro hem makro dilizeyde
artmaktadir. Kiiresel diinya pazarinda hem ekonomisini gelistirmek hem de ticari kazanglarini
artirmak isteyen rekabetgi Ulkeler bu anlamda gelismis bir tasimacilik agi olusturulmasi
gerekliligini fark etmislerdir. Gelismis bir tasimacilik agina sahip olmak etkin bir lojistik
yonetimini beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Dlinya’ da uluslararasi ticaretin etkin ve
verimli yapilabilmesi icin Ulkeler arasi entegrasyon ¢esitli ulastirma koridorlari ile kurulacaktir.
Bu koridorlarin ¢ogunda Tiirkiye dnemli konumda yer almaktadir. Tirkiye Dogu ile Bati
arasinda bir kopri niteligindedir. Asya ile Avrupa kitasini birbirine baglamaktadir. Turkiye’nin
lojistik hinterlandi hem Avrupa hem Asya yani Avrasya, ayni zamanda Afrika ve toplaminda
yerklirenin tim noktalarinin kesisiminde yer almaktadir. Basta deniz ve demir yolu olmak
Uzere Avrasya kitasini her turla birbirine baglama, Avrasya icin Dogu-Bati ve Kuzey-Gliney
ekseninde kesisim ve birlesim noktasi olma, Avrasya’nin kiiresel erisiminde en dnemli lojistik
Us olma ozelligiyle Tirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya, Afrika kitalarinin 6tesinde kiiresel boyutta
bir lojistik merkez olup, Dlinyanin bir noktasindan digerine dogrudan ulasim imkani sunan tek
lojistik Uilke olma konumundadir. Asya Ulkelerinin pazardaki hakimiyetini de g6z 6nilinde
bulundurdugumuzda Dogu’dan Batl'ya, Cin’den Avrupa’ya uzanan bir lojistik merkez
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu lojistik merkez olma potansiyelini géstermesi bakimindan
gerekli ulasim altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte tarihi ipek Yolu’nun modernizasyonu gibi
gelismelerde Tirkiye blyik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismayla Tirkiye’nin tasidigi potansiyelin
lojistik sektoriindeki gelismeler dogrultusunda meydana cikarilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen amag dogrultusunda, zaman acisindan 1980’ler sonrasinda
kiiresellesmenin etkisiyle birlikte Glkeler arasi ticaretin gelismesine yonelik olusturulmaya
calisilan ulasim aglari, ulasim koridorlari ve bu koridorlarin (lkelerin gelismislik diizeyine ve
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ticaretine katkisini goézlemlemek adina giinimuze kadar olan siire¢ birlikte incelenmistir.
Kisaca ¢alisma 1980’lerden giinimize kadar olan siire ile sinirlandiriimistir.

Ulasim aglari izerinde kiiresellesmenin etkisi ne olmustur? 2008 yilinda ABD’de baslayan ve
domino etkisiyle tiim diinyada yasanan kiresel mali krizin sonucu olarak lojistik sektoriinde
neler degismistir? Alternatif ulasim aglari lzerinde calisilmis midir? Bu aglar kapsaminda
gelistirilen lojistik projeler neler olmustur? Tarihi ipek Yolunun canlandirilmasi, TRACECERA,
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu gibi projelerde Tirkiye’nin yeri ve 6nemi nedir? Tirkiye gelistirilen
projelerde Ozellikle Avrasya boélgesinin lojistik merkezi olma potansiyeli nedir? Tim bu
sorulara cevap bulmak amaciyla; bu calisma ile kiiresellesme, kiiresel mali kriz ve lojistik
sektori arasindaki iliski ve Turkiye’nin bu baglamdaki yeri incelenmektedir.

Bu kapsamda galismada betimleyici arastirma tiirli benimsenmistir. Bu baglamda gegmiste ve
ginimizde var olan durum toplanan veriler ve ornekler 1siginda betimlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Turkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki cografi konumunu ve lojistik
merkez olma potansiyelini agiga ¢ikartacak veriler toplanarak bu kapsamda yazilmis lisansusti
tez ¢alismalari, makaleler, kitaplar incelenmistir.

2. Alanyazin

Bu bolimde kiiresel ekonomik kriz sonrasinda tarihi ipek yolunun canlandirilmasi projesi,
TRACECA, Baki —Tiflis —=Kars Demiryolu projeleriyle birlikte ekonomik krize bir ¢6ziim yolu
arayisl Uzerinde durulmaktadir. Bitiin bu projelerde merkez de yer alan Tirkiye’'nin roll ve
onemi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ulkelerarasi ulagtirma koridorlarinda Tirkiye’nin
ozellikle Avrasya bolgesinde lojistik merkez olma potansiyel lizerinde durulmaktadir.

2.1. 2018 Kiiresel Ekonomik Krizine Coziim Yolu Olarak Tarihi ipek Yolunun Canlandiriimasi

Diinya’da meydana gelen gelismelere paralel olarak 6zellikle 1970’lerden itibaren ekonomik
ve siyasi olarak meydana gelen bitiin gelismelerden sinirlarin artik asildigini géz éniline
aldigimizda bu durum bitin Ulkeleri az ya da ¢ok etkilemektedir. Dinyanin yasadigl son
ekonomik kriz ABD ‘de baslamis ancak bitlin diinyay: etkisi altina almaktadir. Clinkii Diinya
artik her anlamda i¢ ice gecmis kiresel bir toplum niteligi tasimaktadir (Durmaz ve Kalga,
2010).

Ote yandan, kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi ticarette iriinlerin tedarik ve dagitim
slreclerinde hiz, maliyet, glvenilirlik, kalite, esneklik gibi kavramlarin 6nemi artmaktadir.
Uluslararasi ticarette sektorde rekabet artisina paralel olarak etkin bir ulasim ve lojistik
faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Clinki etkin bir ulasim, lojistik dagilimin dogru planlanmasi,
arintin etkin bir sekilde glivenli ve hizli kanallarla tasinmasi glinimiizde ekonomik basarinin
anahtaridir. Bir baska ifadeyle uluslararasi ticarette basarinin 6lcitl ulasim sektorindeki
etkinlik ve verimlilikle birbirine bittinlesmis bir hal kazanmaktadir (Zeybek, 2019).

Uluslararasi ticarette basari saglayabilmek i¢in glinimiizde daha eszamanli, daha sistematik
ve daha giiclii altyapi sistemlerine ihtiyac vardir. Uretilen malin tedarik siirecinde daha kaliteli
bir hizmet anlayisi sunarken ayni zamanda daha disik maliyetli tasima sistemleri arayisi bircok
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ulasim stratejilerinin ve koridor gelistirme ¢abalari ile sonuglanmaktadir. Bu amagla Avrupa ile
Asya arasinda hem deniz yolu hem kara yolu ulastirmaciligini ve ulasim koridorlarini gelistirme
faaliyetleri hiz kazanmistir. Gelistirilen koridorlar ile deniz ve karayolunun yaninda artik
demiryolu ulastirmaciliginin da énemini arttirmaktadir. Tam da bu noktada yasanan kiiresel
krizin etkisiyle gelismis Ulkelerin bircogunun dikkati Orta Asya ve Kafkasya bdlgesine
yonelmektedir. Sahip oldugu dogal kaynaklar nedeniyle ve jeopolitik Gneminden 6tiirl boélge
yabanci yatirimcilarin dikkatini cekmektedir. Ozellikle petrol ve dogalgaz gibi enerji kaynaklari
bu ilgiyi arttirmaktadir (Durmaz ve Kalga, 2010).

Bunun yaninda, Cin de 2013 yilinda 21. Yuzyilin en iddial kalkinma projelerinden biri olan
Kusak Yol insiyatifi ile gozleri tekrar Avrasya bolgesine gekmektedir. Kara ve deniz olmak tizere
iki koldan gergeklestirilmesi planlanan projenin kara ayaginda Avrasya itici gii¢ konumundadir.
Aslinda bu proje ¢ok genis bir alana yayilmakla birlikte bircok ulke ile entegrasyon / isbirligi
gerektirmektedir. Bu projeyi kisaca cok eskiden beri kullanilan ve ticaretin merkezi kabul
edilen tarihi ipek Yolu’'nun giinimiize uyarlanmasi ve tekrardan hayata gecirilmesi olarak
adlandirabiliriz. Cin’in bu proje ile amaci Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz bir ulagsim agi kurarak
glnlimiiziin en 6nemli kiiresel aktorlerinden biri olarak ticarete yon vermek istemesidir. Bu
sayede hem bolgedeki ticaret gelisecek hem de Cin’den kalkan bir yiik treni, karayolu ile
Avrupa’ya kesintisiz ulasacaktir (Ayvaz ve Rmadhan, 2021). Baska bir ifadeyle, rekabetin en
son teknolojiler kullanilarak her gecen gilin arttigi kiresellesen diinya ticaretinde ‘ lojistik’
sektoriiniin 6nemi daha da belirginlesmektedir (Bucsky ve Kenderdine, 2020).

2.2. Avrasya’nin Jeopolitik ve Ekonomik Onemi

1991 yilinda SSCB’nin dagilmasi ile birlikte kiiresel ve bélgesel gliclerden olan Avrupa ve ABD,
zengin enerji kaynaklari ile ipek Yolu giizergahinda yer alan Orta Asya (ilkelerine
yonelmektedir. Sovyetler Birliginin dagilmasiyla birlikte, bolgede bagimsizligina kavusan
devletlerin enerji potansiyeli ve dilinya ticaret yollarindaki stratejik konumundan 6tiri Orta
Asya yakin veya uzak dinya Ulkelerinin tekrar glindemindedir. 2000°li yillara gelindiginde
kiiresellesmenin blylyen etkisine, kiiresel 6lgekteki mali krize bir ¢oziim arayisi ve diger
taraftan Cin’in hegemonyasini tescillemek adina gelistirilen tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi
projesi kapsaminda bolgeye olan ilgi hiz kazanmaktadir. Boylece Avrupa ve Asya’yi birbirine
baglayan tarihi yolun mihenk tasi konumunda olan Orta Asya bélgesindeki devletler, ticaretin
gelistirilmesi, ticari hatlarin cesitlendirilmesi gibi ¢cok yonli bir projede 6nemli bir konumdadir.
Ve burada gii¢ kurma miicadelesindedir. Orta Asya’da glic kurma miicadelesinde yer alan
kiiresel glicler ABD, Rusya ve Cin’dir. Hindistan ve Tirkiye ise kilit dneme sahip bodlgesel
glclerdir (Sahin ve Kalayci, 2014 ; Sahin, 2016).

Bolge bircok llkenin egemenligini gdstermek istedigi, glclini kabullendirmek adina 6nem
verdigi bir bolgedir. Bolgedeki aktérlerden somut projelerle aktif olarak ilerleyen Cin, ABD,
Turkiye ve AB’nin esglidimledigi girisimlerle dikkat ceken Rusya ile beraber Orta Asya llkeleri
Kazakistan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan basat iilkelerdir. Bu {lkelerin
yani sira Azerbaycan, Mogolistan, Pakistan, Afganistan gibi bircok tlkenin de dahil oldugu
uluslararasi kuruluslarin finansmaniyla ydiritiilen baska projelerde yer almaktadir. Bu
projelerden en énemlileri Cin’in Riiyasi : Yeni ipek Yolu Tek Kusak Tek Yol Projesi ile AB’nin ‘21.
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Yiizyilin ipek Yolu’ olarak adlandirdigi TRACECA (Transport Corridor Europe Caucasus- Asia/
Avrupa- Kafkasya- Asya Ulastirma Koridoru) projesidir (Sahin, 2019).

Asagida Cin’in Tek Kusak Tek Yol Projesi ve Avrupa’nin TRACECA projesinin jeopolitik ve
ekonomik dnemine iliskin detayh bilgiler verilmektedir.

2.2.1. TRACECA Projesi

Avrupa Birligi lojistik koridorlar, alternatif yollar, mevcut vyollar ve yenilenmesi,
ulasim koridorlari ve yenilenmesi seklinde ulastirma yoniinde pek ¢ok faaliyet yiruterek AB
genisleme politikasini yliritmekte tasimacilik ve lojistik sektoriini 6n planda tutmaktadir. Bu
hedefini gerceklestirebilmek adina ulasim sektoriinde demiryolu, denizyolu, i¢c su
yollarinin dengeli bir sekilde genisletilmesini planlamakta, en kisa, hizli ve giivenilir metodlarla
hem yolcu ve yik tasimacihigini artirmak hem de uluslararasi boyutta ticaret hacmini
arttirmayi istemektedir. Bu hedefe giderken ayni zamanda kiresel diinya da bolgesel bir glic
olmak ve Uretim surecinde enerji kaynaklarini elinde bulundurmak ya da ulasilabilir kilmak
adina Ortadogu’nun yaninda Kafkasya ve Orta Asya’da da s6z hakki istemektedir. Bu bolge
Uzerinden ucuz is gideriyle Cin ve bolge Ulkelerin Giretiminden Avrupa’ya bir akis saglamayi
beklemektedir. Bu amacla bircok proje yuriten AB, 6zellikle SSCB’nin 1991’ de dagilmasinin
ardindan boélgeye hem karayolu hem de demiryolu izerinden ulasim saglayabilecegi TRACECA
projesini gelistirmistir (Uziimcli ve Akdeniz, 2014 ; Kaynak, 2004). Tarihi ipek Yolu olarak
adlandirilan TRACECA, Avrupa ve Asya kitalarini Kradeniz ve Kafkaslar lizerinden birbirine
baglayarak bitinlesmesini saglamak amaciyla Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen cok modlu
ulasim koridoru projesidir. Avrupa’ya alternatif ulasim hatti saglamasi nedeniyle stratejik
oneme sahip olan TRACECA, Orta Asya ve Uzak Dogu ulkeleri arasindaki ticaret baglantilarini
yeniden kurarak tarihi ipek Yolu’nun yeniden énemli bir ticaret yolu haline getirilmesini
amaclamaktadir (Yildirir Keser, 2015).

TRACECA projesinde Tirkiye de 6nemli konumdadir. Projedeki konumunu gli¢lendirmek icin
Turkiye cesitli projelerde yer almaktadir. Bu projelerden en énemlilerinden biri Kars-Bitlis-
Bakii (BTK) demiryolu projesidir. BTK demiryolu projesine “Demir ipek Yolu” da denilmektedir.
BTK glizergahi, Cin ile verimli ulasim baglantisi kurmayi amacglayan bir Tiirk politikasini temsil
etmektedir. Bu ag ile Tirk demiryolu agi, Transkafkasya Ulkeleri (Glrcistan ve Azerbaycan)
Uzerinden Hazar denizi Gzerinden (RoRo baglantisi ile) Kazakistan’ a ardindan Orta Asya ve
Cin’e demiryolu baglantisi kurmaktadir (Prokic ve Stanimirovic, 2019). Baska bir ifadeyle bu
proje ile Turkiye ve Glrcistan arasinda direk demiryolu baglantisi kurulacaktir. Bu demiryolu
baglantisi ile Gircistan Uzerinden Tirkiye ile Azerbaycan, Orta Asya, Cin ve Mogolistan
arasinda demiryolu hatti tamamlanmaktadir. Bu sekilde Tirkiye ile Kafkaslar
arasinda TRACECA baglantisi kurulmus olacaktir. Kars- Tiflis-Bak(i demiryolu projesi ile Avrupa
bolgeye Tirkiye Uzerinden ulasmis olacak ve Tirk Cumhuriyetlerine kadar araliksiz
ulasim saglanabilecektir. Bakl’ de sonlanacak hattin karsisinda Tirkmenistan demiryolu
baglantisi kurulacaktir. Boylece bu hat boyunca ticaret yapilacak ve hat en sonunda Cin’ de
Pekin’e ulasacaktir. Tirkiye-Ermenistan sinir kapisinin kapali olmasindan dolayi Avrupa-
Asya ulasiminda Tirkiye 6nemli bir pozisyondadir. Bu hat ile Londra’dan Pekin’e kesintisiz
ulasim saglanmis olacaktir. (Uziimcii ve Akdeniz, 2014 ; Albayrak ve Celik, 2021).
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2.2.2. Bir Kusak Bir Yol Projesi

Bir Kusak Bir Yol Projesi 2013 yilinda ilan edilerek “tek yol, tek kusak” sloganiyla modernize
edilen ipek yolunun yeniden canlandirilmasi projesidir. Burada “Tek Kusak’, Asya’dan
Avrupa’ya uzanan kara ve demiryolunu, “ Tek Yol” ise Asya-Afrika-Avrupa’yi birbirine baglayan
deniz ticaret yolunu ifade etmektedir. En 6nemli hedefi modernize edilmis tren yolu
aracihigiyla tarihi ipek Yolu tizerindeki tlkelerin ve ézelikle Orta Asya iilkelerinin entegrasyonu
ve ekonomisinin canlandirilmasidir (Tuerdi, 2018 ; Senol ve Ugisik Erbilen, 2022). Proje, Cin’in
ekonomik genislemesini daha da gliglendirmeyi ve diinyanin geri kalaniyla, 6zellikle ekonomik
ve ticari, kultirel ve Denizcilik gibi ¢cok yonlu bir sekilde karsilikh yarar saglayan isbirligi
iliskilerinin gl¢lendirilmesini saglamayi amaglamaktadir (Gokgay, 2019). Bu proje ile kiiresel
bir glic olma yolunda ilerleyen Cin Avrupa kitasi ile ulagim hattini gliclendirmeye galismaktadir.
Clnkd bir yandan Avrupa ile ticari hacmini artirirken 6te yandan yliksek biylime hizini
koruyabilmek igin disa bagimh oldugu enerji kaynaklari yoniinden yiksek enerji kaynagina
sahip Orta Asya llkeleri ile iliskisini gliclendirmeye calismaktadir. Bunun sonucunda ortaya
cikardigi Kusak ve Yol Projesi, tarihi ipek Yolunu yeniden canlandirmaktadir (ikiz, 2019 ; Erdem,
2006).

Sekil 1: Dogu-Bati Arasindaki Ulasim Koridorlari

Asya'dan Avrupa'ya
ticaret yollan

Londra
Varyova

cin

Kaynak: Google Map

Haritaya baktigimizda Cin ve Pasifik Asya’sindan Avrupa uzanan li¢c 6nemli ticaret koridoru
oldugu gorulmektedir. 1. Koridor/ Kuzey Koridoru : Rusya’dan Trans-Sibirya hatti ile Rus
anakarasindan gecip Kazakistan ve Belarus’dan Avrupa’ya varmaktadir. 2. Koridor/ Orta
Koridor : Gilineydogu Asya ve Cin’den bashyor, Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan,
Gurcistan, Turkiye, Karadeniz lizerinden gecerek Avrupa’ya dogru devam etmektedir. 3.
Koridor/ Giiney Koridoru : Kazakistan’dan baslayip sira ile Kirgizistan- Ozbekistan-
Turkmenistan-iran’dan Tirkiye’ye, buradan da Avrupa’ya varmaktadir. Bu ulastirma
koridorlari Diinya’da ticaretin yapilmasini kolaylastiran en kullanish yollardir. Avrasya
bolgesinde haritada da goriildiigl tzere Dogu ve Bati arasinda Kuzey, Orta ve Gliney olmak
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Uzere 3 tane ulasim koridoru vardir. Tlrkiye, Orta koridor hattindadir (Sattarov, 2022 ; Sahin
ve Kalayci, 2014 ; Timenbatur, 2021).

Modern ipek Yolu projesi hem kara hem deniz yolu olarak gelistirilmis iki farkli hattan olusan
bir projedir. Proje kapsaminda, Gliney koridoru, Avrupa- Cin ticaretinde Turkiye Gzerinden
gecen bir demiryolu koridorudur. Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, iran, Azerbaycan,
Gurcistan ve Tirkiye Glney koridorunda’dir. Gliney Koridoru’nun bir ucu TRACECA hatti
Uzerinden Kazakistan (Aktav ve Kuryk limanlari)’dan Hazar Denizini gecerek Azerbaycan’a
(Bakt limanina), ordan Baku- Tiflis- Kars hatti tizerinden Turkiye'ye ulasmaktadir ve Kapikule
sinir kapisi Gzerinden Bulgaristan’a veya Karadeniz’den Giircistan’in Poti ve Batum limanlari
aracithigiyla Bulgaristan ve Romanya’ya baglanmaktadir. Glney koridorunun diger ucu
Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan (Tirkmenbasi limani) Gizerinden Hazar Denizi'ne ve
Azerbaycan’a, en sonunda Baki Tiflis Kars (BTK) hatti (izerinden Avrupa’ya baglanmaktadir.
Ayni sekilde diger koridorda Tiirkiye’ye iran iizerinden ulasmaktadir. Bu hatlari gelistirmek igin
bircok girisimlerde bulunulmaktadir. Avrupa Kafkasya- Asya Ulastirma Koridoru TRACECA, bu
koridorlardan en eski olanlarindandir. Diger taraftan 2015 yilinda Kazakistan, Azerbaycan ve
Gurcistan’in 6nculigiinde baslayan ve Tirkiye'nin de Uyesi oldugu diger bir girisim Trans-
Hazar Uluslararasi Transit Hatti (TITR) dir. Bu girisimle, Cin- AB ve Cin- Tirkiye arasindaki
konteyner ticaretine kolaylastirarak artirmak istenmektedir. Ayni zamanda bu hat ile
demiryolu tasima maliyetlerini azaltarak Trans- Sibirya Koridorlarina alternatif olusturmakta
istenmektedir. Bu girisimlerle 6zellikle 2013 yilinda agiklanan Tek Kusak Tek Yol projesi daha
da o6nemli hale gelmistir. Proje 2017 vyilinda Kusak ve Yol Projesi seklinde yeniden
adlandiriimistir. Proje Cin’i gelistirirken ayni zamanda Rusya, Asya (Gliney, glineydogu, bati,
dogu) ulkelerini, Avrupa (Orta ve dogu), Tirkiye ve Afrika’yi birbirine baglayacak bir ulasim agi
olmasi bakimindan da 6nemlidir. Bu proje ile “Kusak- Yol glizergahindaki (ilkeler arasinda ticari
iliskilerin artmasi ile tlkeler arasinda dengeli ve surdirilebilir politikalar takip edilecektir. Ayni
zamanda bu projelerdeki konumu itibari ile Tirkiye bircok farkh alanda ekonomik, ticari,
politik, ulasim gibi giic kazanacaktir (Tuerdi,2018; Zeybek, 2019 ; Senol ve Ugisik Bilen, 2022).

Turkiye’nin konumunu bu projelerle birlikte degerlendirdigimizde, Tirkiye’nin Avrasya icin
potansiyel olarak kritik bir lojistik merkez olmasi, Yeni ipek Yolu projesinin gelisimiyle
gerceklesecektir. Altyapinin modernizasyonu ve daha fazla ulasim kapasitesinin saglanmasi
bircok Ulkenin, bircok yatirimcinin ve devlet sermayesinin dikkatini ¢ekmektedir. Ayrica,
nakliye maliyetlerinin azalmasi ve siirecin daha kontrolli bir sekilde isleyisi ile bu projeler
Avrasya bolgesi Uzerinden vyiritilecek ticari iliskileri glgclendirme potansiyelini aciga
cikarmaktadir (Acar vd., 2015).

2.2.3. Zengezur Koridoru

Zengezur Koridor'u Azerbaycan, Ermenistan ve Tirkiye'nin az gelismis bolgeleriyle birlikte
Azerbaycan’in giineybati bolgelerinden (Sunik bolgesi) gecmektedir. Bu koridorla birlikte bu
bolgeler birbirine baglanacaktir. Zengezur koridorunun acilmasiyla Hazar gecisiyle birlikte
Kazakistan- Azerbaycan arasinda baglanti kuran Orto Koridor'un karadan gecilmesi
saglanacaktir. Bu durum pek cok acidan fayda getirmektedir. Koridorun acgilmasi oncelikle
glinimiizde artan lojistik ve tasima maliyetleri g6z o©nine alindiginda, maliyetleri
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azaltmasibakimindan uluslararasi ticaret ve diinya ekonomisi igcin 6nemli bir imkan
yaratacaktir. Zengezur Koridoru, dar anlamda Tirkiye’den Orta Asya’ya araliksiz kara yolu
ulasimina imkan verecektir. Genis anlamda ise ingiltere’ den Cin’e, Rusya’dan Suriye ve Irak’a
kadar genis bir ulasim ve lojistik aginin olusmasina imkan verecektir. Bir baska ifade ile Koridor
¢ok yonli bir etki yaratmaktadir. llk olarak, Azerbaycan ile Nahgivan Bélgesi arasinda karasal
baglanti kurmaktadir. Ikinci olarak, iran ve Giircistan gibi llkeler lizerinden gecen hatlara
ihtiyac kalmadan Azerbaycan’a mal tasinabilmekte ve Orta Asya’ya yonelik tasimalar ise daha
hizli ve az maliyetli gerceklesmektedir. Biitlin bunlar birlikte degerlendirildiginde koridor hem
gectigi bolgelerde hem de uluslararasi boyutta ticari ve ekonomik kalkinmayi arttiracaktir
(Mehmedov vd. ,2023 ; Gasimova ve Yurcu, 2023).

Zengezur Koridoru ile Guney Kafkaslardaki insani ve ticari hareketliligin 6nini kesen
aksakliklarin  giderilmesi beklenmektedir. Zengezur Koridoru’nun acilmasi Turkiye ve
Azerbaycan iginde 6nemlidir. Clinkii koridor Azerbaycan’in herhangi bir Ermeni kontrol
noktasindan ge¢mesine gerek kalmadan Nahgivan yerlesim bdlgesine sinirsiz erisimini
saglamakla kalmayacak, ayni zamanda Tiirkiye’'ye Hazar havzasina ve Orta Asya’ya dogrudan
bir rota da saglayacak. Baska bir ifadeyle, sadece Azerbaycan ile Nahcivan’i ve Tirkiye ile
Azerbaycani birlestirmeyecek, ayni zamanda Hazar’dan Akdeniz’e uzanarak yeni bir ulasim
agina kaynak olacaktir. Bu bakimdan Baki-Tiflis-Kars demiryoluna benzer sekilde yeni bir
‘demir ipek yolu’ islevi gorecektir. Boylece kapsadigl tim bolgelerde ulasim ve lojistik
faaliyetleri hiz kazanacak, bolge tlkelerinin kalkinmasina ve refah diizeylerinin artmasina katki
sunacaktir. Turkiye ise cografi konumu itibariyle ve bolge Ulkeleriyle olumlu iliskiler kurmasi
bakimindan kilit 6nemdedir. Tirkiye bu bdlgelerde dahil oldugu projelerle bu bélgelerdeki
konumunu giclendirmektedir. Baki-Tiflis- Kars demiryolu, Zengezur koridoru, Marmaray
Uzerinden uzanan demiryolu hatti ile Dogu ile Batl'yi, Avrupa ile Asya’yl birbirine
baglamaktadir. Tiim bu yiritilen projelerle Tirkiye lojistik pozisyonunu kuvvetlendirmektedir
(Uste ve Sanili Aydin, 2022 : 272; Mehmedov vd. ,2023 ; Eldem, 2022)

2.3. Avrasya Bolgesine Yonelik / Avrasya Bolgesi Uzerinden Gelistirilen Lojistik Projelerde
Tiirkiye’nin Rolii ve Onemi

Turkiye hem Avrupa ve Asya ulasim sistemi icinde yer alarak hem de Akdeniz Karadeniz ulasim
hatti yer aldigi icin Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Glkeleri icin lojistik merkezi olma potansiyeli cok ylksektir (Zeybek, 2019).

Tarihi ipek Yolu’nun canlandirilmasi ile enerji ve mal transferinin gerceklestiriimesinin yani sira
maliyetlerin dlsirilmesi etkisini yaratacagl icin projenin 6nemi artmaktadir. Asya ve
Avrupa’yi birbirine baglayan proje bolge (lkelerinin ekonomisini ve ticaretini lojistik projelerle
gelistirme potansiyelini de tasimaktadir. Bu potansiyele sahip en 6nemli (lkelerden biri
Turkiye'dir. Hem jeopolitik konumu itibariyle Tirkiye dncelikli konumdadir. Hem de Rusya’nin
Batili Glkelerle sahip oldugu olumsuz iliskilerden otlri asiri soguk bir Ulke olmasinin
dezavantaji ile de Tirkiye daha da o©nemli bir konumdadir. Bununla birlikte ipek
Yolu (izerindeki Ulkelerin sahip oldugu enerji kaynaklari ve mallarin hareketliligi ile 6nemli
gelir kaynagl elde edecekleri icin bu (lkeler arasinda rekabetin olusmasina yol
acmaktadir. Tirkiye'nin glizergah Uzerindeki Ulkelerle olan iliskilerini ve ticari cikarlarini
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koruyucak girisimlerle bu rekabet ortamindan faydalanmasi gerekmektedir. Clinkii Turkiye
sahip oldugu jeopolitik, siyasi ve gelistirilecek altyapi ve lojistik projelerle bu potansiyeli
kullanacak 6zellikleri blinyesinde toplayacaktir (Kosaroglu vd., 2015 ; Bozkurt vd., 2017).

Turkiye hem karayolu hem de deniz yolu ulasimina elverisli kosullara sahip olmasindan 6tiiri
ipek Yolu giizergahinda ¢ok dnemli bir konumdadir. Aslinda Tiirkiye’nin cografi konumu sadece
tarihi ipek Yolu agisindan degil biitiin tarihsel anlamda kurulan ulasim aglarinda énemli bir
kavsak olmustur. Tirkiye’nin kavsak olma potansiyeli sadece tarihi sireglerle sinirh degildir.
Su bir gergektir ki, Tlirkiye cografi konumunun yani sira jeopolitik ve jeostratejik konumu itibari
ile sadece ge¢cmiste degil glinimuzde de ulasim aglari bakimindan kavsak noktasi olmayi
sirdurmektedir. Boylelikle Turkiye’yi tarihi slire¢ icerisinde degerlendirdigimizde lojistik
anlamda kitalararasi ulasimda hala 6nemli bir pozisyonda yer almaktadir (Bakirci, 2014).

Tirkiye’nin tarihi ipek Yolu’nun hayata gegirilmesi projesi kapsaminda Tiirkiye de bolgedeki
gliclini saglamlastirmak adina Orta Koridor Projesi'ne agirlik vermektedir. Ozellikle Orta
Koridor Projesi ile temelde Cin’den yola ¢ikan yiklerin denizyolu ile 40 giinde ulasacagi varis
noktasina demiryolu ile iki hafta gibi bir sirede varmasi hedeflenmektedir. Bu bakimdan bu
proje Orta Koridor hattinda yer alan butin tlkeler icin blyik 6nem tasimakla birlikte Tlrkiye
acgisindan Orta Asya Tiirk cumhuriyetleri ile olan iliskilerini gliglendirmesini ve Asya pazarinda
aktif konumda yer almasini saglayacaktir. Bunun yaninda, diinya ekonomisinde gii¢ kazanan
Asya pazarina hizli ve disiuk maliyetli yollarla ulasarak boélgede 6nemli bir gii¢ haline
donisebilecektir (Cakan, 2017 ; Dilek, 2022). Hatta son dénemlerde Tuirkiye lojistik temelli
projelerde 6nemli glic oldugunu gosterebilmek adina bolgesel anlamda ¢ok biylik altyapi
projelerini hayata gecirmektedir. Ozellikle Demir ipek Yolu kapsaminda Marmaray ve Yavuz
Sultan Selim Koéprusu projeleri tamamlanmistir. Bu iki proje ile Cin-Avrupa demiryolu hattinda
kesintisiz ulasim saglayarak zaman ve maliyet bakimindan tasarruf saglamasi bakimindan
onemlidir. Bu projelerdeki tek gecis noktasi olmasi Tlirkiye’nin elini gliclendirmekte, hatta onu
karar verici bir tilke haline getirmektedir (Senol ve Ucisik Erbilen, 2022). Bununla birlikte Bakii-
Tiflis- Kars demiryolu projesi ile Cinden vyiklenen vagonlar 6nce Kazakistan, buradan
Turkmenistan Uzerinden Hazar denizinin feribotla gecilerek Bakii Alat Limanina, sonrasinda
Gurcistan ve Turkiye lzerinden Avrupa’ya tasinmasi planlanmaktadir. Orta Koridor hatti ile
Rusya bolgede devre disi birakilarak Turkiye lizerinden Avrupa’ya tasinacak yiklerde mesafe
epey kisalacaktir. Bu sekilde Cin alternatif hatlar sayesinde kendini bdélgede hem
gliclini sergilerken hem de kendisini glivence altina almis olacaktir. Bu da Tirkiye'yi
proje kapsaminda daha énemli bir konuma tasimaktadir (Filiz, 2020 ; istikbal, 2019).

ipek Yolu projesi olarak baktigimizda, projenin énemli iilkeleri Cin ve Tirkiye’dir. Cin ve Tirkiye
arasinda projenin gii¢ kazanmasi ve hizlandirilmasi agisindan iki tilke arasinda birgok ticari ve
ekonomik isbirligi calismalari yuritilmektedir. Bu isbirliklerinden en énemlilerinden biri 2015
yilinda tamamlanan Baki-Tiflis-Kars demiryolu’dur. Proje ile Tirkiye Asya ile Avrupa arasinda
transit tlke konumuna yikselmektedir. Bircok a¢idan avantaj saglayan proje ile Tiirkiye Cin’in
yaninda konumunu giliclendirmektedir. Son yillarda meydana gelen en 6nemli ekonomik
hamlesi olarak gorilen “Avrasya Koprisi”nin hayata gecirilmesi ile Dogu Asya’nin kaliteli
ekonomik triinleri, Orta ve Bati Asya llkelerinin zengin enerji ve maden kaynaklarindan olusan
biiyiik bir pazar yaratacaktir (Ozdash, 2015). Bunun yaninda Tiirkiye kendisine yetecek
diizeyde enerji kaynaklarina sahip olmasa da, Kusak ve Yol Projesi sayesinde Avrasya eneriji
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koridorunun 6nemli bir pargasi haline gelmektedir. Boylece Tirkiye’nin jeo-stratejik ve
jeopolitik 6nemi bir kat daha artacaktir (Kilig, 2021).

Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde Avrasya bolgesi (zerinden gelistirilen lojistik
projelerde Tiirkiye’nin konumu her gecen giin deger kazanmaktadir. Essiz konumunun yani
sira, Tuarkiye lojistik potansiyelini etkin ve verimli kullandigi takdirde vyalnizca
Avrasya bolgesinde degil, Afrika, Asya ve Avrupa kitalari da dahil kiiresel lojistik merkez
konumuna gelmesi bu durumun olagan bir sonucu olacaktir. Ayni zamanda kiiresel lojistik bir
kesisim noktasi haline geldigi takdirde Turkiye lojistik katma degerinde dnemli bir pay elde
edebilme ihtimali ylksektir. Boylece, ticaretin etkin ve verimli olmasinda birincil ara¢ olan
lojistik sektorli, glinimizde ekonomik getirinin artirilmasini saglayarak diger butin
sektorlerde gelisme ve bilylimeye katki saglayan itici bir glic yaratabilecektir (Alpaslanoglu,
2021).

2.4. Asya ile Avrupa Kitasi Arasinda Lojistik Merkez Olma Potansiyeli Tasiyan Bir Ulke:
Tiirkiye

Gunlimuzde kiiresel tGretimin giderek “Asyalastigl” ve ekonomik anlamda Asya ekonomilerinin
onemli paylar kazandigi bir donemdir. Bu kiiresel degisimin en 6nemli boyutu Asya’da uretilen
mallarin hizli ve en az maliyetle Avrupa pazarlarina ulastiriimasidir. Bati Asya limanlarinin artan
beklentiyi ve ticaret hacmini kargilayamamasi yeni ulagsim koridorlari ihtiyacini yaratmaktadir.
Bu ihtiyaci karsilamak igin yeni koridorlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Avrasya
ve Karadeniz bolgesinin kara ve demir yollari cazip hale gelmektedir. Bu siirecte tarihi ipek
Yolunun vyeniden canlandirilmasi projesi bu bolgedeki tGlkelerin klresel ekonomiye
entegrasyonu bakimindan bir firsattir. Tlirkiye bir yaninda Cin’in diger yaninda AB (ilkelerinin
yer aldigi ipek yolu giizergahinin tam ortasindadir. Tiirkiye lojistik olarak biitiin olanaklarini
dogru kullandigi takdirde bu bolgenin lojistik merkezi olma potansiyeli ylksektir (Erdal, 2005;
Kara vd., 2009).

Turkiye hem karayolu hem de deniz yolu ulasimina elverisli kosullara sahip olmasindan 6tiiri
ipek Yolu giizergahinda cok &nemli bir konumdadir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin lojistik
dnemine sadece ipek Yolu acisindan bakmak yeterli degildir. Clinkii Tirkiye gegmisten
ginimuze kurulan ulasim sistemlerinde / ulasim aglarinda 6nemli bir kavsak olmayi
sirdirmektedir. Ve Tirkiye'nin kavsak olma potansiyeli sadece tarihi sireclerle sinirh
kalmamakta, Turkiye’nin bitln tarihsel siirecte gorildigu gibi kitalar arasi ulasima doénik
tasidig1 potansiyel hala ¢ok yiksektir (Bakirci, 2014 ; Tuerdi, 2018).

SSCB dagildiktan sonra degisen glic dengeleri sonucunda bir ¢ok bagimsiz devlet ortaya
cikmistir. Bu devletleri denetimi altinda tutmak isteyen AB’nin gelistirdigi TRACECA projesi ile,
bolgedeki devletleri Karadeniz ve Kafkasya lizerinden Avrupa’ya baglamayi hedeflemektedir.
Boylelikle, AB Ulkelerinin Dogu Avrupa ve Balkanlardan sonra Asya bolgesinde 6nemli bir glic
haline gelmesi ve bolge pazarlarinda hakimiyet kurarak ticari ve lojistik iliskileri gelistirmesi
amacini tasimaktadir. Bu bakimdan Avrupa (lkelerinin ve ABD’nin Orta Asya ve Kafkasya
Uzerinde gelistirdigi stratejiye gore ulastirma koridorlari bakimindan kilit Glke Tirkiye'dir.
Cunkl Tarkiye konumu itibariyle hem Avrupa hem Asya kitasinda yer almasinin yanisira hem
Karadeniz hem  Akdeniz {lkesi olmasindan otliri  bodlgede etkili ulasim
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baglantilarinin merkezinde yer almaktadir. Baska bir ifadeyle, ulastirma koridorlarinin
¢ogunun merkezinde yer alan Tirkiye hem jeopolitik hem de jeostratejik bir dnemdedir.
Cografi ve ekonomik olarak Ortadogu ve Hazar petrol kaynaklarina yakin olmasi, Tirk
Cumhuriyetleri ile olan bagi/baglantisi, zengin enerji kaynaklarina sahip Orta Asya ulkeleri ile
olan ortak kilturel ve tarihi ge¢misi, Karadeniz Bolgesi ve Tiirk Bogazlarinin jeostratejik yeri,
Avrupa Birligi ve Balkan Ulkeleri ile yakin is temasi, Akdeniz Bolgesi deniz ulastirma yollarinin
kesisiminde yer almasi ve dogu ile bati arasinda transit Ulke pozisyonunda yer alarak
uluslararasi ulasim koridorlari bakimindan stratejik bir éneme sahiptir (Uziimcii ve Akdeniz,
2014).

Tirkiye Asya ve Avrupay! birbirine baglayan bir kdpri olmasinin yani sira, iki kita arasinda
transit ulasim agina sahip olabilme avantajina sahiptir. Bu avantaj ile Tiirkiye hem batili tlke
ekonomilerine entegre olabilirken, ayni zamanda Sovyet cografyasina yakin oldugu ve Orta
Asya  Ulkeleri ile sahip oldugu siyasi yakinlk sayesinde  Tirkiye dis
pazarini gesitlendirebilmektedir. 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer verildigi
Uzere Turkiye’'nin Orta Asya cografyasina yakinligi sanayisini gelistirecek, rekabet giicini
artiracak, Uretim gicl ve is glicline olumlu deger katacaktir. Bu degerler uzun vadede ise
Turkiye’nin Avrasya Uretim Ussli olmasina olanak saglayacaktir (TC Ekonomi Bakanligi, 2013).
Bu kapsamda Turkiye’nin Bati Avrupa- Asya transit ulasimi agisindan birgok ulastirma
koridorunun iginde yer almasi kaginilmazdir. Bugiin Avrupa Ulkelerinde goriilen ekonomik
krizin de etkisiyle Turkiye gelismekte olan Avrasya llkelerine yonelmistir. Avrasya girisimi
tamamen Avrupa karsisinda yer almamakta, kiresel krize alternatif olacak sekilde
gelistiriimektedir. Bu baglamda basta Rusya olmakla birlikte Orta Asya Ulkeleri ile bolgesel
isbirliklerine yonelmesi de gerekmektedir (Sofyalioglu ve Kartal, 2013).

Orta Asya bdlgesinde Pakistan, Hindistan, Cin bu bdlgenin tedarikcileri konumundadir. Bu
Ulkelerin Bati ile yakin ticari iliskiler ylritmesi Orta Asya bolgesi icin firsattir. Zengin yer alti
kaynaklarina sahip olan bolgedeki Ulkelerin ulasim ve altyapr sorunlarini gidererek
diger llkelerle petrol disi ihracat yapabilme potansiyelini arttirmalidir. Bu ylizden Orta Asya
da yapilacak altyapi yatirimlari ve glimrik anlasmalari bolgenin fiziksel ve siyasi ulasilabilirligini
glclendirecektir. Boylece bolgede lojistik koprilerin kurulmasi hem ekonomiyi ve ticareti
artiracak hem de bdlgenin kalkinmasini saglayacaktir. Bu bakimdan Modern ipek Yolu projesi
bolge icin bilylk éneme sahiptir. Dogu ile Batl arasinda ekonomik entegrasyonu saglayacak
olan ipek Yolu giizergahinda lojistik merkezler kurulmasi, Avrasya bolgesi ve Tirkiye icin
firsatlara kapi acacaktir. Bilindigi lizere Avrupa’da baslayan ve tiim dinyaya yayilan krizden
Avrasya bélgesi de etkilenmistir. Bu bakimdan Modern ipek Yolu Projesi, bu giizergah boyunca
yer alan ulkeler icin stirdurilebilir bir blylimenin saglayicisi olacaktir. Glizergah, bdlgedeki
ticaret yollarini birbirine entegre ederek yeni ekonomi merkezlerini olusturacaktir. Modern
ipek Yolu projesi ile Asya Ulkeleri ile Kafkasya bélgesi Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya baglanarak
bir cok iilke ekonomisi birbirine entegre olacaktir. Bu nedenle ipek Yolu bélgedeki ekonominin
canlandiriimasi bakimindan pratik ¢6zim yolu olarak goriilmektedir. Bu sirecin etkili ve
verimli yuratilebilmesi icin hem biitiin Glkelerin bitinsel yaklasimina ihtiyag varken, hem de
Ulkeler ararsinda baglantly1 saglayacak lojistik merkezlere ihtiya¢ vardir. Bu noktada
Turkiye’nin ilgili Orta Asya Ulkelerine ve Cin, Rusya gibi tlkelerle olan yakinhgi, isbirlikci
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tutumu, Ulkeleri bir araya getirme potansiyeli ise lojistik merkez olma ihtimalini
glclendirmektedir (Kulaklikaya, 2013).

3.Sonug ve Tartisma

Lojistik, ticaret igcin en dnemli noktadir. Kiresellesen diinya diizeninde ticaret ulusal olmaktan
ote uluslararasi bir boyut kazanmaktadir. Diinya ekonomisinin geregi olarak her llke pazarini
disariya acmakta ve liberal ekonomi politikalarini uygulamaya calismaktadir. Ote yandan
Ulkeler kendi ticaret ve ekonomilerini, pazarlarini hem koruyup hem genisletebilmek ve
kiresel rekabette varolabilmek igin ticari igbirliklerine, anlagmalara, ikili veya ¢ok tarafh
anlasmalar yapmaktadir. Bu ylizden giiniimizde yirutilen lojistik faaliyetlerde muisteriye en
yuksek katma deger ve en az maliyetli anlagmalar, isbirlikleri, entegre ¢oziimler gecerlilik
kazanmaktadir. Bu g6z 6niine alindiginda kiiresellesen diinyada ticaretin merkezinde lojistik
merkezlerin olmasi kacinilmazdir. Her lilke, hem ticaretini hem de lojistik faaliyetlerini arttiran,
hizlandiran ¢ézimler aramaktadir. Bu tiir ¢6zim arayislarina en iyi cevap lojistik merkezlerin
faaliyete gegirilmesi fikri basta gelmektedir.

Uluslararasi ticaretin artmasi, Ulkelerarasi (retimin daha fazla birbirine entegre
olmasi, Grtinlerin kisa sureli raf omrinin olmasi ve giderek artan kiiresel rekabet
karsisinda lojistik faaliyetler stratejik rekabet avantaji’'na donismektedir. Kiresellesme
sonucunda ticaretin yoninde ve hacminde meydana gelen degisimler uluslararasi ticaret
dinamiklerini de donustirmektedir. Bu baglamda diinya ticaretini artirmaya yonelik kiiresel
lojistik merkezler olusturmak énemlidir. Lojistik s, cografi ve ekonomik anlamda bulundugu
kitanin en elverigli yerlesim bolgesindedir. Lojistik merkezin en 6nemli 6zelligi Gilkelerin goguna
yakin olmasidir. Boylece Ulretim ve tliketim merkezleri arasinda bir képri gorevi gorir.
Bolgedeki genis ticaret hacmini kullanir ve yonetir. Bltlin bu 6zellikleri bir araya getirdigimizde
de Tirkiye’nin Asya ve Avrupa’yl birbirine baglayan jeostratejik konumundan 6tirQ,
dzellikle tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi ile Avrasya bélgesinde lojistik is/merkez olma
avantajini kullanabilmelidir. Cografi konumunu bir firsata donistirebilmek icin gerekli
altyapi calismalarina  agirlik  vermeli, lojistik  sektériniin  gelistirilmesine  donik
faaliyetlerle kiiresellesen diinyaya ve kiiresel ticarete adapte olmalidir.

2049’da tamamen bitirilmesi beklenen Kusak Yol Projesi'ne 65’ten fazla llke dahildir. Bu
projede yer almak, projede yer alan llkelerin ekonomik refah gostergelerinden biri olacaktir.
Proje Asya merkezlidir. Ug kusak seklinde planlanan proje ipek Yolu Ekonomi Kusagi, Orta
Kusak ve 21. Yiizyll Deniz ipek Yolu olarak hayata gecirilmektedir. Bu girisimle Asya’nin
Avrupa’ya kara, demir ve denizyolu ile baglanmasi ile ekonominin canlanacagini
gostermektedir. 5 Kasim 2019°da Cin’den kalkan ilk ylk treninin bu hat (zerinde Prag’a
ulasmasi, altyapi calismalarinda ciddi yol alindiginin da isaretidir. Pakistan, Rusya, Kazakistan,
Irak, iran ve Tiirkiye bu yatirimlarin en fazla gelistigi tlkelerdir. Yatinmlardan bir tanesi Baki-
Tiflis- Kars hizhi tren hattinin faaliyete gecirilmesidir. Bu hat ile 17 milyon tonluk Griin ve 3
milyon yolcu kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir. Bdylece bu hat, tarihi ipek Yolu’nun
canlandiriimasini saglayacaktir. Bu bakimdan Kusak Yol Projesi kapsaminda Tirkiye
pozisyonunun ne kadar énemli oldugu aciktir.
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Bu tarz projelerdeki kilit konumuna baktigimizda, Tlrkiye’nin Avrupa ile Asya arasinda,
ozellikle Avrasya bolgesinde lojistik merkez olma potansiyelini agiga ¢ikarabilmek adina iki kita
arasinda en kisa glizergaha sahip llke oldugunu hem demiryolu hem de karayolu altyapisini
gelistirerek gdéstermelidir. iki kita arasinda gelistirilen projelerde koridor iilke olma durumunu
lojistik merkez olma potansiyeline donisturici politikalarla desteklemelidir.

Tirkiye jeoplolitik agidan tasidigi 6nem ile Asya ile Avrupa arasinda transit ilke konumundadir.
Son yillarda tamamladigi lojistik alt yapi projeleriyle Tirkiye bu konumunu
saglamlastirmaktadir. Clinkd lojistik uluslararasi ticarette son derece 6nemlidir. Bu bakimdan
gelistirilen lojistik koridorlar bu koridorlarin gegis glizergahinda yer alan ulkelerin gelismesine,
refah seviyelerinin artmasina ve boélgesel iliskilerinin artmasina imkan vermektedir. Lojistik
koridorlar ne kadar her (lke icin kazan kazan vizyonu tasisa da Cin ve AB gibi llkeler aslinda
bu projelerle bolgesel hakimiyet kurma vizyonunu da gerceklestirmek istemektedir. Bu
bakimdan Turkiye’nin yer aldig projelerde dikkatli olmasi da gerekmektedir.
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An Alternative Solution for The Global Logistics Crisis: Tiirkiye as The Logistics Center of
Eurasia

Nazl Deniz ilbars Hanta, Recep Cicek
Extended Abstract

At the beginning of the search for a solution to the global competition and global crisis that has
emerged because of globalization, ways are being sought to increase international trade through the
logistics sector. Developments in transportation throughout history are linked to the world economy
and globalization. So competitive countries emphasize the need to establish an advanced
transportation network. In this context, to carry out international trade effectively and efficiently in
the world, international integration will be established through various transportation corridors.
Turkiye has an important position in these corridors (Kosaroglu et al., 2015; Bakirci, 2014).

The world is now an interconnected global society where borders are transcended. Borders between
countries are becoming invisible, the volume of trade is expanding, and distances between countries
in commercial logistics corridors are shortening. In this respect, Tirkiye is in a central position in almost
all corridors to be created, and Tiirkiye has the potential to become the most important logistics center
of Asia and Europe, especially the Eurasian continent. This study is about revealing this potential, and
for this reason, this study is limited from the 1980s to the present because of globalization. Since the
study was written as a descriptive research type, answers were sought for the questions regarding the
study rather than creating a hypothesis. What has been the impact of globalization on transportation
networks? What has changed in the logistics sector because of the global financial crisis that started in
the USA in 2008 and spread all over the world with a domino effect? Have studies been carried out on
alternative transportation networks? What logistics projects were developed within the scope of these
networks? What is the place and importance of Tilrkiye in projects such as the revival of the historical
Silk Road, TRACECA, and Baku-Thilisi-Kars railway? What is Tlrkiye’s potential to become the logistics
center of the Eurasia region with the projects developed? With all these questions, what is the
relationship between globalization, the global financial crisis, the logistics sector, and the place of
Turkiye in this context? So, we see that Turkiye has an important position in answering these questions
(Alpaslanoglu, 2021; Tuerdi, 2018).

Correct planning of logistics distribution and effective transportation of the product through safe and
fast channels are crucial to economic success today. In this context, an advanced transportation
network and logistics management are needed. In parallel with this situation, the importance of the
logistics sector is also increasing with the increase in global competition. This condition directs
competitive countries in the global world market to corridor development efforts. In this respect, this
study aims to reveal transportation corridors and Tirkiye’s potential as a logistics center (Erdal, 2005;
Kara et al., 2009).

After the global economic crisis, this focus is on searching for a solution to the economic crisis with
projects such as the Revitalization of the historical Silk Road project, TRACECA, Baku-Thbilisi-Kars
railway, and Zangezur corridor. It is important to fill this gap in the literature in terms of revealing
Turkiye’s potential as a logistics center in international transportation corridors, especially in the
Eurasia region, as it is at the center of all these projects (Kulaklikaya, 2013).

The search for a solution to the global economic crisis is now culminating in the development of
logistics corridors. We are in a period in which global production is increasingly becoming “Asianized”,
and Asian economies are gaining significant shares in economic terms. The most important dimension
of this global change is the rapid and cost-effective delivery of goods produced in Asia to European
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markets. Due to the impact of the global crisis, the attention of many developed countries is turning
to the Central Asia region, which is the cornerstone of the historical road connecting Europe and Asia,
and its significance has become more apparent in terms of developing trade between both continents.
With its feature of connecting the Eurasian continent in every way, especially by sea and railway, it will
become the intersection and junction point for Eurasia on the east-west and north-south axis and be
the most important logistics base in the global dimension beyond the European, Asian, and African
continents soon. Tirkiye is a logistics center and is the only logistics country with the highest direct
access to any point in the world, including Central Asia (Uziimcii and Akdeniz, 2014).

Turkiye has developed many projects and has taken part in many of them. These projects developed
for the Eurasian region are as follows:

-China’s dream: New Silk Road One Belt One Road Project
-EU’s 21 century Silk Road: TRACECA Project
-Baku-Thilisi-Kars Railway Project

-Zangezur Corridor (A New Iron Silk Road Project)
-Eurasian Bridge

-Marmaray and Yavuz Sultan Selim Bridge

With the projects developed for the logistics sector, the logistics sector, which is the primary tool in
making trade effective and efficient, will be able to create a driving force that provides development
and growth in all other sectors by increasing economic efficiency. Turkiye is at the center of
international transportation corridors with east-west and north-south axes. If Tlrkiye uses its logistics
potential effectively and efficiently, it will become a global logistics center not only in the Eurasian
region, but also in the African, Asian, and European continents. The globalizing world and globalizing
trade require solutions that can accelerate both trade and logistics activities. The importance of high-
value-added and least-cost commercial agreements, logistics agreements, and collaborations is
increasing day by day, and companies are trying to gain strategic competitive advantage through these
logistics collaborations. In this respect, it is inevitable that global logistics centers will be established in
a globalizing world. Establishing logistics centers that will ensure economic integration between the
east and the west in Tirkiye, along with the logistics projects put into operation in the country, will
open doors to new opportunities both for Tiirkiye and the Eurasia region. In this context, Tirkiye’s
long-term vision is to become the production base of Eurasia for medium-and high-technology
products. Tirkiye, which is also among the countries struggling to establish power in Central Asia, is
not completely against Europe in the Asian initiative but is being developed as an alternative to the
global crisis (Sofyalioglu and Kartal, 2013; Sahin and Kalayci, 2014).

Tlrkiye must demonstrate the potential to become a logistics base/center in the Eurasian
region by using geostrategic position in the Baku-Tbilisi-Kars high-speed train line, Belt Road
Project, and Zangezur Corridor projects. Also, it should support the advantage of being the
country with the shortest route between two countries, both by rail and road. At the same
time, Turkiye should maintain its position as a transit country between Asia and Europe. It
should take measures to realize its potential as a logistics center in the Eurasia region. They
should be cautious, considering the logistics corridors and the potential for countries such as
China and the EU to establish regional dominance through these corridors. A holistic approach
should be approached with the logistic corridors to be developed, with policies that support
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the development of the countries that these corridors pass through by increasing their welfare
levels and providing positive regional relations. Tlrkiye should be the provider of sustainable
growth with the logistics projects it is/ will be involved in, focusing on projects that will
transform its geographical position into an opportunity. It should be included in developments
to adapt to the globalized world and globalized trade with activities to develop the logistics
sector. To summarize, Turkiye has the potential to be the most important logistics center in
Eurasia because being located at the intersection and junction point of Asia and Europe,
especially the Eurasian continent. Thus, Tlrkiye’s potential to become a logistics center in the
Eurasian region, along with the projects taking part in it, has been revealed.
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