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Kars ilinde faaliyet gosteren siit sigircilik
isletmelerinin karsilastiklar1 sorunlar ve
cOziim Onerileri”

Oz: Bu calisma, Tiirkiye genelinde siit ve siit
iirtinleri tiretiminde 6nemli bir potansiyeline sahip olan
Kars ilindeki siit sigircilik isletmelerinin mevcut duru-
munu ve gelistirme olanaklarint ortaya koymak ama-
ciyla yapilmigtir. Arastirmanin materyalini, tesadiif
ornekleme yontemi ile secilen 80 adet siit sigircilik
isletmesi ile 2007 yilinda yapilan anket verileri olus-
turmugtur. Bu calisma siirecinde, dnce mevcut durum
ve ortaya c¢ikan sorunlar tespit edilmis daha sonra
sorunlarin ¢oziimiine yonelik bazi oneriler getirilmis-
tir. Calismada, ildeki siit iireticilerinin en 6nemli soru-
nunun orgiitlenme eksikligi oldugu, buna bagli olarak
iiretilen siitiin diisiik fiyatla satildigi, siit iiretiminde
kullanilan girdilerin uygun fiyatla temin edilemedigi
ve siitiin pazarlanmasinda iireticinin pazar kosullarim
kabullenmek zorunda kaldig: tespit edilmistir. Sonug
olarak ilde siit sigirciliginin gelistirilebilmesi i¢in {ire-
ticinin Orgiitlenmesinin kisa siirede saglanmasi ve bol-
ge icin siirekli ve istikrarli bir destekleme politikasinin
izlemesinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar sézciikler: Orgiitlenme, siit sigircilik
isletmesi, siit iiretimi, pazar.

The faced problems and solution proposals of
dairy farms in Kars province

Abstract: This research was carried out to
determine the present situation and the possibility of
improvement of dairy farms in Kars province which
has an important potential for milk and milk product
production in Turkey. The material of the research
comprised data of the year 2007 and covers 80 farms
which was selected by random sampling method.
In the research, after reviewing the present situation
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some proposals have been given for solution of the
problems faced. As a result it was concluded that the
main problem is the insufficient farmers organization
which causes the milk prices stay low, input prices that
are used to produce milk to accelerate and finally make
farmers to become prices takers instead of determiners
in current market conditions. In conclusion, the farmers
must be organized as soon as possible and supporting
policy must be continual and stable for region.

Key words: Dairy farms, marketing, milk produ-
ction, organization.

Giris

Degisen ve gelisen diinyada tarirm ve hay-
vancilik sektorii yiiklendikleri ekonomik ve sosyal
fonksiyonlar1 nedeniyle giderek vazgecilmez bir
hale gelmektedir. Nitekim her gecen giin artan geng
insan niifusunun saglikli ve dengeli beslenmesi igin
gerekli olan protein ihtiyacinin karsilanmasinda
stratejik bir 6neme sahip olan hayvancilik sektorii
ayrica, ulusal kalkinmay1 saglama, sanayi ve hiz-
metler sektoriine istihdam yaratma, sanayilesmeye
kaynak aktarma, bolgeler ve sektorler arast dengeli
kalkinmaya yardimci olmak, kirsal alandan gocii
onleme ve azaltma gibi 6nemli ekonomik fonksi-
yonlar da tstlenmistir (1).

Tiirkiye’deki sigir varliginin % 3,2’sini bulun-
duran ve arazinin % 39,2 gibi 6nemli bir kisminin
cayir-mera alanlariyla kapli olan Kars ilinde top-
lam aktif niifusun ortalama % 68,2’si gibi biiyiik bir
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boliimiiniin tarim ve hayvancilikta istihdam etmesi,
bolgenin hayvancilik acisindan 6nemli bir potansi-
yele sahip oldugunu gostermektedir.

Ancak gerek ulusal, gerekse bolgesel kalkin-
mada hayvancilik sektoriinde ekonomik gelismeyi
saglamak icin sektor i¢inde yer alan igletmelerin
rasyonel bir yapi1 kazanmasi gerekmektedir (2).
Oysa Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kars ilindeki
isletmelerin biiyiik cogunlugunun geleneksel iire-
tim yapan kiiciik isletmelerden olugmasi; kaliteli
siit iiretimi, iiretilen siitin muhafazasi, pazarlan-
mas1 ve orgiitlenme gibi siit sektoriinde iiretimden
tiiketime kadar bir¢ok soruna yol agmaktadir.

Bu calismada, Kars ilinin ekonomik kalkin-
masinda onemli potansiyeli bulunan siit sigircilik
isletmelerinin gerek lretim ve gerekse pazarlama
agsamalarinda karsilastiklar1 sorunlar arastirilmus,
ilde sektoriin i¢ ve dis pazar potansiyelini harekete
gecirecek politika onerileri gelistirilmeye caligil-
mistir.

Gerec ve Yontem

Aragtirmanin materyalini, 2007 yil1 itibariyle
rastgele ornekleme yontemi ile secilen 80 adet siit
sigircilik igletmesi ile yiiz yiize yapilan anket ¢alig-
masindan elde edilen veriler olusturmustur. Elde
edilen verilerin bilgisayar ortaminda degerlendiril-
mesinde, Microsoft Excel (Microsoft Excel, 2000)
ve SPSS for Windows 11.0 (SPSS Inc., 1999) prog-
ramlarindan yararlanilmigtir. Anket formu ile elde
edilen veriler frekans dagilimi ve yiizde olarak tab-
lolar halinde verilmistir.

Bulgular

Uretimde etkinlik ve verimlilik acisin-
dan deneyim kadar egitimin onemi de biiyiiktiir.
Aragtirma kapsamia alman 80 adet siit sigircilik
isletme sahibinin yas ortalamast 49,2 olup egitim
durumlart incelendiginde; sadece % 18,7’sinin lise
(% 17,5) ve tiniversite (% 1,2) mezunu oldugu, %
81,3’ii gibi 6nemli bir kisminin ilkokul (% 62,5) ve
ortaokul (% 18,8) mezunu oldugu tespit edilmistir.
Ayrica iireticilerin % 86,3 {liniin siit iretimi ile ilgili
herhangi bir egitim almadig1 belirlenmistir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerden
% 35,0’1 ¢cok amacli tarimsal kalkinma koopera-
tifi ve/veya damizlik sigir yetistiricileri birligine

tiye iken; % 65,0’inin herhangi bir kooperatife iiye
olmadiklari tespit edilmistir. Bu durum, ildeki iire-
ticilerin orgiitlenme diizeyinin yetersiz ve lireticinin
bu konuda bilgisiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Kooperatife iiye olan siit iireticilerinin % 82,51
gibi 6nemli bir kisminin ise kooperatifin faaliyetle-
rinden ve yonetiminden memnun olmadiklari, bek-
lentilerinin ise uygun fiyath yem, damizlik hayvan
ve kredi tedarikinin oldugu tespit edilmistir.

Siit sigircilik isletmelerinin siit iiretimi ve
pazarlama sorunlari

Aragtirma kapsamina alinan siit sigircilik islet-
melerinde, igletme bagina diisen ortalama inek say1-
simin 10 bas oldugu tespit edilmistir. Bolge kosulla-
rina gore, igletmelerin % 63,8’inin 1-10 bas si8ira
sahip kiiciik 6lgekli isletmeler, % 28,8’inin 11-20
bas sigir ile orta Olgekli isletmeler ve %7,5’inin
21-30 bas sigira sahip biiylik olcekli isletmeler
oldugu soylenebilir.

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerle
yapilan anket calismasinin sonuclarina gore sag-
mal ineklerin giinliik ortalama siit verimleri 6 kg
ve ortalama laktasyon siiresi 6 ay olarak tespit edil-
mistir.

Yapilan ankette igletme sahiplerinin; “Gele-
cekte siit liretiminizi artirmay1 diislinliyor musu-
nuz?” sorusuna % 62,5’i evet; % 37,5’1 hayir yanit
vermistir. Gelecekte siit liretimini artirmak isteyen-
lerin biiylik ¢ogunlugu neden olarak; verilen tes-
vik primlerini gosterirken, siit liretimini gelecekte
artirmay1 diisiinmeyenlerin biiyiik ¢ogunlugu ise
siit fiyatlarinin diisiik olmasini gostermiglerdir.

Kars ilinde; inek siitiiniin 2006 y1l1 toptan satig
fiyat1 0,33 TL/kg, 2007 y1il1 toptan satis fiyatinin ise
0,38 TL/kg oldugu tespit edilmistir. Nitekim yapi-
lan aragtirmada 2000-2008 yillar1 arasinda Kars
ilinde olusan ¢ig siit fiyatlarinin Tiirkiye geneline
gore ortalama % 30,2 (Mak: 42,1; Min: 17,5) daha
diisiik oldugu tespit edilmis olup, olusan bu fiyat
diizeyinin {iretim maliyetlerini karsilamaktan
uzak oldugu soylenebilir. Ankete katilan iireticile-
rin % 84,8’1 de bolgede olusan ¢ig siit fiyatlarinin
cok diisiik oldugunu ifade etmistir.

Ureticilerin % 60,9’u ¢ig siit fiyatinin belir-
lenmesinde etkili olmadiklarini ifade etmislerdir.
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Bu durumu, iireticilerin %62,5’1i mandira ve fab-
rikalarin kendi aralarinda alim fiyatt konusunda
beraber hareket etmelerine baglamiglardir. Diger
taraftan ankete katilanlarin %23,2°si iiretici Orgiit-
lenmesinin yetersiz olmasinin ve %14,3’ii bolgede
uygulanan avans sisteminin (siit parasinin 1 dénem
oncesinden pesin verilmesi), iireticinin gelirini
ve refahini artirmay1 engelleyici baglica faktorler
oldugunu belirtmislerdir.

Ureticilerle yapilan goriismelerde, gerek kendi
sahsi ihtiyaglarini kargilamak gerekse kis aylarinda
hayvanlarina gerekli olan kaba ve kesif yemi alabil-
mek i¢in ilkbahar ve yaz aylarinda iiretecekleri siitii
bir onceki sonbahar aylarinda (Eyliil-Kasim ayla-
) diisiik bedelle siit sanayi isletmelerine pazarla-
mak zorunda kaldiklar1 ve iireticilerin %60,9’unun
bu avans sisteminden memnun olmadiklari tespit
edilmigtir. Siitiin pazarlanmasinda; iiretici kesimi
(%71,8’1) kooperatiflerin etkin rol oynamasini ve
(9%28,2’s1) sozlesmeli iiretim modelinin bolgede
olusturulmasi gerektigini ifade etmiglerdir.

Ankete katilan iireticilerin siit tiretiminde kar-
silagtiklar1 sorunlar ve 6nem siralamasi Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1: Siit sigircilik igletmelerinin siit tiretimine iligkin
sorunlart ve onem siralamasi

Table 1: Problems of dairy farms’ regarding milk production
and their importance ranking

Siit Uretimine Iliskin ~ Frekans Yiizde  Onem
Sorunlar (N) (% ) Swralamasi
Yem fiyatlarinin pahalt 62 308 |
olmas1

Bakim ve besleme

kosullarinin yetersiz 39 19,4 2
olmast

Hayvanlarin sit 35 174 3
veriminin diisiik olmast

Hayvan hastaliklart 33 16,4 4
Mera alan ve kalitesinin 3 15.9 5

yetersiz olmast

Yapilan anket calismasinda ayrica, lreticile-
rin %62,5’inin kredi ve finansman ile ilgili sorun-
lar yasadig8 tespit edilmigtir. Siit sigircilik isletme
sahiplerinin kredi ve finansman ile ilgili yagadiklar1
sorunlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Siit sigircilik isletmelerinin kredi ve finansman ile
ilgili sorunlari

Table 2: Problems of dairy farms’ regarding financing

Kredi ve Finansman Tle Frekans Yiizde
Iigili Sorunlar (N) (% )
Biirokratik iglemlerin fazla olmasi 20 40,0
Faiz oraninin yiiksek olmasi 18 36,0
Kre.dmm ge.r(;ek ihtiyac sahiplerine 12 24.0
verilmemesi

Toplam 50 100

Siit iiretimi agisindan onemli bir potansiye-
le sahip olmasina ragmen dinamiklerini harekete
gecirememis olan Kars ilinde, siit tiretimi ve kali-
tesini artirabilmek icin neler yapilabilir sorusuna
iireticilerin verdikleri cevaplar ve 6nem siralamasi
Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3: Siit sigircilik isletmelerinin siit tiretimini artirmaya
iligkin onerileri ve 6nem siralamast

Table 3: Proposals of dairy farms’ regarding to increase milk
production of and their importance ranking

Siit Uretimini
Artirmaya Iliskin
Oneriler

Onem
Siralamasi

Frekans Yiizde
(N) (%)

Siit yatlarinin

artirllmast ve siitte

kalite-fiyat iligkisinin 40 31,0 1
kurulmast

(Taban fiyat)

Diisiik fiyath
yem temini 24 18,6 2
(Devlet tesviki)

Siit liretim

ve pazarlama
kooperatiflerin
kurulmasi

23 17,8 3

Islah calismalariin

yapilmast 2 171 4

Ihtisaslasmis modern

isletmelerin kurulmasi 20 15,5 5

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda, Kars ilin-
de ¢ig siit tiretiminin y1l boyunca diizenli bir dagi-
Iim gostermedigi, siit iiretiminin ilkbahar ve yaz
aylarinda artt1g1, kis aylarinda ise minimum diizeye
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diistiigii tespit edilmistir. Diger taraftan, siit iireti-
mindeki mevsimsel dalgalanmalara deginilmis ve
bolgedeki siit sektoriiniin gelisiminde 6nemli bir
handikap olan bu durumun 6niine gecilebilmesi ve
siit Giretiminin biitiin yila yayilabilmesi i¢in neler
yapilabilir sorusuna iireticiler, yukarida siralanan
Onerilere ek olarak kig aylarinda ¢ig siit fiyatinin
artmasmin ve bolgede kis aylarinda ulagim ve alt
yapr imkanlarinin geligtirilmesinin gerektigini ifa-
de etmiglerdir.

Siit sigircilik isletmelerinin, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde uyumu ve
rekabet durumuna iligkin goriisleri

Ureticilerle yapilan anket ¢alismasinda;
“Tiirkiye 'nin Avrupa Birligi’ne girmesi durumun-
da bolgedeki siit iireticileri bundan nasil etkile-
necektir?” sorusuna iireticilerin %41’i bu durum-
dan olumsuz etkileneceklerini ciinkii; AB’de gida
giivenligi, siit hijyen kriterleri, iiretim standartlari-
nin yiiksekligi nedeniyle uyumun zor olacagi, bu
durumun iiretim maliyetlerinde artis ve rekabet
durumunu olumsuz etkileyecegini, ¢ogu isletmele-
rin kapanacagimi ve rekabet sansinin olmayacagini
ifade etmislerdir.

Ureticilerin %34’ii ise AB’ne girilmesi duru-
munda siit iireticisinin desteklemelerden daha fazla
pay alacagini, siit piyasalarinda istikrarli bir fiyat
politikasinin  olusacagini, igletme Olgeklerinin
biiyiiyecegini ve boylelikle hayat standartlarinin ve
gelir diizeylerinin iyilesecegini diigsiinmeleri nede-
niyle AB’ne girmenin bolgedeki siit iireticilerini ve
sektorii olumlu yonde etkilenecegini ifade etmis-
lerdir.

Ankete katilan iireticilerin %25’inin AB’ne
tiyeligin siit Ureticilerini etkilemeyecegini ifade
etmiglerdir. Bu durum, iireticilerin AB’nin siit ve
siit Giriinlerine yonelik mevzuati ve isleyis meka-
nizmastyla ilgili bir bilgi birikimine sahip olmama-
larina baglanabilir.

Tartisma ve Sonug

Kars ilindeki siit si@ircilik igletmelerinin faa-
liyetlerine genel olarak bakildiginda; ihtisaslagma-
nin yeterince saglanamadigi, siit sigirciliginin daha
cok bitkisel iiretim ile birlikte yiiriitiildiigii soyle-
nebilir.

Bolge’de siit sigircilik igletmelerinin ekono-
mik bilin¢ ve bilimsellikten uzak, polikiiltiir iiretim
yapisina sahip kiiciik 6l¢ekli isletmelerden olugsma-
s1; siit pazarimin fiyat ve kalite egilimleri hakkinda
iireticinin yeterince bilgisinin bulunmamasina ya
da dnemsememesine neden olmaktadir. Ayrica bu
durum hayvanlarin veriminde ve pazarlama pro-
diiktivitesinde diisiikliige neden oldugu gibi iiretim
maliyetlerinin artmasina da neden olmaktadir (4).

Bu nedenle, gerek Tiirkiye’de gerekse ilde
Olcek ekonomisinin sa8layabilecegi avantajlardan
faydalanmak icin siit sigircilik igletmelerinin islet-
me Olceklerinin biiyiitiilmesi ve liretimde ihtisas-
lagmaya gidilmesinin gerekliligi onem arz etmek-
tedir.

Hayvansal iiriinlerde pazarlama; hayvansal
iiriinlerin ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye kadar
akisin incelenmesi olarak tanimlanabilir. Pazarla-
mada amag, daha az masrafla tiiketiciye en yiiksek
tatminin, iireticiye ise optimum karin saglanmasidir.
Kars ilinde yukarida belirtildigi lizere, isletmelerin
onemli bir boliimiiniin geleneksel bir iiretim anla-
yis1 iginde genellikle aile tiiketimlerini kargilamaya
yonelik tiretimde bulunmalar1 ve sadece iiretim faz-
las1 {irlinii pazarlamalari, gerek liretimin artirilmasi
gerekse sanayici acisindan sektoriin gelismesinde
onemli bir engel oldugu soylenebilir.

Kars ilindeki siit sigircilik igletmelerinin tes-
pit edilen en 6nemli sorunlarindan biri de iiretici
orgiitlenmesinin yetersiz olmasidir. Orgiitlenme
ithtiyaci, Kars ilinde daha ¢ok ekonomik agirlikli
olarak kendini hissettirmesine ragmen il’de koope-
ratiflesmenin yeterli bir ekonomik gii¢ olusturama-
masinin temelinde; iireticilerin orgiitlenme ve koo-
peratiflesme konusundaki bilgi eksikliklerinin ve
isteksizliklerinin yani sira kurulan kooperatiflerin
tabela kooperatifi konumunda kalmalar1 ve yanlis
kooperatif modeli yatmaktadir.

Nitekim gerek siit sanayinin kaliteli ham-
madde temini, iiretimde siirdiiriilebilirligi saglama
gerekse iiretici kesimin siitiinii iyi bir fiyata pazar-
lanabilmesi icin etkin ve verimli olarak calisabile-
cek ihtisaslagsmis siit kooperatiflerinin kurulmasi
gerekmektedir.

Bolgede olusan ¢ig siit fiyatlar1 Tiirkiye gene-
line gore diisiik olup, iireticilerin %60,9’u gibi
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onemli bir kismu ¢i§ siit fiyatinin belirlenmesinde
etkili olmadiklarin1 ifade etmisler ve bu durumu
mandira ve siit fabrikalarinin bir cesit fiyat karteli
seklinde ortak hareket etmelerine baglamiglardir.

Yapilan anket ¢aligmasi sonucunda; iireticile-
rin ¢ig siit fiyatlarinin diisiik olmasinin yani sira siit
iretimini artirmada karsilastigi sorunlarin baginda;
yem fiyatlariin yliksek, bakim ve besleme kosul-
larmin yetersiz ve siit veriminin diisiik olmas1 gel-
mektedir.

Kars ilinde, islenebilir arazinin ve {iretilebi-
lecek iirlin cesidinin yetersizligi ve genis cayir ve
mera alanlariin olmasi, bolgenin bitkisel tiretim-
den ziyade hayvancilifa elverigli oldugunu acikca
ortaya koymaktadir. Bolgede yem bitkileri ekimi-
nin ve silaj yem yapiminin istenilen diizeylerde
degildir. Diger taraftan, meralarin kapasitelerinin
¢ok iistiinde otlatilmast ve iireticilerin bu konular-
daki bilingsizligi nedeniyle hayvanlarin yazin mera,
kisin ise saman agirlikli beslenmeleri hayvanlarin
et, siit veriminin diismesine ve bagisiklik sistemle-
rinin zayiflamasi neden olmaktadir.

Ankete katilan iireticilerin ayrica, kredi ve
finansman ile ilgili sorunlar yasadiklari, 6zellikle
de kredi alimmi zorlastiran biirokratik islemlerin
fazlaligindan ve faiz oranlarmin yiiksek olmasin-
dan sikayetci olduklar1 tespit edilmistir. Bu tespit-
ler, yapilan diger aragtirma bulgulart (6,8) ile de
ortiismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin, bol-
genin siit iiretimini artirmaya yonelik onerilerinin
basinda ise; siit fiyatlarinin ve yem desteklerinin
artirllmasi ile siit iiretim ve pazarlama koopera-
tiflerinin kurulmas1 gelmektedir. Bunlar1 sirasiy-
la, 1slah caligmalar1 ve ihtisaslagsmug siit sigircilik
isletmelerinin kurulmasi izlemektedir. Elde edilen
bu bulgular yapilan daha dnceki ¢aligsmalar (5,7) ile
paralellik gostermektedir.

Bu nedenle Kars ilinde hayvancilik sektoriin
en 6nemli ve temel girdisi olan yem bitkileri ve
silajin iiretim miktariin artirilmasi, bolgede sekto-
riin kaliteli ve yeterli kaba yem ihtiyacinin kargilan-
masinda 6nemli katkilar1 olacagi gibi hayvancilik
sektoriiniin ekonomik kalkinma ve gelismeye kat-
kisim da artiracaktir.

Aragtirma bolgesindeki siit sigircilik iglet-
melerine gore siit iiretimini artirabilmenin diger
bir yolu da, yapilacak diizenli 1slah ¢aligmalari ile
stit verimi yiiksek kiiltiir irklarinin oran ve sayisi-
nin artirilmasidir. Bolgede halan mevcut siit sigir
populasyonun %67,6’sinin yerli irktan olusmast,
yapilan 1slah caligmalarindan istenilen olgiide bir
bagar1 saglanamadigim gostermektedir. Bu neden-
le, bolgede Kkiiltiir irk populasyonu artirici ve ihti-
saslasmis modern isletmelerin kurulmasimi tesvik
edici bolgesel desteklemelerin uygulanmas: gerek-
mektedir.

Bolgede, ozellikle sonbahardan kis’a geciste
yem fiyatlarinin artmasi, kaba ve kesif yem aciginin
olmast ve iireticilerin barnak olanaklarinin yeter-
sizligi, kis doneminde isletmelerin karli ve verimli
caligmasina olanak vermemektedir (3). Ureticilere
bu asamada, devletin ucuz ve yeterli kredi ve finans-
man kaynaklar1 saglanmalidir. Siit arzinda mevsim-
lere gore bolgede yasanan dengesizlik, iireticilerin
kis aylarinda siit gelirinden mahrum kalmalarina
neden olurken, mandira ve fabrikalarinin da her
mevsim tam kapasite ile caligmalarin1 engellemek-
te dolayisiyla igletme maliyetlerini artirmaktadir.
Bu nedenle cig siit liretiminin biitlin yila yayilma-
s1, bolgedeki siit sektoriiniin gelismesinde 6nemli
bir faktor olarak goriilmektedir. Bu kapsamda siit
tiretiminin kig aylarinda artirilmasina yonelik iireti-
cinin tesvik ve 6zendirilmesi, piyasada igletmelerin
iiretim maliyetlerini dikkate alan bir fiyat alim poli-
tikasinin uygulanmasi gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye'nin siit sektoriinde
gerek AB ile miizakerelerde yasayaca8i problem-
lerin oniine gecmek icin gerekse de bolgede hay-
vanciligin teknik ve ekonomik sorunlarini ¢ozmede
yapisal reformlarin bir an 6nce hayata gecirmesi ve
liretim-sanayi entegrasyonunu gelistirecek orgiit-
lenme modeli ortaya konulmalhidir. Bunun yani sira
bolgenin sosyo-ekonomik yapisini dikkate alan
istikrarl bolgesel bir destekleme politikasi uygula-
masina gidilmesi gerekmektedir.
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