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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

OSMANLI DEVLETI’NDE FAALIYET GOSTEREN NESTLE
& ANGLO-SWISS CONDENSED MILK COMPANY’NIN BIRINCI
DUNYA SAVASI’NDAKI TABIIYET MESELESI

THE ISSUE OF NATIONALITY OF NESTLE & ANGLO-SWISS CONDENSED MILK
COMPANY, WHICH WAS OPERATING IN THE OTTOMAN EMPIRE, IN THE
FIRST WORLD WAR

Tolga AKAY"

Oz

Birinci Diinya Savasi siirecinde Osmanli Devleti, miitekabiliyet esasina gore diisman kabul edilen
devlet vatandaslar1 ve sirketlerine savas hukuku gergevesinde ¢esitli yaptirnmlar uygulamistir. Savas
esnasinda diigman devlet tabiiyetli sirketlerinin kimisinin faaliyetleri kisitlanmig, kimisinin faaliyetlerine
son verilmis, ¢alisanlar1 dahi siirgiin edilmistir. Bu sebeple savasin baslamasiyla bir sirketin tabiiyetinin
diigman, miittefik veya tarafsiz olmasi biiyiik onem kazanmistir. Nestlé, s6z konusu siiregte Isvigre
tabiiyetine haiz bir sirket gibi goziikmekle birlikte sirketin Ingiltere baglantilari, Osmanlh makamlarinca
sirketin diisman devlet sirketi sinifinda kabul edilebilecegi seklinde yorumlanmistir. Boylelikle Nestlé’nin
tabiiyetinin tartismaya ac1ldig1 hukuki bir siire¢ baslamistir. Ug y1l boyunca siiren dava neticesinde Osmanli
makamlart Nestlé’nin delillerini yetersiz bulmus ve onu diisman devlet tabiiyetli bir sirket olarak kabul
etmistir. Bu durum sirketin faaliyetlerini etkilerken olumlu imajma da darbe vurmustur.

Bu calismada Osmanli arsiv kaynaklari temel alinarak Nestlé’nin tabiiyetinin tartismaya acilmasi,
sirketin kendi tabiiyetini ispat etmeye yonelik ortaya koydugu deliller ve Osmanli makamlarinin karst
delillerine yer verilmistir. Osmanli Devleti’nin I. Diinya Savasi esnasinda, diisman ve tarafsiz olmak tizere
iki tabiiyete sahip sirketlere karst davranis bigiminin tespiti bu ¢alismanin temel amacini teskil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Nestlé, Birinci Diinya Savasi, tabiiyet, Stird-y1 Devlet, marka tescili

Abstract

During World War I, the Ottoman Empire placed various sanctions on the citizens and companies of
those states which were classified as enemies, based on the principle of reciprocity within the framework of
wartime law. The restrictions on individuals of enemy state nationality to travel abroad and communicate,
the postponement of debts and receivables, curfews, and expulsions were just some of the measures
implemented. During this process, the activities of companies from enemy states were also either restricted
or entirely terminated. Therefore, with the beginning of the war, the nationality of a business—whether
enemy, ally, or neutral—became increasingly significant. There were also multinational companies, and
Nestlé was one such example. Although it appeared to be a company of Swiss nationality, its connections
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to the UK were interpreted by the Ottoman authorities as grounds for classifying it as potentially hostile.
Consequently, a legal process was initiated that called into question the company’s nationality.

This study examines the question of Nestlé’s nationality, analyzing the evidence presented by the
company to substantiate its claims, as well as the counter-evidence provided by the Ottoman authorities,
drawing upon sources from the Ottoman archives. The primary purpose of the study is to identify the basic
justifications for the decision made regarding Nestl¢, which was considered to be one of the rare examples
of dual nationality, and to analyze the behavior of the Ottoman authorities.

Keywords: Nestl¢, World War I, nationality, Council of State, trademark registration

Giris

Osmanli Devleti 1. Diinya Savasi’nda diisman, tarafsiz ve miittefik devlet vatandaslarina ve o
devletlerin tabiiyetinde bulunan sirketlere yonelik farkli politikalar gelistirmistir. Biiyiik oranda
miitekabiliyet esasina dayanan bu politikalar ¢er¢evesinde yiiriirliige konulan gegici kanunlarla
kisilerin yani sira isletmelerin de faaliyetleri kisitlanmis, durdurulmus veya cesitli sartlara
baglanmistir. Bu davranig bi¢imi devletlerin kendi i¢ giivenlikleri ile ilgili aldiklar1 tedbirler
biitiiniiniin bir pargasidir. Ozellikle casusluk siiphesi tastyan veya isleri geregi tabiiyetinde olduklar
iilkelerle iletisim halinde bulunan kisilerin takibi elzemdi. Bunun yaninda diigman devletlerin sirket
ve sermayesinin ekonomik bakimdan zaafa ugratilmasi da bu uygulamalarin bir diger amacidir.

Osmanli Devleti’nde II. Mesrutiyet’in ilan edildigi yil, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin &n
ayak olmastyla Avusturya-Macaristan’a uygulanan boykotta halk Avusturya tabiiyetli sirket ve
iiriinlere dikkate deger bir tepki ortaya koymustu.! Trablusgarp Savasi’nda da italya’ya kars:
uygulanan boykotlar I. Diinya Savasi’ndaki politikalarin belirlenmesi bakimindan énemli bir
tecriibe olmustur.> Dolayistyla diisman devletlere yonelik etkili uygulamalar bakimindan
Osmanli Devleti’nin hemen savas arifesinde belirli bir tecriibeye sahip oldugu sdylenebilir.

Osmanl1 Devleti, I. Diinya Savagi dncesinde edindigi tecriibeler yaninda diisman devletlerin
Osmanli vatandaslarina uyguladiklar1 yaptirimlari géz 6niinde bulundurarak cesitli tedbirler
almistir. Bu tedbirlerden dénemin ve giiniimiiziin gida endiistri devlerinden Nestlé de etkilenmistir.
Nestlé, Osmanli Devleti’nde belirli bir gegmise sahip, koklii ve taninmus bir sirketti. Ozellikle
I. Diinya Savasi’na kadar Osmanli toplumu ve yonetimiyle gesitli sekillerde baglar kurmustu.
Ancak Nestlé’nin s6z konusu pozitif konumu savasin hemen basinda biiyiik 6l¢iide sarsilmigtir.

I. Diinya Savasi’nin baslamasiyla yiirtirliige konulan bazi kanunlarla sirketlerin tabiiyetinin
Osmanli makamlarina bildirilmesi istenmistir. Boylelikle, Isvigreli bir sirket olarak bilinen
Nestlé nin Ingiltere baglantilariyla ilgili olusan siiphe, kisa siirede sirketin tabiiyetinin tespiti ile
ilgili ¢aligsmalarin baglamasina yol agmistir.

1 Donald Quataert, Osmanli Devleti'nde Avrupa Iktisadi Yayilumi ve Direnis 1881-1908, iletisim Yayinlari, istanbul
2017, s. 189-224.

2 Trablusgarp Savasi’nda Osmanli Devleti’nin muhasim devlet politikalar1 igin bk. Tbrahim Berci, Osmani:
Devleti’nin Muhasim Devlet Politikalari: Trablusgarp Savasi ve Aydin Vilayeti Italyanlari, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli 2020.
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Osmanli hukuk sisteminin igleyisi yaninda basta idarenin, diisman ve tarafsiz iki devlet
tabiiyetine sahip veya bu silipheyi tagiyan sirketlere kars1 davranis bigiminin tespiti bakimimdan
Nestlé nadir 6rneklerden biridir. Bu ¢aligmada temel olarak diinyaca {inlii Nestlé¢ sirketinin
tabiiyetinin tespitiyle ilgili yiriitilen hukuki siire¢ incelenmektedir. Sirketin tabiiyetinin
Osmanli makamlarinca hangi yontemlerle belirlendigi, sirketin savunmalarinin yeterliligi ve
bu savunmalarda kullanilan delillerin tespiti bu ¢aligmanin amaglari arasindadir. Bu sebeple
calismada, hukuki siireg agik bir sekilde incelenmeye calisildigi gibi taraflarin delillerinin biiyiik
boéliimiine de yer verilmistir. Bu yontemin amacit, Osmanli makamlarinin Nestl¢ davasinda aldigi
kararlarin hangi saiklere dayandiginin agiklanmasidir.

Nestlé Sirketi Hakkinda

20. ylizy1l baslarinda kiiresel siit sektoriine iki biiylik sirket hakimdi. Bunlardan biri ABD
merkezli Borden, digeri de Avrupali Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Company idi. Her
iki sirket kalite ve giiven sloganiyla kiiresel pazarda iistiin bir pozisyon elde etmislerdi.?

Konsantre siit, 19. yiizyilin ortalarinda bulunmus bir yenilikti. Daha 6nceki muhafaza
yontemleriyle ancak gemilerde ve asker iasesinde kullanilabilen siit, genel tiiketime uygun
olmayan, tatsiz ve kisa Omirlii olarak iretilebilmisti. 1850’lerde Amerikali Elias Borden,
yogunlastirtlmig siitli saglikli, dayanikli ve en Onemlisi genel tiikketime uygun, raflara
konulabilecek sekilde iiretti. Borden’in kurdugu sirket, Amerikan i¢ savasinin da katkistyla
1880’lerde iilkenin siit ihtiyacinin yarisini tek bagina karsilayan bir imparatorluga doniistii.*

Amerikali Charles ve George Page kardesler ise 1866’da Ziirih yakinlarindaki Cham’da
kendi isletmelerini Anglo-Swiss Condensed Milk Company ad1 altinda kurdular ve Amerikan siit
teknolojisini Avrupa’ya tagidilar. Sirket, Milkmaid markasiyla giivenli ve uzun raf 6mriine sahip
yogunlastirilmus siitii bakir bir pazara sundu.’

Isvigre’de Amerikali Pagelerin sirketlerini kurmalarindan yalmzca bir yil sonra 1867°de
Frankfurt dogumlu eczaci Henri Nestl¢, Isvicre Vevey’de kurdugu ve kendi adini tastyan sirketinin
farine lactée isimli inek siitli, bugday unu ve sekerden mamul bebek mamasini piyasaya sundu.
Uriin, yiiksek bebek oliimlerinin yasandig1 bir ¢agda tasarlanmist1.® Henri Nestlé, ilerleyen
yasindan dolay1 sirketini 1875 yilinda Isvigreli bir finans grubuna satt1 ve bu satistan sonra
sirketin biiyiimesi de ivme kazand1.” Nestlé bu siirecte ¢ikolata yaninda yogunlastirilmis siit
isine de girerek Anglo-Swiss ile rekabete basladi.

3 Thomas David DuBois, “Branding and Retail Strategy in The Condensed Milk Trade: Borden and Nestlé¢ in East
Asia”, 1870-1929, Business History, 65/5, (2023), s. 902.

4 Thomas David DuBois, “Branding and Retail Strategy in The Condensed Milk Trade: Borden and Nestlé in East
Asia”, s. 903.

5 https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-12/nestle-company-history-timeline.pdf [Erisim tarihi: 15.06.2024]
6  https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-12/nestle-company-history-timeline.pdf [Erisim tarihi: 15.06.2024]

7  Hiroo Takahashi, “The Birth of Nestl¢, A Global Corporation”, Everyting Originated From Milk: Case Study of
Nestlé, WSBC2021, s. 9.
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Nestlé, 1904 yilina gelindiginde diinya ¢apinda 35 milyon iriin satan, yillik 3,5 milyon
Isvigre frangi kar eden bir sirketti.® Diger taraftan 1902 yilinda Anglo-Swiss ile Borden, rekabeti
sonlandirarak diinya pazarimi paylastilar. Anglo-Swiss ABD ve Kanada’daki tesislerini Borden’e
sattr, Borden ise Avrupa’dan cekildi. 1905 yilinda bu anlasma, her iki grubun, birbirlerinin
pazarlarina kismi sekilde girebilecekleri sekilde revize edildi. Ayni yil Nestlé ile Anglo-Swiss
birlesme karar1 aldi. Boylelikle Isvigre merkezli iki biiyiik sirket arasindaki rekabet sona ererek
yeni bir donem basladi.”

Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Company adini alan yeni yapi, Avrupa’da agresif bir
biiylime politikasi takip etti. Nestlé & Anglo-Swiss sirketi 1905 yili itibariyle Afrika, Asya, Latin
Amerika ve Avustralya’da faaliyet gosteren bir diinya devine doniistii. Sirket, 20’den fazla fabrikasina
kisa siirede yeni fabrikalar ekledi ve istanbul’da da ofis agarak biiyiimesini devam ettirdi.'®

I. Diinya Savasi, yogunlastirilmis siit tedarikgisi sirket i¢in tam bir doniisiime neden oldu.
Et ve deri ihtiyacindan dolayi siit inekleri hizla kesilirken, siit ve seker fiyatlari yiikseldi. Buna
karsin yogunlastirilmis siit ve siit iiriinlerine olan talep de hem sivil hem de askeri kesimde artt1.!!
Savas, ortaya ¢ikardigi krize ragmen Nestlé icin yeni firsatlar sundu. S6z konusu donemde olusan
askeri talep sonucu, savas boyunca Ingiliz ordusuna konserve siit sagladi. Sirket ayrica, savastan
uzak ABD ve Avustralya’da yeni satin alimlarla fabrika sayisin1 40’a yiikseltti. Savastan sonra
da gesitlenen iiriin yelpazesiyle bilyiimesini devam ettirdi.!?

Nestlé’nin Osmanl Pazarina Girisi

[Ik farine lactée teslimatim Misir’da 1870’te, Istanbul’da 1875 yilinda gerceklestiren Nestlé,
gelecek vadeden miisteri havuzuna bu sekilde adim atmisti.!3 1875 yilinda Osmanli topraklarinda
Misir’la birlikte 2600 adet tahilli bebek mamasi satilmisti. Bu miktar, satis rakamlarinin yiiz
binlerle ifade edildigi Bat1 Avrupa ile mukayese kabul etmese de iyi bir baglangicti.!4

Nestlé’nin 19. yiizy1lin son ¢ceyreginde islenmis siit ve bebek mamasi gibi “hazir” mamullerden
olusan iiriin yelpazesi goz oniinde bulunduruldugunda, bir talebin olusabilmesi i¢in az ¢ok
sanayilesmis, sehirli ve gorece varlikli bir simifin gerekliligi ortadadir. Osmanli Devleti’nde

8  Henri Nestlé Biography, s. 124. https://www.nestle.com/sites/default/files/asset — library/documents/about_us/
henri-nestle-biography-en.pdf [Erisim tarihi: 20.06.2024].

9  Thomas David DuBois, “Branding and Retail Strategy in The Condensed Milk Trade: Borden and Nestl¢ in East
Asia”, s. 906.

10 Thomas David DuBois, “Branding and Retail Strategy in The Condensed Milk Trade: Borden and Nestl¢ in East
Asia”, s. 906.

11 Thomas David DuBois, “Branding and Retail Strategy in The Condensed Milk Trade: Borden and Nestl¢ in East
Asia”, s. 909.

12 https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-12/nestle-company-history-timeline.pdf [Erisim tarihi: 20.06.2024].

13 Yavuz Kose, “Nestl¢ in the Ottoman Empire: Global Marketing with Local Flavor 1870-1927”, Enterprise &
Society, 9/4, (2008), s. 732.

14 Henri Nestlé Biography, s. 124.
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II. Mahmud devrinden itibaren lonca sisteminin ¢okiisii, seri liretim mallariin gerek iiretim
gerekse tiiketim kaliplarmi kismen degistirmistir. Bazi Osmanli kentlerinde Avrupali sakinler,
Levantenler, Rumlar, Ermeniler veya Yahudiler gibi azinlik gruplarinin yani sira nispeten yiiksek
gelir diizeyine ve Avrupai yasam tarzina egilimli bir biirokratik kesim de mevcuttu.'> Bu désnemde
gerceklestirilen Osmanli niifus sayimina gore 10 yas alt1 niifus genel niifusun yaklasik %20’sine,

Istanbul’da ise %16’sina tekabiil ediyordu!® ve iilke her agidan umut vadeden bir pazardi.

5 Eyliil 1912°de!” sirketin Orta Dogu merkezi Londra’dan Istanbul’a tasindi ve Edouard
Miiller Istanbul’daki merkezin basina getirildi.'® Bu atama ile ilgili vekaletname ise Londra’da
hazirlandi. O giin i¢in dnem arz etmeyen bu ayrinti ileride kritik bir 6neme sahip olacakt.

Nestlé, tlirtinleriyle Osmanli pazarinda kisa siirede tutundu, bunda akilct ve yenilikgi reklam
kampanyalarinin yaninda'!® Osmanli idaresine yakin duran politikasinin da etkisi vardi. Ornegin
1908 yilinda, “...Dersaadet’te ve Memalik-i Sahanede nail oldugu ragbetten dolayi...”, sirketin
vekili Poul Robeli’nin talebiyle II. Abdiilhamid’in resmi tedarikgisi oldu.?? Nestlé’ye, 1913’te
yeni kurulan bir hastanede tedavi goren yaral1 gazilere hediye edilen siit hiilasasi, siitlii un, kakao
ve cikolata sebebiyle padisah tarafindan giimiis sanayi madalyas ihsan edildi.?! Ziya Gokalp
dahi anne siitii biraktirilan en kiiciik kiz1 Tiirkan i¢in Nestlé hazir siitii tavsiye ediyordu.??

Nestlé, yabanci girketlere karsi gelisen diismanlik yaninda siyasi ve sosyal krizlerle de miicadele
etti. 1911 yilinda baslayan savaslara karsin Nestlé, Istanbul’da bir ofis aarak gayrimiislim ve yerel
Miisliiman isletmelerin yan1 sira devlet ve orduyla iliskilerini giiclendirdi. Nestlé i¢in Istanbul
yalnizca 6nemli bir pazar olmakla kalmadi, ayni zamanda Orta Dogu ve Balkanlardaki pazarin
orgiitlenmesine de zemin hazirladi. Nitekim Istanbul’da yarattiklar1 bazi pazarlama araglari ve fikirler
daha sonra Avrupa pazarina da uygulanacakti. Istanbul’da basarili yoneticileri gorevlendirdikleri gibi
1915°te Avrupa pazarina yonelik yeni bir iiriin olan yogurt i¢in bir aragtirma laboratuvarinin agilmas,
Osmanli’nin sadece bir satis pazarindan daha fazlasi oldugunu da gostermektedir.>3

Buna karsin Nestlé’nin pozisyonu savagin baglamastyla hizla degisti. Osmanli Devleti’nin diisman

devlet vatandaslarina ve sirketlerine kars1 aldigi tedbirler Nestlé’yi de belirgin sekilde etkiledi.

15 Yavuz Kose, “Nestlé in the Ottoman Empire: Global Marketing with Local Flavor 1870-1927”, s. 731.

16 Cumhurbaskanlig1 Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi (BOA), Haritalar (HRT. H), 2414/6.

17 BOA, Hariciye Nezareti Umur-1 Hukukiye Muhtalit (HR. UHM), 387/20, 28 Subat 1912.

18  Yavuz Kose, “Nestlé in the Ottoman Empire: Global Marketing with Local Flavor 1870-1927”, s. 741. “Osmanl
Avrupa’st ve Asya’si ile Bulgaristan, Romanya, Sirbistan Karadag, Yunanistan ve Acemistan i¢in umumi vekil...”
BOA, HR. UHM, 387/20.

19 Nestlé’nin reklam stratejileri i¢in bk. Yavuz Kose, Dersaadet te Tiiketim (1855-1923), Tarih Vakfi Yurt Yayinlari,
Istanbul 2016. Sefik Memis, “Tiirkiye nin Ilk Kiiresel ‘Yerel” Markas1 Nestle, Osmanli/Tiirk Olmay1 Nasil Bir
Stratejiyle Basard1”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 78, (2023), s. 288-310.

20 BOA, Dahiliye Mektubi (DH. MKT), 2667/85, 29 Sevval 1326/24 Kasim 1908.

21  BOA, irade Taltifat (i. TAL), 481/29, 06 Safer 1331/15 Ocak 1913.

22 Tuba Cmar, “Fikir Hayatindan Kalp Hayatina Ziya Gokalp: Malta ve Limni Mektuplari'na Gére Baba ve Es
Olarak”, Turcology Research, 73 (2022), s. 29.

23 Kose, “Nestlé in the Ottoman Empire: Global Marketing with Local Flavor 1870-1927”, s. 727.
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Diisman Devlet Tiizel ve Ozel Kisileri Hakkinda Ahnan Tedbirler

Savasa taraf devletler, savasin baslamasiyla i¢ ve dis politikalari, ¢ikarlari ve gelenekleri
dogrultusunda diisman devletlerin vatandaslarina, kurumlarina ve isletmelerine karsi
yaptirimlar uygulamaya baslamislardir. Ornegin Ingiltere’nin Agustos 1914’te aldig1 kararlar,
Ingiltere’de ¢alisan Almanlarin isten ¢ikarilmalari, Alman miiesseselerinin ticari faaliyetlerinin
sona erdirilmesi, patent fermanlarmin iptali ve halka agilmast; ingiliz somiirgelerinde Alman
isletmelerinin yagmalanmas1 gibi baz1 uygulamalara yol agt1.?*

Osmanlt Devleti de 15 Kasim 1915 tarihinde “Diivel-i Muhasama Memurin ve Tebaasi
Hakkinda ittihaz Edilecek Tedabir” baslhkli karar ile diisman devlet vatandaslar1 hakkindaki
uygulamalari ana hatlariyla belirlemistir.2> Diisman devlet vatandaslarmin yurt disina ¢ikislarmin
yasaklanmasi, gerekli durumlarda siirgiinleri ve iletisim kisitlamalarin1 kapsayan kararlar
ilerleyen siiregte sirketleri, bor¢lart, sinir dist kararlari ve ticari faaliyetleri kapsayacak sekilde
cesitlendirilecektir. Ornegin zaman igerisinde Meclis-i Umur-1 Sthhiye dairesinde miistahdem
diisman devlet vatandaslarinin gorevine son verilmis,2® egitim kurumlar ilga edilerek tahliye
edilmistir.2” Sokaga cikis saatlerinde kisitlamalara gidilmistir.2® Diisman devletlere ait gemilerin
Osmanli karasularinda seyri yasaklanmis,?® baz1 gemilere de el konulmustur.® Maden arama
ruhsat ve imtiyaz talepleri isleme konulmamaya baslanmus,?! ayrica giimriik vergisi tarifesine iki
kat1 oraninda zam yapilarak diisman devletlerden ithalat neredeyse durdurulmustur.3? Diisman
devletlerin miistafi terciimanlari® ile casusluk siiphesi duyulan ve i¢ giivenligi tehdit etme
ihtimali bulunan kisiler miitekabiliyet esasina gore ve genellikle de misilleme amaciyla®* gesitli
vilayetlere siirgiine génderilmistir.>

Diger taraftan iilke disina ¢ikmalart yasaklanan diisman devlet vatandaslarindan muhtag
durumda olanlarima devletin yardimlar1 da s6z konusudur. Ornegin Kudiis’te manastirlarda ikamet
eden ve Rus vatandaglarinin islerini yiiriiten Amerikan konsoloslugunun kismi yardimlarina
ragmen iki yiiz seksen dort Rus kadmina Osmanli hiikiimeti de yardimda bulunmustur.3¢

24 Tolga Akay, Osmanli Devleti 'nde Fikri Miilkiyet Haklari, Ideal Kiiltiir Yayinlari, istanbul 2021, s. 297.

25 BOA, MV., 194/36, 26.12.1332; Musa Kilig, “Birinci Diinya Savas1 Siirecinde itilaf Devletleri Vatandaslarmnin
Zorunlu Ikamet Merkezlerinden Biri Olarak Urfa Mutasarriflig1”, Asia Minor Studies Journal, 7/1, (2019), s. 73.

26 BOA, Hariciye Nezareti Siyasi (HR. SYS.), 2968/1, 30 Mart 1914.

27 BOA, Dahiliye Nezareti 5. Sube (DH. EUM. 5. $b.), 4/2, 01 Muharrem 1333/19 Kasim 1914.

28 BOA, DH. EUM. 5. Sb., 80/57, 30 Zilhicce 1333/8 Kasim 1915.

29 BOA, Hariciye Nezareti [stisare Odas1 (HR. HMS. ISO), 209/36, 08 Zilkade 1332/28 Eyliil 1914.

30 BOA, HR. HMS. iSO, 210/35, 19 Rebiiilevvel 1333/4 Subat 1915.

31 BOA, Bab-1 Ali Evrak Odas1 (BEO), 4332/324880, 01 Safer 1333/19 Aralik 1914.

32 Erciiment Topuz, “I. Diinya Savasi’nda Diivel-i Muhasama Tebaasina Y o6nelik Uygulamalar”, Akademik Tarih ve
Diisiince Dergisi, IV/XIIL, (2017), s. 306.

33 BOA, DH. EUM. 5. Sb., 3/57, 28 Zilhicce 1332/17 Kasim 1914.

34 Ramazan Sonat, “I. Diinya Savast Yillarinda Osmanli Devleti’nin Muhasim Devlet Tebaasi Politikast (1914-
1918)”, Tarihin Pegsinde, 11, (2014), s. 262.

35 BOA, DH. EUM. 5. Sb., 9/28, 30 Rebitilevvel 1333/15 Subat 1915.
36 BOA, DH. EUM. 5. $b., 27/21, 14 Sevval 1334/14 Agustos 1916.
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Siirgiine gonderilen diigman devlet vatandaslarinin barinma ve gida ihtiyaglarini kargilamaya
yonelik hayatlarini kolaylastiran tedbirler alinmigtir.37

Osmanli Devleti’nin diisman devlet vatandas ve sirketlerine karsi aldigi tedbirlerin her biri
ayr1 ayr1 oneme sahiptir ve ayr1 ayri incelenmesi gerekmektedir. Ancak Nestlé ile ilgili hukuki
siirecin 6nemli bir kismi tabiiyet meselesiyle dogrudan ilgilidir.

Savasin baglamasiyla Osmanli Devleti’nde miitemekkin, 6zellikle de ticari faaliyetlerde
bulunan bir¢ok kisi tarafsiz devlet vatandasligina gegmeye tesebbiis etmistir.>® Bas Kumandanlk
Vekaleti bu durumun engellenmesi icin tedbirler alinmasini istemistir. Tabiiyet degistirenlerin
yeni tabiiyetleri, Osmanli devlet dairelerinde taninmamuis asli tabiiyetlerini muhafaza ettikleri
kabul edilmistir. Bu karar Hariciye Nezareti tarafindan Almanya ve Avusturya ile tarafsiz
devlet sefaretlerine 10 Ocak 1915 tarihinde teblig edilmis ve ayni zamanda vilayetlere de
duyurulmustur.3* Osmanli hiikiimetinin amaci, diisman devlet vatandaslarinin tarafsiz devletler
tabiiyetine gecerek haklarinda tatbik edilecek hiikiimlerden kurtulmalarini engellemek idi.*
Bunda diisman devletlerin kendi iilkelerindeki Osmanli vatandaslarina karsi uyguladiklar:
hiikiimlere miitekabiliyet esasina gore karsilik verebilme amagclanmistir.*! Nestlé nin tabiiyetinin
tartismaya acilmasi ve bir tabiiyet degisikligi girisimi olarak algilanan siire¢ 30 Ekim 1914

tarihinden sonra ger¢eklesmistir.

Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Company’nin Tabiiyeti Meselesinin
Giindeme Gelisi

I. Diinya Savas1 basladiginda hukuki, siyasi ve iktisadi bakimdan en énemli gelismelerden
biri kapitiilasyonlarin kaldirilmasi olmustur. Osmanli Devleti, 01 Ekim 1914’ten itibaren
gecerli olmak kosuluyla kapitiilasyonlarin kaldirildigimi 08 Eyliil 1914 tarihinde Istanbul’daki
biiyiik devlet konsolosluklarina bildirmistir.*> Osmanli Devleti’nin kapitiilasyonlar1 ilgasiyla,
savag doneminde ortaya cikacak davalarda konsolosluklarin miidahalesinin 6nii alinmistir.

37 Ramazan Sonat, “I. Diinya Savasi Yillarinda Osmanli Devleti’nin Muhasim Devlet Tebaasi Politikast (1914-
1918)”, 5. 270.

38 BOA, BEO, 4332/324828, 25 Safer 1333/12 Ocak 1915.

39 BOA, BEO, 4332/324828.

40 Tabiiyet degisikliginin taninmasi i¢in, degisikligin 30 Ekim 1914 tarihinden 6nce gergeklesmis olmasi zorunluydu.
Ancak bu tarihten 6nceki tabiiyet degisikliklerinde de Osmanli makamlarinda yeni tabiiyet ile bir islem yapilmasi,
dolayisiyla da tabiiyet degisikliginin taninmis olmasi veya en az 30 Ekim 1913 tarihinden 30 Ekim 1914 tarihine
kadar gegen siire zarfinda Osmanli Devleti’ne gelmis olunmasi gerekirdi. Ancak Yunanistan ve Iran vatandaslart
bu sartlar1 saglasalar da yeni tabiiyetleri taninmayacakti. Belirtilen sene zarfinda veya adi gegen miiddetten dnce
diisman devlet tebaasinin kendi tabiiyetlerine gegtiklerine dair ad1 gegen konsolosluklar tarafindan vuku bulacak
tesebbiislere ise kesin olarak itibar edilmeyecekti. BOA, BEO, 4332/324828, ilgili kararin mahremiyetine binaen
ne ecnebi devlet konsolosluklarina ne de ecnebi tabiiyetine haiz olanlara kismen veya tamamen ifsasi asla caiz
degildir.

41 BOA, DH. EUM. 5. $b., 8/4, 25 Safer 1333/12 Ocak 1915.

42  Umut Karabulut; Ersin Bozkurt, “Osmanli Devleti’nde Savas Hukukunun Olusumu Baglaminda Lahey
Konferanslar ve Birinci Diinya Savasindaki Uygulamalar”, SUTAD, 45, (2019), s. 91.
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Kapitiilasyonlarin ilgas1 yaninda Nestlé nin tabiiyetinin tespiti siirecini baglatan, savas durumuna
0zgii baz1 diizenlemeler de hayata gegirilmistir.

13 Aralik 1914 tarihli “Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama Miinkasim Sirketler ile Ecnebi
Sigorta Sirketleri Kanun-1 Muvakkat™mn 1. maddesinde:

Ecnebi memleketlerde tesekkiil ederek Osmanli Devleti’nde sube veya acente tesis
edecek her tiir anonim ve sermayesi eshama miinkasim sirketlerin 6ncelikle, Ticaret
Nezareti’ne sirketin iinvanini, tesekkiill mahallini, tabiiyetini, sermaye miktarini
bildirmesi ve Osmanli Devleti’ndeki faaliyetlerinde Osmanli kanunlarina tabiiyetini
kabul ettigine dair belgeleri sunmasi gerekmekteydi. Maddenin devaminda; sirketin
adli katipten ve Osmanl sefaret ve sehbenderhanelerinden tasdikli tegkil evrakini,
dahili nizamnamesi suretlerini, merkez idaresinin bulundugu memleket kanunlarina
uygun olarak tesekkiil etmis ve buna gore faaliyette bulunduguna dair ve mensup
oldugu hiikiimetten verilmis bir sehadetnameyi sunmaya mecburdur denilmistir.*3

Kanunun 2. maddesinde, Nestlé gibi halihazirda Istanbul’da subesi bulunan sirketler 1.
maddede belirtilen zorunluluklar1 6 ay icerisinde yerine getireceklerine dair 2 ay zarfinda Ticaret
Nezareti’ne bir taahhiit vermek durumundaydi. Bu zorunluluklar1 yerine getirmeyen sirketlerin
faaliyetleri menedilecekti.

Kanunun 11. maddesinde ise sube veya acentelerin, asil sirketin tabiiyetine haiz olacaklari,
sirketin faaliyetlerinden dolay1 ikame edilecek davalarda sirketin vekilleri veya sube miidiirlerinin
sahsi tabiiyetlerinin dikkate alinmayacag belirtilmistir.

Bir diger gecici kanun ise 07 Aralik 1914 tarihli “Osmanli Tebaasinin, Diivel-i Muhasama
ve Miittefikleri Tebaasina Karst Olan Diylin ve Taahhiidati Hakkinda Kanun-1 Muvakkat”
kanunudur. Bu kanun ile Osmanli tebaasinin diisman devlet tebaasina kars1 vadeleri gecmis veya
gececek borglarma faiz uygulanmayacag gibi borglarin 6denmemesinden dolay1 harbin devami
miiddetince herhangi bir hukuki mesuliyetin de dogmayacagi belirtilmistir.** Dolayisiyla
Osmanli Devleti’nde faaliyet gosteren ve diigman tabiiyetini haiz sirket ve isletmeler i¢in
zor giinler baslamist1. Nestlé icin de ayn1 durum so6z konusuydu. Ustelik Nestlé hemen savas
arifesinde ve savasin ilk doneminde tabiiyetinin gindeme geldigi birkag¢ davaya da taraf olmustu.

Nestlé, 25 Haziran 1914 tarihinde Galata Kiirkgiiler’de 38-40 numarali magazada ticaretle
ugrasan Damyanidis aleyhine bir alacak davasi agmistir. Davali Damyanidis’in 24 Osmanli
liralik senedinin bir an 6nce 0denmesi; 6denmemesi durumunda ise ticarethanenin iflasina
karar verilmesini iceren bir dilekce, sirket avukati Konstantin Kapos tarafindan Istanbul
Ticaret-i Bahriye Mahkemesi’ne sunulmustur. Dilekgede, sirketin o an i¢in muhtemelen pek de
onemsemedigi ancak ileriki siirecte dnem kazanacak “Isvigreli Nestlé & Anglo-Swiss Condensed
Milk Company” ad1 kullanilmugtir.43

43 Diistur, 11. Tertib, C. VII, Matbaa-i Amire, Istanbul 1336, s. 142-43.
44 Diistur, 11. Tertib, C. VII, s. 127.
45 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 1, 25 Haziran 1914.
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Nestlé yine aynt donemde marka isareti (alamet-i farika) taklidinden dolayi, Sekerci Mehmed
Refet aleyhine bir dava daha agmust1.4

Nestlé’nin taraf oldugu bir diger dava, Apostol Hacit Dimitraki aleyhine agilan davadir.
Davaci Nestlé, Isvigre tabiiyetinde oldugunu mahkemeye beyan etmesine karsin Apostol,
sirketin Ingiliz tabiiyetine sahip oldugu iddiasinda bulunmustur. Savasin hemen baginda yapilan
diizenlemeler nedeniyle sirketlerin tabiiyetinin mahkemelerin sonucunu etkilemesi nedeniyle
Nestlé nin tabiiyeti Ticaret ve Ziraat Nezaretine sorulmustur.4’

Yukarida belirtildigi gibi I. Diinya Savasi’nin baglamasiyla sirketlerin tabiiyetleriyle ilgili
bilgileri sunma mecburiyeti yaninda Nestlé nin taraf oldugu davalarda, dava taraflarinin sirketin
tabiiyetini giindeme getirerek davalardan kurtulabilme imkanlarinin dogmasi, sirketin tabiiyet
meselesini ortaya ¢ikarmistir. Nestlé’nin Ticaret Nezareti’ndeki kaydinda Isvicreli olarak tescil
edilmis olmast, sirketin tiim evraklarinda Isvigre kanunlarina gore kurulup faaliyet gdsterdiginin
belirtilmesi yaninda sirketin yazismalarinda da kendini Isvigreli olarak tanimlamasi, aslinda
herhangi bir tabiiyet tartismasinin baslamadan bitmesi i¢in yeterli gdziikmektedir. Ancak
sirketin isminin Ingilizce Nestlé & Anglo-Swiss Consended Milk Company olmasi ve Anglo
ifadesi Osmanli makamlarinda daha derinlemesine arastirma yapilmasi gerektigi fikrini ortaya
cikarmustir. Ozellikle Hariciye Nezareti’'nde 6nce Nazir Said Halim Pasa daha sonra da halefi
Halil Pasa’nin, Nestlé’nin tabiiyetinin tespitinde israrci ve kismen de hukuki siirece miidahil
olmast gérece uzun bir hukuki donemi baslatacaktir.

Sirketin Tabiiyetligini Tespit Tesebbiisleri

Nestlé nin tabiiyetinin incelemesinden dnce genel olarak sirketlerin tabiiyet tespitinin hangi
unsurlara dayandiginin belirlenmesi gerekmekteydi. Babiali Hukuk Miisavirligi’nin 05 Nisan
1916 tarihli miitalaasina gore; devletler arasinda anonim sirketlerin tabiiyeti hakkinda bir uzlast
olmadigi hatirlatilarak baslica dort usuliin benimsendigi belirtilmigtir.

1. Tesekkiille ilgili vesika hangi iilkede tanzim edilerek alinmigsa sirketin o iilkenin
tabiiyetinde addedilmesi.

2. Sirketlerin temel muamelelerin icra edildigi mahallin tabiiyet farz edilmesi.

3. Sirketin merkez idaresinin gorev yiiriittiigii iilkenin tabiiyet olarak kabul edilmesi.

4. Sirket sermayesini teskil eden esham ve tahvilin tedaviile konuldugu {ilkenin tabiiyet

kabul edilmesi.

Hukuk Misavirligi’ne gdre bu dort usul igerisinde en uygunlart 1 ve 3 numarali segeneklerdi.
13 Aralik 1914 tarihli Ecnebi Anonim Sirketler Hakkindaki Kanun’da ecnebi sirketlerin
tabiiyetinin tespiti konusunda bir usul belirlenmemekle birlikte ilgili kanunun 15. maddesine gore,

46 BOA, DH. EUM, 5. $b., 53/34, 14 Rebiiilahir 1336/27 Ocak 1918.
47 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 30.
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esas faaliyetlerini Osmanli Devleti’nde yiirliten yabanci sirket, sermaye ve hisseleri bu kanunun
ylriirliige girmesinden itibaren {i¢ ay igerisinde Osmanli anonim sirketine déniismek zorundaydilar
aksi durumda faaliyetleri durdurulacakti denilmis olmasi, sirketlerin esas faaliyetlerinin icra
edildigi iilkenin tabiiyetinde bulunmas1 kaidesinin benimsendigi izlenimi vermekteydi.*®

Ticaret Nezareti'nin 27 Ocak 1916 tarihli yazisinda Nestlé’nin, idaresi Isvigre ve
Amerikalilardan olusan, Isvigre’de Cham sehrinde miitesekkil Nestlé & Anglo-Swiss Condensed
Milk Company isimli bir sirket oldugu ve Isvicre tabiiyetini haiz bulundugu belirtilmistir. Dokuz
kisilik idare meclis iiyelerinden birinin Amerikali, sekizinin Isvicreli oldugu, sirketin tasdikli
dahili nizamnamesinden ve Vevey mahkemesinin 06 Nisan 1915 ve 12 Haziran 1915 tarihli iki
sehadetnamesinden anlasildig1 yazilmistir.*

Sirket hazirladig1 vekaletnameyle Istanbul’daki temsilcisi Edouard Miiller’i tiim ticari davalarda
vekili olarak gostermisti.® Sehadetnameye gore Nestlé, o dénemde yiiriirliikte bulunan Isvigre
kanunlarma gére tesekkiil etmisti ve Isvigre’de ticaret yapmaktaydi.>! Sirket, Nestlé’nin 19 Temmuz
1905 tarihinde Isvigre’nin Vevey sehrinde 40 milyon frank sermayeyle yerel kanunlar dahilinde
kuruldugunu ve Isvigre tabiiyetini haiz oldugunu ifade etmistir.>> Dolay1styla Nestlé, sundugu belgeler
ile kendi agilarindan siipheye mahal birakmayacak sekilde Isvicre tabiiyetine sahip bir sirketti.

Ancak Nestlé’nin marka tescil kaydma iliskin Adliye Nezareti’nin yazisinda, sirketin
Ingiltere’de Londra’da ve Isvigre’de Cham’da mukim Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk
Company isimli Ingiliz ve Isvigre sirketi yazili oldugu beyan edilmisti (Ek 3-4). Sirketin sundugu
ya da Isvigre makamlarinin hazirladigi belgelerin aksine Osmanli Devleti’nin marka tescil
kaydinda sirket iki tabiiyetli durumdaydi. Boylelikle Nestlé’nin iddialarinin aksine bir durum
olusmustu. Hukuk Miisavirligi’ne gore, Adliye Nezareti’nin kaydinin dikkate alinarak sirketin
iki tabiiyetli bir sirket oldugu kabul edilse de bu iki tabiiyetten duruma gore istifade edilmesi
kabul edilemezdi; ancak marka tescili esnasinda bir hata yapilmis olmasi durumunda sirketin
tabiiyetinin Isvigre oldugu da kabul edilebilirdi. Bu sebeple Hukuk Miisavirligi, sirketin marka
tescil ayrintilarmni talep etmistir. Bir diger husus ise 1912 yilinda Miiller’in Istanbul’a tayin
edildigi vekaletnameydi. Vekaletname, savastan iki y1l 6nce hazirlanmist1 ve sirketin Isvicre
tabiiyetini haiz oldugu belirtiliyordu; fakat vekaletname Londra’da diizenlenmisti.>?

Bu bakimdan Osmanli makamlarimin iddialarinin iki hususa dayandigir goriilmektedir:
Birincisi marka tescilindeki Ingiltere ifadesi, ikincisi de vekalethamenin Londra’da hazirlanmis

48 BOA, HR. UHM, 393/6, 05 Mart 1916.

49 BOA, HR. UHM, 393/6.

50 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 2, BOA, $D, 2836/44, 26 Cemaziyiilevvel 1336/8 Nisan 1918.

51 Nestl¢, giiniimiizde kendisini 188 iilkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir sirket ve Isvigre sirketler
hukukuna tabi olmasmdan dolayr Isvigreli olarak tanimlamaktadir. https://www.nestle.com/ask-nestle/
our-company/answers/is-nestle-a-swiss-company?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAqNSsBhAvEiwAn
tmxX23wD10opZNrGfpT5SWNIwzoYHCI2rIGCGcOIW2HUY _OXQB4FDSUwQx0Crs0QAvD BwE [Erisim
tarihi: 21.06.2024]

52 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 2.

53 BOA, HR, UHM, 393/6, 05 Mart 1916.
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olmasi. Buna karsin sirketin elinde ise Isvigre makamlarinca onaylanmis ve Isvicre tabiiyetini
gosteren belgeler bulunmaktaydi. Ayrica daha dnce de belirttigimiz gibi Haziran 1914’te yani
savas oncesinde agilan Damyanidis davasinda sirket Isvicreli tabiiyetini vurgulamust1. Sirket bu

sirada Hukuk Misavirligi’nin goriisiine de itiraz etmisti.

Nestlé’nin 01 Temmuz 1916 tarihli ve sirket miidiirii Arthur Graber imzal dilekcesinde,>*
Amerikan ve Alman sefaretleri tarafindan sirketin Isvigreli tanindigim ve himaye edildigini
belgeleyen vesikalar da sunulmustu. Sirket, iiriinlerini Almanya himayesi altinda Isvigre’den
getirerek Osmanli Devleti’nde satmaktaydi ki bir Ingiliz sirketinin Alman himayesinde bu tarz
bir faaliyet siirdiiremeyeceginin dikkate alinmasi gerekiyordu. Sirketin isminde yer alan Anglo
ifadesinden, kendilerinin higbir zaman tasimadig1, taninmadig1 ve kullanmadig: Ingiliz tabiiyeti
sonucuna varilmasi hukuka aykirtydi. Bu dogrultuda ve Hariciye Nezareti’nin miidahalesiyle

verilecek bir karar sirketin Osmanli Devleti’ndeki faaliyetine de son verecekti.>?

Savas sebebiyle iilkede seker ve siit azaldigindan fiyatlar1 da artmist1.>¢ Sirket, bircok zorluga
ragmen Osmanlt Devleti’ne sekerli siit ve cikolata tedarik etmekteydi. Ordu biitiin hastanelere
Nestlé siitleri gondermekteydi. Dolayisiyla sirket devlete zarar vermek sdyle dursun hizmet
etmekten &viing duyuyordu. Ayrica Nestlé bir Ingiliz sirketi olsaydi, oradan mal alabilmesi
Ingilizlerin diigman devletlere uyguladig1 yasaklar ¢ergevesinde miimkiin olamazd1.>’

Nestlé, marka tescili esnasinda terciimede yapilan bir hata sebebiyle ingiliz tabiiyetli
yazildigini ifade etmistir.”® 1906 yilinda marka tescili igin vekil tayin edilen ve sanayi miilkiyet
haklar1 konusunda Osmanli Devleti’ndeki en iinlii avukatlardan biri durumundaki J. B. Daleggio®®
da suglanarak onun, sirketin tabiiyetini belirtmeye yetkisi bulunmadigi vurgulanmistir.° Diger
taraftan terciime hatasinin kaynagi olarak gosterilen Anglo ifadesi, sirket isminde yer almakla
birlikte, Nestlé’ye gore bir sirketin {invani o sirketin tabiiyetine tesir edemezdi.®!

Stra-y1 Devlet, 24 Haziran 1916 tarihli yazisiyla Nestlé’nin 1. Diinya Savast dncesinde
Ingiltere tebaasi, savasin baglamasindan sonra ise Isvigre tebaasi sifatryla hareket ettigi iddialart

karsisinda konunun incelenecegini belirtmistir.%2

54 BOA, Sura-y1 Devlet ($D), 2836/44, lef 40, 41, 42, 26.06.1336/8 Nisan 1918; SD, 3019/17, 28 Sevval 1320/28
Ocak 1903.

55 BOA, $D, 2836/44, lef 23-24.

56 1. Diinya Savasi sirasinda seker ithalatt ve yasanan zorluklar i¢in bk. Burcu Kurt, “I. Diinya Savas1 Ekonomi
Politikalarina Bir Ornek: Osmanli Imparatorlugu’nun Avusturya’dan Seker Ithalat”, Bir Omiir Tarih Prof. Dr.
Yusuf Oguzoglu 'na Armagan, ed. Ismail Yasayanlar, Gaye Kitabevi, Bursa 2022, s. 578-599.

57 BOA, SD, 2836/44, lef 42.

58 BOA, $D, 2836/44, lef 42.

59 J.B.Daleggio, o dénemde patent ve markalarla ilgili farkl bir¢ok isletmelerin vekilligini yapmis bir avukatti. Kendi
ifadesiyle 1903 yili itibarryla 30 seneyi askin bir siiredir Istanbul’daydi ve 6zellikle patent iizerine uzmanlasmusti,
dilekgelerinin altina Ihtira Acentesi ibaresi koyuyordu. BOA, $D, 3019/17, 28.10.1320.

60 BOA, SD, 2836/44, lef 21.

61 BOA, S$D, 2836/44, lef 24.

62 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 13.
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Nestlé’nin Haziran 1914°te agtig1 Damyanidis davasinda, sirketin hangi tabiiyeti kullandig1
ve hangi konsoloslukla birlikte hareket ettigi, tabiiyet hususunda 6énem arz ediyordu. O sirada
cari usul geregi, ecnebiler iflas davalarinda dogrudan dogruya Osmanli mahkemelerine miiracaat
etmek zorunda olduklarindan Nestlé de tabi olarak herhangi bir konsolosluga miiracaat etmeden
mahkemeye dilekge vermisti. Ancak o donemde Deavi-i Adiye-i Muhtelite ilga edilmisti
ve davalar Birinci Meclis-i Ticaret’te goriildiigiinden Nestlé’nin hangi konsoloslugu vasita
gosterdigi de o mahkemenin dosyalarmin tetkikiyle bulunabilirdi.®3

Adliye Nezareti de Birinci Meclis-i Ticaret’te Nestlé’nin yer aldigi herhangi bir dava
kaydma rastlanmadigimi bildirmistir. Hukuk Miisavirligi bunun iizerine Nestlé & Anglo-
Swiss’in marka tescil tarihi olan 1906’dan itibaren sirketin mutlaka bazi davalarda bulunmus
oldugu varsayimindan yola ¢ikarak bu tarihten itibaren sirketin yer aldig1 tiim dava kayitlarinin
bulunmasini istemistir. Bu kayitlardan sirketin hangi konsoloslugu vasita olarak kullandigi tespit
edileceginden, kayitlar bulunmasi fevkalade nemliydi.®* 27 Ocak 1917’ de Hariciye Nazir1 Halil
Bey, Adliye Nezaretine gonderdigi yazida Hukuk Miisavirligi’nin talebini yineleyerek kayitlarin
incelenmesinin dnemini vurgulamistir.%> Bu agidan hukuki bir meselenin 6tesinde siyasi iradenin
de sirket tabiiyetiyle yakindan ilgilendigi goriilmektedir. Halil Bey, 27 Ocak giinii ayn1 zamanda
Istanbul Ticaret-i Bahriye Mahkemesi’ne de Nestlé ile Damyanidis arasindaki davada Nestlé
tarafindan sunulan dilekg¢ede hangi tabiiyetin kullamldigini sormustur.®® Mahkeme, 14 Subat
1917°de Halil Bey’e dilekgede sirket vekili olarak “Isvicreli Nestlé ve Anglo-Swiss Condensed

267

Milk Kumpanyasi’nin vekili Konstantin Kapos”®7 ifadesinin yer aldigmi bildirmistir.®® Ancak

mahkemeye gore bu ifadeden sirketin tabiiyetinin kastedildigi belirsizdi.

Adliye Nezareti kayitlarinda ise sirketin markasmi tescil ettirdigi 1906 yilindan itibaren
goriilen davalara iliskin talep dogrultusunda yapilan incelemede, 1906-1916 yillar1 arasinda
sirketin leh ve aleyhine dava ikame edildigine dair de bir kayat tespit edilememistir. Nestlé’nin
savastan hemen dnce agtig1 davada kullandig1 Isvigreli ifadesi, tabiiyet konusunda sirket lehine bir
delil olmakla birlikte, davanin devami getirilmediginden Isvigre veya Ingiltere konsolosluguna
miiracaat edilmemesi bu ifadenin degerini azaltmis goriinmektedir.”?

Stra-y1 Devlet’e gore, Bern’deki Osmanli Sefaretinin 20 Haziran 1916°da Nestlé’nin
tabiiyetiyle ilgili gonderilen yazisinda; Nestlé’nin Isvicre kanunlarina gore kurulmus, idare
heyetinin Isvigre ve Amerikalilardan olustugunun belirtilmesi, sirketin Isvigreli addedilmesi
ihtimalini akla getirmekteydi. Nestlé’nin tesekkiil tarihinden savasin baglamasina degin hukuki

63 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 13.
64 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 14.
65 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 15.
66 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 16.
67 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 22.
68 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 17.
69 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 26.
70 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 19.
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faaliyetlerinde kullandig1 sifat tespit edilemediginden meselenin bir daha Hukuk Miisavirligi
tarafindan incelenmesi gerekmekteydi.”!

Sirketin Tabiiyeti Konusunda Hukuk Miisavirligi’nin Karari

Hukuk Miisavirligi 10 Temmuz 1917 tarihinde Stird-y1 Devlet, Umur-1 idariye Miidiiriyeti ve
bazi dairelerden aldi@1 evraklarla tabiiyet meselesine son vermistir. Bu asamada sirketin Istanbul
temsilcisi Miiller’in de goriislerine bagvurulmustur. Miiller’in ifadelerine gore sirket, 1888
Alamet-i Farika Nizamnamesi’nin temin ettigi himayeden faydalanmak amaciyla Istanbul’da
mukim Italyan vatandas1 Daleggio’yu vekil tayin ederek Vevey’de kurulmus ve Isvicre tabiiyetli
oldugunu beyan ederek 14 Nisan 1900 tarihinde marka ilmiihaberi almistir. Nezaret ilgili
basvuruya istinaden sirketin kus yuvali markasini onaylayarak 14 Haziran 1900°de tescil etmistir.
Bu hususta Osmanli makamlarmin da bir tereddiidii yoktu; zira bu sirket tek basina Nestlé sirketi
idi’2 ve Isvigre tabiiyetine dair bir siiphe de bulunmamaktayd.

1866 yilinda ise Isvicre’de Ingiliz sermayedarlardan olusan bir grup tarafindan Ziirih
kantonunun Cham sehrinde “Condensed Milk Company” adiyla bir sirket kurulmustur. Miisavirlige
gore Londra’da da subesi bulunan sirket dosyasinda herhangi bir evrak mevcut degilse de sadece
Ingilizce sirket ismi dikkate degerdi. Sirketin Ziirih’te ii¢c miiessesesi oldugu ve Isvicre kanunlarina
gore kuruldugu Miiller tarafindan beyan edilmis, sirketin ikametgdhinin Londra Eastcheap’de
bulundugu tasdik edilmistir. Ancak Hukuk Miisavirligi’ne gore, sirketin Isvicre kanunlarina tabi
olmas1 onu Isvigre tabiiyetli bir sirket yapmayacag: gibi, Ingiltere’de ikametgah kurup orada tescil
edilmis bir sirketin Ingiliz addedilmesi de ad1 gecen miiessesenin tabiiyetinin Ingiltere oldugunu
gostermesi bakimindan yeterliydi. Ayrica, eger marka tescilinde bir yanlislik var ise bu yanlishk
kayitlarda diizeltilmemis, bilakis Ingiliz tabiiyetinin sagladigi menfaat sona erene kadar yani
savagin baglangicina kadar muhafaza edilmisti. Savagin baglamasiyla Osmanli hiikiimeti 6ncelikle
kapitiilasyonlari ilga etmis ve sonrasinda harbe miidahil diisman devletlerin Osmanli vatandaslarina
kars1 uyguladig1 zecri tedbirlere karsilik olmak iizere bazi 6nlemlere basvurmustu. 31 Mart 1916
tarihinde kanuniyeti’? tasdik edilen “Osmanli Tebaasmin, Diivel-i Muhasama ve Miittefikleri
Tebaasina Kars1 Olan Duyun ve Tahhiidati Hakkindaki” 07 Aralik 1914 tarihli gegici kanunla ve
daha sonra 13 Aralik 1914 tarihli “Ecnebi Anonim Sermayesi ve Esham-1 Miinkasim Sirketler ile
Ecnebi Sigorta Sirketleri Hakkindaki Gegici Kanunla™ ecnebi iilkelerde tesekkiil edip Osmanli
Devleti’nde sube veya acente kuracaklara bazi sartlar getirilmisti. Miiller, Osmanli kanunlarina
tabiligini belirten bir taahhiitname ile sirket nizamnamesini ve sirketin Isvicre tabiiyetinde
bulundugunu ispatlayan belgeleri sunmustu. Diger taraftan sirketin tinvanmin Ingilizce olmas1 ve
Londra’da subesinin bulunmas1 ihtimali de Ingiliz tabiiyetini haiz bulunduguna delil olmaktaydi.”

71 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 24.
72 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 35.
73 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 35.
74 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 36.
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Henri Nestlé’nin eski sirketinin markalar1 14 Haziran 1900’de Osmanl hiikiimeti tarafindan
taninmust.”> Markalarin yeni sirkete devri igin de sirket 22 Ocak 1906’da Daleggio’yu vekil tayin
etmisti.”® Bu vekaletname Londra’da tanzim edilmis ve sirket ikametgahi olarak Londra gésterilmisse
de sirket merkezinin orada bulunduguna dair herhangi bir kayit bulunmamaktaydi. Sirket vekili
Daleggio’nun 24 Subat 1906 tarihinde iki markanin devri igin Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne
verdigi dilekceye gore; Isvigre Vevey’de mukim Henri Nestlé isimli anonim sirketin markalarmin,
Ingiltere devleti’” tebaasindan Londra sehrinde ve Isvicre Vevey sehrinde kain Nestlé & Anglo-
Swiss Condensed Milk Co. adh sirkete devr ve ferag edildigi tespit edilmisti. ikametgahi Londra’da
bulunan sirketin orada kayit ve tescil edilmesi zaruretinden dolay1, Miisavirlige gore Londra’da kayit
ve tescil edilmis her sirket Ingiliz kanununca Ingiliz tabiiyetini haizdi. Hatta bu neticeden kurtularak
asli tabiiyetini muhafaza etmek isteyen ecnebi sirketler, Ingiltere siirlar1 disinda bulunan yerlerde
ornegin Man adasiyla Mans denizindeki adalarda ikametgah edinmekteydiler.”®

Hukuk Miisavirligi’ne gére Nestlé & Anglo-Swiss sirketi, ingiltere ve miistemlekelerinde
pazar temin etmek amaciyla ingiliz sifatin1 kullanarak Londra’daki miiesseseyi tesis etmis ve
Ingiliz tabiiyeti ile Isvigreli Henri Nestlé sirketinin markalarini kayit ve tescil ettirmisti. Sirket,
kapitiilasyonlarin yiiriirliikte oldugu dénemde Osmanli Devleti’'nde Ingiliz sifati ile Ingiltere
sefaret ve konsolosluklarinin himayesinden daha fazla menfaat saglamisti. Bu sebeple kendisini
Ingiltere tebaasi olarak kaydettirmesi vekil Daleggio’nun hatasindan kaynaklanmayip bir
tercih idi. Zira vekilin 1900 ve 1906 yillarinda Henri Nestlé’nin eski sirketi Nestlé’nin Isvicreli
oldugunu beyan ederken yeni sirket i¢in yanilmis olmasi kabul edilebilir bir durum degildi.
Sirketin Londra miiessesesinin bulundugu mahallin adli katibi huzurunda tanzim edilen bu
vekaletnamede sirketin Isvigre kanunlarina gore kurulup birlestigi ifade edilse de vekaletname iki
kisim olup biri sirketin miidiirii Gustav Aguet’in digeri de adli katibin ifadelerini icermekteydi.””

Ilgili vekaletnamede Gustav Aguet’in imzaladig1 kisimda Nestlé, “Isvicre’de Ziirih kantonu
dahilinde “Cham” nam kasabada ve keza Isvigre’de “Vaadt” kantonu dahilinde “Vevey”
kasabastyla Londra sehrinde “Eastcheap” nam mahalde 6 ve 8 numrolu binada miiesses olup
Isvigre kavanini mucebince tesekkiil eyleyen Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Co. nam
sirket...” olarak tarif edilmisti.80

75 Diger taraftan Nestl¢’nin Osmanli Devleti’nde alamet-i farikasini tescil ettirmemesi durumunda herhangi bir
taklit davasi agma durumu olamazdi. Osmanh Devleti, Isvigre’yle markalarin uluslararasi boyutta korunmasina
yonelik herhangi bir anlagma imzalamadig:1 gibi markalarin taraf devletleri kapsayacak sekilde korunmasina dair
1886 tarihli Bern Muahedesini de imzalamamisti. Bu bakimdan Osmanli smirlari igerisinde marka tescilinde
bulunmayan yabanci bir sirketin Osmanli tabiiyetindeki bir sirkete taklit davasi ikame edebilmesi miimkiin degildi.
1904 yilinda Isvigre Neuchatel merkezli bir sirketin Osmanli vatandast H. ve L. Bulumental adli iki girisimci
aleyhinde acacaklar1 dava Istanbul istinaf mahkemesi tarafindan bu gerekgelerle reddedilmistir. BOA, Hariciye
Nezareti Tahrirat (HR. TH), 306/60, 23.07.1904.

76  Vekaletname i¢in bkz. BOA, SD, 2836/44, lef 60.

77 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 36.

78 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 37.

79 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 37.

80 BOA, HR. UHM, 387/20, 28 Subat 1912.
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Hukuk Miisavirligi’ne gore sirketin, Ingiliz tabiiyetinde taninmis olmasina karsin Isvicre’de
bir miiessesesi bulunmasindan istifade ederek diisman devlet tabiiyetinde olmanin sonuglarindan
kurtulmak icin Isvigre tabiiyetini haiz gériinmekte ¢ikar1 oldugu agikt1. Savasin baslamasindan
itibaren diisman devlet vatandaslarinin, tarafsiz bir hiikiimet tabiiyetine gegmeleri durumunda

Osmanli Devleti’nin miitekabiliyet imkani kalmazdi.8!

Bunun yaninda diisman devlet
vatandaslarindan daha 6nemlisi diisman devlet tabiiyetinde bulunan sirketlerdi. Ciinkii sahip

olduklar1 mal ve miilkleriyle daha 6nemli bir teminat teskil ediyorlard1.®?

Nestlé & Anglo-Swiss Sirketinin Isvigre tabiiyetini haiz olduguna dair delillerden, eski
Nestlé nin 1900 yilindaki marka basvurusunda (Ek 1-2) sirketin Isvicre tabiiyetli olduguna dair
herhangi bir siiphe bulunmamaktaydi. Hukuk Miisavirligi’nin de bu konuda itirazi olmamisti.
Isvigre sicil kaydina gore Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk Company nin Isvicre tabiiyetine
sahip oldugunu belirten resmi beyanname ve Vevey Idaresi Sicil-i Ticareti Tasdiknamesinde de
(Ek 5) sirketin Isvigre tabiiyetli oldugu agik bir sekilde delillendirilmisti. Ancak 1905 yilinda
Anglo-Swiss ile birlesmeden sonra, 1906 yilinda Nestlé markalarinin, birlesimden dogan Nestlé
& Anglo-Swiss Condensed Milk Company’e devri i¢in verilen dilek¢ede ve markalarin devrinin
onaylandig1 belgede Anglo-Swiss sirketinin Londra’da mukim oldugu belirtilmekteydi (Ek 3-4).
Dolayistyla Nestlé & Anglo-Swiss Sirketi, Isvigre kanunlaria gore kurulmus Isvigreli bir sirket
gibi goriinse de Ingiliz tabiiyetini haiz olduguna dair yorumlanabilecek giiclii deliller mevcuttu.
Bu deliller neticesinde Hukuk Miisavirligi, sirketin Isvigre yaninda ingiliz tabiiyetine de sahip
oldugu kararin1 vermistir. 83

Sonug olarak Nestlé’ye, savas sirasinda diisman devlet tabiiyetine mensup kisi ve sirketlere
uygulanan hiitkiimlerin tatbik edilmesi yaninda, tabiiyetini degistirmesine de izin verilmemesi
geregi vurgulanmstir.* Boylelikle daha 6nce dort maddede zikredilen sirket tabiiyet tespiti
unsurlarmin duruma goére tamaminin kullanildigt da anlagilmaktadir.

Bu karardan sonra 06 Ocak 1918 tarihinde Sekerci Mehmed Refet ile Nestlé arasindaki
davada da belirtildigi {izere savastan énce sirketin marka tescilinde tabiiyetini Ingiliz olarak
belirtmesi sebebiyle savas esnasindaki svigre tabiiyet iddias1 kabul edilmemistir.3>

Nestlé’nin Karara Tepkisi

Tabiiyetinin tespiti siirecinde ve sonrasinda alinan kararda, sirketin maddi ve manevi zarara
ugradig1 agiktir. Bu durum daha sonra Nestl¢ tarafindan glindeme getirilecektir.

81 Avusturya-Macaristan Sefareti, savastan once Avusturya-Macaristan tabiiyetini iktisaba tesebbiis edenlerin bu
uygulamadan istisna tutulmalarini talep etmisse de Osmanli hiikiimeti bu talebi kabul etmemistir. BOA, HR. UHM,
168/28, lef 37.

82 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 37.
83 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 38.
84 BOA, HR. UHM, 168/28, lef 38.
85 BOA, BEO, 4500/337438, 29 Rebiiilevvel 1336/12 Ocak 1918.
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Subat 1918°de sirketin vekili Konstantin Kapos tarafindan biri Babiali’ye digeri de Hariciye

Nezareti’ne olmak iizere iki protestoname gonderilmistir. “Nestlé & Anglo-Swiss Condensed

Milk Kumpanyasi Isvicre’de Cham ve Vevey sehirlerinde Isvicre kavanini mucebince tesekkiil

etmis Isvicreli anonim bir sirket oldugu halde...” seklinde baslayan dilek¢ede Hariciye Nezareti

ve Istanbul Istinaf Ticaret Mahkemesi’nin sorusu iizerine sirketin ingiliz addedilmesi gerektigine

karar verilip, kararin Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne teblig edildigi belirtilmistir. Sirket vekiline

gore, Nestlé’nin Osmanli Devleti’ndeki hukuku ayaklar altina alinmistir. Sirket, Nezaretin bu

kararimi siddetle protesto ederek, ugradigini diisiindiigii haksizlig1 ve olusan zarar-ziyanini yazili

olarak beyan etmistir. Buna gore sirket;

L.

Nestlé & Anglo Swiss Condensed Milk Co., ecnebi anonim sirketlerinin tescili hakkinda
nesredilen kanuna gore Ticaret ve Ziraat Nezareti’'ne usulen miiracaat ederek, gerekli
vesikalar1 ibrazla Isvigreli bir sirket olarak kaydedilip beyannamesini almistir.

Bu tescil muamelesinde ibraz edilen resmi belgeler sirketin Isvigre’de, Isvigre kanunlarmna
gore tesekkiil ettigini, tabiiyetinin de Isvigre oldugunu tereddiide yer birakmayacak
surette ispat etmektedir.

Nestlé savastan 6nce dahi kendisini Osmanli Devleti’nde Isvicreli olarak tanitmus idi ve
bunu dava dilekg¢esini Hariciye Nezareti’ne gondererek ispat etmistir.

Istanbul’daki Alman Konsoloslugu’nun da sirketi Isvigreli taniyp onayladigi belge
Hariciye Nezareti’ne takdim edilmisti.

Bu esaslara ragmen Hariciye Nezareti Nestlé’nin Ingiliz addedilmesi gerektigine karar

vermistir. Bu karar ise asagida siralanan sonuglara neden olmustur.

1.

Nestlé, Sekerci Mehmed Refet aleyhine ikame ettigi ve halen Istanbul Istinaf Ticaret
Mahkemesi huzurunda gériilen haciz davasinda, tabiiyet meselesinin tespiti nedeniyle haksiz
¢ikip, muhtemelen Mehmed Refet’in davadan dolay1 olusan zarar ve ziyanimi 6demekle
yiikiimlii tutulacaktir. Nestlé, diger mahkemelerde goriilen davalarimi takip etmekten aciz
kaldig1 gibi borglular aleyhine dava ikame edemeyecek hale gelmistir. Sirket, bu nedenle
2500 liralik alacagini tahsil edememistir. Bu husustaki tek sorumlu Hariciye Nezareti’dir.

Polis Midiiriyeti sirketin telefon tesisatina el koyarak ticaret diinyasiyla haberlesmesini
kesmistir.

Osmanl askeri idaresi, sirketi ingiliz addederek yazihanelerine de el koyma tesebbiisiinde
bulunmustur.

Hariciye Nezareti’nin sirketi Ingiliz tabiiyetinde kabul etmesi ve yazihanesine el koyma
karar1 ¢ikmast iizerine sirket, Isvigre’den mal ithal etmeye cesaret edemedi. Zira Ingiliz
tabiiyetli bir sirketin Osmanli Devleti’nde ticari faaliyetlerde bulunmasi miimkiin
degildi.3

86 BOA, HR. HMS. iSO, 213/36, 29 Cemaziyiilevvel 1336/12 Mart 1918.
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Vekilin iddialar1 dogrultusunda mahkemelerde isbat-1 viicud edemeyen, telgraflar1 alinan,
yazthanesi isgale ugrayan, Avrupa’dan mal getiremeyen sirket 12 Ocak 1918 tarihinde
Istanbul’daki subesini kapatti. Nestlé, ugradig1 ve ugrayacagi zarari ancak zamanin gosterecegini
belirterek, biiyiik meblaglara ulasacaginin kesin oldugunu ve bu mesuliyetin yine Hariciye
Nezareti’ne ait oldugunu iddia etti.3” Ancak zararm boyutunun tespiti de pek kolay degildi.
Yavuz Koése, Nestlé’nin Edouard Miiller dahil yonetici kadrosunun 1916°da 6nce Selanik’e daha
sonra Atina’ya tasindigimi, Miiller’in Istanbul’daki isleri Kahire’ye tasimak istedigini ancak
bunun Ingilizlerce kabul gérmedigini aktarir. Nestlé’nin Istanbul subesinin éksiiz kalmis oldugu
bu donemle ilgili pek bir bilgi yoktur.58

Nestlé, karar neticesinde taraf oldugu davalarda, diisman devlet tabiiyetini haiz sirketlere
uygulanan hiikiimler dogrultusunda hak iddia edememistir. Ancak arsiv kayitlarina gore
herhangi bir siirgiin veya isletmenin kapatiimasi gibi muamelelerle de karsilasmamistir. Bununla
birlikte sirketin yillardir insa ettigi glivenilir imajimnin zedelendigine de siiphe yoktur. Yukarida
belirtilen siiregte Nestlé, hukuki olarak hakli oldugu fikrindeydi ve sonucun lehine olacagini
diistinmekteydi. Ancak siyasi miidahaleler ve o6zellikle Hariciye Nezareti’nin baskisiyla
Nestlé’nin tabiiyet meselesinin sirket aleyhine sonuglandigi goriilmektedir.

Diger taraftan Osmanli makamlar1 tarafindan dile getirilmemis ve davada delil olarak
kullanilmamigsa da Nestlé’nin 1908 yilinda sirket vekili Poul Robeli’nin talebiyle II.
Abdiilhamid’in resmi tedarikgisi invanini aldig1 belgelerde, “Londra’da kain bir ingiliz ¢ikolata
fabrikasi...” 89 Sadrazam’mn Hariciye Nezareti’ne gonderdigi yazisinda “Londra’da ve Vevey’de
kain bir Ingiliz ¢ikolata ve siitlii un fabrikasi...””" ve “...mezkdr fabrikanin Nestlé namiyla

91 ifadelerinden sirketin Osmanli makamlarinca Ingiliz tabiiyetli kabul

ma’ruf oldugu...
edildigi de anlasilmaktadir. Daha da 6nemlisi Poul Robeli, resmi tedarikgilik talep ettigi 1 Aralik
1906 tarihli imzali dilekgesinde de kendisini *“...Londra ve Vevey’de kain ingiliz ¢ikolata ve
siitlii un fabrikasinin vekili...” olarak tanitmistir.®? Dolayisiyla sirket ingiliz tabiiyetini hukuki
meselelerde kullanmamissa da Nestlé’nin kendisini bir Ingiliz sirketi olarak tanimladig1 gercegi
de yadsmamaz. Marka tescili muamelesindeki Ingiliz ifadesinin sehven konuldugunu iddia
eden ve Avukat Daleggio’yu mesul tutan sirket, dilekgelerinde Ingiliz tabiiyetini haiz oldugunu
kendisi beyan etmistir. Osmanli makamlarinca muhtemelen bu dilekgeler gézden kagirildigindan

delil olarak kullanilmamustir.

Nestlé’nin Istanbul subesi miidiiri Edouard Miiller, Osmanli Devleti’nin savasa girerek
Londra’yla temasini kesmesiyle, sirketin Istanbul’daki subesinin Nestlé & Anglo-Swiss Condensed
Milk C. Agence Générale du Levant Constantinople seklindeki resmi admm 01 Kasim 1914’ten

87 BOA, HR. HMS. iSO, 213/36, 29 Cemaziyiilevvel 1336/12 Mart 1918.

88  Yavuz Koése, “Dersaadet’te Tiiketim (1855-1923)”, s. 168.

89 BOA, I. HUS, 171/25, 19 Sevval 1326/14 Kasim 1908.

90 BOA, HR. TH, 369/37, 18 Kasim 1908.

91 BOA, DH. MKT, 2667/85, 29 Sevval 1326/24 Kasim 1908.

92  BOA, Yildiz Hususi Maruzat (Y. A. HUS), 525/133, 17 Ramazan 1326/13 Ekim 1908.
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itibaren gecerli olarak Compagnie Nestlé Constaninople olarak degistirdigini Vevey’deki midiirliige
bildirmistir. Nestlé Denetleme Kurulu bu degisikligi onaylamis ve {iriin teslimatlari artik Londra’dan
degil Vevey’den yapilmaya baglanmistir.”> Savas sebebiyle ingiltere’ den teslimat miimkiin olmamakla
beraber, Yavuz Kose’ye gore yerel hareket etme amaci tagiyan bu adimlarda tabiiyet meselesinin
etkisiyle Nestlé’nin ingiltere baglantilarindan kopmaya calistigr ihtimali de bulunmaktadir.

Sonu¢

1914 yilinda 1. Diinya Savasi’nin baslamasiyla ortaya ¢ikan yeni durumun hukuki
sonuglarindan biri de Osmanli Devleti’nde faaliyet gosteren yabanci sirketlerin tabiiyetlerinin
tespiti ve diisman, miittefik veya tarafsiz devlet tabiiyetli olarak ayrilmalari olmustur. Diigman
devlet tabiiyetinde bulunan girketler ve sirket personelleri savas durumu geregi cesitli yaptirim
ve kisitlamalarla karsi karsiya kalmislardir. Bu calismada ele alinan Nestlé & Anglo-Swiss
Condensed Milk Co. kisa adiyla Nestlé, Osmanli makamlarinca diisman ve tarafsiz tabiiyetligine
ayn1 anda haiz bir sirket olarak algilanmis ve tabiiyetliginin tespiti amaciyla hukuki bir siire¢
baglatilmistir.

Osmanli Devleti’nde faaliyet gosterdigi siirede 6zellikle de 20. yiizy1l baslarinda Osmanli
halk1 yaninda idareciler nezdinde de basarili ve giivenilir bir profil ¢izen Nestlé igin bu zorlu siireg
yaklasik {i¢ yil stirmiistiir. Bu stire zarfinda sirket, kendi agisindan oldukga ikna edici oldugunu
diistindiigii delillerini sunmustur. Adliye Nezareti ise kendi kayitlarindan ve Ticaret Nezareti’nde
tutulan marka tescil dosyasindan Nestlé’nin Ingiliz tabiiyetini haiz oldugu yoniinde karar
vermistir. Zaman zaman Hariciye Nezareti’nin telkinleri ve sirketin diisman devlet tabiiyetinden
tarafsiz devlet tabiiyetine gegisinin mahzurlari, karar vericiler tarafindan dikkate alinmistir. Bu
acidan siirecin kismen siyasi miidahaleler ile de sekillendigi sonucuna varilabilir. Nestlé’nin
karar sonras1 Stra-y1 Devlet’ten ziyade Hariciye Nezareti’ni suglamasi, ayni diigiincenin sirket
nezdinde olustugunu da gostermektedir.

Nestlé, I. Diinya Savasi sirasinda iki tabiiyetli sirketlere Osmanli makamlarinin yaklasimimin
tespiti agisindan nadir Orneklerden biridir. Bu tabiiyetin arastiritlmasinda, Nestlé’nin taraf
oldugu tiim dava kayitlar1 ve sirketin marka tescil dosyalar1 incelenerek sirketin kullandigi
tabiiyet tespit edilmeye c¢alisilmis, ayrica sirketin kurulus belgeleri ve sirket yapisiyla ilgili
belgeler talep edilmistir. Esasinda tiim belge ve kayitlar Nestlé nin Isvigre tabiiyetinde oldugunu
gostermekle birlikte 1906 yilindaki marka tescilinde kullanilan Ingiliz tabiiyeti vurgusu Osmanli
makamlarinin karar vermesinde belirleyici olmustur.

93 Yavuz Koése, “Dersaadet’te Tiiketim (1855-1913)”, s. 167.
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EKLER
Ek.1 Nestlé¢’nin 1900 yilina ait marka bagvurusu.

5 = 54 %
LTt (Covoss Aar s dig e
o PR A
_l.‘:"r”—i.b":o’u e =
3 i ‘ ) U|_"‘
dw‘{; —

wzs

LAV B

&
P -
(e 2o

o Couls

Kaynak: BOA, $D, 2836/44, lef 30.

Ek.2 Nestlé’nin 940 sira numarasi ile onaylanan markasi.
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Ek.3 Nestlé ve Anglo Swiss Condensed sirketlerinin 1905 yilindaki birlesmelerinden sonra
Nestlé’nin 1900 yilinda tescil ettirdigi markalarinin yeni sirkete devrini talep eden dilekge.
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Ek.4 Nestlé ve Anglo Swiss Condensed sirketlerinin 1905 yilindaki birlesmelerinden sonra
Nestlé’nin 1900 yilina ait markalarinin yeni sirkete devrini onaylayan belge.
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EKk.5 Isvicre Vaadt Eyaleti Vevey Idaresi Sicil-i Ticareti Tasdiknamesi:
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Extended Abstract

THE ISSUE OF NATIONALITY OF NESTLE & ANGLO-
SWISS CONDENSED MILK COMPANY, WHICH WAS
OPERATING IN THE OTTOMAN EMPIRE, IN THE
FIRST WORLD WAR

Tolga AKAY"

The famous company Nestlé was founded by Henri Nestlé in Vevey, Switzerland, in 1867. In
a short time, the company earned a significant reputation, especially for its baby food products.
Over the course of time, it expanded its product range to include items such as chocolate and

coffee. Today, it is undoubtedly one of the most recognizable brands around the world.

Nestlé entered the Ottoman market by making its first deliveries to Egypt in 1870 and to
Istanbul in 1875. By successfully utilizing the opportunities of local advertising, it soon became
one of the most preferred brands, appealing both to the Ottoman Palace and to ordinary people.
Through innovative newspaper advertisements, it created the impression of being an Ottoman
brand by emphasizing locality.

In 1905, the company merged with the Anglo-Swiss Condensed Milk Company, a prominent
dairy producer, expanding its market share on a global scale. This merger would affect the
company s presence and operations in the Ottoman Empire during the First World War. While
Nestlé was previously recognized as a Swiss company, the merger led to its perception as having
a British partnership, at a time when the Ottoman Empire and Britain were adversaries in the
war. Based on the principle of reciprocity, the Ottomans either restricted or entirely halted
the activities of companies from enemy states within their territory. Adversely affected by this
development, Nestlé initiated debt lawsuits against some local Ottoman producers during this
period. In order to counter the lawsuits, the defendants brought up the issue of Nestlé s nationality.
In response, the Ottoman Empire intensified its investigations, focusing on the word “Anglo” in
the company s name. They found out that Nestlé had emphasized its British affiliation when
registering the new company's trademark after the merger in 1905. Thus, Nestlé's nationality
became a subject of significant debate. The Ottoman authorities conducted further analysis of
the company s certificate of incorporation and trademark registration documents, conclusively
establishing its connections to the UK. At least this was the assertion of the Ottoman authorities.
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Although Nestlé believed that its certificates of incorporation and activity proved its Swiss
nationality, the Ottoman Office of Legal Counsel concluded after a three-year investigation that
the company was of British nationality based on its trademark registration documents. Other
British connections of the company were also considered in this judgment.

Thus, Nestlés activities in the Ottoman Empire were terminated. The company blamed
the Ottoman Foreign Ministry for the decree, claiming it was politically motivated. However,
this protest proved futile. As a result of the Ottoman decree, Nestlé lost its lawsuits against the
local producers. The company s communication rights were also restricted. Although the exact
amount of financial loss suffered by the company during this process cannot be determined, it is
undeniable that it experienced a significant loss of prestige. First of all, the positive image they
had built up over the years was damaged. During the litigation process, the sales of the company
declined significantly and some of its buildings and communication facilities were confiscated.

The current study analyzes the rare case of a company with dual nationality, one being neutral
and the other being from an enemy state, in the Ottoman Empire during the First World War. The
main objective of the study is to reveal the legal situation of this company and to understand the
functioning of the Ottoman legal system in this case. In an unbiased manner, the study presents
all the arguments and evidence presented both by the company and the Ottoman authorities.
Thus, the mechanism of the case is explored. One point to note is that the Ottoman State's
decision-making was based solely on its own documents, without considering those submitted
by Nestle. Another reason for the Ottoman focus on this case was to prevent companies and
individuals with dual or enemy state citizenship/nationality from obtaining a neutral status. The
desire to take advantage of an opportunity to oppose Britain as an enemy further heightened
its importance. This also explains the Ottoman political intervention in the process. To prevent
changes in nationality and retain its response mechanisms, the Ottoman administration enforced
its decision against Nestlé, despite the convincing evidence presented by the company.
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