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Dogu anadolu bolgesindeki kimi yem fabrikalarinin
mevcut durumu ve sorunlari

Oz: Dogu Anadolu’da yogun olarak yapilan
hayvanciligin bolgesel ekonomi agisindan dnemi
biiytiktiir. Gerek hayvansal iiretimde istenen veri-
me ulasilmasinda gerekse isletmelerin karliliginin
artirilmasinda “yem” en onemli faktorlerden biri-
dir. Bu ¢alismada, bolgedeki yem sanayinin mev-
cut durumunu ve sorunlarmi belirlemek amaciyla
yem fabrikalari ile goriismeler yapilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda, Dogu Anado-
lu’daki yem fabrikalarinin kapasite kullanim ora-
ninin ortalama %44.64 oldugu, bunun nedeninin
ise %62.50 oraninda talep yetersizliginden kay-
naklandigi tespit edilmistir. Yapilan calismada
yem fabrikalarinin en 6nemli sorunlarinin; kali-
teli hammadde temininde nakliye-ulasim mas-
raflart (%62.50), pazarlamada ise haksiz rekabet
(%87.50) oldugu sonucuna varilmistir.

Sonug olarak dogu illerinde diisiik kapasite ile
calisan yem fabrikalarinin karliliklarimin ve hay-
vancilik sektoriine katkisinin artirilmasinda bdl-
gede yem bitkileri tiretimini artirilmast ve tesvik
edilmesi ile yetistiricilerin bilinglendirilmesinin
son derece dnemli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar sézciikler: Yem fabrikalari, Kapasite,
Dogu Anadolu Bolgesi.

Current Situation and Problems of Some
Feed Mills in East Anatolia Region

Abstract: Farming husbandry in eastern Ana-
tolia has a significant impact on the regional eco-
nomy. Feed is an important factor in achieving
required production levels and for improving the
profitability of enterprises. For this study, mee-
tings were organized with regional feed factories
to determine the current situation and problems.

On average, 44.64% of feed factories’ capacity
is utilized in eastern Anatolia; it has been identi-
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fied that this is due to a 62.50% deficiency in de-
mand. This study shows that the most important
problems for factories are that “transportation ex-
penditures” costs make up 62.50% of supply costs,
whilst unfair competition accounts for 87.50% of
marketing costs.

In conclusion, feed mills which are working
below capacity; increasing production of forage
craps and producers’ awareness would go some
way towards a solution.

Key words: Feed mills, Capacity, East Anatolia

Region.
Giris

Tiirkiye’de hayvancilik sektorii gerek istihdam
gerekse kirsal ve ulusal ekonomi agisindan 6nem-
li bir yere sahiptir. Hayvansal tiretimin en 6nemli
girdilerinin basinda yem gelmektedir. Farkli hay-
van tiirlerine gore degismekle birlikte hayvancilik
isletmelerindeki toplam giderlerin % 60-70’ini
yem giderleri olusturmaktadir (1, 9). Bu nedenle
hayvanciligin gelismesi ve hayvansal iiretimin ar-
tirtlmast karma yem sanayi ile yakindan ilgilidir

(5).

Hayvancilik igletmelerinde verimliligi yiiksek
hayvanlardan arzu edilen verimin alinabilmesi i¢in
hayvanlarin mutlaka yeterli diizeyde ve kaliteli
yemlerle beslenmeleri gerekmektedir. (7). Ozel-
likle Dogu Anadolu Boélgesindeki siit sigircilik
isletmelerinde siit veriminin diisiik olmasinin en
onemli sebeplerinden birisi hayvanlarin yeterince
kaliteli kaba ve karma yem tiiketememesidir (2, 5,
8).

Son yillarda, hayvansal arzindaki artis talepte-
ki biiylimenin gerisinde kalmistir. Hayvanciliktaki
sayisal fazlalifa ragmen, giderek biiyiiyen talep
acigmi kapatmak icin uygulanabilecek en akilc
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politika, verimliligi arttiracak programlara daha
fazla 6nem verilmesidir. Tiirkiye’nin su anki ko-
sullar1 dikkate alindiginda, yiiksek verimli hay-
vanlarin beslenmesinde en 6nemli sorunlardan biri
de karma yemin kalitesinin diisiik, fiyatinin ytik-
sek olmasidir (6, 7). Buna karsin iireticinin geli-
rinin ¢ok sinirli olmasi ve beslenme konusundaki
egitimsizligi nedeniyle Tiirkiye’de hayvansal {ire-
timde istenilen diizeyde verim artis1 elde edileme-
mektedir (8).

Bu arastirmanin amaci, yem fabrika sahipleri
ile yapilan anket c¢alismasindan elde edilen veri-
ler dogrultusunda dogu illerindeki yem sanayinin
mevcut durumunu analiz etmektir.

Gerec ve Yontem

Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan ve anket
caligmasina katilan toplam 8 adet karma yem sa-
nayi isletmesinden (Kars (2) Erzurum, Agri, Er-
zincan, Bing6l, Van, Elazig) elde edilen veriler
arastirmanin orijinal veri kaynagini olusturmustur.
Bu fabrikalarla goriisiilerek yem ve yem sanayi
iiriinlerinin liretim ve pazarlama potansiyelleri de
dikkate alinarak kapasite kullanim diizeyleri ve
sektdrilin sorunlarinin neler oldugu tespit edilmeye
caligilmistir.

Anket sonuglari, SPSS 11.0 (The Statistical
Package for the Social Sciences) paket programi
kullanilarak elde edilen verilerin ortalama degerle-

Tablo 1: Yem fabrikalariin kapasite kullanim oranlari
Table 1: Rate of capacity usage of feed mills
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ri ile frekans dagilimlarinin yiizde degerleri hesap-
lanmig ve tablolar halinde sunulmustur.

Bulgular

Fabrika sahipleri ile yapilan goriismelerde is-
letmelerin kurulus yilinin ortalama 12,5 yil oldugu
(min:2, max: 24) ve kuruluslar sirasinda herhan-
gi bir devlet tesvikinden faydalanmadiklar tespit
edilmistir.

Fabrikalarin %37,5’inin  kullandiklar1 {ire-
tim teknolojisinin tam otomatik, %62,5’inin
yart otomatik oldugu saptanmustir. Isletmelerin
%387,5’inde ziraat mithendisinin, %12,5’inde vete-
riner hekimin galistig1 ve ayrica %87,5’inde yem
analiz laboratuarinin olmadigi belirlenmistir. Fab-
rikalarin biiyiikliigiine bagl olarak isletmelerde
ortalama 19.25 is¢i calistirildigi (min:5, max:47)
ve igletmelerde toplam maliyet icinde hammad-
de maliyetinin ortalama %60, iscilik maliyetinin
%10, elektrik-yakit giderlerinin ortalama %38, ula-
sim ve nakliye giderlerinin %15 ve diger masrafla-
rin (genel idare, bakim-onarim, amartismanlar vb)
%7 pay aldig1 tespit edilmistir.

Yapilan anket ¢alismasindan elde edilen veri-
lere gore Dogu Anadolu’daki yem fabrikalarinin
kapasite kullanim orani %48.45 (min: 25, max:
62) olup fabrikalarin kapasite kullanim oranlar1 ve
diisiik kapasite ile ¢alismalarinin nedenleri Tablo 1
ve 2°de sunulmustur.

No Kurulu Kapasite Kullanilan Kapasite  Kapasite Kullanim Orani

(ton/y1l) (ton/y1l) (%)

1 13 500 5000 37.04
2 90 720 50 000 55.11
3 30 000 12 000 40.00
4 20 000 5500 27.50
5 38 800 15 000 38.66
6 32000 20 100 62.81
7 45 000 20 000 44.44
8 23 500 14 600 62.13
Toplam 293 520 142 200 48.45
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Arastirmada bolgede en fazla satilan yem gesi-
dinin s1g1r besi yemi oldugu ve bunu siit yeminin
takip ettigi belirlenmistir. Karma yemin 50 kg’ imin
ortalama fiyat1 2010 yilinda 24.66 TL iken, 2011
yilinda bu fiyatin %23.34 oraninda artarak 32.17
TLye yiikseldigi tespit edilmistir. Yem fabrika-
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larinin elde etmede/satin almada en fazla sikinti
¢ektikleri hammaddenin musir ve kepek oldugu
saptanmistir. Fabrika sahiplerinin hammadde te-
mininde ve pazarlamada karsilagtiklar1 sorunlarin

frekans ve yiizde degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Yem fabrikalarinin hammadde temininde ve pazarlamada karsilastiklari sorunlar
Table 3: Feed factories’ problems while they confidence and market the raw materials

Pazarlama - Satis
Hammadde temininde Frekans Frekans
% asamasinda karsilasilan %
karsilasilan sorunlar N) ™)
sorunlar
Nakliye-ulagim masraflari 5 62.5 Haks1z rekabet 7 87.5
Yeterli miktar ve kalitede 4 50.0 Tahsilatta karsilasilan 6 75.0
hammadde bulunamayisi giicliikler
Hammadde fiyatlarinin 3 37.5 Yem standardinin 5 62.5
yiiksekligi olmamasi
Finansman sorunlari 3 37.5 Cifteilerin karma yem 5 62.5
konusunda yeterince
bilgili olmamalar1
Devlet Politikalarindaki 2 25.0  Nakliyede karsilagilan 2 25.0
Kararsizlik ve Tutarsizliklar giicliikler

Dogu Anadolu Bolgesindeki yem fabrikalari-
nin hammadde temininde karsilastiklar1 sorunlarin
basinda nakliye ve ulasim masraflarmin yiiksek
olmasi ve temin edilen yem hammaddesinin yeter-
li miktar ve kalitede bulmakta yasanan sikintilar
gelmektedir. Pazarlamada karsilasilan en onemli
sorunlar ise haksiz rekabete bagl iiriin satisindaki
sikintilar ve yetistiriciden yemin {icretinin tahsil

Tablo 4: Yem fabrikalarinin devletten beklentileri
Table 4: Expectations of feed factories from goverment

edilememesi gelmektedir.

Yem fabrikalarinin sahipleri ile yapilan goriis-
melerde %50’sinin gelecekte tiretimlerini artirma-
y1 diistindiikleri, %50’sinin ise iiretimlerinde bir
degisiklige gitmeyecekleri tespit edilmistir. Islet-
mecilerin liretimlerini artirabilmek icin devletten
beklentileri Tablo 4’te sunulmustur.

Yem fabrikalarinmin devletten beklentileri Frekans (N)  Yiizde (%)
Yemdeki KDV oraninin diisiirtilmesi 6 75.00 (5/8)
Haksiz rekabeti 6nleyecek denetim sistemi olusturulmasi 5 62.50 (5/8)
Fabrikalarin yatirirm ve isletme kredisi faiz oranlarinin

' 3 37.50 (5/8)
diistirilmesi
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Tartisma ve Sonuc¢

Tiirkiye’nin su anki kosullar1 dikkate alindi-
ginda, hayvancilikta verimlilik artigin1 engelleyen
onemli faktorler goze ¢arpmaktadir. Bu konuda,
hayvancilik sektoriine ait yapisal sorunlarin yani
sira sektoriin yem ve besin maddelerinin arz yeter-
sizligi onemli bir kisit olusturmaktadir (12). Ulke
hayvanciliginin gelismesi, hayvanlarda yetersiz ve
dengesiz beslenmeye bagl saglik sorunlarinin 6n-
lenmesi ya da et, siit, yumurta gibi hayvansal {iriin-
lerin nitelikli tiretiminin arttirilmasi icin, ytiksek
verimli irklarin kullanilmasi ve hayvanlarin besin
maddeleri gereksinimlerini yeterli ve dengeli bir
sekilde karsilayacak rasyonlarla beslenmeleri ge-
rekmektedir (6, 8).

Tiirkiye’de hayvansal iiriinlerin yeterli ve ka-
liteli tiretimi konusunda yapilan ¢aligmalardan en
onemlisi sliphesiz 1956 yilinda Yem Sanayinin
kurulmas1 olmustur. Béylece rasyonel bir besleme
igin ileri bir adim atilmistir (11). 1995 yili itibariy-
le kamu yem fabrikalarinin tamami 6zellestirilmis,
devletin yem sektoriindeki tiretim faaliyetleri sona
ermistir (3). Bu calismada, isletmelerin ortalama
12,5 yillik gegmislerinin bulundugu belirlenmis
olup bunda 1995 yilinda yem sanayinin 6zellesti-
rilmesiyle birlikte yem fabrikalarimin kurulusunun
artis gostermesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Ancak hayvancilik sektorii ile dogrudan iliski-
li olan {i¢ 6nemli KiT’in (SEK, EBK, Yem-San)
ozellikle Dogu Anadolu Bolgesinde 0Ozellesti-
rilmesi sonucunda, piyasada istikrar ve iiretilen
iirtinlerde belli standart ve kalitenin saglanmasin-
da dnemli sikintilarin yasandigi sOylenebilir.

Tiirkiye’de mevcut yem fabrikalarinin cogu
yart otomatik sistemle c¢aligmaktadir. Gelismis
tilkelerde ise yem fabrikalar1 gogunlukla tam oto-
matik sistemlere sahip yaklasik 5 is¢i ile faaliyet
gostermektedir (3). Bu calismada fabrikalarin
%37,5’inin kullandiklari tiretim teknolojisinin tam
otomatik, %62,5’inin yart otomatik oldugu, fab-
rikalarin biiyiikliigiine bagl olarak isletmelerde
ortalama 19.25 is¢i calistirildigi (min:5, max:47)
saptanmustir. Calistirilan is¢i sayisinin gelismis
iilkelere gore yiiksek olmasi sistemlerin gogunlu-
gunun yari otomatik olmasina baglanabilir. Nite-
kim fabrika otomatiklestik¢e isci sayis1 azalmakta,
buna karsin verimlilik artmaktadir.
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Anket calismasindan elde edilen verilere gore
Dogu Anadolu’daki yem fabrikalarinin kapasite
kullanim oran1 ortalama %48,45 olup fabrikalarin
diisiik kapasite ile galigmalarinin en Onemli ne-
denleri arasinda talep yetersizligi ve hayvancilik
sektoriinde yasanan krizler gelmektedir. Bu durum
Karabulut ve ark.’nin (2000) yaptiklar1 calisma
sonuglart ile paralellik gostermektedir. Yapilan
incelemeler dogrultusunda bolgedeki talep yeter-
sizliginin nedeni olarak yem fiyatlarinin hayvansal
iiriinlere oranla daha yiiksek olmasi ve bolgede en-
tansif besiciligin gelismemesine bagli olarak hay-
van yetistiricilerinin meralardan ve kaba yemden
yogun olarak faydalanmaya ¢aligmalar1 gosterile-
bilir.

Sanayicilerle yapilan goriismelerde Dogu Ana-
dolu Bolgesi’nin dzellikle hayvancilik bolgesi ol-
mas1 ve tarimsal iiretime elverisli olmamasi nede-
niyle yeterli miktarda hammadde iiretemeyen yem
fabrikalarinin, hammaddeleri ve katki maddelerini
bolge disindaki illerden (Diyarbakir, Gaziantep,
Adana, Istanbul, Bursa vb) getirdikleri ve bu ne-
denle masraflariin ¢ok yiikseldigi ifade edilmis-
tir. Ayrica bolgede yem fabrikalarinin disiik kapa-
sitede calismalarinin da iiretimde maliyet artisina
neden olarak isletme karliligin1 ve verimliligini
olumsuz etkiledigi diigiiniilmektedir.

Bu elde edilen verilerle paralel olarak anket
caligmasinda toplam maliyet iginde hammadde
maliyetinin Bayraktar (1999) calismasindan farkli
olarak ortalama %60 oldugu, bunu %15 ile ulasim
ve nakliye giderleri ve %10 oranla ig¢ilik maliyeti
takip ettigi tespit edilmistir.

Bu c¢alismada bolgede en fazla satilan yem ¢e-
sidinin besi yemi ve bunu siit yeminin takip etme-
si, bolgede ozellikle biiyiilkbas hayvan yetistirici-
liginin yapilmasina baglanabilir. Nitekim sadece
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Tiirkiye’deki sigir
varliginin %14.98’ini biinyesinde barindirmakta-
dir (10). Yem bitkilerinin bolgesel tiretimlerindeki
farkliliklar ve verimlilik diizeyleri, hayvancilik is-
letmelerinin gereksinim duydugu yem maddeleri
ihtiyacini da degistirmektedir. Nitekim Dogu Ana-
dolu Bolgesindeki yem fabrikalarinin hammadde
temininde karsilastiklar1 sorunlarin basinda nakli-
ye-ulagim masraflarinin yiiksek olmasi, hammadde
fiyatlarinin yiiksek olmasi ve hammaddenin yeterli
miktar ve kalitede bulunmasinda yasanan sikinti-
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lar gelmektedir. Fabrika sahipleri ile yapilan go-
riismelerde hammaddelerinin 6zellikle mevsimsel
tiretim nedeniyle bazi donemlerde temin edileme-
mesinden, bolgede yem iiretiminin yetersiz olma-
sindan ve yem maddelerinde belirli bir standardin
olmamasindan sikayetci olduklari goriilmiistiir. Bu
bulguya paralel olarak Celik ve ark. (2003) yaptik-
lar1 arastirmada, farkli yem fabrikalarindan 6rnek-
lenen karma yemlerde besin maddeleri igerikleri-
nin bolgelere gore istikrarsiz bir bigimde degisken
oldugunu ve sektdrde hammadde olarak kullanilan
tiriinlerde belli bir standarttin olusturulamadigini
tespit etmislerdir.

Yapilan ¢aligmada, yem fabrikalariin elde et-
mede/satin almada en fazla sikint1 ¢ektikleri ham-
maddenin misir ve kepek oldugunun belirlenmesi-
ne ragmen, Bayraktar (1999) ¢alismasinda bugday
ve kepek iiriinleri disindaki diger hammaddelerde
de genellikle iiretim yetersizliginin séz konusu
oldugunu ve sik sik dig alimin giindeme geldigini
bildirmektedir. Ozellikle protein kaynag1 yaglh to-
humlar ve kiispeleri ile misir gibi bazi enerji kay-
nakli yem hammaddelerinin de ithalata gidildigi
ve yem hammadde fiyatlarinin siirekli artma egi-
liminde oldugu gozlemlenmektedir. Nitekim yapi-
lan ¢alismada 50 kg karma yemin ortalama fiyati
2010 yilinda 24.66 TL iken, 2011 yilinda bu fiyatin
%23.34 oraninda artarak 32.17 TL’ye yiikseldigi
tespit edilmistir. Bu durum gerek yem fabrikalari-
nin satiginin azalmasina gerekse tireticilerin karma
yem yerine diisiik kalitedeki yemlerle hayvanlari-
n1 beslemeleri nedeniyle istenilen verim artiginin
elde edilememesine neden olmaktadir.

Yapilan goriismelerde sanayicilerin pazarlama-
da karsilagtiklar1 en 6nemli sorunlarinin basinda
haksiz rekabete bagl {iriin satigindaki sikintilar ve
yetistiriciden yemin {icretinin tahsil edilememesi-
nin geldigi tespit edilmistir. Sanayiciler 6zellikle
kendilerinin belirli kalite ve standartta yem iiret-
tiklerini, bunun fiyatlara yansidigin1 ancak bolge
disindaki illerden gelen firmalarin diisiik kalitede-
ki yemleri daha ucuza satmalar1 nedeniyle iiretici-
lerin kalitesiz yemlere yoneldikleri ve olusan bu
haks1z rekabetin piyasay1 olumsuz etkiledigini ifa-
de etmislerdir. Karabulut ve ark. (2000) bu ¢alisma
sonucuna paralel olarak yaptiklar1 ¢alismada yem
katki maddelerinin hayvan yemlerinde kullani-
minin yasal zorunluluk olmasina ragmen maliyet
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olusturmasi nedeniyle vitamin-iz element karma-
larinin kullanilmamasi ve kayit dist satiglarin ma-
liyetleri diiglirerek haksiz rekabetin temel nedenle-
rini olusturdugunu belirtmislerdir.

Yapilan anket ¢aligmasinda yem fabrikalariin
devletten beklentileri arasinda yemdeki KDV ora-
ninin %8’den %1’e diisiiriilmesi, haksiz rekabeti
onleyecek denetim ve kontrol sistemi olusturulma-
s1 ve kredi faiz oranmin disiiriilmesi bulunmakta-
dir. Buna paralel olarak Yurdakul ve ark. (1999)
yaptiklari ¢alismada %8 olan KDV oraninin sek-
toriin tretim maliyetlerini ytikselttigini, bunun da
satis fiyatlarina yansitilmasi sonucu yem talebini
azalttig1 icin oranin %1-2’lere ¢ekilmesi gerektigi-
ni, sektdre yonelik denetimlerin artirilarak fatura-
s1z satislarin ve kalitesiz yem tretiminin yarattig1
haksiz rekabetin Onlenmesi ve yemde kaldirilan
siibvansiyon uygulamasinin yeniden baslatilarak
kredi faiz oranlarinin diisiiriilmesi gerektigini be-
lirtmiglerdir.

Sonug olarak, bazi dogu illerinde yem sanayi,
kurulu kapasitesinin altinda karma yem {iretimi
yapmaktadir. Sektdriin en dnemli sorunlarimin ba-
sinda hammadde temininde yasanan giicliikler ve
yem fiyatlarinin yiiksek olmasina bagli yasanan
talep yetersizligi sayilabilir. Ozellikle yem ham-
madde ve katki maddelerindeki disa bagimlilik
ve yem maliyetlerin diinya fiyatlarinin {izerinde
olmasi sektoriin gelismesinin Oniindeki 6nemli
engellerdendir. Bu baglamda bdlgeye doniik ham-
madde temininde bolgesel tesvik ve liretim dese-
nin degistirilmesine yonelik uygulamalar baslati-
larak, haksiz rekabeti onleyecek gerekli tedbirler
alinmalidir. Ayrica Tiirkiye’de kaliteli kaba yem
tiretiminin de yetersiz diizeyde oldugu goz oniine
alindiginda yem bitkilerinin {iretilmesinin tesvik
edilmesi ve yem maliyetlerini diisiiriicii politikala-
rin izlenmesi gerektigi diistiniilmektedir
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