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Ulus markalama kavram: da 2000l
yillarin ilk 10 yilinin sonlarmdan iti-
baren inem kazanmaya baglamagtir.
Ulkelere ekonomik getiriler saglayan,
cazibe merkezi olma avantaji sunan
ayni zamanda da taninirlging arttr-
ran ulus markalama siireci bircok iilke
tarafindan onem atfedilerek yumusak
giiciin araglarindan birisi olarak kul-
lanilmaya baglanmagtr.

Soguk Savas diizeni sonrasinda yeni
rekabet ve savas alani olan ekonomik
rekabette on plana gecebilmek ve ulus
markalarini on plana ¢ikararak tani-
tabilmek ve bunu gerceklestirirken de
ulus ve iilke imajini gelistirebilmek
dnem kazanmastrr. Diinyaya iiriin sa-
tabilmek ve bunu gerceklestirirken de
iiriiniin kalitesi ile ulusun ozdeslesti-
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rilmesini saglayabilmek 21. Yiizyilda
devletlerin temel amagclarimdan birisi
olmustur.

Tiirkiye de diger dilkeler gibi ulus mar-
kalamaya zamanla onem atfetmeye
ve bu alanda projeler iiretme yoluna
gitmigtir. Hali hazirda diinyanin ilk
100 markasinin icerisinde Tiirkiyenin
bir markast olmasa da bu alanda Tiir-
kiyede hem kamu hem izel sektir bir
arada ciddi calismalar gerceklestirmis
ve projeler iiretmiglerdir.

Bu calismada ulus markalama kavra-
mina Tiirkiye agisindan da bakilarak
detayls olarak ele alinacaktir. Bununla
birlikte su sorulara cevap aranacaktsr:
Tiirkiyenin ulus markalama hamleleri
basarily midir? Tiirkiyenin ulus mar-
kalama araclarinin giicii ne kadardir?
Tiirkiye wlus markalama amaglarin-
dan hangilerine ulasabilmistir?



Anahtar Kelimeler: u/us markala-
ma, Tiirkiye, marka, ulus markalama
araglart, swot analizi

ABSTRACT

The concept of nation branding has
also begun to gain importance since
the end of the first decade of the 2000s.
The nation branding process, which
provides economic returns to countries,
offers the advantage of being a center
of attraction, and also increases recog-
nition, has been given importance by
many countries and started to be used

as one of the tools of soft power.
After the Cold War, it has be-

come important to come to the fore
in economic competition, which is a
new freld of competition and battle, to
highlight and promote nation brands,
and to improve the image of the na-
tion and country while doing this. Be-
ing able to sell products to the world
and ensuring that the nation identifies
with the quality of the product has
been one of the main goals of states in
the 21st century.

Turkey, like other countries, has
started to attach importance to nati-
on branding over time and to produce
projects in this field. Although Turkey

is not currently a brand among the

world’s rop 100 brands, both the pub-
lic and private sectors in Turkey have
carried out serious work and produced

projects in this field.

In this study, the concept of nati-
on branding will be discussed in de-
tail from the perspective of Tiirkiye.
However, answers to the following qu-
estions will be sought: Are Turkey’s na-
tion branding moves successful? How
powerful are Turkeys nation branding
tools? Which of the nation branding
goals has Tiirkiye been able to achieve?

Key Words: nation branding,
power, brand, nation branding tools,
swot analysis

GIiRIiS

Soguk Savagin sona ermesiyle birlik-
te devletlerin gii¢ miicadeleleri farkls
rekaber alanlarina kaymistir. Insanlik
tarihi boyunca askeri ve ekonomik
gii¢ cercevesinden gergeklesen reka-
bet yerini uluslarin farklr araglar ile
miicadelesine birakmistir. Ozellikle
21. Yizyilla birlikte ekonomik re-
kabet ve uluslarin kendi {iriinlerinin
kiiresel piyasalarda 6n plana ¢ikmast
icin gergeklegen miicadele ile birlikte
ulus markalar tizerinden yeni bir re-

kabet alanli agilmistir.
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Ulus markalama olarak anilan
bu rekabet alan: ile birlikte uluslar
iirettikleri diriinler vesilesiyle ka-
zanglar saglarken ayni zamanda da
bu iiriinler sayesinde iilke imajini
arttirabilmekte ve yabanct toplum-
lar nezdinde tilkenin prestijini yiik-
scltebilmektedirler. Imaj ingast ve
prestijin yiikselmesi devletin hem
kamu sektorii hem de ozel sektorii
icin 6nem arz cttiginden hem kamu
sekedrii hem de 6zel sektdr markalart
diinyaya duyurmak, tiretmek ve ge-
ligtirmek ve tanitmak i¢in gerck bi-
reysel gerek ise ortak birgok caligma-
da bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan
once ise tlkenin SWOT analizinin
gerceklestirilmesi, ulus markalama
araglari ve ulus markalama hamlele-
rinin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu caligmada aragtirma yonte-
mi olarak vaka analizi kullanilmig
ve analiz birimi olarak Tiirkiye secil-
migtir. Calismada Tiirkiye’nin Swot
Analizi gerceklestirilerck ulus mar-
kalama araglari ve hamleleri detayli

olarak incelenecektir.

I. ULUS MARKALAMA

Ulus markalama kavramini olarak
literatiire girisi 1990’11 yillarda Si-
mon Anholt tarafindan gerceklesti-
rilmistir'. Anholt ulusal imajlarm

1 Simon Anbholt, Yerlerin Markalasmas::
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sayginliginin yiikseltilebilmesi
icin bir yap1 kurulmasi gerektigini
vurgulamig ve yapinin ii¢ ayaginin
oldugundan bahsetmistir. Bunlar?;

* Strateji: Bir ulusun aslinda kim
oldugunun, giiniimiizde konu-
munun ne oldugunun, gelecek-
te ne konumda olmak istedigi-
nin ve gelmek istedigi konuma
nasil ulagabilecegini bilmesi
anlamma gelmektedir. Strateji
olusturulurken ulusal aktorlerin
bir arada hareket etmesi dikkat
edilmesi gereken bir husustur.
Bu aktorlerin hedefleri ile ihti-
yaglarini tek potada eritmek ve
stratejiyi de gercekgi olarak kur-
mak gerekmektedir.

s Igerik: Belirlenen stratejinin, si-
yasi, kiiltiirel, sosyal ve iktisadi
aktivitelerinin istenilen gelisimi
saglayacak politikalar ve hamle-
ler ile hayata gecirilmesi anla-
mina gelmektedir.

» Sembolik davranig: Dikkat ¢eki-
ci, sasirtici, hatirda kalici, anlam
dolu ve benzeri politikalar biitii-
nii anlamina gelmektedir. Diger
bir deyisle olagan akisa aykiri
gergeklestirilen hamle ve poli-
tikalardir.

Kimlik, Imaj, Iribar (Istanbul: Brand
Age Yayinlari, 2011).

2 Anbholt, Yerlerin Markalasmasi: Kimlik,
Imaj, Iribar.



Ulus markalama kavraminin
ortaya ¢ikist Soguk Savas bitimi ile
eslestirilmistir. Soguk Savas dncesi
rekabet savas lizerine iken yeni do-
nemde savag pazar {izerine gercek-
lesmektedir. Uluslar Soguk Savas
stiresi boyunca kimliklerini gercek-
lestirmek icin bulunduklari bloga
gore hareket etmislerdir. Bundan
sonraki donemde ise kimliklerini
gergeklestirmek igin diger tilkeler-
den istiin olmanin yolu uluslarinin
ve lilke sinirlari igerisinde tiretilen
iirtinlerin digerlerinden iistiin ol-
masindan ge¢mekteydi’.

Bu rekabette uluslararasi pa-
zarda kabul gormiis markalari olan
iilkeler rekabette iyi bir konum-
da dururken diger iilkelerin kendi
gortintirliklerini saglamalar1 zor-
lasmigtir. Hitkiimetler i¢in yeni he-
def ihracatlar1 arttirmaya ¢alismak
olurken bunun igin de bilinir marka
olmus ulusal sirketleri destekleme
yoluna gitmislerdir. Ozel sektor ile
devlet arasinda kurulan bu ¢ikar
birlikteligi de karsilikli isbirliginin
ortaya c¢ikmasina ve iki tarafinda
kazangli olmasina sebep olmustur.

Markalama calismalar1 ozel
sektor icin gerceklestirilen bir olgu

3 Sue Curry Jansen, “Designer nations: Ne-
o-liberal nation branding — Brand Esto-
nia,” Social Identities 14, no. 1 (2008):
s. 121-142.

olsa da bunun uluslararasi uygulan-
masi yeni bir durum olsa da kiiresel
rekabetin hizlanmasi neticesinde
ulus markalama hizla dikkat ¢eken
bir kavram haline gelmistir. Ulus-
lararasi kiiresel pazardaki rekabette
yer alabilmek i¢in tilke i¢i yatirim-
lart canlandirmak, turistleri iilkeye
¢ekmek ve ihracati arttirmak igin
ulus markalama c¢aligmalarina
onem atfetmeye baglamiglardir?.

A. Ulus Markalamayi
Etkileyen Faktérler

Ulus markalamay1 etkileyen fak-
torler, ulus markalamanin ne kadar
etkili olmasini dogrudan etkileyen
onemli faktorlerdir. Bunlar, yer
markalama (konumlama), mense
iilke ve kamu diplomasisidir. Ko-
numlama ya da marka 1830 Sanayi
Devrimi sonrasindaki siiregte tire-
tim yapan boélgelerin ya da sehir-
lerin tanitilmasi1 amaciyla kullanil-
maya baglanmigtir’. Bu donemde
hentiz ad1 marka konumlama olma-

4 Leslie de Chernatony ve Susan Cottam,
“Interactions between organisational cul-
tures and corporate brands,” Journal of
Product & Brand Management 17, no.
1 (2008): 13-24.

5 Ola Johansson ve Michael Cornebise,
“Place Branding Goes 1o The Neighbour-
hood: The Case Of Pseudo-Swedish An-
dersonville,” Geografiska Annaler Series
B Human Geography 92, no. 3 (2010):
187-188.
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sa da {iretim yapan sehirler kendi-
lerini 6zdeslestirdikleri markalari
ya da tirettikleri tirtinleri tanitmak
amactyla kullanmaya baslamislar-
dir.

Konunun akademik olarak li-
teratiire girmesi ve tizerine caligil-
maya baslamasi ise 20. Yiizyilin
son 10 senesine denk gelmektedir.
Bu dénemde ortaya konan tanima
gore yer markalama bir bolgedeki
siyasetten, ticarete, gogten, yatiri-
ma kadar akla gelen ve etkilesimi
yaratacak olan tiim kavramlar ifa-
de etmektedir®. Yer markalama bir
cografyanin cazibesini arttirmak ve
tiiketici nezdindeki pozitif imajmi
gelistirmek amaciyla ¢aba goster-
mektedir. Bu yerin markasi ise bu
bolge i¢in bir nevi fikri miilkiyet
objesi olarak kendisini cografyaya
ait olarak konumlandirmaktadir’.

Yer markalama siireci sadece
devletler tarafindan yiiriitiilme-
mektedir. Ulus markalamay1 etki-
leyen bir faktor olarak yer markala-
ma da ulus markalama gibi birgok
paydagin ortak ¢abasi neticesinde

6 Robert Govers ve Frank M. Go. Place
Branding: Glocal, Virtual and Physical
Identities, Constructed, Imagined and Ex-
perienced (Londra: Palgrave Macmillan,
2009), 4.

7 Deter van Ham, “Place Branding: The
State of the Art,” The ANNALS of the

American Academy of Political and So-
cial Science 616, no. 1 (2008): 126-127.
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basartya ulasabilmektedir. Kamu
ve Ozel sektoriin isbirliginin yani
sira sivil toplum kuruluslarinin ve
kanaat 6nderleri paydaslar arasinda
yer almaktadir®.

Yer markalama stirecinde ye-
rin kiiltiiri ve kimligi ve karsida
uyandirdigi izlenim siire¢ igeri-
sinde ele alinmaktadir. Bu sebeple
lokasyonun sahipleri ve bu lokas-
yondan {iriin ya da hizmet almis ki-
siler markaya dair etkiyi diinyaya
yayabilmektedirler. Yer markala-
ma bir lokasyon igin yapilan logo
ya da tiretilen slogandan ibaret bir
kavram degildir. Lokasyonun ken-
disini potansiyel tiiketicilerin zih-
nindeki haritada rekabet igerisinde
oldugu diger lokasyonlardan farkli
kilmak ve rekabette avantaj sagla-
yabilmek i¢cin markanin olabildigi
en 6zgiin ve ayirt edici haliyle ifa-
de edilmesi durumudur®.

Yer markalamanin hedefleri
ulus markalama ile 6rtiismesinden
otird ulus markalamay1 dogrudan

8 V. Maheshwari, G. Lodorfos ve I. Van-
dewalle, “Exploring the role of stakehol-
ders in place branding - a case analysis
of the ‘City of Liverpool,” International
Journal of Business and Globalisation

13, no. 1 (2014): 108-109.

9 Mihalis Kavaratzis ve Mary Jo Hatch,
“The dynamics of place brands: An identit-
y-based approach to place branding theo-
7, ” Marketing Theory 13, no. 1 (2013):
80-81.



olumlu olarak etkileyen faktorler-
dendir. Hem yer markalama hem
de ulus markalama markalanan
yerin ya da konumlandirilan mar-
kanin potansiyel tiiketiciler igin
cazibe merkezi olmasini, yetismis
insan giiciinii ve yatirimcilart bu
yere gekmeyi hedeflemektedir. Do-
layistyla yer markalama dogru ger-
ceklestiginde ulus markalamaya
da yardimci olabilecek ve tilkenin
yumusak giictine de ciddi katkida
bulunabilecektir. Bu sebepledir ki
yer markalama (konumlama) ulus
markalamay1 dogrudan etkileyen
faktorlerden birisidir'.

Ulus markalamay1 etkileyen
bir diger faktor de menge iilke kav-
ramidir. Mengse tilke kavrami iirii-
niin tizerinde bulunan Made in ...
kavrami ile birlikte bir hizmet ya
da iriintin tiiketicinin zihnindeki
konumlanmasi anlamma gelmek-
tedir'’. Made in etiketleri ilk defa
I. Diinya Savasi sonrasinda ortaya
cikmistir. tilaf Devletleri maglup
olan Almanya’y1r cezalandirmak

10 Joseph S. Nye, Soft Power: The Means to
Success in World Politics (New York: Pub-
lic Affairs, 2004). Wally Olins, Corpo-
rate Identity: Making Business Strategy
Visible through Design (Boston: Har-
vard Business School Press, 1999).

11 Nicolas G. Papadopoulos ve Louise
Heslop, Product-Country Images Impa-
ct and Role in International Marketing
(New York: International Business Press,

1993), s. 80-81.

icin {iriinlerini etiketleme ve iizer-
lerine Made in Germany yazdir-
maya karar vermislerdir. Boylece
Avrupa kitasindaki herkes iiriinii
almadan nereden geldigini bilebi-
lecek ve tercih etmeyebilecekti. Bu
yaklagima ragmen Alman treticile-
rin irettigi tirtinlerin hem dayanikli
hem de islevsel olmalarindan 6tiirii
Alman {ireticiler icin bir avantaj
doniismiis ve insanlarn zihninde
Alman iriinlerinin hem kaliteli
hem de islevsel oldugu algis1 otur-
mugstur. Diger bir deyisle cezalan-
dirma olarak baslayan etiket Alman
dirtinleri i¢in ayirt edici bir 6zellige
dontismiistiir. Menge tilkenin, tiriin
icin tiiketicilerin algisindan 6nemli
hale gelmesiyle birlikte tiiketiciler
benzer iriinler nezdinde kararsiz
kaldiklarinda mense iilkeyi bir kri-
ter olarak kullanmaya baslamislar-
dir'2, Hatta tiiketicilerin bir kismi1
oncelikle zihninde kaliteli olarak
niteledigi menge iilkenin {rtinleri-
ne Oncelikle bakmakta ve {irlin ya
da hizmet alimini dogrudan bu iil-
keden gergeklestirme egilimi gos-
termektedir. 21. ylizyilda tiretimin
diinya geneline yayilmasi, tedarik
zincirlerinin cesitli tilkelerden sag-

12 Gary M. Erickson, Johny K. Johans-
son ve Paul Chao, “Image Variables in
Multi-Attribute  Product — Evaluations:
Country-of-Origin  Effects,” Journal of
Consumer Research 11, no. 2 (1984): s.
694-695.
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lanmasi, tretimin bir¢ok iilkeden
gelen malzemeler ile yapilmasi ve
iiretimin farkl iilkelere kaydirilma-
st ile birlikte mense tilke kavrami-
nin anlami degisiklige ugramistir.
Artik triintin tretildigi tilke hari-
cinde markanin hangi iilkeye ait
olduguna bakilmaya baslanmistir.
Bu sebeple de Made in etiketinin
yani sira Assembled in ya da desig-
ned in kavramlari ortaya ¢ikmis ve
sirketler tarafindan kullanilmaya
baslanmigtir'®. Mense iilke kavrami
uluslarin imaji ile dogrudan ilintili
olmasi sebebiyle ulus markalama-
ya dogrudan etki etmektedir. Mar-
kanmn olusturdugu imaj dogrudan
tiiketici ile arasinda kurmus oldugu
bag ile gelistiginden otiirii de bir-
cok markanin tiiketici nezdinde iyi
imaj olusturabilmesi tilkenin ulus
markalama c¢alismalarma da ciddi
katkida bulunabilmektedir.

Ulus markalamay1 etkileyen
ticiincti faktor kamu diplomasisi-
dir. Ulus markalamanin en 6nemli
ozelliklerinden birisi ulus devlet
ile dogrudan ilintili olmasi duru-
mudur. Dolayistyla da aslinda ulus
markalama bir kamu diplomasisi
faaliyeti olarak da ele alinabil-
mektedir. Kamu diplomasisinin
bir iilkenin fikirleri, idealleri, kiil-

13 Papadopoulos ve Heslop “Produ-

ct-Country Images”, s. 4.
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tiirti gibi bircok kavramin baska
bir tilkeye anlatilmasi olarak kabul
edildiginde ulus markalama da bu
tanima girmektedir. Kamu diplo-
masisi uluslararasi sorunlara degil
uluslararasi degerlere ve {iilkenin
degerlerinin yabanci toplumlara
nasil cezbedici bir sekilde sunul-
mas1 gerektigi ile ilgilenmekte-
dir, Karsihkl olarak kiiltiirleri
birbirlerini cezbeden iilkeler bir
ileriki asamada da isbirligine gegis
yapmaktadirlar®®. Gergeklestirilen
bu isbirligi de ulus markalama-
ya ciddi destek olmaktadir. Ulus
markalamanin disa doniik bir ulus
imaj1 inga etmesi igin gereken tiim
argiimanlar kamu diplomasisi sa-
yesinde saglanabilmektedir. Eger
bir iilke insa ettigi imaj1 ki imaj cok
iyi dahi olsa yeterince anlatamiyor
ve yabanct toplumlar nezdinde
kendisini tanitamiyor ise bu du-
rumda ulus markalamanin basartya
ulagmasi neredeyse imkansizdir.
Bununla birlikte yiiriitiilen kamu
diplomasisi faaliyetlerinin ulus
imaj1 ingasinit da icine alarak ger-
¢eklesmesi durumunda ulus mar-

14 Nicholas J. Cull, “Public Diplomacy:
Taxonomies and Histories,” The Annals
of the American Academy of Political
and Social Science 616, no. 1 (2008): s.
32-33

15  Eytan Gilboa, “Searching for a Theory of
Public Diplomacy,” The Annals of the
American Academy of Political and So-
cial Science 616 (2008): s. 55-56.



kalamanin basartya ulagsma orani
ciddi sekilde artig gostermektedir'®.

B. Ulus Markalama Araclari

Devletler ulus markalama kav-
ramint uygularken bunu belirli
araglar vasitasiyla gerceklestir-
mektedir. Anholt ulus markalama
faaliyetlerini kendi belirledigi re-
kabetgi kimlik altigeni iizerinden
aciklamigtir. Bunlar'’;

* Turizm: Turizm ulus markalama
araglar1 arasinda en fazla 6ne-
me sahip olanlarindan birisidir.
Ulkeye turistik amaglh ya da is
icin gelenlerin tilkeden etkilen-
mesi amactyla cesitli faaliyetler
diizenlenebilmektedir. Buradaki
temel amag yabanci toplumlari
iilkesine gelmeye ikna etmektir.
Turizm ulus imajint olumlu et-
kileyebildigi gibi turistlere kot
davranan ya da dolandirmaya
calisanlarin olmasi da ulusal
imajin olumsuz olarak etkilene-
cegi anlamina gelmektedir.

s ihrag Markalari: Ulusun tirettigi

16 Jan Melissen, “7he New Public Diplo-
macy: Between Theory and Practice,” in
The New Public Diplomacy Soft Power
in International Relations iginde, ed. Jan
Melissen, (New York: Palgrave Macmil-
lan, 2005), 19.

17 Anholt, Yerlerin Markalasmasi: Kimlik,
Imaj, Iribar.
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ve ihrag ettigi mallar bir tilke
icin elgi gorevi gormektedir.
Eger ihrag mallar1 bu minvalde
tilketiciden olumlu dontis ala-
bildiyse ulus imajint yiikseltmis
anlamina gelmektedir. Bundan
sonra bu iilkenin markas1 za-
manla digerlerinden daha iyi
olabilmektedir. Ayni durum ih-
ra¢ mallar1 trtinlerin defolu ya
da eksik ¢ikmasi durumunda da
gecerlidir. Kotii ihra¢ markalart
ulus kavrami ciddi sekilde zede-
lemektedir. Dolayisiyla da ulus
imaj1 gorece gliglii olan {ilkeler
zaylf olan tlkelere gore daha
fazla rekabetci olabilmektedirler.

* Politikalar: Hiikiimetlerin uygu-
ladig1 tiim politikalar yumusak
giic kaynaklarmi olusturdugu
gibi ulus markalama c¢ergeve-
sinde ulus imajin1 da dogrudan
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla
hiikiimetlerin kararlar alirken ve
bu kararlar1 uygulama asamasin-
da gerek igeride gerek ise disa-
rida nasil bir geri doniis alacagi
ile ilgili ciddi diisiinmesi gerek-
mektedir. Hiikiimetler tarafindan
uygulanan mesru olmayan yanlig
politikalar hem tilkenin yumusak
giic kaynaklarina zarar vermekte
hem de ulus imajini olumsuz et-
kilemektedir. Bunun neticesinde
de ulus imaji zedelenmekte ve



bu zedelenme de ulus markalama
faaliyetlerini dogrudan olumsuz
etkilemektedir.

* Yatirimlar: Ulkeye yatirrm ger-
ceklestirilebilmesi, gerek yerli
gerek ise yabanci yatirimcilarin
iilkeye yatirim yapmalari igin
iilkenin istikrarli ve yatirimci-
ya giiven saglayan bir yapisinin
olmasi gerekmektedir. Ulkenin
istikrarli olmasi ve yatirimciya
giiven saglamasi igin e olustu-
rulan ulusal imaj ¢ok onemlidir.
Pozitif bir ulus imajina sahip
iilke yatirimlar ile birlikte ka-
lifiye calisanlart da kendisine
rahatlikla ¢ekebilmektedir. Bu
durumda iilke kalkmabilmekte,
markalar uluslararas1 pazarda
rekabet ansi yakalayabilmekte
ve ulus imaj1 daha da artmakta-
dir. Artan ulus imaji ile birlikte
ve dolayisiyla yatirimlar ile
birlikte de iilke seviyesini daha
hizli yukarilara ¢ekebilmektedir.

Kiiltiir: Yumusak gii¢ kaynak-
larindan birisi olan kiiltiir ayni
zamanda ulus markalama faali-
yetlerinin de araclarindan biri-
sidir. Ulusun marka imajini da
etkileyen kiltiir birgok faaliyet
vasitasiyla yabanci toplumlara
iletilebilmektedir. Ulkenin spor
takimlarinin yurtdist maglari,
kiiltiirel faaliyet gosteren sanat-
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¢ilarinin turneleri, miizelerinin
ve tarihi eserlerinin ¢oklugu da
kiilttirtin yabanci toplumlara ile-
tilmesinin yolu olarak kullanil-
maktadir. Bu eylemlerin tamami
bir ulusun marka imajin1 olumlu
veyahut olumsuz skilde etkile-
yebilmektedir.

Kiiltiirti bir yamusak gii¢ kayna-
g1 olarak kuvvetli olan ve bunu
da yumusak giice cevirebilen
iilkeler ulus markalama faaliyet-
lerinin gergeklestirilmesinde de
bir adim 6ne ge¢mektedir. Hali
hazirda kiiltiiriinii diinyaya ta-
nitabilen ve bunun karsiliginda
da olumlu geri doniisler alabilen
iilkeler, olusan bu olumlu imaj
ulus markalama i¢in ulus imaji-
na yansitabilmekte boylece ulus
markalama faaliyetlerinde diger
tilkelere gore daha 6ne gecebil-
mektedirler.

Vatandaslar: Ulke vatandaslari
o iilkenin imajinin ilk yansima-
sidir ve bu imaj da ulus mar-
ka imajmma da yansimaktadir.
Vatandaglar arasinda siradan
vatandaga nispeten daha goz
ontinde olan siyasetgiler, spor-
cular, medyatik kisiler ulus
imajin1  siradan  vatandastan
daha fazla etkilemektedirler.
Siradan vatandaglar ise tilkeye
gelen turistlere davranig sekli



ve yurtdigina ¢iktiginda yabanci
tilkedeki davranig sekli ile iilke
imajmna olumlu ya da olumsuz
katki sunmaktadir. Burada ge-
nellikle kisi ait oldugu ulustan
ayristirtlmamaktadir.  Kisinin
gerceklestirdigi tavir ve davra-
nig dogrudan ait oldugu ulusa da
mal edilmektedir'®.

C. Ulus Markalama Amaclari

Ulus markalama iilkelerin kimlik-
lerini doniistiirme ya da yeni kim-
lik olusturma faaliyetleri acisindan
6neme haizdir. Ulus markalamanin
amact ulusun imajin1 ve marka de-
gerini bir ileriki asamaya tagimaktir.
Bunun i¢in de yukarida bahsedilen
ulus markalama araglarin1 kullan-
maktadir (Balginer, 2019: 66-68).
Ulus markalagsma caligmasinda si-
yasi ekonomik ve kiiltiirel kazanim-
lara sahip olabilmek ulus markala-
manin amaglarindan birisidir®.

» Ekonomik Amagclar: Ulus mar-
kalama faaliyeti yiiriitmek ayni
zamanda uluslarin zayif ve giig-
lit oldugu yonleri de ortaya ¢ika-
rabilmektedir. Ulus markalama
faaliyetlerini  gerceklestirirken

18 Anholt, Yerlerin Markalasmas:: Kimlik,
Imaj, Itibar.
19 Alparslan Nas, Ulus Markalama: Diin-

yadan Orneklerle Kuram ve Uygulama
(Istanbul: Kriter Yayinevi, 2021)

1 60 | Telakki Sosyal Bilimler Dergisi / Sayi 4, Cilt 3/ Ulus Markalama: Tiirkiye Ornegi

iilke kendi ekonomik durumu-
nu, ekonominin kirilgan olup
olmadigini, hangi alanlar faaliyet
gosterildigini ve yatirim durumu
ile ilgili ¢alismalar1 da uluslara-
ras1 arenada paylagsmis demektir.
Uluslararas1 arenada paylasilan
bu bilgiler aslinda iilkenin eko-
nomik faaliyetlerinin yabanci
iilkeler ve toplumlar ile de pay-
lagilmasi anlamina gelmektedir®

Siyasi amaglar: Ulus markalama
caligmalar1 neticesinde bir ulu-
sun bolgesel ve kiiresel boyutta
taninirliginin artmasi hedeflen-
mektedir. Uluslararasi arenada
taninirhigi diisiik olan tilkeler
ulus markalama faaliyetleri ile
birlikte ulus imajini yiikselt-
mekte ve tanmir hale gelebil-
mektedirler. Kismen taninirlig:
olan iilkeler ise iilke imajlarini
daha da giiglendirmekte ve yiik-
seltmektedirler. Ulus imajinin
gliclenmesi ayni zamanda iilke-
nin kendini daha iyi tanitabil-
mesi ve hiikiimetin sahip oldugu
siyasi diisiinceyi uluslararasi
arenada izah etmesi anlamina
gelmektedir?.

Kiiltiirel Amaglar: Ulus mar-
kalama faaliyetleri neticesinde
iilkeyi diger iilkelerden ayiran

20 Nas, Ulus Markalama.

21

Nas, Ulus Markalama.



ayirt edici ozellikler daha da
goriiniir hale gelmektedir. Bas-
ta kiilttir olmak {izere toplumun
degerleri ve gecmisten giinii-
miize biriktirdigi her sey diger
toplumlar nezdinde daha da
goriiniir olacaktir. Ulus marka
kimliginin insa edilmesi ve son-
rasinda tanitilmasi {ilkenin kiil-
tiirtiniin de diinyaya acilmasi an-
lamma gelmektedir. Bu durum
da tlkenin ¢ekiciligini 6nemli
Ol¢iide arttirabilecektir®.

Il. ULUS MARKALAMA:
TURKIYE ORNEGiI

Ulus markalama faaliyetleri gercek-
lestirilmeden 6nce iilkenin SWOT
analizinin gergeklegtirilmesi gerek-
SWOT analizi iilkenin

ulus markalama araglarinin giiciiniin

mektedir.

ne kadar oldugu ve ulus markalama
faaliyetlerinde ne kadar etkin olabi-
lecegini de ortaya cikarabilmektedir.

A. Tiirkiye’nin SWOT Analizi

SWOT analizi, stratejik planlama
siireclerinde yaygin olarak kulla-
nilan bir yontemdir ve bir iilkenin
marka degerini etkileyen icsel ve
digsal faktorlerin sistematik bir
sekilde degerlendirilmesini sagla-

22 Nas, Ulus Markalama.
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maktadir®®. Bu analiz, Tiirkiye’nin
mevcut durumu hakkinda objektif
bir degerlendirme yapmay1 miim-
kiin kilarken, gelecege yonelik
stratejik kararlar i¢in de onemli bir
yol haritasi sunmaktadir.

SWOT analizi, Tirkiye nin
ulus markasmm mevcut durumu-
nu anlamak ve bu durumu iyiles-
tirmek igin kritik bir aractir. Giiglii
yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi,
bu avantajlarin etkin bir sekilde kul-
lanilmasini saglamaktadir. Ornegin,
Tiirkiye’nin zengin kiiltiirel mirasi,
benzersiz turistik destinasyonlar1 ve
stratejik cografi konumu giiclii yon-
ler arasinda yer alabilir. Bu unsurlar,
Tiirkiye’nin ulus markasin kiiresel
Olgekte tanitma ve olumlu bir imaj
olusturma konusunda iilkeye 6nem-
li avantajlar sunmaktadir?,

Buna Kkarsilik, zayif yonle-
rin ve tehditlerin belirlenmesi, bu
alanlarda gerekli iyilestirme ve
Onleyici stratejilerin gelistirilmesi-
ne olanak tanimaktadir. Ekonomik
dalgalanmalar, siyasal istikrarsizlik
ve uluslararasi1 algidaki olumsuz-
luklar, Tirkiye’nin ulus markasi
acisindan zayif yonler ve tehditler

23 Philip Kotler ve Kevin Lane Keller, Mar-
keting Management (New York: Pearson,
2016), 45.

24 Anbholt, Yerlerin Markalasmasi: Kimlik,
Imaj, Itibar, 82.



arasinda degerlendirilebilir. Bu
faktorlerin tespiti ve analizi, Tiirki-
ye’nin ulus markasini daha direngli
ve stirdiiriilebilir kilmak i¢in alin-
mas1 gereken onlemleri belirleme-
ye yardimce1 olmaktadir.

Firsatlar, Tirkiye’nin  ulus
markasi1 i¢in mevcut ve potansiyel
avantajlart temsil etmektedir. Ar-
tan turizm potansiyeli, uluslararasi
ticaret ve yatirim firsatlari, geng ve
dinamik niifus gibi unsurlar, Tiirki-
ye’nin ulus markasinin gii¢lendi-
rilmesi i¢in degerlendirilebilir. Bu
firsatlarin etkin bir sekilde deger-
lendirilmesi, Tirkiye’nin kiiresel
rekabette daha giiglii bir konuma
gelmesini saglayabilir.

Tehditler ise, Tiirkiye’nin ulus
markasimi olumsuz etkileyebilecek
digsal faktorleri igermektedir. Bol-
gesel giivensizlik, rekabetgi kiire-
sel pazar ve gevresel sorunlar, Tiir-
kiye’nin ulus markasini tehdit eden
unsurlar arasinda yer alabilir®. Bu
tehditlerin belirlenmesi ve bunlara
kars stratejik onlemlerin gelistiril-
mesi, Tirkiye’nin ulus markasini
korumak ve giiclendirmek agisin-
dan biiylik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, bu boliimde ger-
ceklestirilecek SWOT analizi, Tiir-

25 Steven Pike, Destination Marketing: Es-
sentials (New York: Routledge, 2021),
210.

kiye’nin ulus markasinin giiclii ve
zay1f yonlerini, kars1 karsiya oldu-
gu firsatlar1 ve tehditleri kapsamli
bir sekilde ortaya koyarak, stratejik
planlama stireglerine degerli bil-
giler sunmaktadir. Bu analiz, Ttir-
kiye’nin ulus markasinin kiiresel
algisini iyilestirmek ve uzun vade-
de siirdiiriilebilir bir marka degeri
olusturmak i¢in oldukga kritik bir
temel teskil etmektedir®.

1. Giiclii yonler

Tirkiye’nin ulus markasinin en
belirgin giiclii yonlerinden biri tu-
rizm sektoriidiir. Tirkiye, sahip
oldugu zengin tarihi ve Kkiiltiirel
mirasi, dogal giizellikleri ve ¢esitli
turistik destinasyonlar1 ile diinya
capinda tanman bir turizm merke-
zi konumundadir. Ulkenin dort bir
yaninda bulunan tarihi yapilar, an-
tik sehirler, dogal parklar ve ben-
zersiz cografi olusumlar, her yil
milyonlarca turisti cezbetmektedir.
Ozellikle Istanbul, Kapadokya,
Antalya ve Efes gibi yerler, ulusla-
rarast ziyaretgilerin yogun ilgisini
cekmektedir”. istanbul, Ayasofya,
Sultanahmet Camii ve Topkap1 Sa-

26 Kotler ve Keller, Marketing Manage-
ment, 47.

27 Greg Richards, Cultural Tourism: Global
and Local Perspectives (New York: Rout-
ledge, 2007), 135.

1 62 | Telakki Sosyal Bilimler Dergisi / Sayi 4, Cilt 3/ Ulus Markalama: Tiirkiye Ornegi



ray1 gibi tarihi yapilar ile kiiltiirel
bir bagkent olarak ©ne ¢ikarken,
Kapadokya benzersiz peri bacalari
ve balon turlari ile dikkat gekmek-
tedir. Antalya, Akdeniz kiyisinda-
ki plajlar1 ve liiks tatil koyleri ile
turizmde Onemli bir merkezdir.
Efes, antik Roma donemine ait
kalintilar1 ile tarih ve arkeoloji
meraklilart igin cazip bir destinas-
yondur. Turizm sektorii, yalnizca
iilke ekonomisine onemli katkilar
saglamakla kalmay1p, ayn1 zaman-
da Tiirkiye’nin uluslararasi alanda
olumlu bir imaj olusturmasina da
yardimci1 olmaktadir. Ayrica, turiz-
min gelismesi, kiilttrel etkilesimi
artirarak Tiirkiye’nin kiiltiirel zen-
ginliklerini ve misafirperverligi-
ni diinya ile paylasmasina olanak
tanimaktadir. Turizmin bu giiglii
yonii, Turkiye’nin ulus markasinin
tanitiminda ve giiglendirilmesinde
stratejik bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin kiiltirel zengin-
likleri, ulus markasinin bir diger
Oonemli giiclii yonudiir. Binlerce
yillik tarihi, birgok medeniyete ev
sahipligi yapmis olan topraklar1 ve
bu medeniyetlerin biraktig1 miras,
Turkiye’nin kilttrel cekiciligini
artirmaktadir. Anadolu’nun dort
bir yanina dagilmis olan kiiltiirel
miras alanlar1, miizeler, festivaller
ve geleneksel sanatlar, Tiirkiye’nin
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kiiltirel kimliginin onemli unsur-
larint  olusturmaktadir. Ornegin,
Mevlana Miizesi ve Seb-i Arus
torenleri, Tirkiye’nin tasavvuf
kiilttrtinii ve hoggorii gelenegini
yansitmaktadir. Ayrica, Kapaligarsi
ve Misir Carsisi gibi tarihi aligveris
merkezleri, Tiirkiye nin ticaret ve
kaltiirel aligveris gegmisini gozler
ontine sermektedir. Tiirkiye’nin
cesitli kiilttirel etkinlikleri ve festi-
valleri, tilkenin kiilttirel ¢esitliligi-
ni ve sanatsal zenginligini ulusla-
rarasi platformda tanitmaktadir. Bu
kiiltirel zenginlik, sadece turizmi
desteklemekle kalmayip, ayni za-
manda uluslararasi arenada Tiir-
kiye’nin kiiltiirel diplomasisinin
ve yumusak giiciiniin 6nemli bir
pargasidir. Kiiltiirel etkinlikler ve
projeler, Tiirkiye’nin kiiresel kiiltii-
rel aglarda daha goriintir olmasini
saglamakta ve kiiltiirel mirasin ko-
runmasina katkida bulunmaktadir.

Son yillarda Tiirk dizi ve film-
lerinin uluslararasi alanda kazan-
dig1 basarilar, Tirkiye’nin ulus
markasinin giiclii yonlerinden biri
olarak one ¢ikmaktadir. Tiirk dizi-
leri, Ortadogu, Balkanlar ve Giiney
Amerika gibi bircok bolgede bii-
yiik bir izleyici kitlesi tarafindan
takip edilmekte ve begenilmekte-
dir. Ozellikle “Muhtesem Yiizy1l”,
“Dirilis: Ertugrul”, “Kara Sevda”,



“Glimiig”, “Kurtlar Vadisi” ve
“Ask-1 Memnu” gibi diziler, genis
kitlelere ulasarak Tiirkiye’nin kiil-
tiirel degerlerini, tarihini ve yasam
tarzim1 tanitmaktadir. “Muhtesem
Yiizy1l”, Osmanli imparatorlu-
gu’'nun ihtisamli donemlerini ele
alirken, “Dirilig: Ertugrul” Tiurk
tarihi ve kahramanhk oOykiilerini
islemektedir. “Kara Sevda” mo-
dern Tiirkiye’nin sosyal ve kiiltiirel
dinamiklerini yansitan bir ask hi-
kayesi sunarken, “Gumiis” Ortado-
gu’da biiyiik bir yanki uyandirmis
ve popiiler kiiltiiriin bir pargas1 ha-
line gelmistir. “Kurtlar Vadisi” ise
siyasi ve toplumsal olaylari ele ala-
rak genis bir izleyici kitlesine hitap
etmektedir. “Ask-1 Memnu” ise
Ozellikle Latin Amerika iilkelerin-
de biiyiik bir hayran kitlesi kazan-
mus ve Tirk dizilerinin uluslararasi
popiilaritesinin  artmasma  katki
saglamistir. Bu diziler, Tiirkiye’ nin
uluslararasi arenadaki kiiltiirel et-
kisini artirmakta ve Tirkiye’nin
imajimi olumlu yonde etkilemek-
tedir. Ayni sekilde, Tiirk sinemasi
da uluslararasi film festivallerinde
odiller kazanmakta ve elestirmen-
ler tarafindan takdir edilmektedir.
Nuri Bilge Ceylan’in “Kis Uyku-
su” ve “Ahlat Agaci1” gibi filmleri,
Cannes Film Festivali’nde biiyiik
begeni toplamis ve cesitli odiiller
kazanmistir. Bu basarilar, Tiirki-

ye’nin kiltirel tretkenligini ve
yaratict  endiistrilerdeki  giiciinii
gostermektedir.

Tiirkiye’nin uluslararasi alan-
daki insani yardim faaliyetleri de
ulus markasinin dnemli bir giiglii
yoniidiir.  Tirkiye, ozellikle son
yillarda, ¢esitli kriz bolgelerine
ve ihtiyac sahibi iilkelere yaptigi
insani yardimlarla dikkat ¢ekmek-
tedir. Tiirk Kizilay1 ve TIKA (Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanligi) gibi kurumlar aracili-
giyla gergeklestirilen insani yar-
dim projeleri, Tiirkiye’nin kiiresel
sorumluluk sahibi bir iilke olarak
algilanmasimi saglamaktadir. Tiir-
kiye, Suriye’deki i¢c savas nede-
niyle yerinden edilen milyonlarca
miilteciye ev sahipligi yaparak,
insani yardim konusundaki lider-
ligini gostermektedir. Ayni zaman-
da, Afrika iilkelerine saglik, egitim
ve altyap1 projeleri ile destek sag-
lamakta, Rohingya miiltecilerine
yardim etmekte ve dogal afetler-
den etkilenen bolgelere acil yardim
gondermektedir. Bu yardim faa-
liyetleri, Tiirkiye’nin uluslararasi
toplumdaki sayginhigmi artirmakta
ve ulus markasina olumlu bir kat-
ki saglamaktadir. insani yardim
projeleri, sadece acil yardim sag-
lamakla kalmayip, ayni zamanda
uzun vadeli kalkinma projeleri ile
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de desteklenmekte, bu da Tiirki-
ye’nin kiiresel imajini gii¢lendir-
mektedir.

Sonug olarak, Tirkiye’nin tu-
rizm, kiiltiir, Tiirk dizi ve filmleri
ve insani yardimlar gibi gii¢lii yon-
leri, ulus markasinin kiiresel 6lgek-
te tanitilmasinda ve giiglendirilme-
sinde onemli rol oynamaktadir. Bu
gliclii yonler, Tirkiye’nin ulusla-
rarasi alanda daha olumlu bir imaj
olusturmasina katkida bulunmakta
ve tllkenin stratejik hedeflerine
ulagmasina yardimci olmaktadir.

2. Zayif yonler

Tiirkiye’nin ulus markasinin geli-
simini engelleyebilecek ¢esitli za-
yif yonler bulunmaktadir. Bu zayif
yonler, iilkenin kiiresel rekabet gii-
clinii zayiflatmakta ve uluslararasi
alanda istenen imajin olusturul-
masin1 zorlastirmaktadir. Y Oneti-
sim sorunlari, marka ihracatindaki
yetersizlikler, yatirim g¢ekme ko-
nusundaki zorluklar ve egitimli
niifusun yurt digina gog¢ etmesi gibi
faktorler, Turkiye’nin ulus marka-
sinin siirdiiriilebilirligini ve olumlu
bir algi yaratma kapasitesini olum-
suz etkilemektedir.

Tiirkiye’nin ulus markasinin
zay1f yonlerinden biri, yonetisim-
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de yasanan sorunlardir. Yonetisim,
bir iilkenin yonetim siireclerinin
seffaf, hesap verebilir ve etkili ol-
masin1  gerektirmektedir. Ancak
Tiirkiye, zaman zaman bu alanlar-
da ¢esitli zorluklarla kars1 karstya
kalmaktadir. Ozellikle yolsuzluk
algisi, biirokratik engeller ve eko-
nomik dalgalanmalar, Tiirkiye’nin
yonetisim performansint olumsuz
etkilemektedir. Transparency In-
ternational tarafindan hazirlanan
2020 Yolsuzluk Algi Endeksi’nde
Tiirkiye, 180 iilke arasinda 86. si-
rada yer alarak, yolsuzluk algisinin
yiiksek oldugu {ilkeler arasinda
gosterilmigstir.  Yolsuzluk algisi,
Tirkiye’nin uluslararas1 alanda
giivenilirlik ve seffaflik konularin-
da olumsuz bir imaj olugturmasi-
na neden olabilmektedir. Ayrica,
biirokratik siireglerin karmasikligi
ve yavas isleyisi, yatirimcilar ve is
insanlar1 i¢in ciddi engeller teskil
etmektedir. Ornegin, bir is kurma
siirecinde karsilasilan biirokratik
engeller ve gerekli izinlerin alin-
masindaki zorluklar, Tiirkiye’de
is yapma kolayligin1 olumsuz et-
kilemektedir. Diinya Bankasi’nin
“Doing Business 2021 raporuna
gore, Tiirkiye, is yapma kolayligi
endeksinde 190 iilke arasinda 33.
sirada yer almaktadir, ancak bu si-
ralama, 6zellikle biirokratik siireg-
lerin hizlandirilmast ve seffafligin



artirilmasi gereken alanlarda daha
da iyilestirilebilir.

Tiirkiye’nin ulus markasinin
zay1f yonlerinden bir digeri, marka
ihracatindaki yetersizliklerdir. Tiir-
kiye, gii¢lii bir iiretim kapasitesine
sahip olmasina ragmen, uluslarara-
st alanda tanman ve prestijli mar-
kalarm sayist olduk¢a smirlidir.
Marka ihracati, bir iilkenin kiiresel
pazarlardaki rekabet giiciinii artir-
makta ve iilkenin ulus markasinin
degerini yiikseltmektedir®®. Ancak
Tirkiye, global olgekte taninan
marka yaratma konusunda yeterin-
ce basarili olamamistir. Bu durum,
Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda
daha rekabetci olmasmi ve marka
degeri olusturmasini zorlagtirmak-
tadir. Ornegin, Almanya otomobil
markalar1 ile taninirken, Fransa
liks moda markalari ile tnlidiir.
Ancak Tiirkiye, benzer sekilde ta-
ninan markalar yaratma konusunda
zorluklar yagamaktadir. Bu eksik-
lik, Turkiye’nin ulus markasinin
kiiresel pazarlarda giiglii bir sekilde
temsil edilmesini engellemektedir.
Yerli markalarin uluslararasi alan-
da tanitilmas1 ve marka ihracatinin
artirilmasi, Turkiye’nin ulus mar-
kasinin giiglendirilmesi igin kritik

28  Jean-Noél Kapferer, 7he New Strategic
Brand Management: Advanced Insights
and Strategic Thinking (Londra: Kogan
Page, 2012), 135.

oneme sahiptir. Ozellikle tekstil,
gida ve teknoloji gibi sektorlerde
Tiirk markalarinin global pazarlar-
da daha goriiniir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Tirkiye’nin ulus markasinin
zayif yonlerinden biri de, yaban-
c1 yatirimlart ¢ekme konusunda-
ki zorluklardir. Yatirim ortaminin
giivenilir ve cazip olmasi, yabanci
sermayenin tilkeye cekilmesi icin
onemli bir faktordiir. Ancak Tiir-
kiye, ekonomik dalgalanmalar, hu-
kuki stireglerin yavas isleyebilmesi
ve biirokratik islemlerin karmasik-
lig1 nedeniyle yabanci yatirimlari
¢ekme konusunda yeterince basa-
rili olamamaktadir. Yabanci yati-
rimcilar, istikrarli ve dngoriilebilir
bir yatirim ortami arayigidadir.
Tiirkiye’deki ekonomik dalgalan-
malar, yatirnmcilarin risk algisini
artirmakta ve yatirimlarini baska
iilkelere
den olmaktadir. Bu durum, Tiirki-
ye’nin ekonomik biiylimesini ve

yonlendirmelerine ne-

ulus markasinin degerini olumsuz
etkilemektedir. Yabanci yatirimlari
cekmek ve siirdiiriilebilir bir yati-
rim ortami olusturmak igin, Tiirki-
ye’nin ekonomik istikrari saglama-
s1, hukuki igleyisi hizlandirmasi ve
biirokratik siiregleri sadelestirmesi
gerekmektedir.
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Sonu¢ olarak, yonetisimde
yasanan sorunlar, marka ihracatin-
daki yetersizlikler, yatirrm g¢ekme
konusundaki zorluklar ve egitim-
li niifusun yurt disina gog etmesi
gibi zayif yonler, Tirkiye’ nin ulus
markasimin  gelisimini  olumsuz
etkilemektedir. Bu zayif yonlerin
astlmasi, Tiirkiye’nin ulus marka-
siin stirdiiriilebilirligi ve kiiresel
rekabet giictiniin artirilmasi agisin-
dan biiytik 6nem tagimaktadir.

3. Firsatlar

Tiirkiye’nin ulus markasinin ge-
listirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in
gesitli firsatlar bulunmaktadir. Bu
firsatlar, Tirkiye’nin uluslararasi
alanda daha olumlu bir imaj olus-
turmasma ve kiiresel rekabette
avantaj elde etmesine olanak tani-
maktadir. Gelisen ekonomi, bol-
gesel gii¢ olma potansiyeli, yumu-
sak gii¢ unsurlari, stratejik cografi
konumu, Gumriik Birligi tiyeligi,
kiiltiirel ¢esitliligi ve yiikselen ulus
marka degeri, Turkiye’nin sahip
oldugu baslica firsatlar arasinda
yer almaktadir.

Tirkiye’nin  ekonomik du-
rumu son yillarda dalgalanmalar
gostermis olsa da, iilkenin sahip
oldugu ekonomik potansiyel, ulus
markasinin  gii¢lendirilmesi igin
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onemli firsatlar sunmaktadir. Geng
ve dinamik niifusu, genis i¢ pazari
ve stratejik sektorlerdeki biiylime
potansiyeli, Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasmasinda
onemli rol oynamaktadir. Tiirki-
ye, ozellikle enerji, insaat, turizm
ve teknoloji sektorlerinde bilyiik
potansiyele sahiptir. Ekonomik re-
formlar ve yapisal iyilestirmeler ile
bu potansiyelin hayata gecirilme-
si, Turkiye’nin uluslararasi alanda
ekonomik bir gii¢ olarak taninma-
sin1 saglayabilir. Ekonomik ge-
lismelerin ulus markasina katkisi,
Tiirkiye’nin yatirim ¢ekme kapasi-
tesini artiracak ve kiiresel rekabet-
te avantaj elde etmesine yardimci
olacaktir.

Tiirkiye, bulundugu cografi
konum ve sahip oldugu askeri ve
ekonomik gii¢ ile bolgesel bir giig
olma potansiyeline sahiptir. Orta
Dogu, Balkanlar, Kafkaslar ve Ak-
deniz gibi stratejik bolgelerdeki
etkisi, Turkiye’nin bolgesel poli-
tikalar1 ve ekonomik igbirlikleri
ile giiclenmektedir®. Tiirkiye’nin
bolgesel giicli, ulus markasinin
giiclendirilmesi ve kiiresel arena-
da daha etkin bir rol oynamasi i¢in
onemli bir firsattir. Bolgesel isbir-
likleri, ticaret anlagmalar1 ve dip-

29  Kenan Aksu, Turkey: Regional Power
in the Making (Newcastle: Cambridge
Scholars Publishing, 2013), 29.



lomatik girisimlerle, Tiirkiye’nin
bolgesel liderlik rolt pekistirilebi-
lir ve uluslararasi alanda sayginlig1
artirilabilir.

Tiirkiye’nin niifusunun biiyiik
bir ¢ogunlugu Miisliiman olma-
sina ragmen, iilkede demokratik
degerler ve laiklik prensipleri cer-
¢evesinde bir yoOnetim anlayisi
hakimdir. Bu durum, Tirkiye’nin
Miisliiman cografyadaki diger iil-
kelerden ayrigmasini saglamakta
ve uluslararasi alanda olumlu bir
imaj yaratmaktadir. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6nderliginde gercekles-
tirilen laiklik ve modernlesme re-
formlari, Tiirkiye’nin demokratik
bir yénetim sistemi kurmasina ola-
nak tanimigtir. Atatiirk’iin kurdu-
gu Cumhuriyet, egitim, hukuk ve
toplumsal alanda gergeklestirilen
reformlarla, Tirkiye’nin modern
ve laik bir devlet olarak taninmasi-
ni1 saglamistir. Bu demokratik yapi,
Tiirkiye’nin uluslararasi toplumda
saygin bir konuma ulagmasina ve
ulus markasinin giiclenmesine kat-
kida bulunmaktadir.

Tiirkiye, tarih boyunca birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis
bir iilke olarak, kiiltiirel ¢esitliligi
ve zenginligi ile one ¢ikmaktadir.
Bu kiiltiirel ¢esitlilik, Tiirkiye’nin
ulus markasmin énemli bir parga-
sidir ve tilkenin uluslararasi alan-

da tanitiminda biiyiik bir avantaj
saglamaktadir. Tirkiye’nin gesitli
kiilturleri ve dini gruplar1 barin-
dirmasi, iilkenin hoggorii ve cok
kiilturlulik degerlerini yansitmak-
ta ve uluslararasi arenada olumlu
bir imaj olugturmaktadir. Kiiltiirel
miras alanlar1, miizeler, festivaller
ve sanat etkinlikleri, Tiirkiye’nin
kiltiirel zenginligini diinya ile pay-
lagmasina olanak tanimaktadir.

Tirkiye, son yillarda ulus
markasi olarak yiikselen bir deger
haline gelmistir. Kiiltiirel diploma-
si, ekonomik reformlar, turizm ve
yaratici endiistrilerdeki gelismeler,
Tirkiye’nin ulus markasinin giig-
lenmesine katkida bulunmakta-
dir®. Ozellikle turizm sektoriindeki
btiytime ve Tiirk dizilerinin ulusla-
rarasi basarisi, Tiirkiye’nin kiiresel
algisini olumlu yonde etkilemistir.
Tiirkiye, ulus markasi olarak, kii-
resel pazarlarda daha goriiniir hale
gelmekte ve rekabet giiciinii artir-
maktadir. Bu durum, Tirkiye’nin
uluslararasi alanda daha giiglii bir
konuma ulagmasina ve stratejik
hedeflerine daha kolay ulasmasina
olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin ge-
lisen ekonomisi, bolgesel gii¢ olma

30  Keith Dinnie, Nation Branding: Concep-
15, Issues, Practice (New York: Routledge,
2022), 154.
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potansiyeli, yumusak gii¢ unsurla-
11, stratejik cografi konumu, Giim-
rik Birligi iyeligi, kiiltiirel gesitli-
ligi ve yiikselen ulus marka degeri,
ulus markasinin gii¢lendirilmesi
icin onemli firsatlar sunmaktadir.
Bu firsatlarin etkin bir sekilde de-
gerlendirilmesi, Tiirkiye’nin ulus-
lararas1 alanda daha olumlu bir
imaj olusturmasina ve kiiresel re-
kabette avantaj elde etmesine kat-
kida bulunacaktir.

4. Tehditler

Tiirkiye’nin ulus markasmin kar-
silastigi cesitli tehditler, iilkenin
uluslararasi alandaki imajini olum-
suz etkileyebilir ve kiiresel rekabet
giiciinii zayiflatabilir. Bu tehditler
terorizm, smir ilkelerde yasanan
siyasi istikrarsizlik, komsu {il-
kelerdeki savaslar ve c¢atigmalar,
Suriyeli ve Afganistanli gogmen-
lerin hareketliligi, Kibris sorunu
ve sozde Ermeni Soykirimi iddia-
lar1, Avrupa Birligi siirecinin yavas
ilerlemesi ile gibi ¢esitli unsurlart
icermektedir. Bu boliimde, Tiirki-
ye’nin ulus markasimin karsilastigi
temel tehditler ayrmtili bir sekilde
ele alinacaktir.

Terorizm, Tirkiye’nin ulus
markasi lizerinde onemli bir tehdit
olusturmaktadir. Ulke, yillardir te-
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ror orgiitleri tarafindan gergeklesti-
rilen saldirilara maruz kalmakta ve
bu durum, hem i¢ giivenligi hem
de uluslararasi imaji olumsuz etki-
lemektedir. PKK, DEAS ve diger
teror orgiitlerinin saldirilar1, Tiir-
kiye’nin istikrarini ve giivenligini
tehdit etmektedir®'. Ter6rizm, hem
yerel halkin hem de uluslararasi
toplumun goziinde Tiirkiye nin gii-
venli bir tilke olarak algilanmasini
zorlastirmakta ve turizm, yatirim
gibi alanlarda olumsuz etkiler ya-
ratmaktadir. Terdrizme kars1 ytirii-
tiilen miicadele, uluslararasi isbirli-
gi ve etkin giivenlik politikalari ile
desteklenmelidir. Ozellikle, her ne
kadar yakin zamanda rastlanmasa
da, biiyiik sehirlerde gergeklesen
teror saldirilar;, olumsuz etkilere
neden olmaktadir. Bu durum, ya-
banci yatirnmcilarin  Tiirkiye’ye
olan bakis agisina menfi olarak
yansimakta ve ekonomik biiyii-
meyi olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Ayn1 zamanda, ter6r olaylari
turizm sektoriinii de ciddi sekilde
etkilemekte, turistlerin giivenlik
endiseleri nedeniyle Tirkiye’yi
ziyaret etme isteklerini azaltmak-
tadir.

Komsu iilkelerde yasanan ¢a-
tismalar ve istikrarsizhik, Tirki-

31 Henri J. Barkey ve Graham E. Fuller,
Turkeys Kurdish Question (Oxford: Row-
man & Littlefield Publishers, 1998), 73.



ye’nin ulusal giivenlik politikalari
iizerinde onemli bir baski yarat-
maktadir. Ozellikle Suriye’deki i¢
savas, Tirkiye’ye yonelik miilteci
akminin yani sira sinir otesi te-
ror saldirilarina da zemin hazirla-
maktadir. Bu durum, Tirkiye’nin
uluslararasi platformlarda giiven-
lik politikalarin1 yeniden deger-
lendirmesine ve daha aktif bir dis
politika izlemesine neden olmakla
birlikte, sinir boyunca yasanan si-
yasi istikrarsizlik, Tiirkiye’nin dig
iliskilerini de karmasiklastirmakta
ve bolgesel isbirliklerini zorlastir-
maktadir.

Tirkiye’nin ~ Avrupa  Birli-
gi tyelik siireci, yavas ilerlemesi
nedeniyle {ilkenin ulus markasini
olumsuz etkilemektedir. AB tiye-
ligi, Tuirkiye’nin demokratiklesme
ve ekonomik reformlar konusunda
O6nemli kazanimlar elde etmesi-
ni saglayacakken, siirecin yavag
ilerlemesi bu potansiyelin tam an-
lamryla degerlendirilmesini zor-
lastirmaktadir®. AB ile iliskilerde
yasanan belirsizlikler ve engeller,
Tirkiye’nin uluslararas1 alandaki
imajimi zedelemekte ve iilkenin
demokratik ve ekonomik reform-
larin1 yavaslatmaktadir. Bu siirecin

32 Nathalie Tocci, “Europeanization in Tur-
key: trigger or anchor for reform?” South
European Society and Politics 10, no. 1
(2005): s. 73-83.

hizlandiriimasi ve AB ile iligkilerin
giiclendirilmesi, Tirkiye’nin ulus
markasinin olumlu yonde gelisme-
sine katk1 saglayacaktir.

AB siirecinin yavas ilerlemesi,
Tirkiye’ nin uluslararasi alanda de-
mokratiklesme ve insan haklari ko-
nularinda kaydettigi ilerlemeleri-
nin yeterince taninmamasina neden
olmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin
uluslararasi  toplumda  giiveni-
lir bir ortak olarak algilanmasini
zorlastirmakta ve AB iilkeleri ile
olan ekonomik ve siyasi isbirlik-
lerini olumsuz etkilemektedir. AB
tiyelik siirecinin hizlandirilmasi,
Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki
itibarin1 artiracak ve ulus marka-
siin giiglenmesine katkida bulu-
nacaktir. Ayn1 zamanda, AB tiyelik
stireci, Tiirkiye’nin i¢ reformlarini
hizlandirarak, = demokratiklesme
ve ekonomik kalkinma cabalarina
ivme kazandiracaktir.

Tiirkiye, Suriyeli ve Afganis-
tanl1 gécmenlerin yogun sekilde
akin ettigi bir tilke konumundadir.
Bu durum, hem sosyal hem de eko-
nomik baskilara neden olmakta ve
Tirkiye’nin i¢ dinamiklerini zor-
lamaktadir®®. Gog¢menlerin enteg-

33 Ahmet lcduygu, “Syrian Refugees in Tur-
key: The Long Road Ahead” (Washington
D.C.: Migration Policy Institute, 2015),
s. 1-18.
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rasyonu ve barinma ihtiyaglarinin
karsilanmasi, Tirkiye’nin 6nemli
bir sinavidir. Gogmen krizinin etkili
bir sekilde yonetilmesi, Tiirkiye’nin
uluslararasi alandaki imajini olumlu
yonde etkileyecek ve iilkenin ulus
markasini giiglendirecektir.

Sonug olarak, Turkiye’'nin tero-
rizm, sinir {ilkelerde yaganan siyasi
istikrarsizlik, komsu iilkelerdeki sa-
vaglar ve catigmalar, Kibris ve sézde
Ermeni Soykirimi, AB siirecinin
yavas ilerlemesi ile Suriyeli ve Afga-
nistanli gé¢menler gibi tehdiderle
kargt karsiya olmasi, iilkenin ulus
markasini olumsuz etkilemektedir.
Bu tehditlerin agilmasi, Tiirkiye’nin
ulus markasinin siirdiiriilebilirligi ve
kiiresel rekabet giiciiniin artirilmast

acgisindan biiytik 6nem tagimaktadir.

B. Tiirkiye’nin Ulus
Markalama Araclan

Tiirkiye’'nin ulus markalama siireci,
cok cesitli faktorlerin bir araya gel-
mesiyle sekillenmektedir. Vatandag-
lar, kiiltiirel zenginlik, iilke politi-
kalar1, ekonomik gii¢ ve turizm gibi
unsurlar, Tiirkiye’nin diinya ¢apinda
giiclii ve olumlu bir imaj olusturma-

sina katki saglamakeadir. Bu siireg,
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tilkenin uluslararast alandaki rekabet
giiciinii arurarak, ckonomik, siyasi
ve kiiltiirel avantajlar elde etmesine
olanak rtanimaktadir. Tiirkiye'nin
ulus markalama stratejileri, gelecekte
de iilkenin global arenada gii¢lii bir

oyuncu olmasina hizmet edecektir.

1. Vatandaslar

Bir iilkenin vatandaslari, o iilke-
nin uluslararasi alandaki temsil-
cileri olarak goriilmektedir ve bu
baglamda, vatandaglarin ulusla-
rarast algisi, iilkenin genel imaji-
n1 dogrudan etkilemektedir. Tiirk
vatandaglari, misafirperverlikleri,
calisma azimleri ve kiilttirel zen-
ginlikleri ile uluslararasi toplumda
taninmaktadir. Tiirklerin sahip ol-
dugu degerler ve davranis bigim-
leri, Tiirkiye’nin global imajinin
sekillenmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Tiirk vatandaslari-
nin uluslararast algisinda, egitim
ve mesleki bagarilar onemli bir yer
tutmaktadir. Tirkiye’den yurtdisi-
na go¢ eden bircok birey, yiiksek
egitim seviyelerine ve profesyonel
basarilarina ragmen, geldikleri iil-
kenin kiiltirel degerlerini koruya-
rak, bulunduklari iilkelerde saygi
gormekte ve kabul edilmektedirler.



Bu durum, Tirklerin hem bireysel
basarilarii hem de kiiltiirel bagh-
liklarini vurgulayarak, Tiirkiye’nin
uluslararasi imajmi giiclendirmek-
tedir®.

Tirkiye’nin ulus markalama
siirecinde, yetenekli ve basarili
bireylerin katkisi bilyiik 6nem ta-
simaktadir. Egitimli ve profesyonel
olarak basarili Tiirk bireyler, ulus-
lararas1 alanda Tiurkiye’yi temsil
etmekte ve iilkenin olumlu imajin1
pekistirmektedirler. Ozellikle bi-
lim, sanat, spor ve is diinyasinda
elde edilen basarilar, Tiirkiye’nin
global prestijini artirmaktadir. No-
bel odillii bilim insan1 Aziz San-
car, diinyaca {inlii yénetmen Nuri
Bilge Ceylan ve geng yasinda diin-
yaca tinlii futbol kuliibii Real Mad-
rid’e transfer olan Arda Giiler gibi
isimler, Tiirkiye’nin ulus markasi-
na deger katmaktadir. Bu basarili
bireylerin uluslararas:t basarilari,
Tiirkiye’nin egitim ve bilim altya-
pisinin kalitesini de vurgulamakta-
dir. Tuirkiye’de yetisen bu yetenek-
ler, hem kendi bagarilariyla hem de
iilkelerinin adin1 duyurarak, Tiirki-
ye’nin diinya sahnesindeki yerini
saglamlastirmaktadir. Bu bireyle-
rin basar1 hikayeleri, Tirkiye’nin

34 Melissa Aronczyk, Branding the Nation:
The Global Business of National Iden-
tity (Oxford: Oxford University Press,
2013), s. 67-70.

sadece tarihi ve kiiltiirel zenginlik-
leri ile degil, ayn1 zamanda modern
ve dinamik yapisiyla da anilmasina
olanak tanimaktadir.

Yurtdiginda yasayan Tiirk nii-
fusu da Tirkiye’nin ulus markala-
ma siirecinde kritik bir rol oyna-
maktadir. Diaspora topluluklari,
bulunduklar iilkelerde Tiirkiye’yi
temsil etmekte, iilkenin Kkiiltiirel
degerlerini tanitmakta ve Tiirki-
ye’nin ulusal imajmi giiglendir-
mektedir. Diaspora topluluklarinin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, Ttir-
kiye’nin ulus markalama siireci-
ne olumlu katkilar saglamaktadir.
Yurtdigindaki Tiirkler, Tiirkiye’nin
global imajin1 gii¢lendirirken, ayn1
zamanda bulunduklart toplumlarda
da kopriiler kurarak, iki iilke ara-
sinda dostane iligkilerin gelismesi-
ne katk1 sunmaktadirlar®.

2. Kiiltur

Tirkiye’nin ulus markalama siirecin-
de kiiltiirel miras ve degerler 6nemli
bir yer tutmaktadir. Anadolu'nun
binlerce yillik tarihi ve bu toprak-
larda yagamig medeniyetlerin mirasi,

Tiirkiye'nin zengin kiiltiirel dokusu-

35 Gokee Yurdakul, From guest workers
into Muslims: The transformation of Tur-
kish immigrant associations in Germany
(Newcastle upon Tyne: Cambridge
Scholars Publishing, 2009), 165.
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nu olusturur. Bu mirasin uluslara-
rast alanda taniilmasi, Tiirkiye'nin
kiiltiirel diplomasi stratejilerinin te-
melini olusturur. UNESCO Diinya
Mirasi Listesinde yer alan bir¢ok
tarihi ve kiiltiirel varlik, Tiirkiye’nin
kiiltiirel zenginligini diinya ¢apinda
tanitmakeadir. Turkiyede diizenle-
nen kiiltiirel etkinlikler ve festivaller,
iilkenin ulus markalama stratejileri-
nin 6nemli bir pargasidir. Istanbul
Film Festivali, Antalya Alun Portakal
Film Festivali ve Izmir Kiiltiirpark
Enternasyonal Fuari gibi etkinlikler,
Tiirkiye'nin kiiltiirel zenginligini ve
cesitliligini diinya capinda tanit-
maktadir. Bu tiir ctkinlikler, hem
yerel hem de uluslararasi kaulimer-
lart bir araya getirerck, Tiirkiye’nin
kiiltiirel diplomasi ¢abalarina katk:
saglamaktadir. Bu festivaller ve et-
kinlikler, Ttrkiye’'nin kiiltiirel mira-
sinin yani sira ¢agdas sanat ve kiilciir
sahnesinin de tanialmasina olanak
tanir. Béylece Tiirkiye, kiiltiirel de-
gerlerini ve modern sanat anlayigini
uluslararast platformda sergileyerek,
kiiresel diizeyde giiglii ve ¢ekici bir
marka imaji olugturmakradir.

3. Ulke Politikalar

Tiirkiye'nin  ulus markalama sii-
recinde iilke politikalari genis bir

yelpazede  degerlendirilmektedir.
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Dis politika, demokrasi ve insan
haklari, ekonomik politikalar ve ya-
urimlar, egitim ve saglik politikalar:
ile siirdiiriilebilir kalkinma ve cevre
politikalar1, Turkiye'nin uluslararas
imajint gii¢lendiren ve iilkenin glo-
bal arenadaki rekabet giiciinii artiran
onemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Bu politikalar, Tiirkiye'nin
modern, dinamik ve bariggil bir iilke
olarak taninmasina katkida bulun-
makta ve ulusal markanin degerini
yiikseltmektedir. Ancak, son yillarda
yasanan bazt olumsuz gelismeler ve
zorluklar, Turkiye'nin uluslararast
alandaki imajini olumsuz yénde et-
kileyebilmektedir.

4. Ulke Yatinmlan

Tirkiye’'nin ulus markalama strate-
jilerinde biiyiik altyap: projeleri ve
inovasyon yatirimlart 6nemli bir yer
tutmaktadir. Istanbul Havalimant,
Yavuz Sultan Selim Képriisii, Mar-
maray ve Avrasya Tiineli gibi mega
projeler, Tiirkiye’nin modern ve ge-
lismis bir iilke olarak tanitilmasinda
kritik rol oynamaktadir. Bu projeler,
Tiirkiye'nin miihendislik ve ingaat
sekedriindeki  yetkinligini = sergile-
mekte ve iilkenin lojistik ve ulagim
altyapisini giiglendirmekeedir. Istan-
bul Havalimani, diinyanin en biiyiik
havalimanlarindan biri olarak, Ttr-



kiye’'nin uluslararast hava trafiginde
onemli bir merkez olmasint sagla-
mugtir. Bu tiir biiytik 6lgekli proje-
ler, sadece Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmakla
kalmayip, aynt zamanda iilkenin
global rekabet giiciinii ve prestijini
artirmaktadir. Benzer sekilde, Mar-
maray ve Avrasya Tineli projeleri,
Asya ve Avrupa kitalarini birbirine
baglayarak, Istanbul'un stratejik
onemini vurgulamakeadir.  Tiirki-
ye'nin inovasyon ve teknoloji yau-
rimlari da ulus markalama siirecinde
kritik bir dneme sahiptir. Tekno-
parklar, AR-GE merkezleri ve yeni-
likgi start-up’lara yapilan yatirimlar,
Tiirkiye’'nin teknoloji ve inovasyon
alanindaki potansiyelini gostermek-
tedir. Tiirkiye, 2023 vizyonu ¢erge-
vesinde yiiksek teknoloji tiretiminde
bolgesel lider olmay1 hedeflemekee-
dir. Bu hedef dogrultusunda yapilan
yaurimlar, Turkiye'nin  ekonomik
kalkinmasina ve global marka ima-

jina olumlu katkilar saglamaktadir.

Tirkiye’nin ekonomik biiylime
ve stirdiiriilebilir kalkinma stratejile-
ri, ulus markalama siirecinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ekonomik
bilytime, bir ilkenin uluslararast
alandaki prestijini ve giictini belir-
leyen en onemli faktorlerden biridir.
Tirkiye, 2000li yillarin baginda
yiksek ekonomik biytime oranlar

yakalamis ve bu dénemde kisi bagi-
na diigen milli gelirde 6nemli arug-
lar kaydetmigtir. Ancak, son yillarda
ckonomik biiyiimede yaganan ya-
vaglama, yitksck enflasyon oranlar
ve igsizlik gibi sorunlar, Tiirkiye'nin
ckonomik goriiniimiinii  olumsuz
etkilemigtir. Bu durum, Tirkiye’nin
uluslararast yaurimailar ve is diin-
yast tarafindan nasil algilandigini
da etkilemigtir. Ekonomik istikrarin
saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagilmast ve ekonomik
reformlarin devam ettirilmesi, Tiir-
kiye'nin ulus markalama siirecinde
olumlu bir imaj olugturmast i¢cin kri-

tik 6neme sahiptir.

5. Marka ihracati

Marka ihracau Tirkiye'nin nispe-
ten zayif oldugu alanlardan birisidir
Diinyanin en degerli 100 markast
arasinda Tiirk markast bulunma-
maktadir. Tiirk mengeli iiriinlerin
diinya genelindeki tiiketiciler arasin-
da heniiz tercih sebebi olmadig: go-
ritlmekeedir. Tiirkiye marka ihracat
hususunda yeni hamleler gercekles-
tirmeye baglamigur. 2014 yilinda
itibaren Made in Turkey yerine tur-
kuz renkli Tiirkiye logosu ile Turkey:
Discover the potential slogani kulla-
nilmaya baslanmistir. Bu proje Tiirk
sanayi tretim mallarini yurtdiginda
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tanitmak ve marka algisini geligtir-
mek amaciyla baglaulmustir.

Bu program sonrasinda 25-26
Mayis 2017 tarihinde Marka Tiir-
kiye konferanst Istanbulda diizen-
lenmistir. Konferanstaki konusma-
clarin temel argiimani 6ncelikle
Tirkiye’nin bir marka olarak diinya-
daki imajmmn geligtirilmesi seklinde
olmugtur. Tiirkiye markasina destek
verilerek Tiirk markalarinin arttiril-

masi gerektigi sonucuna varilmistir.

2004 yilinda baglatilan markala-
ma programi Turquality markalagma
programi da markalagma hususunda
Tiirk sirketlerin eksiklerini gider-
meyi hedeflemistir. Program Tiirki-
ye'nin rekabet avantajina sahip oldu-
gu ve markalagma potansiyelleri olan
iirin  gruplarina sahip sirketerin
iiretim agamasindan satisa ve satig
sonrast hizmetlere kadar tiim siireci
kapsayacak sckilde gelisimlerini sag-
layarak kiiresel bir oyuncu olabilme-

lerini hedeflemektedir.

Marka ihract hususunda son dé-
nemde devletin ve ay1 zamanda 6zel
sekedriin de kendi igerisinde gercek-
lestirdigi caligmalar konuya daha faz-
la 6nem atfedildigini bir gostergesi-
dir. Ozellikle uluslararast piyasalarda

Tiirk mali imajinin dogru ¢izilmesi
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ve yiikseltilmesi i¢in 6zel ve kamu
scktoriiniin ayni fikri paylasmast da
onem arz etmektedir. Buna mukabil
son donemde Tiirk Hava Yollar1, Ar-
celik ve Vestel gibi markalar marka
imaji konusunda ciddi ¢aligmalar

gerceklestirmiglerdir.

6. Turizm

Tiirkiye, zengin tarihi, kiiltiirel mi-
rasy, dogal giizellikleri ve ¢esitli turis-
tik destinasyonlari ile diinya ¢apinda
onemli bir turizm merkezi olarak
one ¢ikmakradir. Istanbul, Antalya,
Kapadokya, Pamukkale ve Efes gibi
diinyaca iinlii turistik destinasyon-
lart ile Tiirkiye, her yil milyonlarca
turisti agirlamaktadir. Bu bélgeler,
Tiirkiye’nin turizm sektdriinde giic-
lii bir marka olusturmasina katkida

bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin uluslararast turizm
kampanyalari, iilkenin turistik desti-
nasyonlarini tanitmak ve turist ¢ck-
mek amaciyla biiyiik bir 6zenle yii-
ritiilmektedir. “Turkey: Home of”
kampanyasi, Tiirkiye'nin turizm po-
tansiyelini diinya ¢apinda tanitmak
icin kullanilan énemli bir stratejidir.
Bu kampanya, Tirkiye'nin dogal

giizelliklerini, kiiltiirel mirasint ve



tarihi zenginliklerini vurgulayarak

turistleri ~ cezbetmektedir.  Ayrica,
sosyal medya ve dijital platformlar
iizerinden yiiriitilen kampanyalar,
genis bir kitleye ulagarak Tiirkiye'nin

turistik degerlerini tanitmaktadir.

Turistlerin  Tiirkiyede yasadi-
&1 dencyimler, iilkenin uluslarara-
st imajint giiglendirmekee ve ulus
markalama siirecine énemli katkilar
saglamaktadir. Tiirkiye, turistlere
sundugu yiiksek kaliteli hizmetler,
misafirperverlik ve ¢esitli turistik

Tu-
ristlerin Tiirkiye'de yasadig olumlu

aktiviteler ile taninmakreadir.
deneyimler, iilkenin global imajini
giiclendiren ve turistlerin tekrar zi-

yaret etmelerini tegvik eden 6nemli

bir faktordiir.

C. Tiurrkiye’nin Ulus
Markalama Hamleleri

Tirkiye’nin ulus markalama ham-
leleri, iilkenin uluslararas: alandaki
imajint giiclendirmek ve ekonomik,
kiiltiirel, siyasi alanlarda kendini
daha etkin bir sekilde tanitmak ama-
cryla cesitli stratejiler gelistirmistir.
Bu hamleler, Tiirkiye'nin global
arenada daha bilinir ve tercih edi-
lir bir iilke olmasini saglamaktadir.
Ulus markalama, sadece ekonomik

kazanglar saglamayr hedeflemekle

kalmayip, aynt zamanda kiltiirel
zenginlikleri ve tarihsel mirasi da
diinya kamuoyuna sunmay: amagla-
makeadir.

1. Turkiye Logosu

Tiirkiye'nin ulus markalama strate-
jilerinin en o6nemli unsurlarindan
biri, Tiirkiye logosunun gelistirilme-
si ve kullanilmasidir. Bu logo, iilke-
nin uluslararast alanda tanitiminda
merkezi bir rol oynamakta ve Tiir-
kiye’'nin marka kimligini yansitma
amacini tagtmaktadir. Tiirkiye lo-
gosu, hem estetik bir sembol olarak
hem de Tirkiye'nin kiiltiirel, tarihi
ve dogal zenginliklerini ifade eden
bir arag olarak 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye logosunun tasariminda
kullanilan renkler ve sekiller, iilke-
nin cografi ve kiiltiirel ¢esitiligini
yansttmaktadir. Logonun ana renk
paleti, Tirkiye'nin dogal giizellik-
lerini ve tarihi yapisini simgeleyen
tonlardan olusmaktadir. Mavi, yesil
ve turuncu gibi renkler, Tiirkiye’nin
denizlerini, ormanlarini ve giinesini
temsil etmektedir. Ayrica, logoda
kullanilan desenler, geleneksel Tiirk
motiflerinden ve sanat formlarindan
ilham alinarak modern bir yorumla
tasarlanmigtir. Logonun merkezinde
yer alan simgeler, Tiirkiye'nin kiiltii-

rel zenginligini ve tarihsel derinligini
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ifade etmekeedir. Ornegin, logodaki
geometrik desenler ve kaligrafik un-
surlar, Osmanli ve Selcuklu dénem-
lerinden esinlenmistir. Bu tasarim
ogeleri, Tiirkiye'nin tarihsel mirasini
modern bir tasarim diliyle bulugtu-
rarak, hem ge¢mise hem de gelecege
vurgu yapmaktadir.

Tirkiye logosu, iilkenin ulus-
lararasi tanium faaliyetlerinde genis
bir kullanim alanina sahiptir. Bu
logo, Tiirkiye’nin turizm tanitim
kampanyalarinda, ticaret fuarlarin-
da, resmi belgelerde, uluslararast
etkinliklerde ve ¢esitli medya plat-
formlarinda kullanilmakeadir. Ay-
rica, Tiirkiye logosu, iilkenin cesitli
sekeorlerdeki markalart ve iiriinleri
icin de bir giiven ve kalite simgesi
olarak islev gormekredir. Ozellikle
turizm sekeoriinde, Tiirkiye logosu,
iilkenin cazibe merkezlerini ve kiil-
tiirel degerlerini tanitmak amaciy-
la yaygin olarak kullanilmakeadir.
Turistik brogiirler, reklam filmleri,
dijital pazarlama materyalleri ve
sosyal medya kampanyalarinda bu
logo, Tiirkiye’nin benzersiz turistik
destinasyonlarini ve kiiltiirel mira-
stnt vurgulayan bir ara¢ olarak dne
ctkmaktadir. Ayrica, Tiirkiye logosu,
uluslararast ticaret fuarlarinda ve ya-
urim etkinliklerinde, ilkenin eko-
nomik potansiyelini ve is firsatlarin
tanitmak amaciyla kullanilmakeadir.
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Tiirkiye logosunun uluslararast
taninirligy, ilkenin ulus markalama
stratejilerinin bagarisini yansitmak-
tadir. Bu logo, ¢esitli uluslararasi et-
kinliklerde ve kampanyalarda genis
bir kideye ulasmis ve olumlu geri
doniigler almigtir. Logonun ulusla-
rarast taninirhigi, Tirkiye'nin global
oleekeeki imajini giiclendirmis ve iil-
kenin tanium faaliyetlerine énemli

katkilar saglamigtir.

Tiirkiye logosu, sadece ekono-
mik ve turistik tanitim araci olarak
degil, ayni zamanda kiiltiirel diplo-
masi aract olarak da énemli bir rol
oynamaktadir. Kiiltiirel diplomasi,
tilkeler arasinda kiiltiirel degisim
ve anlayist tegvik eden bir aragtir ve
Tiirkiye logosu, bu alanda etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Ornegin,
Tirkiye'nin kileirel mirasinin ta-
niuldigy sergilerde, sanat etkinlikle-
rinde ve kiiltiirel projelerde bu logo,
Tiirkiye'nin kiiltiirel degerlerini glo-
bal kitlelere tanitmak amaciyla kul-
lanilmaktadir.

Tiirkiye logosunun  gelecegi,
tilkenin ulus markalama stratejileri-
nin gelisimine paralel olarak sekil-
lenecektir. Tiirkiye, global arenada
rekabet giiciinii artirmak ve marka
degerini yiikseltmek amaciyla, logo
ve diger tantum unsurlarini siirekli
olarak giincellemekte ve gelistirmek-

tedir. Bu baglamda, Turkiye logo-



sunun tasariminda ve kullaniminda
yenilik¢i yaklagimlar benimsenmek-
te ve global trendler dikkate alin-
makradir.

Tiirkiye logosu, iilkenin ulus
markalama  stratejilerinde  merke-
zi bir rol oynamaktadir. Bu logo,
Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasini, do-
gal giizelliklerini ve modern yiiziinii
yansitan bir sembol olarak, iilkenin
uluslararast alandaki imajini giiclen-
dirmekeedir. Tiirkiye logosu, iilke-
nin tamitim faaliyetlerinde genis bir
kullanim alanina sahip olup, Tiirki-
ye'nin global 6l¢ekte daha bilinir ve
tercih edilir bir tilke olmasina katki
saglamaktadir. Bu baglamda, Ttirki-
ye logosu, sadece bir gorsel kimlik
unsuru olarak degil, ayni zamanda
Tiirkiye’nin global vizyonunu ve de-
gerlerini ifade eden giiclii bir sembol

olarak 6nem tagimaktadir.

2, Turkiye Marka Ofisi

Tiirkiye Marka Ofisi, Tiirkiye'nin
ulus markalama stratejilerinin plan-
lanmasi, uygulanmasi ve koordinas-
yonundan sorumlu olan merkezi
bir kurumdur. Bu ofis, Tiirkiye'nin
uluslararasi arenada giiglii bir marka
olarak konumlandirilmasina katkida
bulunmak amaciyla cesitli proje-
ler ve kampanyalar yiiriitmektedir.
Tiirkiye Marka Ofisi’nin faaliyetleri,

Tiirkiye'nin global imajint gliglen-
dirmeye yonelik stratejik adimlarin
atilmasinda hayati bir rol oynamak-
tadir.

Tiirkiye Marka Ofisi, Tiirki-
yc'nin uluslararasi alanda tanitimini
ve markalasma caligmalarini etkin
bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla
kurulmustur. Bu ofisin temel amaci,
Tiirkiye'nin sahip oldugu kiiltiirel,
tarihi, ekonomik ve turistik deger-
leri global 6lgekte tanitmak ve bu
degerlerin uluslararasi kamuoyunda
olumlu bir algt yaratmasini sagla-
makur. Tirkiye Marka Ofisi, bu
hedef dogrultusunda, iilkenin farkls
sckedrlerindeki paydaglarla is birligi
yaparak, koordineli ve kapsamli ta-

nitim stratejileri gelistirmekeedir.

3. Go Tiirkiye Kampanyasi

Go Tirkiye Kampanyasi, Tiirki-
ye'nin turizm potansiyelini global
dlcekte tanitmak amaciyla baglatlan
kapsamli bir pazarlama ve iletisim
stratejisidir. Turkiye’'nin sahip oldu-
gu dogal giizellikler, tarihi miras ve
kiiltiirel zenginliklerin diinya ¢apin-
da bilinirligini artirmak icin planla-
nan bu kampanya, dijital ve gelenek-
sel medya araglarini etkin bir gekilde
kullanarak genis bir kitleye ulasmay:
hedeflemistir.
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Go Turkiye Kampanyast, Tiirki-
ye'nin uluslararast turizm pazarinda
rekabet giictinii artirmak ve turist
sayisini artirmak amaciyla 2019 yi-
linda Kiiltir ve Turizm Bakanlig
tarafindan baglatilmigtir. Kampanya-
nin temel amaci, Tiirkiye'nin turis-
tik cazibe merkezlerini ve benzersiz
deneyimlerini  tanitarak, iilkenin
turizm  gelirlerini artirmakur. Bu
dogrultuda, kampanya kapsamin-
da Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki
dogal ve kiiltiirel zenginlikler, tarihi
yerler, gastronomi ve macera turizmi
gibi ¢esitli turistik tiriinler 6n plana
cikarilmgtir.

Go Tiirkiye Kampanyast, Tiirki-
ye'nin uluslararast turizm pazarinda
taninurliging ve turist sayisini dnem-
li olgiide artrmignr. Kampanya,
ozellikle sosyal medyada genis bir
etkilesim yaratmis ve milyonlarca
kullaniciya ulagmisur. Bu durum,
Tiirkiye'nin  turistik  destinasyon-
larinin ve kiiltiirel zenginliklerinin
global &lcekte bilinirligini artirmig
ve turistlerin Tiirkiye’ye olan ilgisi-
ni artirmigtir. Ornegin, kampanya
kapsaminda yapilan sosyal medya
paylagimlari, kisa siirede milyonlar-
ca begeni ve paylagim alarak viral bir
etki yaratmustir. Ayrica, kampanya
siiresince diizenlenen etkinlikler ve
taniam faaliyetleri, Tiirkiye'nin tu-

rizm sektoriine olan ilgiyi artirmig
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ve turist sayisinda belirgin bir artiga

neden olmustur.

4, Turkey Home Of...

“Turkey Home Of...” kampanyas,
Tirkiye’nin turistik ve kiiltiirel zen-
ginliklerini uluslararast alanda tanit-
mak amaciyla baslatulan kapsamli bir
tanium stratejisidir. Bu kampanya,
Tirkiye'nin egsiz  giizelliklerini ve
tarihi mirasini global 8lgekte daha
bilinir hale getirmek ve turist say1si-
nt artirmak amaciyla tasarlanmistir.
Kampanyanin temel amaci, Tiirki-
ye'yi bir ev gibi hissettirmek ve her
ziyaret¢inin Tiirkiye'de kendini evin-
de hissetmesini saglamaktir.

“Turkey Home Of...” kampan-
yast, Tiirkiye'nin turizm stratejileri
dogrultusunda, ilkenin farkls yonle-
rini ve cazibe merkezlerini tanitmak
amaciyla 2014 yilinda Kiiltir ve
Turizm Bakanlig tarafindan basla-
tlmistr. Bu kampanya, Tiirkiye'nin
zengin kiiltiirel mirasini, dogal gii-
zelliklerini, gastronomisini, sanatini
ve misafirperverligini vurgulayarak,
ziyaretcilere Tiirkiye'nin ¢esitli bol-
gelerinde unutulmaz deneyimler ya-
satmay1 hedeflemektedir.

“Turkey Home Of..” kam-
panyast, Tiirkiye'nin farkli yonleri-
ni ve cazibe merkezlerini tanitmak



amactyla ¢esitli temalar etrafinda
sekillenmistir. Bu temalar arasinda,
Tiirkiye'nin dogal giizellikleri, tarihi
yerleri, kiiltiirel mirasi, gastronomi-
si, sanat ve cglence olanaklari gibi
konular yer almaktadir. Ornegin,
kampanya kapsaminda hazirlanan
tanium  videolarinda, Tiirkiye'nin
dogal giizellikleri ve tarihi mirast
6n plana gkanlmigur. Bu videolar,
Tiirkiyc'nin egsiz cografyasini, an-
tik kentlerini, tarihi yapilar1 ve do-
gal parklarini etkileyici bir sekilde
tanitmaktadir. Ayrica, Tirkiye'nin
zengin gastronomi kiiltiirii de kam-
panyanin énemli temalarindan biri
olmugtur. Tiirk mutfaginin benzer-
siz lezzetleri, kampanya kapsaminda
hazirlanan iceriklerle global l¢ekte
tanitilmustir.

5. Turkey: Discover the
Potential

“Turkey: Discover the Potential”
kampanyasi, Tiirkiye'nin ekonomik,
kiiltiirel ve turistik potansiyelini
kiiresel 6lcekte tanitmak amaciyla
baslatlan stratejik bir ulus marka-
lama girisimidir. Tiirkiye [hracatgi-
lar Meclisi (TIM) tarafindan 2014
yilinda baglatilan bu kampanya, iil-
kenin genis imkanlarini ve benzersiz
firsatlarini  uluslararast kamuoyuna
etkili bir sekilde sunmay1 hedefle-

mektedir. Kampanya, Tirkiye'nin
yatirim, ticaret, turizm ve kiiltiirel
alanlardaki giiglii yonlerini vurgula-
yarak, global arenada daha taninir ve
tercih edilir bir iilke olmasini sagla-
may1 amaglamaktadir.

“Turkey: Discover the Poten-
tial” kampanyasinin temel amaci,
Tirkiye'nin ekonomik ve kiiltiirel
potansiyelini vurgulamak ve ulusla-
rarast yaurimeilari, is insanlarini ve
turistleri Tiirkiye'ye cekmektir. Bu
dogrultuda, kampanya, Tiirkiye'nin
dinamik ekonomisini, yenilik¢i is
ortamini, zengin kiiltiirel mirasin
ve dogal giizelliklerini tanitarak, il-
kenin global 8lgekteki algisint giic-
lendirmeyi hedeflemekeedir.  Tiir-
kiye’nin stratejik konumu, geng ve
dinamik niifusu, genis i¢ pazari ve
yaurimel dostu  politikalar, kam-
panyanin ana temalarint olustur-
maktadir.

6. Turkiye Tanitim Grubu

Tiirkiye Tanium  Grubu (TTG),
Tiirkiye'nin uluslararast alanda ta-
niamuni ve marka degerini araurmak
amactyla olusturulmus stratejik bir
yapilandirmadir. TTG, Tirkiye'nin
turizm, ticaret, kiiltiir ve sanat gibi
gesitli alanlardaki potansiyelini glo-
bal él¢ekte tanitmayr hedeflemekee-
dir. Bu grup, iilkenin ekonomik ve
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kiileiirel degerlerini 6n plana ¢ika-
rarak, uluslararasi arenada giiglii bir
Tiirkiye imaji yaratmak icin calisma-

lar yiiriitmektedir.

Tirkiye Tamiim Grubu, Tiir-
kiye Thracatgilar Meclisi (TIM) ve
ilgili bakanliklarin is birligiyle ku-
rulmugtur. Grubun temel amaci,
Tirkiye’nin uluslararast tanitim stra-
tejilerini belirlemek, koordine etmek
ve uygulamakur. TTG, Tiirkiye'nin
sahip oldugu genis imkanlari ve ben-
zersiz firsatlart kiiresel kamuoyuna
etkili bir gekilde sunmayr hedefle-
mektedir. Bu kapsamda, TTG, Ttr-
kiye’nin ticaret, turizm, kiiltiir ve sa-
natta sahip oldugu potansiyeli diinya
capinda tanitarak, ilkenin marka
degerini yiikseltmeyi amaglamakta-
dir. Tiirkiye Taniim Grubu, ¢esitli
uzmanlik alanlarindan profesyonel-
lerden olusan bir ekip tarafindan yo-
netilmekeedir. Grubun yapist, stra-
tejik planlama, kampanya ydnetimi,
dijital pazarlama, halkla iliskiler ve
uluslararas ig birlikleri gibi alanlarda
uzmanlagmis birimlerden olugmak-
tadir. Bu birimler, Tiirkiye'nin ulus-
lararasi tanitim hedeflerine ulasmak
icin koordineli bir sekilde caligmakta

ve gesidi projeler yiirtitmektedir.
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7. Turquality

Turquality, Tirkiye'nin uluslarara-
st arenada markalasma hedeflerini
desteklemek  amaciyla  geligtirilen
kapsamli bir marka geligtirme ve
destek programuidir. Bu program,
Tirkiye'nin  ihracat potansiyelini
artirmak, Tirk markalarinin glo-
bal pazarlarda rekabet edebilirligini
saglamak ve diinya capinda tani-
nir hale gelmelerini  desteklemek
amaciyla kurulmugtur. Turquality,
Tiirkiye'nin 2023 hedefleri dogrul-
tusunda ekonomik biiylimeyi tegvik
eden stratejik bir girisim olarak 6ne
cikmaktadir.

Turquality programi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig ta-
rafindan 2004 yilinda baglatlmustir.
Programin temel amaci, Tiirkiye'den
diinya markalari ¢ikarmak ve Tiirk
firmalarinin uluslararas: piyasalarda
marka bilinirligini arurmakur. Bu
dogrultuda, Turquality, firmalarin
marka gelistirme siireclerini  des-
teklemekte, uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilirliklerini artirmakta
ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi tegvik
etmektedir. Program, Tirkiye'nin
ekonomik hedeflerine ulasmasinda
ve uluslararast ticaret hacminin art-
rilmasinda 6nemli bir rol oynamak-

tadur.



SONUC

Ulus markalama, bir iilkenin ulus-
lararast alanda algilanma bi¢imini
stratejik olarak gekillendirme = sii-
recidir. Bu siireg, iilkenin tarihini,
kiiltiriing, politikalarimi ve diger
ayirt edici ozelliklerini  kullanarak
olumlu bir imaj yaratmay: ve siir-
diirmeyi amaglamaktadir.  Simon
Anholt, ulus markalama kavramini
ilk kez 1996 yilinda ortaya atmig ve
uluslarin kiiresel diizeyde rekabet
avantaji kazanabilmeleri i¢in mar-
kalama stratejilerini nasil kullanabi-
leceklerini tartismistir. Bir iilkenin
dis politikada, ckonomik iliskilerde
ve kiiltiirel etkilesimlerde daha etkili
olmasina yardimct olan ulus marka-
lama, stratejik bir ara¢ olarak énem
kazanmakeadir.

Marka, bir tiriin, hizmet veya
kurulugun kimligini ve ayirt edici
ozelliklerini tanimlayan, tiiketiciler-
de belitli bir algt ve duygu yaratan
isim, terim, tasarim, sembol veya
diger 6zelliklerdir. Marka, bir kimlik
olusturmanin yani sira giiven, kali-
te ve deger gibi tiiketici algilarini da
sekillendirmektedir. Bir markanin
giicii, tiiketicilerin zihninde yarat-
ugt bu algilar ve baglilik diizeyi ile
olciilmektedir. Marka ydnetimi, bu
algilar1 ve iliskileri stratejik olarak
yonetme siirecidir. Giiglii bir mar-

ka, hem ekonomik hem de kiiltiirel
anlamda 6nemli bir deger tagimakea
ve bu nedenle ulus markalama sii-
recinin de kritik bir bileseni olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulus markalama siirecinde cesitli
araglar ve stratejiler kullanilmakeadir.
Bu araglar, bir iilkenin uluslararast
alandaki imajini gliclendirmeye ve
arzu edilen algilari yaratmaya yonelik
olarak kullanilmaktadir. Vatandaglar,
ulus markalama siirecinin en énemli
unsurlarindan biridir. Vatandaglarin
yurtdisindaki davranglari, basarilar:
ve genel tutumlari, tilkenin algilanma
bicimini dogrudan etkilemektedir.
Bagarili sporcular, sanatgilar ve bilim
insanlari, iilkenin olumlu bir sekilde
tanitilmasina katkida bulunmakeadir.
Bir iilkenin kiiltiirel zenginlikleri,
sanat, miizik, edebiyat ve gelenekler
de ulus markalamanin temel bile-
senlerindendir. Kiiltiirel etkinlikler,
festivaller ve uluslararast sanat sergi-
leri gibi etkinlikler, iilkenin kiiltiirel
mirasini ve modern kiiltiirel {ireti-
mini tanitmak i¢in kullanilmaktadir.
Hiikiimet politikalari, bir iilkenin
uluslararast imajini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Iyi yonetisim, insan
haklarina saygi, cevre politikalar ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi konular,
tilkenin kiiresel diizeyde olumlu bir
imaj yaratmasina katkida bulunmak-
tadir.
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Yabanct yatrimlart ¢ekmek ve
yetli yaurumlari desteklemek icin
kullanilan ekonomik politikalar ve
tegvikler, ulus markalamanin énem-
li araglarindandir. Yatrimea dostu
politikalar, iilkenin ekonomik di-
namizmini ve giivenilirligini goster-
mektedir. Bir iilkenin uluslararast
alanda tanman ve saygt duyulan
markalari, ulus markalama strateji-
sinin énemli bir parcasidir. Bu mar-
kalar, iilkenin iiretim kapasitesini,
kalite standartlarini ve yenilikgiligini
temsil etmektedir. Turizm sektérii,
ulus markalama i¢in kritik bir arag-
tir. Turizm kampanyalari, iilkenin
dogal giizelliklerini, tarihi yerlerini
ve kiiltiirel cazibe merkezlerini tani-
tarak, tilkeye daha fazla ziyaretci ¢ek-
meyi ve olumlu bir imaj yaratmay1
amaclamaktadir.

Ulus markalama, cesitli strate-
jik amaclara hizmet etmektedir. Bu
amaglar genellikle ekonomik, siyasi
ve kiiltiirel olarak ii¢ ana baslik al-
tinda toplanmaktadir. Ulus marka-
lamanin en 6nemli amaglarindan
biri, ekonomik kalkinmay: tegvik et-
mektir. Iyi bir ulus markas, yabanci
yaurimlari ¢ekmeye, ihracatt artir-
maya ve turizmi canlandirmaya yar-
dimcr olmakeadir. Ayrica, iilkenin
tirlin ve hizmeterine duyulan gii-
veni artirarak, ekonomik bityiimeyi
desteklemektedir. Ulus markalama,
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uluslararasi iligkilerde ve diplomatik
arenada iilkenin konumunu giiclen-
dirmeye yonelik stratejik bir aractir.
Olumlu bir ulus imaj, tilkenin ulus-
lararast politikalarin: desteklemekee,
miittefikler kazanmasina ve kiiresel
sorunlara ¢6ziim arayiglarinda daha
etkili olmasina yardimer olmaktadir.
Ulus markalama, bir iilkenin kiilti-
rel mirasini ve kimligini koruma ve
tanitma amacina hizmet etmektedir.
Kiiltiirel diplomasi yoluyla, iilkeler
kendi kiiltiirel degerlerini ve sanatsal
iiretimlerini diinya ¢apinda tanita-
rak, kiiltiirel etkilesimi ve anlayist
tesvik edebilmektedirler.

Ulus marka degerinin 6lgiim-
lenmesi, bir iilkenin uluslararast
alandaki imajint ve itibarini objektif
kriterlerle degerlendirmeyi amagla-
maktadir. Bu degerlendirmeler ge-
nellikle gesitli endeksler ve analizler
aracihgiyla  gergeklestirilmekeedir.
Brand Finance, diinya capindaki
ulus markalarinin degerini ekono-
mik terimlerle 8lgen bir danigmanlik
firmasidir. Bu endeks, iilkenin mar-
ka degerini ekonomik performans,
yaurim cekiciligi, turizm, {iriin ve
hizmetlerin kalitesi gibi kriterler
tizerinden degerlendirmektedir. Si-
mon Anholt tarafindan gelistirilen
ve Ipsos tarafindan yiiriitillen Anholt
Ipsos Ulus Marka Endeksi, tilkelerin

uluslararasi alandaki itibarini ve ima-



jint 6lemektedir. Endeks, yonetigim,
kiiltiir, insan haklari, turizm, ihracat
ve yaurim gibi alt temel boyutta
iilkelerin  performansini  degerlen-
dirmektedir. Future Brand, tilkelerin
marka giiciinii ve gelecekteki potan-
siyelini degerlendiren bir endekstir.
Bu endcks, iilkelerin algilanan yagam
kalitesi, is yapma kolayligs, kiiltiirel
zenginlikler ve yenilikgilik gibi kri-
terler iizerinden degerlendirmekee-
dir. Bu araclar ve endeksler, uluslarin
marka stratejilerini gelistirmelerine
ve iyilestirmelerine yardimer olan
onemli geri bildirimler saglamakta-
dir. Ayrica, ulus markalama cabalari-
nin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek i¢in kritik veriler
sunmaktadir. Ulus markalama, bir
iilkenin uluslararast alandaki itibari-
nt ve etkisini artrmak icin stratejik
bir arag olarak kullanilmakta ve bu
siiregte kullanilan araglar, amaglar ve
6l¢iim yontemleri, kapsamli bir ana-
liz gerektirmektedir.
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