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TOLZN
Nitelikli Tirk Go¢gmenler: Expatlar, G6¢ Motivasyonlari ve Dayanisma
Aglari

Oz

is dunyasinda artan kiiresellesme nitelikli isgliciiniin ulusal sinirlari asmasina neden olurken
uluslararasi nitelikli isglict gégunu artirmistir. Nitelikli isgtict gd¢u, Turkiye’den de diuinyanin gesitli
Ulkelerine yénelme egilimindedir. Calismanin amaci nitelikli Tirk gé¢menlerin kendilerini farkl bir
gocmen tird olarak ifade etmek icin ‘expat’ terimini nasil kullandiklarini, expatlar gége motive
eden unsurlari, expatlarin yurt disinda olusturduklari dayanisma aglarini ve bu aglarin énemini
incelemektir. Calismada oncelikle ‘expat’ kavraminin nasil sekillendigi ve expatlarin gdge dair
motivasyon unsurlari incelenmistir. Daha sonra dayanisma aglarinin islevleri ve expatlar igin hayati
roli analiz edilmistir. Son olarak ise Tirk expatlarin go¢ ettikleri cesitli Ulkelerde kurduklari
dayanisma aglari ve bu aglar olusturan temel unsurlar agiklanmis ve nasil isledikleri ifade
edilmistir. Bu c¢alisma, nitelikli Turk gégmenlerin 'expat' olarak tanimlanma istegi, Turk expatlan
gbc¢e motive eden unsurlarin sekillenmesi ve dayanisma aglariyla desteklenmeleri siireglerinde rol
oynayan mikro, mezo, ekzo ve makro dizeydeki faktorleri ekolojik bir perspektiften ele alarak,
nitelikli Turk gégune dair 6zgun bir yaklasim sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Expat, Nitelikli Gog, Nitelikli G¢gmen, Gé¢ Motivasyonu, Dayanisma Agi.

Skilled Turkish Migrants: Expats, Migration Motivations, and Solidarity
Networks
Abstract

Increasing globalization in the business world has caused skilled labor to cross national borders
and increased international skilled labor migration. Skilled labor migration also tends to be
directed from Tirkiye to various countries around the world. The aim of this study is to examine
how qualified Turkish migrants use the term 'expat' to express themselves as a different type of
migrant, the factors that motivate expats to migrate, the solidarity networks that expats form
abroad and the importance of these networks. The study first examines how the concept of 'expat’
was shaped and the motivational factors of expats regarding migration. Then, the functions of
solidarity networks and their vital role for expats are analyzed. Finally, the solidarity networks
established by Turkish expats in the various countries they migrated to and the basic elements
that make up these networks are explained and how they function are described. This study offers
a unique approach to qualified Turkish migration by addressing the micro, meso, exo and macro
level factors that play a role in the processes of qualified Turkish migrants' desire to be defined as
‘expats', shaping the factors that motivate Turkish expats to migrate and supporting them with
solidarity networks from an ecological perspective.

Keywords: Expat, Skilled Migration, Skilled Migrant, Migration Motivation, Solidarity Network.
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1. Girig

Ulkeler ve ¢ok uluslu sirketler, kiiresel yetenek havuzunu gelistirmek ve uluslararasi is
faaliyetlerini desteklemek icin nitelikli isglici gé¢lni kilit bir strateji olarak giderek daha fazla
kullanmaktadir (Liu & Lee, 2008; Wu & Ang, 2011, Bayraktar, 2019). Uluslararasi isglcinin
kuruluglar icin buyuk bir yatirnmi temsil ettigi dugtndldiginde (McNulty & Vance, 2017), expat
olarak ifade edilmeyi tercih eden nitelikli gé¢cmenler hakkinda arastirmalara ihtiyag vardir.
Ozellikle nitelikli isglicti gécuiniin gok hizl bir sekilde arttigi ve bu artisin kamuoyunun dikkatini
cektigi ginumuzde expatlarin gé¢ motivasyonlarinin ve dayanigsma aglarinin ele alinmasi gerexli
gbrinmektedir.

Goc literatlirinde ylksek egitim dizeyi, yliksek mesleki statii ve nispeten ylksek maas ile
karakterize edilen (Gatti, 2009; Cerdin & Selmler, 2014) yurt disina kariyer odakh gé¢ eden
nitelikli bireyler temelde bir gé¢cmen grubunu olusturmus olsalar da kendilerini klasik gégmen
¢atisi altinda gérmemektedirler (Rogaly & Taylor, 2010; Klekowski von Koppenfels, 2014;
Cranston, 2017). Bu grup, gécmen olarak nitelendirimekten ziyade expat olarak
nitelendirilmeyi tercih etmektedirler. Bunun nedeni ‘gdcmen’ kavraminin sinirlarini genigleten
tartismali terminoloji ve gé¢gmenlere dair olumsuz stereotiplestirmedir. Nitelikli isgliclnin expat
olarak nitelendirilmek istemesindeki amag¢ da olumlu ve istenen bir gocu temsil etme gayesidir
(Gatti, 2009; Crawley & Skleparis, 2018). Bu baglamda, expat kavrami, bireylerin sosyal
statlilerini ve profesyonel kimliklerini 6én plana c¢ikaran bir ayrim olarak gorilmektedir.
Dolayisliyla, nitelikli isgticiiniin bu tanimi benimsemesi, hem toplumsal algiyi sekillendirme hem
de kuresel ig piyasasindaki konumlarini vurgulama gabasiyla da iligkilendiriimektedir.

Kiresellesme ve uluslararasi isglcu hareketliligi, yiksek nitelikli kisilere neredeyse istedikleri
her Uilkede calisma firsati saglamistir. Bu firsattan yararlanan kisiler daha énce ifade edildigi gibi
expat olarak kategorize edilmektedir. Nitelikli isgiicti gd¢liniin motivasyonunu olusturan temel
unsur kariyer firsatlari gibi gorinse de expatlanin gé¢ kararini etkileyen pek ¢ok unsur
bulunmaktadir. Uluslararasi deneyimler edinme arzusu, aile icin daha bir gelecek kurma istegi,
finansal tesvikler ve yasam degisikligi/kagis gibi etmenler expat olma kararini etkileyen
bilesenler arasindadir (Richardson & Mallon, 2005; Thorn, 2009; Selmer & Lauring, 2010;
Froese, 2012; Doherty, 2013; Arifa vd., 2021; Despotovic vd., 2022; Madi vd., 2023). Expatlarin
g6¢ motivasyonlarinin anlasiimasi, iki temel nedenden dolaylr énemlidir. Bunlardan birincisi,
yetistirdigi nitelikli isglcini elinden kaybetmek istemeyen Ulkeler nitelikli gbcte itici ve cekici
faktorleri analiz ederek nitelikli isglicinin sosyal refahini artiracak politika ve uygulamalar
gelistirebilir. Bdylece yetistirdigi nitelikli isgliciinden yararlanabilir. ikincisi ise nitelikli
isglcundeki motive edici faktorleri daha iyi anlayan nitelikli uluslararasi isglicine gereksinim
duyan Ulkeler ve kuruluglar olumlu gégi kendilerine yénlendirecek politikalar gelistirebilir.

Yeni bir tGlkeye gé¢ etmek bir expat igin streslidir ve igerisinde ¢esitli belirsizlikler barindirabilir.
is arkadaslari, yerel vatandaslar ve akran expatlar gibi farkli kaynaklardan gelen sosyal destek
expatlarin uyumu ve psikososyal refahi i¢cin énemli konumdadir. Expatlarin benzer kilttrel
gecmiglere sahip diger expatlarla sosyal aglar kurma egiliminde oldugunu belirleyen
arastirmalar oldugu (Manev & Stevenson, 2001; Farh vd., 2010; Pehkonen, 2018; van Bakel,
2024) dusundldiginde expatlarin olusturduklari dayanisma aglarinin énemi anlasiimaktadir.
Diger expatlarla kurulan dayanisma aglari; expatlarla yerel Ulke vatandaglari arasinda kdpru
gorevi gérme, ortak gegmis ve benzerlikler araciligiyla aligkanliklari paylagsma, bir topluluga ait
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oldugunu hissetme, gereksinim duydugunda psikososyal acgidan destekleme ve anavatan
kdlturtyle sosyal baglari surdirme islevleriyle (Bayraktar, 2019) 6nemli bir sorumluluk
Ustlenmektedir. Ustlendikleri sorumluluklar distnildiigiinde dayanisma aglarinin islevlerinin,
expatlar icin dneminin, bu aglari olusturan unsurlarin ve bu unsurlarin expatlari desteklemekte
nasil hareket ettiklerinin detayh bir sekilde agiklanmasi gerekli gérulmustur.

Bu galigmanin amaci nitelikli Turk gégmenlerin kendilerini farkli bir gé¢men turl olarak ifade
etmek icin ‘expat’ terimini nasil kullandiklarini, expatlari gége motive eden unsurlari, expatlarin
yurt disinda olusturduklari dayanisma aglarini ve bu aglarin énemini incelemektir. Calismada
Oncelikle ‘expat’ kavraminin nasil sekillendigi ve expatlarin gég¢e dair motivasyon unsurlari
incelenmistir. Daha sonra dayanisma aglarinin iglevleri ve expatlar icin hayati roli analiz
edilmistir. Son olarak ise dayanisma aglarini olusturan temel unsurlar tanimlanmis ve nasil
isledikleri ifade edilmistir.

2. Retorikten Pratige: Expat Kavrami

Kiresellesmenin etkilerinin her gecen giin daha fazla hissedildigi is dlinyasinda, nitelikli
isgUclnun uluslararasilasmasi hem sirketler hem de Ulkeler icin stratejik bir &nem tasimaktadir.
Ulusal sinirlari asan ve dinya ekonomisine énemli élgiide katkida bulunan nitelikli isglictine
olan talep uluslararasi anlamda giderek artmaktadir. Kiresellesme ve uluslararasi isglc
hareketliligi, ylksek nitelikli kisilere uluslararasi alanda ¢alisma firsati saglamistir. ClinkU ylksek
nitelikli uluslararasi isgici go6c¢l, dinya kentlerinin kiresel kent hiyerarsisinde rekabetgci
kalabilmeleri igin taninmig bir itici gu¢ konumundadir (Beaverstock 2007; Ewers 2007). Bu
dogrultuda, nitelikli gé¢gmenleri tanimlamak amaciyla kullanilan ‘expat’ kavrami, bu grubun
gbcmenlikten ziyade uluslararasi profesyoneller olarak anilma istedi dogrultusunda
sekillenmigtir (Collings, vd., 2007). Hannerz'in (1996) ‘ulusétesi elit’ diye adlandirdigi expatlar,
dinya kentlerine sadece ekonomik, sosyal ve kulttrel zenginlik ve farklihk degil, ayni zamanda
kiresel sosyal aglar, hiper-mobil kariyerler ve cografi hareketlilik yoluyla kultirel pratikler
getirmektedir. Bu dogrultuda expatlar, diinya kentlerinin ulusétesi yetenek havuzunu
genigletmesine ve kiresel rekabet giclni artirmasina katkida bulunmaktadir (Beaverstock,
2011). Expatlarin kim oldugunu anlamak, onlarin gé¢ motivasyonlarini ve dayanisma aglarini
inceleyebilmenin temel kosullarindan biridir. Bu nedenle, ‘expat’ kavraminin igeriginin ve
kullanim bicimlerinin detayl bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica, expat kavramini
tanimlamanin &tesinde, bu bireylerin kendilerini nasil algiladiklarinin ve topluluk bilinci
gelistirme slreglerinin analiz edilmesi de expat olgusunun daha derinlemesine anlasiimasina
katki saglayacaktir.

Expat kavrami “kariyerle ilgili bir hedefe ulagsmak igin vatandasi olmadiklari bir Ulkede gegici
olarak ikamet etmek icin bir kurulus tarafindan, kendi inisiyatifiyle ya da dogrudan ev sahibi
Ulkede istihdam edilmek Uzere yurt digina taginan bireyler” seklinde tanimlanmaktadir (Mcnulty
& Brewster, 2016; McNulty & Vance, 2017). Expatlarin kim oldugunu daha net bir sekilde
anlayabilmek icin Cerdin ve Selmler (2014), dort ana kriteri belirtmektedir: (a) kendiliginden
baglatilan uluslararasi yer degistirme, (b) duzenli istihdam niyeti, (c) gegici kalma niyeti ve (d)
vasifli mesleki nitelikler. Bu kriterler, expat kavraminin daha dogru bir sekilde tanimlanmasina
ve anlasilmasina olanak saglar. Yani ylksek egitim diizeyi, yiksek mesleki statli ve nispeten
yuksek maas ile karakterize edilen expatlar genellikle hekimler, saglik galisanlari, mihendisler,
akademisyenler ve sanatcilar gibi profesyonel meslek gruplarindan olugsmaktadir (Gatti, 2009).
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Nitelikli gégmenlerin expat olarak tanimlanmasinin altinda yatan gesitli sebepler bulunmaktadir.
Expat terimi aksiyomatik olarak yurt diginda yasayan nitelikli gégmenleri tanimlayan bir kavram
olsa da terimin kullaniminin altinda yatan siyasi baglama da dikkat etmek gerekmektedir.
Nitelikli gécmenler kendilerini gégmen olarak gérmekten ziyade expat olarak nitelendiriimeyi
tercin etmektedirler. Bunun nedeni gbé¢menlik olgusunun nitelik barindirmadigini
dugtinmeleridir. Expat kavraminin kullaniminin altinda yatan temel neden kavramin ayricalikli,
egitimli ve donanimli bir gégmenlik sirecine isaret etmesidir (Cranston, 2017). Yani yabanci
dismanhginin hedefi olan ve potansiyel olarak siddete egilimli olarak stereotiplestirilen
“negatif” geleneksel gb¢iin aksine, expat olgusu bir tir “olumlu” gé¢l temsil etmektedir. Expat
kavraminin altinda yatan temel unsur gégmenlerin kendilerini ‘iyi gdgcmen’ ¢atisi altina sokma
cabasidir (Gatti, 2009). Kurumsal agidan bakildiginda bir zamanlar istisnai olarak goérilen
nitelikli goécin PriceWaterhouseCoopers’in  (2010), ‘yeni normal’ haline gelecegini
savunmaslyla daha yaygin hale gelmektedir. Bu ‘yeni normal’in hayata ge¢cmesine neden olan
baslica unsur Ulkeler arasindaki nitelikli insan hareketliliginin artmasidir.

Expatlar, go¢ sureclerinde, motivasyonlarinda, ginlik aliskanliklarinda, yolculuklarinda, sosyal
iliskilerinde ve yerlesimlerinde kimliklerini olumlu kilmaya y®nelik bir caba icerisindedirler.
Expat kavrami isglicl piyasasli aracilarinin ‘ideal’ ¢alisanin ne olduguna dair normatif anlayislar
uretmede oynadiklari role atifta bulunmaktadir. Yabanci yetenek semasi altinda yer alan
rekabette bircok kiiresel kentte oldugu gibi yiksek vasifli calisanlari cekme arzusuna disulk
vasiflilarin hareketi eslik etmektedir. Bu da en Ustteki ile en alttakiler arasindaki sosyal
esitsizliklerin artmasina neden olan g¢ok farkl bir gé¢ deneyimine yol agmaktadir. Vasifsiz
gb¢cmenler géc alan Ulkeler tarafindan arzu edilmeyen 6zne olarak nitelendirilirken vasifli
gbcmenler ise arzu edilmektedir. Expat kavrami arzu edilen gégmen siniflandirmasini nitelemek
igin kullanilmaktadir (Cranston, 2017). Expatlar da kendilerini ‘iyi’ ve ‘arzu edilen’ gé¢gmenler
olarak gobsterme istegindedir. Haliyle expatlik nitelikli gé¢menler tarafindan ayricalikli bir
gdécmen sinifi olusturma gabasina atifta bulunmaktadir. Castles vd. (2013) tarafindan ‘Gé¢ Cagr
olarak nitelendirilen bu dénemde, géclin yalnizca ev sahibi toplumun yerel halkiyla iligkilerle
degil, ayni zamanda gé¢cmen gruplar arasindaki siniflandirma farkliliklariyla da sekillendigini
belirtiimektedir. Expat kavrami, nitelikli gégmenlerin hareketlilikleri sayesinde kozmopolit olma
iddiasini da icerisinde barindirmaktadir (Von bochove & Engbersen, 2015). Ayrica kavram
sadece nitelikli gdcmen grubunu tanimlamaktan ziyade onlari bir topluluk olarak modellemek
ve onlara dair ‘yetkilendirilmis bir imaj Gretmek’ cabasini da igcermektedir.

Cesitli arastirmalar, nitelikli gé¢cmenlerin  kendilerinin klasik gé¢men kategorisine danhil
edilmesinden hosnutsuzluk duyduklarini géstermektedir (Rogaly & Taylor, 2010; Klekowski von
Koppenfels, 2014). Nitelikli gégmenlerin 'expat' olarak tanimlanma istekleri Klekowski von
Koppenfels'in (2014) ifadesiyle 'gé¢menlerin yaygin sosyal hiyerarsilesmesine de yol
acmaktadir. Expat kavraminin kullaniima ¢abasinin altinda yatan énemli nedenlerden biri de
elbette Avrupa'da ve gevresinde devam eden miulteci/gégmen krizidir. Bu krizin kapsami
dizenli olarak 'gbgmen' ve 'miilteci'yi birlestiren, ‘gbgmen’ kavraminin sinirlarini genigleten
tartismali terminolojiye isaret etmektedir (Crawley & Skleparis, 2018). ‘Expat’ kavraminin
kullanimi, aslinda ‘gé¢men’ kavraminin genis ve yaygin kullanimina bir tepki olarak ortaya
cikmaktadir. Expatlarin bu kavrami kullanma israri, ‘gé¢gmen’ teriminin kapsaminin ¢ok genis
olmasini elestirme ve bu kavrami yapis6kimine ugratma istegini yansitmaktadir. Ayrica,
expatlar, ‘gbcmen’ kavraminin Stekilestirici bir karakter tasidigini ve bu figurleri daha belirgin
bir sekilde yeniden Urettigini savunmaktadirlar. ‘Expat’ kavraminin kullanimi, ‘gégmen’ teriminin
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yarattigi yapisal esitsizlikleri reddetme ve bu olguya bagh olumsuz ¢agrigimlari ortadan kaldirma
amacini tagir. Bunun yerine, uluslararasi nitelikli isgict gobgl igin yeni bir kategori
olusturulmaya calisiimaktadir.

‘Gégmen’ teriminin tartismall ve degisken kullanimi, hem olumlu hem de olumsuz ¢agrisimlar
icerdiginden, nitelikli gé¢cmenler kendilerini ‘expat’ olarak tanimlama gabasi icine girmektedir.
Expatlarin, gé¢cmenlerden ayrildiklarini savunduklari bir dizi husus vardir. Buradaki ayrim,
yalnizca ekonomik kosullardaki farki degil, ayni zamanda goéc¢lin yapilanma slrecindeki
farkliliklar da goézler 6niine sermektedir. ‘Gocmen’ terimi genellikle yoksul ve disik vasifli
bireylerin uluslararasi hareketliligini tanimlarken, ‘expat’ egitimli, donaniml ve nitelikli isgtcun
ifade etmektedir. Bu baglamda, ‘gd¢cmen’ genellikle zorunlu gdg, miultecilik gibi olgulan
kapsarken, ‘expat’ terimi istege bagh ve genellikle ekonomik firsatlar dogrultusunda
gerceklesen gocl tanimlar. Ayrica, ‘gb¢cmen’ terimi bazen yasal olmayan hareketleri ifade
ederken, ‘expat’ ise ‘iyi’ ve ‘arzu edilen’ isglicl hareketini temsil eder; bu da gé¢ slrecinin
mesruiyetini artirmayi amaglar. Bir ‘expat’, go¢ ettigi Glkede toplum tarafindan kabul edilme
acisindan nispeten daha fazla sansa sahipken, bir ‘gdcmen’ (6zellikle zorunlu gégmen ya da
mdlteci) yasal ve toplumsal kabul gérme konusunda buylk zorluklarla karsilasabilir (Kunz,
2020). Yani aslinda nitelikli gggmenler icin kullanilan ‘expat’ kavrami diger gdcmenleri bir ‘6teki’
olarak gbérme cabasini da icermektedir. Hatta gd¢ etme hakkini hiyerarsilestirmektedir.
Expatlarin bir expatin nasil olmasi gerektigiyle ilgili bir imaj cizme c¢abasi icerisinde olmalari da
bu cabanin bir Grini gibi gériinmektedir. Gatti (2009), expatlarin kozmopolit, ¢esitlilige acik,
cok kalttrla, sosyal ve arkadas canlisi, kariyer odakli veya en azindan is odakl, iyi para kazanan,
expat kullplerine katiimaya istekli bir imaj ¢cizme ¢abasinda olduklarini ayrica expatlarin kendi
ritGelleri (is sonrasi happy hour vb.), statii sembolleri, toplanti yerleri (6zel meydanlar, barlar,
ayni zamanda konferanslar, etkinlikler vb.), kendilerine 6zel yayinlar ve web siteleri aslinda bir
bakima cesitli dayanisma aglan oldugunu ifade etmektedir. Bu unsurlardan bazilar yeni
gelenlere expat kimligi ve bir expatin nasil olmasi gerektigi hakkinda fikir vermeye yardimci
olmakta ve bir topluluk duygusu yaratmada basrol oynamaktadir.

3. Tiirk Expatlarin G6¢ Motivasyonlari

Tark expatlar yurt disina gé¢ etme noktasinda motive eden hususlarin izerinde durulmasi
gerekmektedir. Clnkl Turkiye’de ylksekdgretim mezunu olup da yurt disina beyin gogi
yapanlarin orani her gecen yil artmaktadir. Tirkiye Iistatistik Kurumunun vyayinladigi
Yiiksekdgretim Beyin Gogi Istatistikleri raporuna gére yiiksekdgretim mezunlarinin beyin gécii
orani 2015 yiinda %1,6, 2019 yilinda %1,8 iken 2023 yilinda %2,0 olmustur. Yiksekdgretim
mezunu kadinlarin beyin goc¢l orani %1,6, erkeklerin beyin gocl orani ise %2,4 olarak
gerceklesmistir. Tirk expatlar arasinda mezun olunan lisans programlarina gére en yiksek
beyin gbc¢cl oranina sahip meslekler sirasiyla, molekiler biyoloji ve genetik (%17,9),
biyomuhendislik (%10,2), isletme muhendisligi (%9,8), elektronik muihendisligi (%9,1),
matematik mihendisligi (%8,9) ve bilgisayar mihendisligi (%8,4) olmustur. En ylksek beyin
g6cl oranina sahip egitim ve 6gretim alanlan ise bilisim ve iletisim teknolojileri (%6,8),
muhendislik, imalat ve ingaat (%4,4) ve doga bilimleri, matematik ve istatistik (%2,6) olarak
siralanmaktadir. Turk expatlarin gé¢ etmek icin tercih ettikleri ilk bes Ulke Amerika Birlegik
Devletleri (%21,4), Aimanya (%17,5), Birlesik Krallik (%11,2), Hollanda (%6,9) ve Kanada (%4,9)
seklinde siralanmaktadir (TUIK, 2024). Bu veriler, Tirkiye'de nitelikli isgliciiniin yurt digina gég
etme egiliminin yillar iginde arttigini ve belirli meslek gruplarinda bu oranin daha yutksek
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seyrettigini gostermektedir. Ayrica, gé¢ eden bireylerin cinsiyet, mezuniyet alani ve tercih
ettikleri tlkeler agisindan farklilastigi gériilmektedir. Ozellikle, yiiksekdgretim mezunlarinin en
cok tercih ettigi Ulkelerin Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlasmasi dikkat ¢cekmektedir.
Bu durum, Tirk expatlarin daha iyi kariyer firsatlari, akademik imkanlar ve yasam standartlari
sunan gelismig Ulkeleri tercih ettigini gostermektedir. Bu noktada Turk expatlann go¢
motivasyonlarinin detaylh bir sekilde ele alinmasi gerektigi dustnilmektedir.

Tark expatlann yurt disina goglerini etkileyen cesitli motivasyon unsurlarindan bahsedilebilir.
Sosyo-ekonomik itme/¢cekme modeli expatlarin yurt disina gé¢ etme nedenlerini agiklamak icin
uygun bir model olarak degerlendirilebilir. Bu modele goére, cesitli bireysel ve ¢evresel faktérler
bireyleri yurt disinda calismak icin gé¢ etmeye itmekte veya cekmektedir. Ekonomik
durgunluklar, bireysel zorluklar, siyasi ortam ve mevcut kosullardan kacis arzusu bireyleri yurt
disinda is bulmaya yoénelten tipik itici faktorlerdir (Bierbrauer & Pedersen 1996; Massey &
Espinosa 1997; Doherty, 2013; Madi vd., 2023). Parasal tesvikler, is yoluyla 6grenme
potansiyeli, hizlandinimis kariyer ilerlemesi firsatlari, liderlik becerilerinin gelistiriimesi, ailevi
faktorler (esin yurt disina tasinmaya istekli olmasi ve cocuklarin egitim ihtiyaclari vb.) (Dickman,
2008), macera ve yasam degisikligi arzulan (Richardson & Mallon, 2005; Arifa vd., 2021),
seyahat firsatlari ve yabanci bir kilturi deneyimleme potansiyeli (Thorn, 2009) gibi kultirel
faktorler cekme faktorleri arasinda sayilabilir.

Macera-seyahat, aile, finansal tesvikler, kariyer ve yasam degisikligi’kagis gibi etmenler expat
olma kararini etkileyen bilesenler arasindadir. Macera/seyahat bileseni, yurt digina gé¢ etmenin
en yaygin nedeni olarak gdsterilmektedir. Macera/seyahat amaciyla yurt digina gikma kararini
etkileyen G¢ ana faktér arasinda dinyay! daha fazla gérme arzusu, yeni deneyim arayisi ve
macera/micadele arzusu yer almaktadir. Kariyerle bileseni, kariyer beklentilerini gelistirme
arzusunun yani sira terfi etme niyetini de icermektedir. Ayrica yurt disina gé¢ etmenin kariyer
beklentilerini iyilestirebilecegi varsayimi da gé¢ etme kararini etkilemektedir. Aile bileseni ise
tim aile igin en iyisini yapma arzusu go¢ etme karari vermede etkili bir bilesendir. Finansal
tesvik bileseni, daha fazla para kazanma ve tasarruf etme firsatini icermektedir. Yasam
degisikligi’kacis bileseni ise olumsuz is kosullarindan kagmayi icermektedir ve bu nedenle, yurt
disina ¢ikma karar ile yurt disina ¢cikmadan dnceki ortam arasinda bir baglanti kurulabilir.
Yasam degisikliginin/kagigin expat olma kararini etkileyen ana unsur oldugu durumlarda, yurt
disina go¢ etme firsati, degisim icin bir firsat olmanin yani sira bazen de anavatandan bir kacis
olarak algilanmaktadir (Selmer & Lauring, 2010; Arifa vd., 2021; Despotovic vd., 2022).
Internations’a goére yedi farkli tirde expat bulunmaktadir (Marketing Turkiye, 2023): (i) Kasifler,
kisisel bir meydan okuma icin yurt digina taginan, arkadas edinme ve sosyallesme becerileri
yiksek olan expat grubudur. Bu grubun kariyer motivasyonlar ¢ok yiiksek degildir. (i) is
Bitiriciler, kariyerini ylukseltmek igin yurt disina taginan idealist expat grubunu olusturmaktadir.
(iii) Optimize Ediciler, daha iyi bir yasam hedefiyle yurt disina tagsinan ve go¢ eyleminden
potansiyel olarak en ¢ok katkiyl alan expat grubudur. Bu grup i¢in is ve yasam arasindaki
dengeyi optimize etmek son derece dnemlidir. (iv) Romantikler, partnerleriyle birlikte olmak igin
yurt digina tasinan ve uyum saglamak igin ellerinden gelenin en iyisini yapan expat grubunu
olusturmaktadir. Bu gruptakilerin sosyallesme becerileri yliksek olsa da is hayatinda basaril
olma ihtimalleri dusuk olarak gérulmektedir. (v) Yabanci Vekiller, isverenleri tarafindan yurt
disina génderilen ve kariyerlerinden son derece memnun olan expat grubunu olusturmaktadir.
Ancak bu grubun dnemli bir kismi kendilerini yurtdiginda evlerinde hissetmekte zorlanmakta ve
geri donus dusuncesine sahip olmaktadir. (vi) Gezgin Esler, eslerinin isi nedeniyle yurt digina
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tagsinan bu grup genellikle yurt disinda kurduklari hayattan tatmin olmayan, dugik kariyer
potansiyeliyle bogusan ve geri donlUs disincesine sahip olan grubu olusturmaktadir. (vii)
Ogrenciler ise egitimleri icin yurt disina tasinan, yerel dili 8grenmek icin yiiksek istek duyan ve
kariyer beklentileri ylksek olan expat grubunu olusturmaktadir.

Turk expatlarin gé¢ motivasyonunu belirleyen baglica etmenler, uluslararasi deneyim kazanma
istegi, is ve calisma kosullari, ailevi faktorler ve ig gucl piyasalarindaki firsatlar olarak
siralanabilir (Froese, 2012; Madi vd., 2023). Uluslararasi deneyim arzusu kapsaminda baz
expatlar goc¢ ettikleri Ulkeyi hedef llke konumunda goériirken bazi expatlar da her tirli
uluslararasi deneyime ilgi duymaktadirlar. Uluslararasi deneyim arzusunun temelinde seyahat
etme ve yeni seyler deneyimleme istedi yatmaktadir. is ve galisma kosullarinin cazip olmasi da
Turk expatlarin gé¢ motivasyonlarindan biridir. Maas, esnek mesai saatleri, is glvenliginin tesis
edilmis olmasi, is boliminin ve gérev tanimlarinin net olmasi, ¢alisma ortaminin konforlu
olmasi gibi nedenler expatlarin gé¢ motivasyonlarini artirmaktadir. Aile de expatlarin yurt digina
gbcinde etkili olmaktadir. Esin yurt disina taginmaya istekli olmasi, cocuklarin daha iyi egitim
gbrecegine dair inang, aile igin daha iyi bir gelecek beklentisi ve cazip sosyal donatilar ailenin
goc¢ karari vermesinde etkili olan etmenler arasinda siralanabilir. Is giicii piyasalarinin durumu
da expatlarin gbé¢ kararini etkilemektedir. Expatlarin yurt disinda nitelik, yetkinlik ve
beklentilerine uygun is bulabileceklerine dair inang, rekabetgi igsglct piyasalarinda kendini
gelistirme istegi, kariyer ilerlemesi firsatlari ve is yoluyla 6grenme potansiyeli expatlari is glici
piyasalari agisindan géce motive edebilmektedir.

G&¢ motivasyonlari, expatlarin yeni bir Glkeye yerlegsme kararlarini sekillendirirken, bu kararlari
destekleyen bir diger 6nemli etken de dayanigsma aglaridir. Turk expatlarin gé¢ sireglerinde,
uluslararasi deneyim arayisi ve daha iyi is kosullari gibi motivasyonlarin yani sira, yeni yasam
alanlarinda sosyal baglar kurma ve destek aglari olusturma gerekliligi de énemli bir rol
oynamaktadir. Dayanigma aglari, expatlarin karsilagtiklari zorluklar asmalarina yardimci
olurken, ayni zamanda is glicl piyasasinda basarili olabilmeleri ve toplumsal uyum saglama
slireclerinde de blylik bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla, gé¢ motivasyonlari ile dayanisma aglar
arasindaki iligki, expatlarin adaptasyon sireclerinin temel taslarini olusturur ve her iki faktor
birbirini tamamlayici bir sekilde iglev gorir. Bu baglamda, Tirk expatlarin gé¢ motivasyonlari
ile kurduklar dayanisma aglari arasindaki baglanti, yalnizca profesyonel basarilarini degil, ayni
zamanda sosyal entegrasyonlarini da etkileyen 6nemli bir dinamik olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

4. Dayanisma Aglarinin islevleri ve Expatlar icin Onemi

Nitelikli Tark gé¢cmenlerin dayanisma aglari, go¢ literatiriinde yeterince vurgulanmamis bir
alani olusturmaktadir. Ancak, expatlarin dayanisma aglarinin degerlendirilmesi blyik énem
tasimaktadir. Cunkl expatlar, yalnizca mense Ulkelerindeki kisilerarasi iliskilerden ve sosyal
aglardan kopmakla kalmaz, ayni zamanda yeni bir tlkede kariyerlerini strdirtrken bir dizi
zorlukla karsi karsiya kalirlar. Bu zorluklar arasinda dil engeli, kultirel farkhliklar, yerel ig
piyasasina uyum saglama, yasal ve idari prosedurlerle bagsa ¢cikma, yalnizlik hissi ve ailevi
baglarin zayiflamasi gibi unsurlar bulunmaktadir. Ozellikle kariyer hedefleriyle yurt disina gé¢
eden expatlar, yerel is kiltiriine uyum saglama, mesleki aglar olusturma ve kariyerlerinde
ilerleme konusunda zorluklar yasayabilmektedir. Bu silrecte, diger expatlarla kurulan
dayanisma aglarn, expatlarin bu zorluklarla basa c¢ikmalarinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ornegin, akran expatlar, benzer deneyimleri paylasarak, yerel is piyasasina dair bilgi ve
tavsiyeler sunarak, kilturel uyum sirecinde rehberlik ederek ve psikolojik destek saglayarak
expatlarin uyum slrecini kolaylastirabilir. Ayrica, bu aglar, expatlarin yeni bir Ulkede
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karsilastiklar belirsizlik ve stresle basa ¢ikmalarina yardimci olarak, psikolojik refahlarini
korumalarina katkida bulunur. Bu nedenle, genis, c¢esitlendiriimis ve aktif bir kisisel ag,
expatlarin yeni cevrelerine uyum saglamalarina ve sosyal kaynaklara erisimlerini
kolaylastirmaktadir (Wang & Kanungo, 2004; van der Laken & digerleri, 2019).

Sosyal aglardan gelen sosyal destek tirleri literatlirde farkl kategorilerde siniflandiriimigtir. Bu
siniflandirma; bilgi destegi, aragsal destek, duygusal destek ve geri bildirim destegi seklinde
siralanabilir. Bilgi destegi, expatin yerel kiltliri 6grenmesine ve belirsizligi azaltmak igin gerekli
bilgileri edinmesine yardimci olur. Aragsal destek zaman, para veya isguicu ile ilgili yardimlardan
olusur. Duygusal destek, glven, ilgi ve sefkat saglayarak expatin hayal kirkligini azaltmasina
yardimcl olur. Son olarak geri bildirim destegi expatin yeni ¢cevrede kendini degerlendirmesine
yardimci olur (Bayraktar, 2019). Shen ve Kram (2011), expatlarin gelisimsel destek aglarinin
islevlerini kategorize etmistir. Buna gore, gurbetcilerin aglarinin temel destek islevleri kariyer
gelistirme (6rn. is koglugu, kariyer stratejisi olusturma), psikososyal (6rn. duygusal destek,
arkadaslik, kabul ve onay) ve kultirler arasi gecis (6rn. kilturel rehberlik, gecisi kolaylastirma,
ev baglantisi) islevleridir. Ote yandan, expatlara sosyal aglarindan gelen sosyal destek tiirleri
ve islevlerinin yaninda ayni zamanda bu farkli destek tirlerini saglayan kaynaklar da énemlidir
(Bayraktar, 2019). Bu kaynaklar arasinda is arkadaslari, yerel vatandaslar ve diger (akran)
expatlar bulunmaktadir.

Bir expatin stresi cogunlukla yerel kiltiir ve ¢cevreye asina olmamasindan kaynaklandigindan,
yerel vatandaslar son derece énemli bir bilgi, ara¢ ve geri bildirim destegi kaynagi olabilir. is
arkadaslari mesleki bilgi deste@i sunarak expatin ise uyumunu ve mesleki geligimini olumlu
etkileyebilir. Ornegin, Turk bir yéneticinin ayni kurulustaki diger kiltirel gegmislerden gelen
meslektaslariyla ag kurmak yerine, uzun mesafeli etkilesim gerektirse de destek icin yan
kuruluslardaki diger Tlrk yoneticilerle kisisel bir ag kurma olasiliginin daha yiiksek oldugu ifade
edilmektedir. CUnkl diger (akran) expatlar 6nemli duygusal ve geri bildirim desteqi
kaynaklarndir. Diger expatlar, 6z degerlendirmeleri dogrulamak ve daha yiksek psikolojik
rahatlik saglamak icin bir sosyal karsilastirma kaynagi olarak hizmet ederler. Expatlar
birbirleriyle olumlu veya olumsuz deneyimlerini paylasabildiginden, diger expatlarla etkilesim
yeni bir expatin sosyal, kilttirel ve mesleki uyumunu artiracaktir. Diger expatlar ev sahibi ¢cevre
hakkinda bilgi saglama, deneyimlerini paylasma ve daha 6nce kurulmus olan yeni aglara
giriimesine destek verme islevi de gériirler. Ote yandan, dil, kiiltiirel normlar ve degerlere dayali
kisiler arasi benzerlik, etkilesim ve yardimlasma konusunda daha istekli olmalarini
saglayabileceginden, expatlar gé¢ edilen Ulkede yasayan diger expatlardan destek ararlar
(Caligiuri & Lazarova, 2002, Farh & digerleri, 2010; van Bakel, 2024).

Expatlarin ev sahibi Ulke vatandaslarindan ziyade diger expatlardan sosyal destek arayacagini
savunan cesitli teoriler ortaya konmustur. Benzerlik-gekim hipotezi, benzer tutumlara,
gbrislere, yeteneklere veya davraniglara sahip bireylerin birbirlerine daha gulcli bir sekilde
iletisim kurduklarini ve dolayisiyla daha kaliteli iligkiler gelistirdiklerini 6ne sirmektedir. Etkilesim
halindeki bireylerin bireysel dzelliklerindeki benzerlikler, empatik anlayigi ve kargilikli destegi
tesvik ederek dayanisma agi olusturmayi kolaylastirmaktadir (Wellman & Wortley, 1990).
Kaygi/belirsizlik ydnetimi teorisi, bireylerin kilttrel olarak birbirine daha benzemesi durumunda
kisilerarasi iletisimin daha etkili ve daha az zorlayici olacagini éne sirmektedir (Gudykunst &
Nishida, 2001). Bu mantik dogrultusunda, ev sahibi Ulke vatandaslarindan ziyade diger
expatlardan daha fazla sosyal destek aldiklarini ve diger yabancilarin bu desteginin duygusal
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acidan daha degerli oldugu degerlendiriimektedir. Duygusal agidan daha degerli ve baglama
gbre ayarlanmig olan diger expatlar tarafindan saglanan sosyal destek, expatin basari kriterleri
Uzerinde daha glcli dogrudan etkilere sahip olabilir, dolayisiyla dolayli olarak baghhgi,
performansi ve elde tutmayi etkileyebilir (van Laken vd., 2024).

Bayraktar (2019), diger expatlarla kurulan dayanisma aglarinin iglevlerini bes tema altinda
gruplandirmigtir: (i) ‘Képri’ olarak adlandirilan ilk tema, dayanisma aglarinin ana ve ev sahibi
kiltdrleri uyumlastirma roline atifta bulunmaktadir. Diger expatlar iki farklh kalthri
karsilastirabilme becerileri sayesinde yeni gé¢ eden expatin gecis dénemindeki deneyimlerini
kolaylastirmak icin c¢esitli tavsiyeler verebilirler. Ayrica, ayni kdkeni paylasan bu diger expatlar,
yeni go¢ etmis expata go¢ edilen Ulkenin kultirini benzer bir bakis acgisiyla tanitabilir ve
gurbetginin iki kdlttr arasinda bir denge kurmasina yardimci olabilirler. Dolayisiyla dayanisma
aglari expatin kendi kilttrine kiyasla kilttrel farkhilklari ve benzerlikleri anlamasina yardimci
olarak kulturel mesafeyi azaltma ve uyumu kolaylastirma iglevine sahiptir. (ii) ‘Asinalik’ temasi
acisindan ise dayanisma aglari ayni gecmisi, dili, disiinme ve hareket etme bicimini ve
aligkanliklari paylasma islevi gérmektedir. Algilanan bu asinalik, benzerlikler ve bu benzerlikler
sayesinde expatin kendini iyi hissetmesi ile iliskilendirilmistir. (iii) ‘Aidiyet duygusu’ temasi bir
topluluga veya yakin ¢evreye duyulan yakinhgi temsil etmektedir. Bu tema altinda dayanisma
aglan, expatin yabanci bir ortamda kendini izole hissetmedigi, ailenin veya evin bir uzantisi gibi
islev gérmektedir. (iv) ‘Psikososyal destek’ diger expatlar tarafindan saglanan bir diger sosyal
destek kaynagi olarak ortaya cikmistir. Bu destek tiirl expatlarin kendilerini arkadas canlisi,
misafirperver ve glvenilir ortamda hissetmelerine olanak saglamaktadir. Psikososyal destek
temasl acgisindan dayanisma aglari, ihtiya¢ duyuldugunda destek alinacak, uyum slrecinde
expatla ilgilenecek, onu yalniz birakmayacak ve onunla empati kuracak bir unsur olma islevi
goérmektedir. (v) ‘Anavatan kultirtyle sosyal baglan stirdirmek’ temasi agisindan ise diger
expatlarla kurulan dayanigsma aglari, expatin mense Ulkesiyle baglari olarak gérilmektedir.
Diger expatlarla mensei Ulkeleri hakkinda konusabilmek ve kiltirel degerleri paylagsmak,
expata koklerini ve kimligini hatirlatma ve expati anavatan kultiriine bagh tutma islevini
gbrmektedir.

Kisacasi expatlarin dayanisma aglarinin degerlendirilmesi gesitli nedenlerden dolayr énemlidir.
Expatlar yeni bir Glkeye vardiklarinda genellikle kiltir soku ve izolasyon hissi yasarlar.
Dayanisma aglari duygusal destek, pratik tavsiyeler ve aidiyet duygusu saglayarak gecisi ve
kaltdrel uyumu kolaylastirir. Dayanisma aglari, konut ipugclari, saglik hizmetleri énerileri ve dil
6grenme yardimi gibi kaynaklar paylasarak gurbetgilerin aligkin olmadiklari durumlarda
yollarini bulmalarina yardimci olur. Dayanisma aglari, expatlari kendi potansiyel is ortaklari,
yatinnmcilar ve musterilerle bulusturabilir. Expatlar ve yerel halk arasinda bilgi ve uzmanlik
alsverisini kolaylagtirarak yenilikgiligi ve ekonomik blyumeyi tegvik etmek de dayanisma
aglarinin bir diger niteligidir. Dayanisma aglari, expatlar ve ev sahibi toplum arasinda anlayisi
tesvik eden etkinlikler ve faaliyetler dizenlenmesinde rol oynayarak kulttrel farkhliklar arasinda
kopri kurabilir. Expatlar igin kolektif bir ses olma 6zelligini tagiyan dayanisma aglari yerel
makamlar veya isverenler nezdinde expatlarin haklarini ve ¢ikarlarini savunan bir mekanizma
olarak konumlanabilir. HUkUmetler ve kuruluglar, dayanisma aglari araciligiyla expatlarin
ihtiyaclarini ve karsilastiklar zorluklar anlayarak daha iyi hedeflenmis destek hizmetleri ve
entegrasyon programlari geligtirebilir. Kisacasi, expatlarin dayanisma aglarini incelemek,
expatlarin yeni cevrelerinde nasil hareket ettiklerine, g6¢ edilen Ulkeye nasil uyum
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sagladiklarina, yerel ekonomiye ve topluma nasil katkida bulunduklarina ve kendilerini etkileyen
politikalar potansiyel olarak nasil etkilediklerine isik tutabilir.

5. Tiirk Expatlarin Dayanisma Aglari

Turk expatlar, yasadiklar Glkelere ve ilgi alanlarina gére gesitli dayanisma aglarina dahil olma
imkanina sahiptirler. Bu aglar, yeni bir Glkeye uyum saglamaktan is bulmaya kadar gesitli
konularda destek ve rehberlik sunar. Tirk Expatlarin dayanisma aglarini dernekler ve vakiflar,
sosyal medya gruplari, gevrimigi forumlar ve mesleki aglar olusturmaktadir. Birgok Ulkede, Tirk
kultard ve geleneklerini korumay ve Turk expatlara destek olmayl amaglayan dernekler ve
vakiflar bulunmaktadir. Bu dernekler ve vakiflar, sosyal etkinlikler, dil kurslari, is bulma yardimi
ve yasal danismanlik gibi ¢esitli hizmetler sunabilir. Facebook, Instagram ve Linkedin gibi
platformlarda bircok Tirk expat grubu bulunmaktadir. Bu gruplar expatlara bilgi paylasimi
yapma, baglantt kurma ve tavsiye alma olanag saglamaktadir. Cevrimigi forumlar Turk
expatlara cesitli konularda bilgi ve destek sunan bir diger kaynaktir. Bu forumlarda, diger
expatlarin deneyimlerinden ve tavsiyelerinden yararlanilabilmektedir. Mesleki aglar sayesinde
ise Tlurk expatlar mesleki profesyonellerle baglanti kurabilmekte ve is ilanlari hakkinda bilgi
edinebilmektedir.

Turk expatlari destekleyen en énemli unsurlardan birini Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi (YTB) olusturmaktadir. YTB yurt disinda yasayan Tlrk vatandaslarina cesitli
hizmetler sunan bir devlet kurumudur. YTB'nin Tiurk expatlarn destekleme noktasindaki bazi
onemli iglevleri bulunmaktadir. YTB, yurt disinda yasayan Turk girigsimcilere destek programlari
sunma, is bulma konusunda rehberlik ve danigmanlik hizmeti verme, yurt disinda yasayan Turk
isadamlari ve yatinmcilar icin platformlar olusturma, sosyal ve kdltirel etkinlikler diizenleyerek
Tark expatlar arasinda dayanismayi tesvik etme, Tilrk expatlarin sorunlarini ve taleplerini
dinlemek ve ¢6zim Uretmek igin galigmalar yuritme, Turk expatlarin Tadrkiye ile baglarini
glclendirmek icin cesitli faaliyetler dizenleme gibi dnemli islevlerde bulunmaktadir (Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, 2024).

Diinya Tiirk is Konseyi (DTIK), iletisim agi olusturarak ekonomik kalkinma, entegrasyon ve refah
olusturma vizyonuyla diinyanin doért bir yanindaki Tirk expatlar temsil eden 6zel amach bir
konsey niteligindedir. Konseyin amaci, yurt disinda yasayan Turk girisimcileri ve profesyonelleri
tek bir platformda birlestirerek, kiiresel olcekte Tirk is dinyasinin glc¢lenmesine katkida
bulunmaktir. Konsey dinyanin 70'den fazla Ulkesinde 1700'den fazla lyesiyle Tirk expatlar
arasinda gugcla bir ag kurmay ve ig birligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayrica dizenledigi
konferanslar, paneller ve yayinlar aracihigiyla Turk is dinyasina gincel ekonomik ve ticari
bilgiler sunmaktadir (Diinya Tirk is Konseyi, 20224).

Turk expatlan dayanisma aglarini olusturan en 6nemli unsurlar arasinda dernek, vakif ve
topluluklar yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde Tirk Amerikan Dernegdi ve Turk
Amerikan Dernekleri Federasyonu bunlardan en dnemlileri olarak gbéze ¢arpmaktadir. Tark
Amerikan Dernegi aylik bulugmalar, bilgi ve kaynak paylasimi, ¢esitli spor ve kiltirel aktiviteler
aracihgiyla expatlarn desteklemektedir (Turkish-American Association, 2024). Tirk Amerikan
Dernekleri Federasyonu, Amerika'daki Turk expatlari giglendirmeye, érgutlemeye ve hukuk
cercevesinde haklarini korumaya calismakta, expatlar arasinda isbirligini tesvik etmektedir
(Federation of Turkish American Associations, 2024). Almanya’da Almanya Turk Toplumu,
Turk-Alman Dayanigma ve Egitim Vakfi ve Vasistdas 6n plana cikan dernek ve vakiflar
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arasindadir. Almanya Turk Toplumu, expatlarin sosyal uyumunu artirma, expatlarin bilgi
ihtiyacini karsilama, gesitli konularda expatlarin savunuculugunu yapma ve kapsayici bir toplum
yaratma misyonuyla expatlari desteklemektedir (Turkische Gemeinde in Deutschland, 2024).
Turk-Alman Dayanisma ve Egitim Vakfi’nin misyonlarindan biri egitim, ekonomik, sosyal, sportif
ve bilimsel etkinlikler araciligiyla Turk expat toplulugunun dayanigmasina, igbirligi
olugsturmasina ve gelismesine katki sunmaktir (TUrk-Alman Dayanigsma ve Egitim Vakfi, 2024).
Vasistdas ise Almanya’ya yeni gelen ya da gelmeyi disinen Turkiye expatlara, Almanya’daki
ilk yillarinda bir rehber olabilmeyi ve uyum streclerini hizlandirmayr amaclamaktadir. Vasistdas
6zellikle Almanya’ya goé¢ eden ve burada yakin aile bireyleri olmayan, dolayisiyla aile arasindaki
deneyim ve bilgi aktarimina ulasma sansi olmayan yeni nesil expatlarn bilgilendiren ve
sosyallestiren, onlarin hayatlarini kolaylastiran ve entegrasyonlarini hizlandiran bir dayanisma
agi platformu niteligindedir (Vasistdas, 2024). Kanada’da Turk Toplum Merkezi, Kanada Turk
Cemiyeti ve Kanada Turk Dernekleri Federasyonu Tirk expatlarin dayanisma aglarini olugturan
topluluklar konumundadir. Turk Toplum Merkezi'nin amaci Tirk expatlara sosyal, egitsel,
kiltirel hizmetler sunmak, danismanlik yapmak ve Kanada’ya yeni gelen expatlarin
Kanada’daki is hayatina ve sosyal hayata alismalarina yardimci olmaktir. Merkez, bilgilendirici
seminerler, egitim seminerleri, gevre gelistirmek ic¢in tanigma toplantilari ve kulturel
etkinliklerde bulunmaktadir (Turkish Community Center, 2024). Kanada Turk Cemiyeti, Turk
expatlar arasindaki destegi artirma, expatlarin toplumda gorindarligini saglama, expatlar icin
kultirel, sosyal ve sanatsal faaliyetler diizenleme gibi islevlere sahiptir (Turkish Society of
Canada, 2024). Kanada Tirk Dernekleri Federasyonu ise Turk expatlarn kultirel, ekonomik ve
toplumsal agidan desteklemeyi, expatlar arasindaki dayanigmayi ve igbirligini artirmayi, Turk
expatlarin savunculugunu yaparak onlarin sosyal refahini artirmayr amacglamaktadir (The
Federation of Canadian Turkish Associations, 2024). Avusturalya’da Gliney Avusturalya Tirk
Dernegi, Avustralya Tirk Dostluk Dernegi, Turk Refah Dernedi ve Anadolu Kiltir Merkezi
topluluklar expatlarin dayanigma aglarinin 6nemli bilesenleridir. Glney Avusturalya Dernegi’nin
amaci Avusturalya’da yasayan Tirk expatlar arasindaki bagin saglanmasi, sirdarilmesi ve
gelistiriimesidir (Turkish Association of South Australia, 2024). Avustralya Turk Dostluk
Dernegi, Turk expatlar arasindaki kiltirel, sanatsal, egitimsel ve ticari baglari gliclendirmeye,
Turk expatlar ile Avustralya toplumu arasinda olumlu iligkiler gelistirmeye calismaktadir. Bu
miicadelesini de kiltlrel kutlamalar, egitim seminerleri, is ag1 programlari, saha gezileri, genclik
toplantilari, sosyal ve kilturlerarasi faaliyetler gibi etkinlikler araciliiyla strdirmektedir (The
Australian Turkish Friendship Association, 2023). Turk Refah Dernegi, Avustralya'daki Tark
expatlara destek ve savunuculuk saglamak icin calismaktadir. Dernegin verdigi destekler
arasinda danismanlik, psikolojik destek, kaynak saglama, savunuculuk ve dil egitimi gibi
destekler yer almaktadir (Turkish Welfare Association, 2024). Anadolu Kultir Merkezi ise
Avustralya'da yasayan Turk expatlari bir araya getirmek i¢cin micadele etmekte ve sosyal ve
kultarel etkinlikler araciligiyla expatlar arasinda birlik, uyum ve sosyal ve kiltirel farkindahk
yaratmayl amagclamaktadir. Merkez ayni zamanda expatlarin ekonomik, demokratik, sosyal ve
sendikal haklarini savunmaktadir (Anatolian Culture Centre, 2024). Danimarka’da Turk Expatlar
Dernedi énemli bir expat toplulugu olarak géze carpmaktadir. Dernek, expatlar bir araya
getirerek onlarin Danimarka toplumuna daha iyi uyum saglamalarina; Danimarka’daki Turk
toplulugu arasindaki baglan guglendirmeye; deneyimleri paylasmaya, expatlar icin ag
olusturma firsatlari yaratmaya, expatlarin Danimarka ve Turkiye kurum-kuruluglan nezdinde
temsil edilmesine yoénelik gcaligmalarda bulunmaktadir (Turkish Expats in Denmark, 2024).
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Fransa’da L’Aigle Turk Fransiz Dernegi ve Institut francais Turkiye, Tlrk expatlari destekleyen
unsurlar arasindadir. L’Aigle Turk Fransiz Dernegi,, Fransa'da yasayan Turk expatlar kiltdrel,
sosyal, sportif ve manevi faaliyetler araciligiyla bir araya getirmeyi ve expatlar arasinda bir
dayanisma agi kurmayi hedeflemektedir (L’Aigle Tlrk Fransiz Dernegi, 2024). Institut francais
Turkiye ise Turk expatlara Fransiz kltirind tum ¢esitliligi ile tanitmay! amaclamakta, expatlarin
sosyal ve kultirel hayata katimlari igin etkinlikler dizenlemekte, dil, egitim, bilim konularinda
yerel organizasyonla isbirligi kurarak expatlarin gelisimine katki sunmayi hedeflemekte ve
expatlarin is ve egitim firsatlarina ulagmalari icin bilgi paylasimi yapmaktadir (I’'Institut francgais
de Turquie, 2024). Hollanda’da ise Turkiye Federasyonu Hollanda gesitli etkinlikler aracihigiyla
Turk expatlari bulusturmakta, expatlar arasinda deneyim paylagimina olanak saglamakta,
expatlarin Hollanda’ya uyumlari icin bilgi ve kaynak aligverisine olanak saglamaktadir (De
Turkse Federatie Nederland, 2024). Goérildigu Gzere dernek, vakif ve topluluklar Tirk
expatlarin yeni bir Glkeye uyum saglamalarina, sosyal ve kultirel ihtiyaclarini karsilamalarina,
haklarini savunmalarina ve gugli bir topluluk olusturmalarina yardimci olarak énemli bir
dayanisma agi islevi gormektedirler.

Cevrimici forumlar Turk expatlar icin birbirleriyle baglanti kurmak, bilgi ve deneyim paylasmak,
toplumsal katilimi ve uyumu artirmak ve dayanigma aglar olusturmak i¢in dnemli platformlardir.
Cevrimigi forumlar, gé¢cmenlerin yasadiklar zorluklar agsmalarina ve yeni bir Glkeye uyum
saglamalarina yardimci olabilir. Cevrimi¢i forumlar arasinda Community Abroad, Expatica,
InterNations ve Expat Forum &én plana ¢ikmaktadir.

Sosyal medya platformlari da Turk expatlar i¢cin énemli bir dayanisma agi niteligindedir. Turk
expatlarin dayanisma agi olarak sosyal medya, gdc¢cmenlerin yeni bir Ulkeye uyum
saglamalarina, bilgi ve deneyimlerini paylasmalarina, sosyallesmelerine, haberdar olmalarina
ve toplumsal katiima katkida bulunur. Instagram platformunda Almanya Yeni Nesil Tirk
Gdégmenler (@almanyaturkexpatlar), Nordrhein-Westfalen Turk Expatlar
(@nrwnewwaveexpats), Expathy Org/Therapy for Expats (@expathyorg), Enschede Expatlari
(@enschede_expatlari), Turkish Expats in Belgium (@turkish.expats.be), TEN-Turkish Expats
in Norway (@turkishexpatsinnorway) ve Bringing Turkish Community Together
(@turkishexpats) gibi sosyal medya hesaplar expatlarin aktif olarak kullandiklari haberlesme
ve dayanisma agi olma niteligini tagimaktadir. Linkedin platformunda Turkish Expats in
Germany, Dutch/Turkish platform for B2B and Expats, Turkish Expats in Czechia, Almanya Turk
Expatlar, Turkish Women Expats in Czechia, Turkish Expats in Scandinavia, Professional
Turkish Expats in Netherlands, Turkish Expats in Hungary, Turkish Professionals and Expats in
Switzerland gibi topluluklar Turk expatlarin profesyonel ve mesleki dayanigsma aglari igin dnemli
unsurlar konumundadir. Ayrica Turk Expat Televizyonu, videolar ve makaleler, soylesiler,
réportajlar, sanatsal etkinlikler ve topluluk bulugmalari organizasyonlar araciligiyla Tark
expatlari bilgilendirmekte, sosyal ve kilturel etkinliklere katilimlarini tegvik etmektedir.

Turk expatlar, cesitli Glkelerde pek ¢ok farkli dayanisma agi kurmuslardir. Bu aglar, expatlarin
yeni bir Ulkeye uyum saglamalarina, bilgi ve deneyimlerini paylagsmalarina, sosyallesmelerine
ve toplumsal baglarni gic¢lendirmelerine yardimci olurken, ayni zamanda mesleki ve hukuki
acidan da savunuculuk yapmaktadir. Dayanisma aglar, expatlarin yerel toplumla
entegrasyonunu kolaylastirmak icin bir kdpri islevi gébrmektedir. Ayrica, bu aglar expatlara
danismanlik ve psikososyal destek sunarak, onlarin ruh sagliklarini ve sosyal refahlarini olumlu
yonde etkileyen 6nemli bir rol oynamaktadir.
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6. Sonug

Calismada nitelikli Turk Gégmenlerin kendilerini farkh bir gégmen turl olarak ifade etmek igin
‘expat’ terimini nasil kullandiklari, expatlari géce motive eden unsurlari, expatlarin yurt disinda
olusturduklari dayanisma aglari ve bu aglarin énemi ele alinmistir. Calisma, nitelikli Ttrk
gb¢cmenlere dair ¢alismalara hem kavramsal hem de operasyonel bir katki saglamaktadir.
Expatlarin gé¢ movitasyonlarinin ve dayanisma aglarinin literatlirde yeterince vurgulanmadigi
dustnuldiginde nitelikli goég¢lin psikososyal ydnlne vurgu yaparak literatire katki
saglamaktadir. Ayrica ¢alismanin nitelikli gdé¢lin ydnetimine, expatlarin yurt disindaki gérevlere
hazirliklarinin iyilestiriimesine ve goécte basarili sosyo-kiiltiirel ve psikolojik uyuma yeni bir
cerceve kazandiracad degerlendiriimektedir. Ozellikle kiiresel isgiicii piyasasinda artan
mobilite ile birlikte expatlarin karsilastigi zorluklarin anlasiimasina ve bu zorluklarin asiimasina
yonelik stratejiler gelistiriimesine 1gik tutmaktadir. Ayni zamanda, expat dayanisma aglarinin
guclendirilmesi, gd¢cmenlerin yeni ¢evrelerine daha hizli ve etkili bir sekilde entegre olmalarini
kolaylastirabilir. Bunun vyani sira, expatlarin deneyimlerinin daha iyi anlasiimasi, go6¢
politikalarinin ve destek mekanizmalarinin daha kapsayici ve etkili hale getiriimesine yardimci
olabilir.

Calismada oncelikle expat kavrami hem teorik hem de pratik bicimde ele alinmistir. Nitelikli
Tark gégmenlerin kendilerini expat olarak tanimlama ¢abalarinin altinda yatan nedenler, ‘expat’
kavraminin ‘gd¢cmen’ kavramindan ayrildigi noktalar ve expatlarin bu kavram c¢ercevesinde
topluluk duygusu olusturma cabalari ele alinmistir. Calisma, expat olgusunun teorik anlayiginin
Otesine gecmeyi, bir expatin ne oldugunu tanimlamayi ve expatlarin bir topluluga ait olma
duygusunu ampirik bir sekilde aciklhiga kavusturmayr mimkin kilmistir. Ayrica calismada expat
kavraminin kullaniimasinin ‘gdcmen’ kavramini yapisékiimiine ugrattigi ve gé¢menlerin sosyal
hiyerarsilesmesine neden oldugu ifade edilmektedir. Bu noktada calisma ulusal literattre
‘expat’ kavraminin kullanimina ve kavramin kullaniminin altinda yatan amacin agiklanmasina
dair benzersiz bir yaklagim getirmektedir.

Turk expatlarin gé¢ motivasyonlari ile yurt disinda kurduklari dayanisma aglari arasinda anlamli
bir iliski bulunmaktadir. Ekonomik, bireysel ve sosyal faktorlerle sekillenen gog karari, expatlarin
yeni bir Ulkede karsilastiklar zorluklarla basa ¢ikma slirecinde dayanisma aglarini kritik bir
destek mekanizmasi haline getirmektedir. Ozellikle diger expatlarin olusturdugu aglar, benzer
deneyimlerin paylasilmasi, psikososyal destek saglanmasi ve kolektif 6grenme sirecleriyle
expatlarin uyum strecini kolaylastirmaktadir. Bu durum, g&¢ motivasyonlarinin sadece
ekonomik faktdrlerle sinirli olmadigini, psikososyal ihtiyaglarin da bu stregte belirleyici bir rol
oynadigini géstermektedir. Bu nedenle, nitelikli gégmenlerin yurt disi deneyimlerini iyilestirmek
icin, gb¢ politikalarinin ekonomik unsurlarin yani sira psikososyal destek mekanizmalarini da
icerecek sekilde genigletilmesi gerekmektedir. Ornegin, expatlarin yerel topluluklarla ve diger
expatlarla etkilesimini artiracak programlarin desteklenmesi, uyum sirecini hizlandirabilir ve
gb¢cmenlerin yasam kalitesini ylikseltebilir.

Dayanisma aglarinin giglendirilmesi, expatlarin kargilagtiklari zorluklarla daha etkili bir sekilde
basa ¢ikmalarini saglayabilir. Bu baglamda, devletlerin ve uluslararasi kuruluglarin, expatlarin
birbirleriyle ve yerel topluluklarla baglanti kurmalarini kolaylastiracak platformlar olusturmasi
onemlidir. Ozellikle dijital iletisim araglari kullanilarak, expatlarin bilgi ve deneyim paylagimini
artirmaya yonelik ¢evrimici topluluklarin tesvik edilmesi, bu stirece 6nemli bir katki saglayabilir.
Sonug olarak, gé¢ motivasyonlari ile dayanisma aglar arasindaki bu sinerji, nitelikli gégmenlerin
yurt digi deneyimlerini daha basarl ve surdurulebilir kilmak igin politika yapicilarin dikkate
almasi gereken bir alan olarak 6éne ¢ikmaktadir.
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Bu calismanin sonuglari, politika yapicilarin, aragtirmacilarin ve girketlerin nitelikli isgtictiniin
kendilerini nasil konumlandirdigina, nitelikli gogteki itici ve gekici faktdrlerin neler olduguna dair
farkindalik edinmeleri agisindan dnemlidir. Calismada Turk expatlarin dayanigma aglarinin ve
bu aglarin islevlerinin kritik Gnemine yapilan vurgu nitelikli gé¢tin ekonomik yéninin yaninda
psikososyal yoninin de oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica c¢alisma expat olgusunun
kavramlasmasinda, expatlari gégce movive eden unsurlarin sekillenmesinde ve expatlarin
dayanisma aglar tarafindan desteklenmesinde rol oynayan mikro, mezo, ekzo ve makro
dizeyde faktorleri ekolojik bir perspektiften ele almaktadir. Expatlarin goé¢ motivasyonunu
olusturan farkl unsurlarin tespiti ve dayanisma aglarinin gége dair dinamikleri uzun vadede
nasil etkilediginin belirlenmesi icin bagka calismalar da énerilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

Countries and multinational companies are increasingly using skilled labor migration as a key strategy to improve the global talent
pool and support international business activities. Especially nowadays, when skilled labor migration is increasing very rapidly and
this increase has attracted public attention, it seems necessary to address the migration motivations and solidarity networks of
expats. The aim of this study is to examine how skilled Turkish migrants use the term 'expat' to express themselves as a different
type of migrant, the factors that motivate expats to migrate, the solidarity networks that expats form abroad and the importance of
these networks. The study first examines how the concept of 'expat' was shaped and the motivational factors of expats regarding
migration. Then, the functions of solidarity networks and their vital role for expats are analyzed. Finally, the basic elements that
make up solidarity networks are defined and how they function is described..

Literature

In the migration literature, the skilled labor force that migrates abroad for a career-oriented career, characterized by a high level of
education, high professional status and relatively high salaries, basically constitute a migrant group, but they do not see themselves
under the umbrella of classical migrants. This group prefers to be characterized as expats rather than migrants. There are
psychosocial, cultural and political reasons for this. In this study, firstly, the concept of expat is discussed both theoretically and
practically. The reasons underlying the efforts of skilled Turkish migrants to define themselves as expats, the points where the
concept of 'expat’ differs from the concept of 'migrant' and the efforts of expats to create a sense of community within the framework
of this concept are discussed. The study makes it possible to go beyond the theoretical understanding of the concept of expat, to
define what an expat is and to clarify empirically the sense of belonging to a community among expats.

Globalization and international labor mobility have provided highly skilled laborers with the opportunity to work in almost any
country they want. As mentioned before, people who take advantage of this opportunity are categorized as expats. This study
discusses the push and pull factors that constitute Turkish expats' migration motivations. Factors such as the desire to gain
international experiences, the desire to build a better future for the family, financial incentives and life change/escape are among
the components that affect the decision to become an expat. Although career opportunities seem to be the main motivating factor
for skilled labor migration, many other factors influence expat migration decisions. These factors show that skilled migration is too
multidimensional to be reduced to economic factors only and that psychosocial factors play a role in skilled migration as much as
economic factors. This situation indicates that it has become necessary to consider psychosocial factors as well as economic
factors in policies and practices to be implemented regarding the skilled labor force.

The act of migrating abroad may initially create a sense of helplessness in an expat, and it may be difficult for an expat to adapt to
a foreign environment and cope with the problems that may be encountered during the adaptation process. These challenges can
have a negative psychosocial impact on the expat. Fortunately, solidarity networks can minimize the potential psychosocial
problems and set the stage for a successful expatriation experience. Solidarity networks include coworkers, local citizens and
other (peer) expats. Solidarity networks formed by other expats were the least researched of all network groups. On the other
hand, they constitute a distinct category that can have unique types of support for expats. Solidarity networks formed by other
expats can play an important role in minimizing the problems that expats may experience during the migration process and
increasing their adaptation. They do this by sharing similar experiences, providing learning resources based on collective coping
and psychosocial support. At this point, the study provides explanations on how solidarity networks formed by expats can function.
It also provides a detailed picture of how solidarity networks act in support of expats.

Conclusion

The findings of this study are important for policy makers, researchers and companies to be aware of how the skilled labor force
positions itself and what are the factors that push and pull them to migrate. The study's emphasis on the critical importance of
solidarity networks of Turkish expats and the functions of these networks reveals that skilled migration has a psychosocial aspect
as well as an economic one. In addition, the study examines the micro, meso, exo and macro factors that play a role in the
conceptualization of the expat phenomenon, the shaping of the factors that move expats to migrate and the support of expats by
solidarity networks from an ecological perspective.
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