Yonetim Sayi1 10, Subat 1979, s. 3-16

Cagimizin Sorun ve

Bunalimiar:s

insan toplum halinde yasamak ve toplum
icinde de kurum ve isletmeler kurmak
suretiyle, isbirligi etmenin refah ve
mutluluguna ulastigina inanir. Bu
nedenle, genel olarak topium ve ozel
olarakta kurulus ve isletmeler bir
isbirligi sistem ve mekanizmasidiriar,
Bu isbirligi sistemlerinin yasamasi ve
aelismesi, onlan olusturan bireylerin
uyumiu bir bicimde biraraya gelip caba
gostermelerine baghdir. Bireyler isbirligi
sistemlerine katilmakla zaman ve
enerjilerini oraya adamis olurlar ve
boylece hem ozguriiliklerinden bir
kismini feda etmis hem de cesitli
yorgunluk ve iziintiillere katlanmis
bulunuriar. Bununla beraber bu kayip ve
giderlerine karsiik olmak (lizere
maddesel ve tinsel haz ve gelir elde
ederler. Su halde bireyin, bir toplum

yada kurulusun katimcisi olabilmesi icin,

katilmaktan bekledigi maddesel ve tinsel
gelirlerin, katilmakla yiiklenecegi
maddesel ve tinsel giderierden fazia
olmasi gerekir.

Prof. Dr. Kemal Tosun, 1.U. Isletme
Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii
Miidiirii olup, Yonetim ve Organizasyon,
Isletme Politikast ve Uygulamalart
alanlarinda yaywn ve arastirmalarda
bulunmakta ve ozellikle kuruluslarimizin
yonetim sorunlarimi ortaya koymaya
yonelik calismalar yapmaktadir,

Prof. Dr. Kemal TOSUN

Karsimizda bulunan sorunun igeri-
gini, 6nem ve kapsamini, nedenlerini ve
bizde alinmasi gereken bazi Oonlemleri
kisaca aciklamaga calisacagiz. Bundan
amacimiz, ozellikle dnlem alma sorum-
lulugu tasiyanlara, bildiklerinden kus-
ku etmedigimiz su hususlar1 hatirlatma
gorevimizi yerine getirmektir :

SORUNLARIN NITELIKLERI :

1) Olaylar ve bunlara benzer olan-
lar gecici olmadig1 gibi gittikce daha
ciddi bir hal alacaktir.

2) Olaylar wulusal ve uluslararas:
toplumsal derin etkenlere dayanmakta-
dir.

3) Bu nedenle, gecici ve yilizeysel
onlemlerle huzur getirilecegine inan-
mak hayalden basgka bir sey degildir.

4) Onlemler, toplumun psiko-sos-
yval ve kiiltiirel yapisim1 derinden etki-
leyebilecek bir etkinlikte olmalidir.

5) Bunun i¢in, insanimiz1 ve sosyo-
kiiltiirel yapimzi her yoni ile tanimak
ve 6grenmek gerekir,

6) Bunun icin de, insanin daha faz-
la ilgiye ve daha fazla yatirima muhtag
ve layik oldugunu kabul etme zorun-
lulugu vardir.
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iqinde bulundugumuz ve siddeti
gittikge artan sosyal bunalm; toplum
hayatinda rastladigimiz sikinti, huzur-
suzluk, memnuniyetsizlik ve hastalikla-
rin toplamimndan clusmaktadir. Bireysel
organizma igin tam saghk durumu na-
sl ayrik bir durum ise, toplumlar icin
de, sorunsuz bir yasayis distntilemez.
Ancak, sorunlarin sayisi ve giddeti, be-
raber yasamay1 ve igbirligi etmeyi giic-
lestirecek bir diizeye ulastiginda, top-
lum doktorlarina basvurmak gerekir.

MUTLULUK VE OTESI :

insan, toplum halinde yasamak ve
toplum iginde de kurum ve igletmeler
kurmak suretiyle isbirligi etmenin re-
fah ve mutluluga ulastirdigina inanir.
Bu nedenle, genel olarak toplum ve 6zel
olarak da kurulus ve isletmeler bir is-
birligi sistem ve mekanizmasidirlar. Bu
isbirligi sistemlerinin yasamasi ve ge-
lismesi, onlar1 olusturan bireylerin
ahenkli (uyumlu) bir bigimde bir araya
gelip caba goéstermelerine baghdir. Bi-
reyler, igbirligi sistemlerine katilmakla,
zaman ve enerjilerini oraya adamis
olurlar ve boylece hem o6zgilrliklerin-
den bir kismini1 feda etmis, hem de ce-
sitli yorgunluk ve tliziintilere katlanmig
bulunurlar. Bununla beraber, bu kayip
ve giderlerine karsilik olmak tuzere
maddesel ve tinsel haz ve gelir elde
ederler. Su halde, bireyin, bir toplum
ya da kurulusun katilimcis1 olabilme-
si ig¢in, katilmaktan bekledigi madde-
sel ve tinsel gelirlerin, katilmakla yiik-
lenecegi maddesel ve tinsel giderlerden
fazla olmas1 gerekir.

Iste, bir toplum veya kurulus, ken-
disini olusturan katilimcilarina bu
maddesel ve tinsel net kazanci sagla-
mak zorunlulugundadir. Aksi halde,
katillmcilarin igbirligi ve beraberligi is-
tekleri ile moralleri (maneviyat) zayif-
lamaga yliz tutar; ayrilma ve cgekilme-
ler gogalir. Yasadiklar1 kéyu, kasabayi,

kenti ve ulkeyi terkedenler ile ¢alistik-
lar1 kuruluglardan baglarini koparan-
lar, bu moral dusikliglinin bir tir
kurbani sayilirlar, Cesitli nedenlerden
dolay: yasadig: belde ve galistigr kuru-
lusu terketmeyen ya da terkedemeyen-
lerin ise pasif ve aktif direnme yolla-
rina bagvurduklar: gorilir. Pasif diren-
me, toplumu veya kurulusu zayif di-
glriicli, zarara sokucu, sinsice sabote
edici faaliyetlere girisme bigiminde
olur. Aktif direnme ise, varolan dizeni
degistirme amac1 giden ve sonuca da-
ha hizli olarak ulasmak isteyen canl
hareketlerin toplamidir. Grevler ve
anarsik hareketleri, bu aktif direnme
bigiminde birer 6rnek saymak mum-
kianddr.

Bu aciklamadan anlasilacag: lizere,
sosyal bunalim; sosyal bir gevseklik ve
¢oziilme ile sonuglar1 sosyal bir hasta-
liktir. Tipki, bireyin ruhsal saghgini bo-
zan psikolojik bunalim ve bedensel sag-
lamhgini bozan fizyoclojik kriz gibi... Bu
tc¢ gesit bunalimin ortak ozelligi, uyum-
lu bir yap1 ve ¢alisma dilizeni iginde bu-
lunmasi gereken bir sistem ve mekaniz-
manin, bhirlik ve butinliGginin felce
ugramasidir, Bu duruma, uyumsuzluk,
diizensizlik (desorganization), dagilma
ve coziilme (disintegration) gibi zayif-
lik, gltigstizlik ve sonugta 6lim belirten
adlar verilir. Bireyin ruhsal ve beden-
sel gliglerinin iflasa dogru gittigine isa-
ret olan psikolojik ve fizyolojik buna-
Iimlar gibi, sosyal bunalim da, toplum
ya da kurulusun sosyal giliclinliin azal-
digimna gugli bir kosut olusturur.

BUNALIMIN NEDENI :

Sosyal gii¢, toplum veya kurulusu
olusturan bireylerin, uyumlu bir tim
(birim) halinde ortak hedeflere dogru
ishirligi ve beraberligi etme konusun-
daki gaba ve azimleridir. Bu azim ve
caba, varligli normal sayilabilecek an-
lasmazhik ve ayriliklara tustin geldigi
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strece, toplum ya da kurulusun bitin-
I4gu ve dolayis: ile yagsama ve gelisme
glict devam eder. Fikir, duygu, ideal
ve gikar ayriliklari, isbirligi sisteminin
sosyal glicinii zayiflatacak bir olglye
ulasgtiklarinda ise, sosyal organizma,
¢Oziillmeye ylz tutar. Bizim, 10. Y1l Mar-
sinda yer alan «imtiyazsiz, sinifsiz, kay-
nasmis bir kiitleyiz» maisrai, ulusal
amagclar etrafinda tek parca bitiinligii
ve beraberligi halinde oldugumuzu ve
dolayis: ile sosyal organizmamizin sag-
L ve sosyal glicimiizin fazlaligim
belirtiyordu.

Burada, tzunti ile belirtmek gere-
kir ki, Cumhuriyetin 10. yil swralarin-
daki ekonomik ve askeri gli¢lerimiz bu-
guinki diizeyde degildi ama, sosyal ve
tinsel gicimiuz buginkinin c¢ok us-
tindeydi. Bunun, gesitli nedenleri ara-
sinda, bir yandan, Kurtulus Savas1 ve
onu izleyen devrimlerin ruhunu devam
ettirmeyisimiz, diger yandan, o zaman-
ki siyasal ve sosyal onderlik olanakla-
rindan bugilin yoksun olusumuz biytk
rol oynamaktadir., Demek oluyor ki,
her tiir sosyal anlasmazhk, gecimsizlik
ve huzursuzluklar gibi anarsik eylem
ve grevleri de toplumy kapsayan ve da-
gi1lma, ¢oziilme ve gligstizlik biciminde
ortaya ¢ikan sosyal hastaligin gesitli be-
lirtileridir. Bu belirtilerin oransal ola-
rak normal sayilabilecekleri gibi, kol-
ektif biling ve sagduyu smirlarimi asip
kolektif c¢ilginhk olarak niteleyebilece-
gimiz, hedef ve olanaklar: belirsiz olan-
lar1 da vardir.

BiLIMLER GELISTIKCE...

Asag yukar1 son otuz yil iginde,
insanm1 gerek yalniz gerek toplu olarak
arastirma konusu yapan psikoloji, sos-
yoloji, sosyal psikoloji, sosyal antropo-
loji gibi davranis bilimleri 6nemli gelis-
meler kaydetmis ve sonuc¢ta smmai psi-
koloji (veya is psikolojisi), sinai sosyo-
loji (is sosyolojisi), insansal iligkiler,

psikiyatri (ruh tedavi ilmi), psikanaliz
vb. ikincil bilim kollari ortaya ¢gikmig
ya da ilerlemistir. Bu birey ve toplum
bilimlerinin ortaya koydugu bellibash
sosyal hastalik ve sorunlar sunlardir:
issizlik, fakirlik, alkolizm, narkotizm,
genel sucluluk, cocuk suclulugu, bosan-
ma, evlilik dis1 dogumlar, ussal ve ruh-
sal sakathik, gocler, irk ayrihiklar:, so-
guk ve sicak savaslar, isyanlar ve son
olarak baskalarmin hak ve ozgurliikle-
rine saygisizhk bigiminde ortaya cikan
vesitli ahlaksizhklar (bilhassa, hirsiz-
lik, dolandiricilik, rusvet, yalancilik, if-
tira, asir1 dedikodu vb.) ...

Bu sosyal hastalik ve sorunlara,
hergiin yenileri eklendigi gibi, var olan-
lardan bazilarinin siiregenlestigi ve ive-
di o6nlemlere gereksinim hissettirdigi
kolayca gozlemlenebilir. Yukarida de-
gindigimiz sosyal bilimler (ya da dav-
ranis bilimleri) gelistikge, sosyal buna-
lIimlarin iyilestirilmesi 6nlemleri de or-
taya cikmakta ve bdylece bir tir sos-
yal patoloji (toplum hastaliklarim iyi-
lestiren bilim) ortaya c¢ikmaktadir. Te-
davi igin, once hastaliklarin neden ve
etkenlerinin bilinmesi gerektigi aciktir.

HIZLI NUFUS ARTISI BIiREYIN
ONEM VE DEGERINI
AZALTMAKTADIR :

Sosyal bunalimin basta gelen ne-
denlerinden biri ¢cok hizli niifus artisi-
dir. Birgok toplumlarin, dogal kaynak-
lari, teknolojik ve finansal sermayeleri,
kalifiye emek ile yonetsel isgii¢leri, ni-
fus artis hizini asan bir ekonomik kal-
kinma hiz1 icin yeterli olmadig1 gibi,
siyasal, ekonomik ve sosyal diizen ve
kuruluslar: da boéyle bir hiz1 gercekles-
tirmege yeterli degildir. Bunun sonucu
olarak, bir¢cok sorunlarin kaynag: olan
acik ve gizli igsizligi yok etmek soyle
dursun hafifletmek bile olanaksizdir.

Optimal (en uygun) bir nifus ar-
tis1 saglama zorunlulugunun yalnmz
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ekonomik degil, sosyal nedenleri de
vardir. En basit anlami ile «fazla olan
bir geyin degerinin diismesi» kurali bu-
rada da gegerlidir; asir1 niifus olunca
zorunlu olarak, insanin (bireyin) dege-
ri azalir. Bu azalis, hem insanlarin, ge-
nel olarak, birbirlerine ve yoéneticilerin
yonetilenlere verdikleri énemde oldugu
gibi nispidir, hem de asir1 nitifusta bi-
reylerin kalitesi diisiik kaldigindan
mutlak bir nitelige de sahiptir. Bireyin,
nispi ve mutlak degerinin diisiik oldu-
gu hallerde savaglar, isyanlar, cinayet-
lerden baslayarak, insanlarin birbirle-
rine insani sayilmayacak her tir dav-
ranislarda bulunmaya kadar her cesit
sosyal sorunlar ortaya ¢ikar.

KENTSEL YALNIZLIK :

sit sorunu gibi nedenlerle kentin dikey
bicimde buyumesi gereksinmesi, sonug
olarak, buglinkii apartman yasayisini
ortaya cikarmistir. Bu toplanma, yo-
gunluk ve yasayis tarzinin yarattigl ya-
bancilik ve sosyal doyumsuzluk, kentte
yasayanlarin yakindan bildigi bir duy-
gudur. Bu sosyal iklimin, cinayet, sug
ve her tir sosyal hastalik ve huzursuz-
luklar igin uygun bir ortam olusturdu-
gu da bilinmektedir. Kentin saghk yo-
nunden tasid:gr sakincalar: da unutma-
mak gerekir. Buyiuk kent ve kurumla-
rin bireylerde yarattig1 yabancilasma,
insanlarin daha siki igbirligi ve bera-
berligini, yardimlasma ve iyi ge¢inme-
lerini gerektiren teknik-ekonomik zo-
runluluklar karsisinda ¢ok daha zarar
verici olmaktadir.

insan, sosyal bir varhktir; tiirdes-
leriyle birlikte yasar, galigir, igbirligin-
de bulunur. Ancak, ntifusun fazlahg:
ve sehir niufusunun bazi yerlerde asiri
olglide yogunlasmasi, bireylerarasi ilis-
kileri, sikici1 ve zararl bir olgtiye ¢ika-
rir. Sosyal iligkilerin sayisi, agir1 olguyt
bulunca, kaliteleri de diiser ve deyim ye-
rinde ise, «kurukalabalik iligkileri» bi-
cimine donustrler. Kurukalabalik ilis-
kisinin ruhsal tatmin (doyum) ozelligi
azdir; bireyin yalmzhiginm unutturamaz.
Kiciik beldelerde, birbirini tamiyan in-
sanlarin kurabildikleri arkadashk ve
dostluklarin, bluyik topluluk ve 6zellik-
le gehirdeki yakinlhiklara gére, daha do-
yurucu oldugu bilinir. Teknik-ekono-
mik etmenlerin asir1 nitifusla birlikte
kentlerin, bireyin psiko-sosyal doyum-
suzlugunda basglica rolii oynadig: anla-
silmistir. «Kalabalik i¢ginde duyulan yal-
nizlik» (lonely crowd), bireyi sosyal
yonden soyutlamakta ve biuyik kent,
bazan bir tiir hapishane duygusu mey-
dana getirmektedir.

YABANCILASMA :

Arsa fiyatlarinin yuksekligi ve ta-

AILENIN DURUMU :

Modern gagin kiiglilen ailesi de, in-
sanin sosyal iliski gereksinimini (socia-
bility) doyuramamektadir. Aile yalniz
ktigilmekle degil, islevlerinin zayifla-
mas1 nedeniyle de, yalnizlik ve yaban-
cilasmaya engel olmakta ve psiko-sos-
yal tatmine, eskisi kadar hizmet edeme-
mektedir. Bu islev zayifligi, erkegin,
eskisinden daha c¢ok calismasi, kadinin
da ev disinda gorev almasi ve nihayet
gocuklarin da, bir an énce ishayatina
atilmalar1  zorunlulugunun eseridir.
Milletce ve birey olarak refah diizeyini
yukseltme 6zlemi ve hatta tutkusu, aile
bireylerinin birbirlerine ayirmalar1 ge-
reken zamani, enerji ve hatta arzuyu
azaltmaktadir. Kurum ve isletmeler bii-
yidiikge, isbolumii ve uzmanlasma go-
galdikga, isyeri (calisma hayat1) de sos-
yal tatmin gliclini yitirmektedir. Clin-
ki, kalabalik, iliskinin kalitesini diistir-
mekte, uzmanlasma ise, bireylerin bir-
birini anlamalarimi ve dostca iliskiler
kurmalarini zorlastirmaktadir.

BiREY GUCLENDIKCE...

Ekonomik gelisme, genel olarak bi-
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reylerin yasam diizeylerini ylkselttigi
gibi, egitim olanaklar1 da bilgi ve uz-
manhk derecesini artirmaktadir. Cag-
dag tasit ve iletisim olanak ve araglar
da, bireyin bilgi, gérglii ve uyanikligina
cok yardim etmektedirler. Nihayet, de-
mokratik egilimlerin kuvvetlenmesi so-
nucu olarak bireyin hak ve hirriyetleri
artmaktadir. Butiin bunlar, ¢agdas bi-
reyi daha glgli ve topluma ve tlirdes-
lerine daha az baglh bir duruma getir-
migtir. Bu bireysel gilic ve bagimsizlik,
insanlararas: iliskilerde derin etkiler
yaratmistir.

Gergekten, cagdas birey, esit kogsul-
lar altinda iliskide oldugu arkadaslari-
nin arzularina, eskisi kadar kolaylikla
uymadig1 gibi devlet yoéneticileri ile is-
yerindeki tstlerinin emirlerine de ko-
riukoérine uymamaktadir. Cagdas ya-
sam kosullarinin kuvvetlendirdigi bu
egilimler, baz1 kimselere, belki hakli
olarak, eski arkadaslhik ve dostluklari,
birgok yoneticilere de, eski yumusak
basli (ensesine vur lokmasim al) isgi
ve personeli aratmakta ve 6zlemle an-
dirmaktadir. Cagdas bireyin glglenme-
si, muhtemelen bu gortuntsinden do-
layi, bir nevi egoistlesme olarak da an-
lasilabilir.

Bugiinki kosullarin bireyi eskisin-
den daha bencil yapmakta olup olma-
dig1 konusunda hiikme varmak zordur.
Ancak, gliclenen ve bagimsizlasan bi-
reyin gercek kimligini buldugu da ileri
surtlebilir. Zayif ve bagimh bireyin fe-
dakarhk ve iyilik olaylari, glgli ve ba-
gimsiz bireyin fedakarhk ve iyilikleri
kadar gercegi aksettirme glicline sahip
degildirler.

ILISKI COK AMA...

Yukarida acgiklamaga calistigimiz,
asir1 nufus, teknik-ekonomik gelisme-
ler, ish6limi ve uzmanlasma, nifusun
buyik merkezlerde toplanmasi, kiitleles
mesi, tasima ve iletisim olanaklarinin

artmasi vb. olaylarin en énemli sonug-
larindan biri, sosyal temas ve iligkileri,
bir anlamda artirirken, diger anlamda
azaltmasi, daha dogrusu; kalitesini ya-
ni sosyal tatmin saglama gilclnu za-
yiflatmasidir. Gergekten, gagdas top-
lumda yasayan bir bireyin, bugilin, es-
kisine nazaran, temas ettigi ve iliskide
bulundugu insanlarin sayisi kiyaslana-
mayacak kadar coktur, denebilir. Zo-
runlu olan bu iligkilerin, sosyal tatmin
yonu ise zayiftir; ¢linku, resmi (ig) ilis-
kisi gergevesi i¢inde kalmaktadir. Buna
ek olarak ve daha oOnemli olarak, yo-
gunlugu artan bu insan iligkilerinin
olusumu, huzur ve moral ytuksekligi ye-
rine huzursuzluk ve moral disukligi
yaratacak sekilde ortaya cgikmaktadir.

GECIMSIiZ TOPLUM MU?

Gergekten, cagdas toplumun en be-
lirgin ozellikleri arasinda, insanlarara-
s1 iligkilerin olusumundaki duzensizlik,
acemilik ve gecimsizlik yer almaktadir.
Cagdas yonetim bilimi ve uygulamasi,
bu konu tizerinde ciddiyetle durmakta
ve ¢Oziim Onlemleri aramaktadir. An-
cak, halen, manzara, cesaret kiricidir,
denebilir. Bu geriligi, insan iliskileri
alaninda otorite olan bir iki distnur-
den aldigimiz su sozler cok agik ve an-
lamli bir sekilde belirtmektedirler:

EE Bur:;k : «Binlerce yil beraber-
ce vasadiktan ve calistiktan sonra, bir-
birimiz ile geginme konusunda hepimiz
uzman olmahydik.» .

K. Mannheim: «Yaratict bir kuv-
vet olarak, gelecekteki herhangi bir tin-
sel gelisme ve reformun kistasi, insan-
lar arasinda anlasmazhk yaratmadan
onlar1 birlestirme konusundaki yetene-
gi olacaktir.»

C. B. Randall : <Makinelerin te-
mas halinde olan kisimlarini yaglamak
ve boylece teknik zararlar1 gidermek
konusunda c¢ok seyler biliyoruz. Fakat,
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Kaleterasitle

Bu devir, kum, kire¢ ve cimentoyu

kabul etmez siva malzemesi olarak.
Kaleterasit'le gelmistir insaat alanina.
Baz baglayicist P.V.A. olan

hazir, renkli sivayla!
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Siva masraflari ve insaattan
sikayet eden musteri sayisi azalmistir
yeni devirde.

Binalarin ylzu gulmustur.
Kaleterasit kullanan
insaatcinin yuzu de.
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insanlar arasindaki iligkileri yaglama
konusunda fazla bilgimiz yoktur.»

E. Mayo: «Siyasal toplumun gele-
cegi, insanin insanla beraber yasamayi
Ogrenip Ogrenemeyecegi sorunu etra-
finda toplanmaktadir.»

Bu agiklamadan sonra, cagimizin
sosyal buhraninin, insan iliskileri adi
ile taninan insanlararasindaki iliskileri
dizenleyen etmenlerle de ilgili oldugu-
nu ve hatta, sorunun bu yanini belirt-
mek tUzere, bir insan iliskileri bunali-
mindan soz edilebilecegi kanisindayiz.

BIREYLERIN GUCU VE
DEMOKRATIK DENGE

Zamanimizin Unli distntrlerinden
Bertrand Russell <«Degismekte Olan
Diinyaya Ait Yeni Umitler» adli yapi-
tinda, insanin ¢ seyde anlasmazlik ve
savasim halinde oldugunu anlatir: Do-
ga, Insan ve Kendisi... Mutlu olabilmek
igin, insan bu Uug¢ savasi kazanmalidir.
Bilimsel ve teknik gelismeler, insana
dogaya ustiin olma olanaklarimi bas-
dondiurticti bir hizla vermektedir. Su
halde, insan dogayla olan iliskileri yo-
ninden gittikge guclenmektedir. Hatté,
baz1 dustuntrler insanin doga kuvvetle-
rini boyunduruga sokma konusundaki
basarilarina dayanarak, insanda doga
st bir gig¢ bulundugunu ileri stirmek-
tedirler.

Ancak, insanin, insanla olan sava-
simin1 bu hizla kazandig iddia edile-
mez. Dismanlik, kiskanchk, rekabet vs.
gibi insanin yapisinda yer almis gori-
nen duygularla bunlar: besleyen kulti-
rel, sosyal, ekonomik, siyasal etmenle-
rin eseri olan bireyler, gruplar, toplu-
luklar ve milletler arasindaki anlas-
mazhiklar: ¢ézimlemek kolay goérinmu-
yor. Bireyleri ve milletleri yakinlasti-
ran ve birlestiren egitim ve seyahat
olanaklar: ile isbirligine dayanan bir
ekonomik diizen, insanin insana saygl

ve sevgisini artiracak bir inang¢ asilama
sistemi, bu konuda oOnerilebilecek bas-
Iica 6nlemlerdir. Fakat, insanlar ara-
smdaki iligkilerin bugiinkt durumu, in-
sanin insan karsisindaki gtictii hakkin-
da kuskular uyandirmaktadir.

DENGE iCiN GUC...

Insanin kendisi ile olan savasimini
kazanmasi, daha da zordur ¢unki, bu,
once kendisini bilmesi ve tanimasina,
sonra da icindeki endise, korku, gliven-
sizlik vs. gibi ruhsal giicti azaltan duy-
gular1 yenecek bir irade kudretine sa-
hip olmasimma baghdir. Bireyde, bodyle
dayanikhilik, cesaret, fedakarlik gibi
yuksek duygularin yaratilmasi, hersey-
den once bir egitim isi olmakla bera-
ber, toplumun ve dolayisiyla diger bi-
reylerin etkileri de ¢ok o6nemlidir. Bu
nedenle bireyin baskalariyla ve kendi-
sivle olan anlasmazlik ve c¢ekismesini
birlestirmek mumkindir.

Bireyin tlirdesleriyle olan savasi-
minda, birey ile birey, birey ile gegitli
gruplar, birey ile devlet ve gruplar ile
gruplar arasindaki iliskiler ve bunlara
bagh pazarlik gtigleri s6z konusu olur.
Birey, yasamak, gelismek, mutlu olmak,
kisilik sahibi olmak vs. gibi amaglarina
erismek icin bazi gtliclere sahip olmak
zorunlulugundadir. Bu gtglerle, karsi-
sindaki kuvvetleri karsilamaya ve ken-
di lehine bir denge saglamaga ¢alisir. Bu
gliglerin azalip gogalmasi hangi etmen-
lere baglidir ve gelisme egilimi nedir?

Bireyin dogayla, insanlarla ve ken-
disi ile olan li¢ savasiminda faydalana-
bilecegi kuvvetleri iki gruba ayirmak
olanakhdir: Kendi kisiliginde var olan
kuvvetler, disaridan yardim olarak sag-
ladig1 kuvvetler... Birinciler, bireyin be-
densel, diisiinsel ve ruhsal yetenek ve
ozellikleridir. Ikinciler ise, alet yapma
ve kullanma ile baskalarimin igbirligini
saglamakla edindigi glglerdir.



SOMURULMEYE KARSI...

KUVVETIN KAYNAGI

Birey, kisiliginden aldig1 gtlig ile do-
ga kuvvetlerinden faydalandig: gibi di-
ger bireylerin giliclerinden ve olanakla-
rindan da faydalanabilir. Baskalarinin
isbirliginden faydalanma, eskiden zor
kullanma yoluyla da olabilirdi. Birey,
toplumun himayesini sagladiktan son-
ra, bireyleraras1 iligkilerde tehdit ve
korkutma yolunun etkisi azalmistir. Bu-
na karsilik, birey, diger bireyler lizerin-
de sempati, sevgi saygi vs. gibi hisler
yaratmak suretiyle onlarin ishirligi yar-
dimlarmmi saglama olanaklarmma sahip-
tir. Gergekte demokratik olan bu yol,
baz1 durumlarda, bireyin birey tarafin-
dan somurilmesine kadar gidebilir.

Demek oluyor ki, birey bedeni di-
stunsel ve ruhsal yeteneklerini (ki bun-
lar onun kisilik gtictini olusturur), alet
ve vasitalarini (ki bunlar onun teknik-
ekonomik gilictinii olusturur) ve niha-
yet baskalarmin isbirligi yardimi (ki
bu, onun sosyal ve siyasal gliclerini
olusturur) cogaltabilirse, giicii de art-
mis olur. Bu cesitli gticleri, kendi lehi-
ne bir denge yaratabilecek kadar sag-
layamayan bir bireyin diger bireyler
tarafindan somiirilmesinin 6niine geg-
mek olanaksizdir. Meger ki, insanmin bu-
ginkii niteligi degissin ve tlirdeslerine
kars: iyilikten baska bir gsey dustinme-
yen ve hissedemeyen bir varhk haline
gelsin...

Bilgi ve gorgusi, uzmanhk ve us-
taliklar1 artan birey, gelirini de artiri-
yorsa, ekonomik yonden de kuvvetle-
niyor demektir. Teknik araclarla arti-
rilan Uretim glciinti daha adil bir se-
kilde bireylere dagitmak miimkiin ol-
dugu zaman ekonomik giliclenmeden
faydalanan bireylerin orani da ytikse-
lecektir. Ekonomik gii¢, bireyin pazar-
Ik kudretini bliylik 6lglide artiran bir
guctur.

Uyanan insan, dini ve dogadtesi
gucleri elinde tuttuklarini iddia eden
din adamlarinin otoritesi ile bilimsel
bilgi ve uzmanhg: tekelinde bulundur-
duklarimi ileri stiren sahte bilginlerin
baskisindan da kurtulmaktadir. Ayni
kurtulus, anlamsiz ve degersiz oOrfler,
adetler, gelenekler karsisinda da olus-
maktadir., Ronesanstan sonra gelisen
bireycilik doktrini ile cagimizda daha
da kuvvetlenen insansallik ve demok-
rasi egilimleri, bireyin hak ve o6zglr-
liklerini kuvvetlendirmis ve onun bas-
ki gruplar: ve 6zellikle devlet karsisin-
daki mevkiini desteklemistir. Bu ara-
da, bu sekilde kuvvetlenen birey esasen
kugtilen ve zayiflayan aile kurumunun
kontroliinden de, az cok kurtulma ola-
nagini da elde etmistir.

Bireyin asil gliclenmesi, organizas-
yon gucunun artmasi seklinde olmak-
tadir. Organizasyon glicl, baska birey-
lerle birlesmek, gruplasmak ve hak ve
hiirriyetlerini toplu bir sekilde koruma
gucunu ifade etmektedir. Gergekten
cagdas insan; sendika, dernek, kuliip,
komiteler, birlikler, sirketler, partiler,
gruplar, odalar, enstitiiler, okullar vs.
gibi sayisiz kuruluslar kurmakla gikar-
larim1 korumaya ve boylece baski gru-
bu olarak, karsisindaki bireyler, grup-
lar ve hatta devletle pazarhga daha
gliglti olarak oturabilmektedir.

Bu giliclenmenin, birey igin iyi ol-
dugu kuskusuz ise de, gliglenen birey-
ler, gruplar ve toplumlar arasindaki fi-
kir, duygu ve ¢ikar ayrihiklarinin, daha
siddetli carpismalara neden olacag da
muhakkaktir. Bununla beraber, grup-
lar ve bireyler arasinda denge sagla-
yabilecek kudrette bir hiikiimet mev-
cut olursa, siddeti artan bu carpismala-
rin, toplumu veya taraflardan birini
fazlaca zarara sokmasi Onlenebilir.

Anlasiliyor ki c¢agdas toplumda
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kudretli bir hiikimete siddetle gereksi-
nim vardir. Clinkii, ancak, boyle bir hii-
kumet, gittikge guglenen gikar gruplari
ustinde hakem rolii oynayabilir ve
ozellikle zayifin zarar gérmesine engel
olabilir. Ancak, ¢ok kuvvetli bir hiuki-
metin, bitin grup ve bireyler lzerinde
asir1 bir egemenlik ve dolayisiyla bir
dikta yonetimi kurmasi tehlikesi de be-
lirdiginden, hiikiimetin baz1 kuvvetleri-
ni kismak ve karsisina denge yaratacak
kuruluglar c¢ikarmak gerekir. Bizde,
Universiteler, TRT, Anayasa Mahkeme-
si, Meclisler (Parlamento), Danistay ve
adli kaza mercileri kamu kudretini kul-
lanan hiikiimeti frenleme ve kontrol al-
tinda tutma islevi yapan kurumlardir.

DIKTA TEHLIKESI...

Biutin bu bireyin glictinii artiran
arag¢ ve olanaklara, modern insanin bir
yandan insanilesme, diger yandan de-
mokratlagsma egilim ve yeteneklerini de
eklersek, karsimiza tumit verici bir tab-
lonun cgiktigin1 gorebiliriz. Ancak, bu
umitlerin gercek dayanagi, bireyin hak
ve hirriyetlerinin kurumlar ve gruplar
karsisinda korunma derecesidir. Simdi,
cozuimlenmesi gereken 6nemli sorunlar-
dan biri, bireyin toplum, grup veya
mesleksel cikarlarini koruma amaciyla
kurdugu orgutlerin, sosyal ve siyasal
dengeyi herhangi bir grup hesabina
bozmamasini saglayacak diizeni gergek-
lestirmektir. Bircok tilkelerde yer alan
genclik gosterileri ile gérevleri bu aci-
dan gormege calismak gerekir. Aksi
halde, tilkenin yonetimi, kolayca tek bir
grubun eline gecer ve boylece farkina
dahi varilmadan diktanin kucagina dii-
sulir. Oyleyse, birey artan giiclerine
paralel olarak artan bir sorumluluk da
kabul etmezse, bu glicleri kisa zaman-
da kaybetme tehlikesiyle basbasa ka-
lacaktir.

CAGDAS DUNYA
HANGI COZUMLERI ARASTIRIYOR?

«XX. yluzyilin iginde bulundugu te-
mel bunalimlarin toplami, «Dinya So-
runu» adiyla nitelenmektedir. Bunlar,
sanki bir kanserin sinsice olusmasi gibi
siddetlenerek gelismektedirler. Uretim
icin tuketim ilkesine dayanan cag-
das dunya, goriulmemis bir savur-
ganhk ekonomisi yaratmaktadir. Din-
yaylr smirsiz bir alan gibi goruyor
ve cokluk bir kovboy ekonomisinin
aliskanhklarini  strdirtyoruz. Oysa,
diinyamiz, gezegenler arasinda en
kiiciik olanlardan bir tanesidir. Doga-
ya ait her seyi bedava sayan anlayis,
savurganhk ekonomisinin de temelini
olusturur. Kuskusuz, bltin bu davra-
niglarin temelinde, sosyo-kilttirel ve si-
yvasal yap1 bozukluklar: vardir. Uluslar-
arasi diizeyde bundan sonra yeni du-
zenlemeler gerektigi gibi, Turkiye'de de
sosyal ve yonetimsel atilimlar zorunlu-
dur. Sozgelimi, gelecek 50 yilin dinya-
sinda Turk toplumunun nasil bir yer
almak istedigi belirlenmeli, buna uygun
siyasal, sosyal, yonetimsel ilkeler, ide-
oloji ayrimi yapilmaksizin ortaklasa
saptanmalidir.

XX. yuzyilin icinde bulundugu te-
mel sorunlarin toplami giderek «Dilinya
Sorunu» adiyla nitelenmektedir. Ger-
cekte, «Dlinya Sorunu» kavraminm ya-
vas yavas bitin ayrintilariyla 6grenip
yayginlastirmaya c¢alisgmamiz gerek-
mektedir. «Diinya Sorunu» kavraminin
icine, nifusun hizla bluytumesi, dogal
kaynaklarin gittikge daha g¢ok kullanil-
masi, yenilenemeyen kaynaklarin azal-
mas1, buyuyen niifusu belli bir yasam
diizeyinde besleyememe  sakincasi,
enerji kithigr ve cevrenin kirlenip bo-
zulmas1 gibi, insanin ¢agdas yasamini
tehdit eden sorunlar girer. Bunlarin tu-
mu birden cagdas «Dinya Sorunu»nu
olusturmaktadir. «Dilinya Sorunu»nun
ozelligi ise, bu sorunlarin birbirlerine
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biiytik 6lgide baglh bulunmasi ve hizh
degisikliklerle bir siirpriz halinde orta-
ya cikip tum yasami etkileyebilmesi-
dir. Oyle ki, bunlardan herhangi biri
tek basina ¢oziilmeye ¢alisildigl zaman,
bir baska sorunu muhakkak yaratmak
durumuna diisiiyoruz.

Yirmibirinci yuzyila dogru gider-
ken, en 6nemli olgu, ¢agdas sorunlarin
gittikge siddetlenmeleridir. Bir diistintir
bu durumu, «Dunyanin yirmidokuzuncu
durumu, <«Dinyanin yirmidokuzuncu
gunii» deyimiyle belirtmeye galismistir.
Cunkt, sorunlar, ustel bir bigimde yi-
gilmakta, geometrik dizi ile bliyimek-
tedir. Bir havuza, bir niliifer cicegi ek-
tiginizi varsayiniz. Biyolojistlere gore,
niltifer c¢igegi de tstel bicimde artar.
Bugtlin bir iken yarin iki, o6teki giin
dort sonraki giin sekiz olur. Oyle ki,
29 uncu gun havuzun yaris1 dolmus
olur. Timunitin ortilmesi i¢in artik an-
cak bir giin kalmigtir. Eger o havuzun
dolmasi, insanlik igin biliylk bir yasam
sorunu ise, ertesi gilin felaket gelecek-
tir. Bundan c¢ikarilmas: gereken ders
sudur: Artik, 29 uncu guniu bekleme-
mek zorundayiz. Insan olarak, sorumlu
kisiler olarak, dikkatlerimizi bu alan-
lara cevirip, onlemler almak zorunda-

yiz.

DUNYAMIZ GUZEL AMA
SINIRLI...

Kuskusuz, sorunlarin gogu daha
onceden de varolmustur. Ornek olarak,
nifus ile beslenme olasiliklar1 arasinda
sturekli dengesizlikler bulunmustur.
Ama, tarihteki durum ile XX. ytzyil
sonlarindaki somut durum arasinda
6nemli farkllr vardir. Ozellikle 1950.
lerde, 1970'lere kadar tarihin kaydet
medigi kadar buylk bir ekonomik ge-
lisme gosteren diinyada, gelismis ve
azgelismig ulkelerde biylime, bir hirs

biciminde yerlesmistir. Hizh yasamini
cazibesine kapilmistir, insanhk.. Iste bu
hirg siirerken 1970'lerde basta petrol
bunalimi olmak tlizere, énemli ve uya-
rici olaylar sahneye cikmistir.,

Roma Kulibt'nun yaptirdigi ilk
aragtirma olan Biliyuimenin Smrlari,
anlamh bir rastlantiyla ayni yillarda
yaymlaninca genis bilgi toplanmistir.
Dikkatlerin dogal kaynaklar ve enerji
sorunlarmma ¢evrildigi bu tarihlerde,
uzaya yonelis hizlanmis, insanin Ay’a
adim atmas1 da gerceklesmisti. Bu hem
teknolojik ve bilimsel gelisimi gosteren,
hem de insanoglunun dunyaya ¢ok
uzaklardan bakabilmesini saglayan ta-
rihsel bir olaydir. Ay'1 gordiikten sonra
diinyaya bakan bir astronot, <«dinya-
miz ne gilizel» demisti, o anda...

Bu ilging sozde, dinyanin gtizelligi
kadar, sinirhh bir varlik oldugunun da
gozlenisi vardir. Tipki, Dinya'dan da
Ay, Gilines ya da Oteki gezegenlerin si-
nirli birer varlik olarak gortinmeleri
gibi... Yerylizindeyken ufka bakiyoruz
ve genigligi karsisinda diinyay: adeta
siirsiz bir alan gibi goriyoruz. Oysa,
Diinya’'miz, gezegenler arasinda en ki-
ciik olanlardan bir tanesidir. Bu smir-
hlik olgusu, daha sonra iktisat¢i Boul-
ding’in deyisiyle, «Uzay Gemisi, Diinya-
miz» kavramini getirecektir éntimiize...
Gergekten de, buyukligtyle, kapladig:
alanla ve tim kaynaklariyla, boylesine
simirh olan Diinya'min ustiinde yasayan
insanlar uzun sire, sanki tim olanak-
lar sonsuzmuscasina davranmislardir.
Ekonomik biuiyime, nifusun artmasi,
tiiketim sarhoslugu hep bu anlayisin ve
davranis biciminin sonucu sayilabilir.

SAVURGANLIK NEDEN
ORTAYA CIKIYOR?

Baslangigta, tiiketim insanlar igin
bir amag olarak alindig1 igin, sadece
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tiketmek igin Uretim yapilmistir. Son-
radan ekonomik biiylime hirsi gli¢ ka-
zamnca, bu denge tersine donmus ve
tiketim arag, uretim ise amag¢ olmus-
tur. Baska bir deyisle, tiretim igin ti-
ketim ilkesi insanliga egemen kilinmis-
tir. Sonug, alip yurlyen israf ve savur-
ganlik ekonomisidir.

Bu olusumun temelinde, sosyo-kul-
tirel ve siyasal yap1 bozuklugu vardir.
Var olan teknolojik ve bilimsel gilicin
daha akillica bir deger sistemi ile in-
sanhgin lehine kullanilma olasihg ise
her zaman agiktir.

iktisat¢i Boulding, «kovboy ekono-
misi>nden <«Uzay Gemisi Diinyamiz
Ekonomisi»rne ge¢is yapma geregini
vurgulamaktadir. Oysa, insaniik yerle-
sik anlayisi ve kurdugu sosyoekono-
mik yap1 ile bir kovboy ekonomisi or-
taminda yasamaktadir. Nasil ki, ABD’
nin ilk kovboylar: biiytik stiriilerini bes-
lemek ugruna simirsiz dogal kaynaklar:
insafsizca sOmuruyorduysa, bugun de,
insanlik, elindeki dogal kaynaklar1 Oy-
lesine bilingsizce kullanma durumun-
dadir. Kaynaklarin ve olanaklarin si-
nirhiligim goézden kacgirmadan sosyo-
kiltirel, ekonomik ve siyasal sistemi
timityle degistirme zorunlulugu artik
gliindemdedir.

DOGA <BEDAVA-» DEGILDIR

iktisatcilarin genel olarak kullan-
dig1 lretim denklemi <«dogal kaynak-
lar 4+ emek + sermaye + yonetim»den
olusmaktadir; ve bu denklemde dogal
kaynaklarin bedava oldugu varsayimi
kabul edilmistir.

Iste dogaya ait bu «bedavaci» ma-
liyet anlayisi, savurganhk ekonomisi-
nin temelidir bir bakima... Dogal kay-
naklarin da bir maliyeti oldugu ve eger
onlem alinmazsa bir bardak su ve bir
solukluk hava igin bile belli bir karsihk

odeme zorunlulugunun ortaya gikacag:
unutulmamahdir.

YENI BiR DUNYA
OTORITESI GEREK...

«Yirminci yluzyil sonlarinda, bilim-
sel ve teknolojik gelisimin, ortadaki ¢ok
boyutlu bozukluklar nedeniyle gemi
aziya almis, basibos bir at goérinimii-
nu tasimasi gergekten lrkuntt verici-
dir. Bu durumda sosyal ve davranigsal
bilimlerin gelistirilmesi ve bu bilim dal-
larina egitim sisteminde daha fazla yer
verilmesi kesin bir gereksinim durumu-
nu almistir. Oysa, fizik, kimya, mate-
matik gibi bilimler buyik yatirimlara
konu olurken, insan1 temel alan so-
runlar adeta unutulmus gibidir... Ar-
tik, dikkatler insana ve insanlifa gev-
rilmeli, yatirimlar sosyal ve davranis-
sal bilimler alanina kaydirilmahdir.

TURKIYE'DE NE YAPILABILIiR?

Turkiye gibi tulkelerde genellikle
ancak gelismis tlkeler dizeyine geldik-
ten sonra bazi sorunlarin geregini di-
sinme egilimi agir basmaktadir. Bu,
kesinlikle yanlis bir goéristiir. Zaten az
zamanda c¢ok seyler yapmak zorunda
olan bu ilkeler, <hasta olduktan sonra
onlem almayi» oOngormezler. Zararin
neresinden dénitilse kar oldugunu unut-
madan, bazi 6nlemleri zor da olsa er-
kenden almak gereklidir.

«Diinya sorunurnu ele almak tze-
re, oncelikle, dinya c¢apinda otoritesi
olan bir orgiit olusturulmasina gerek
vardir. Yoksa, insanlig1 ciddi bir bigim-
de tehdit eden tehlikeler kendiliginden
ortadan kalkmayacaktir. Siyasal, sos-
yval ve ekonomik yapi degisimini sag-
lamada Dr. Peccei'nin de vurguladikla-
r1 gibi, bu gelinen durumdan sorumlu
olan ozellikle gelismis tilkelere biiyiik



gorevler dismektedir. Bu konuda, gelis- letin, Universitelerin ve tiim yurttasla-

mis tulkeler, az gelismis tilkelere yar- rin belli bir rolii olmaldir. Insan1 ve
dimec1 olmak zorundadirlar. dogay1 seven, koruyan, tasarruflu dav-
ranan yeni bir insan tipi, ya da bir tir
Egitim diizeninde derinligine ve ge- dinya yurttas1 yaratmak tizere egitim
nisligine bir reform yapmak da gerek- sistemini yeniden diizenlemek, kesin bir
lilikler arasina girmistir. Bu yolda dev- zorunluluktur.
¥ .
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DUNYA MODELLERININ LOJISTIGI

Ozgiirliigiin kendini gercege doniistiir-
diugiu araclarin ne oldugu sorunu bizi ta-
rih siirecinin kendisine gotiirir.

«The Philososhy of History»
G.W.F. HEGEL

1.U. Isletme Fakiiltesi, Isletme Mate-
matigi Kiirsiisii dgretim iiyesi olan Dog¢ Dr.
Kutlu Merih aym: Fakiiltede, Harp Akade-
milerinde ve Hava Harp Okulunda Pldnla-
ma Matematigi konularimda dersler vermek-
tedir. Ayrica, biiyiik olgekli dinamik sistem-
lerin sibernetik yontemlerle planlanmasina
iliskin teknolojinin gelistirilmesi konularin-
da aragtirmalarini sirdiirmektedir.

Dog¢. Dr. Kutlu MERIH

1 — GIRIS:

Diinyanin sosyo-teknik ve sosyo
- kulturel dinamiklerini 6ngérme ve
yorumlama amacina yonelik modeller
«Diinya Modelleri» (World Models) ve:
yva «Global Modeller» (Global Models)
olarak adlandirilmaktadir. Kolayca go-
rulebilecegt gibi bu tir modellerin ge-
ligtirilmdesi ve bulgularin kamuyla ha-
berlesilebilir hale getirilmesi, o6zellikle
model kurma teknolojisinin olanaklari
nin smirlarina kadar kullanilmasini ve
uygun bir orglitlenme seklini gerektir-
mektedir. Bu nedenle, diinya modelle
ri, sistemlerin dinamik teorisi, bilgisa-
yar olanaklar1 ve planlamaci hayal gt-
ciniin etkin bir bilesimidir. Bu yazida,
kisaca bir diinya modeli gelistirmekle
ilgili girisimleri ve bu tiir modelleri ge-
listirmekle ilgili teknik sorunlari ince-
leyecegiz.

1 — MODELLERIN TARIHCESI :

Sanayi uygarlhigimin gelismesinin
dinyanin ekolojik dengelerine etkisi-
ne iliskin tedirginlikler aslinda ginit-
muze O6zgu olmayip baslangic1 1830 la-
ra, Ingiliz iktisatgis1 T. Malthus'un A
Summary View of the Principle of Po-
pulation baslikli kitabinin yayimlan-
masina kadar géturilebilir. 1960’larda
Bat1 duslince cgevrelerinde sanayi top-
lumunun dogaya haksizlik sayilabile-
cek kadar asir1 gelismis oldugu diistin-
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cesi ile gelisen ekolojik biling, 1970'ler-
de dinya modellerinin ardisik olarak
ortaya ¢ikmasina ve bu tiir olaylar igin
beklenenin otesinde ilgi uyandirmasi-
na yol act1.

«Birinci nesil» modeller olarak For-
rester'in «Diinya 2»si (World Dyna-
mics, 1971'de agiklanan) ve Meadows’-
un «Diunya 3»1 (1) (The Limits to Gro-
wth, 1972 de aciklanan) modelleri ad-
landirlir. Her iki uzmanin Amerikan
MIT (2) elemami olmalar: dolayis1 ile
modeller MIT modeleri olarak bilinir.
Bu modeller 1968'de italyan isadam
Aurelio Peccei tarafindan kurulan
Roma Kuliibii (The Club of Rome) ta-
rafindan tasarlanmis projelerdir. Daha
sonra da gesitli guruplar tarafindan
vapilan modeller ile siirdiiriilen bu
projeler genel olarak «insanhgin ka-
ranhk durumu projeleri» (Project on
the Predicament of Mankind) olarak
bilinmektedir. Genel olarak «Diinya
Problematigi» olarak adlandirilan, kiit
lesel yoksulluk, ekolojik g¢evrenin yoz-
lasmasi, kurumsal yetkenin azalmasi,
asirt kentlesme, igsizlik, geleneksel de-
gerlerin yozlasmasi, gencligin yabanci-
lasmasi, giderek artan enflasyon gibi
sorunlar:1 kapsamaktadir. Roma Kulii-
bii'nin kamuya aciklanan amaglan,
diinya sorunlarina mumkiin ¢dézimler
oneren aragtirmalar1 desteklemek, yo-
neticiler ve sorumlular arasindaki ha-
berlesme ve bilinglenmeyi artirarak
diinyanin dikkat ve enerjisini sorun-
lar tlizerinde yogunlastirmaktir.

Birinci nesil modeller, zamanlama-
lar1 ve sunulus sekilleri buyik bir 6zen-
le secildiginden, teknolojik olarak diisuk
kalitelerine ragmen olaganisti bir
propaganda etkisi yarattilar. Model
kurma uzmanlar: icin modellerin tek-
nolojik yapilarinin oldukga tartisma

(1) Kaynak (6) da verilen bu ¢alismanin Turk-
cesi 1.U. Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisad:
Enstitiisii 37 No.lu yayimu olarak <Ekono-
mik Biiyiimenin Sinirlari» ismi ile yaymn-
lanmasgtir.

(2) Massachusetts Institute of Technology.

goturir oldugu acik olmakla beraber
kanimizca modeller hakkindaki karsit
goruglerin yogunlugu, bu kadar basit
bir teknoloji ile bu kadar biiyiik bir ilgi
uyandirmanin o6nderligini MIT ekibine
kaptirmanin kirginhigimmi yansitmakta-
dir. Forresterin kendisi bu tepkileri plan
lama pedagojisine baglamaktadir: «Arag
tirmalarin kendisinden (Diinya 2 ve
Diinya 3) daha yogun bir gaba igeren
karsit fikirlerin gogunlugu konuyla il-
gisizdir. Elestirilerin énemli bir cogun-
lugu nasil olup ta tekrar tekrar aym
yanhs yargilarla sonuc¢lanmaktadir :
Kabahat yorumlayicilarin yeteneklerin-
de bulunamaz. Tartismalara kendi a-
lanlarinda  otoritelerini kanitlamis
gozciiler katildi. Bu halde nasil olur da
cesitli tiirde hatali oneriler yogun bir
sekilde ileriye stiriliir. Bunun cevabi-
nin geleneksel sosyal bilimler tarafin-
dan yaratilan yaklasim sekli ve kav-
ramsal cercevede yattigr goriilmekte-
dir. Yururlikte olan egitim sireci asi-
kar olarak bireyi, karmagik, egrisel,
coklu geri besleme halkalarina sahip
sistemlerin davranigini kavramaya ha
zirlamamaktadir. Bunun da kétisi ki
siyi yetistirmeden birakmakla, egitim
sureci, kokensiz bir 6zgliiven yaratmak-
ta ve dinamik siirecler ve degisim gos-
teren yapilar konusunda yanhs yorum-
lara gotliren bir goris acgis1 vermekte-
dir.» (3)

Forrester'in savunmalarina ve kul-
landiklar: yontemin devrimci niteligine
ragmen <«Diinya 2» ve «Diinya 3»lin
teknik zaaflar1 kelirgindir. Ozellikle
«The Limits of Growth» c¢alismasina
yoneltilen elestirilerde bu agikca belli
oldu. Bununla beraber bir «Dinya Mo-
deli» kurma fikri 6nem kazanarak basg-
ka arastirma guruplarim1 da bu alana
suriikledi. Roma Kulubii «TLG>un ya-
yimlanmasindan biraz énce Mesarovic
-Pestel ekibine bir «ikinci Nesil» mode-
li ismarlamis durumdaydi. Ayni1 dénem
Arjantinde Bariloche Vakfi ekibi (A.

(3) FORRESTER (1976)

a0 i



Herrera baskanliginda) Latin Amerika
gorls acgisma uygun bir model tlizerin-
de galismakta idi.

Yeni projeler baslangicta MIT mo-
dellerini diizelterek gelistirmeye calis-
tilar. Ancak, yeni bir modele bhastan
baglanmasinin ¢ok daha tutarli olacag:
kisa zamanda belli oldu. Birinci nesil
modelerin temel zaafi, diinya sistemi-
nin asir1 derecede toparlanmis olmasi
idi. Yeni modeller ise daha ayrisik ve
geri beslemeleri daha karmasik bir
yaklagima gore duzenlendi. Yeni mo-
deller diinya sitemi igin, biliylimenin
fizik smirlarina MIT modelleri kadar
agirhk vermemekte idi. MIT mn:odells-
rinin genellikle zayif ve mekanistik
teknik yapilarmin yaninda politik ve
sosyolojik unsurlar1 kapsamamasi, ye-
ni- modellerde bu unsurlara agirhk ve-
rilmesine yol acti. Ikinci nesil modelle-
rin teknik yapilarini ve ayrintilarim
karsilastirmak bu yazinin kapsamini
asar. Bununla beraber bu modellerden
kisaca soz etmek yararh olabilir.

YASARKALMA
STRATEJISI MODELI
VIC - PESTEL), 1973) (%)

(MESARO-

Bu model, simdiye kadar geligtiri-
len modellerin en buytugiudir MIT
modellerinin 200 kati1 kadar). Model sa-
nayilesme derecelerine gore diinya top-
lumlarini 10 bolgeye ayirir. Avrica mo-
delde Mesarovic'in gelistirmis oldugu
hiyerarsik sistemler teknolojisi kulla-
nilmis oldugundan model iki diizeyden
olusmaktadir. Makro dizeyde her bdl-
genin toplam bolgesel trinit toplam
ithalat ve ihracati, emek ve sermaye
verimliligi, tiikketim seviyeleri, hiikiimet
harcamalar: ve toplam yatirimlar in-

(4) Kaynak (7) de verilen bu ¢ahsmanin Tuirk-
gesi 1.U. Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad1
Enstitiisii tarafindan 39 No.lu yaymn olarak
<Déniim Noktasindaki Insanlik (Roma Ku-

libt'ne Ikinci Rapor)s» ismi ile yaymlan-

migtir,

celenmektedir. Mikro duzeyds ise sekiz
uretim sektoru belirlenmistir; tarim,
imalat, gida, isleme, enerji, madenci-
lik, hizmetler, bankacilik ve ticaret, ko-
nut insaati. Bitiin bu sektorler mode-
lin gekirdegini olusturan bir ekonomi
modeli olugturmakta ve bunlarn ¢ikti-
lar1 diger demografik, politik ve stra-
tejik davranigslar1 etkilemektedir.

Kullanicilar agisindan modelin MIT
modellerine belirgin ustunliigi, davra-
niglari kullanicinin koydugu kosulla-
ra uydurabilme vyetenegidir. Boéylece
model karar vericiye alternatif davra-
nis olanaklar1 hakkinda yol gosterebil
mektedir.

b) JAPON TEKNO - EKONOMIi DER-
NEGIi MODELI (KAYA ve EKIBI,
1973)

Japonya'da «Japon - Tekno - Eko-
nomi Dernegi» Uluslararas: Ticaret ve
Sanayi Bakanligi'min finansal destegi
ile diinyanin uzun dénemdeki gelisimi-
ni inceleyen yogun bir ¢alisma progra-
mi1 uyguladi. Gelistirdikleri modeller
teknik olarak Mesarovic - Pestel mode-
line benzemektedir. Karar vericilere
yol gosterme agisindan ise Japon mo-
deli farkh bir felsefeyi yansitmaktadir.
Finanslamanin bir bakanhkca saglan-
mas1 nedeni ile Japon modelleri hiki-
met stratejilerine 1s1k tutacak sekilde
diuzenlenmistir. Ayrica Japon gurubu
3. Diinya tipi felaketlerden kagmnabil-
mek i¢in gerekli olan stratejik 6nlem-
lerin belirlenmesi i¢in bir grup kurarak
bu dogrultuda yogun arastirmalar ger-
ceklestirmistir. Proienin amaci, Japon-
ya'nin geleceginin kagimilmaz bir se
kilde dis diinyanin gelecegine bagh o-
lacag: kabult altinda i¢ ve dis kisitla-
ra karsi Japonya'min optimal strateji-
lerinin belirlenmesi olarak toparlana-
bilir. (5)

(5-6) CLARK, COLE VE HOPKINS (1975)

P ==



biralann™ASI™
tekel birasi...




c) BARILOCHE VAKFI ALMASIK

DUNYA MODELI (A, HERRERA
ve EKIBI, 1973)

Arjantin'de Bariloche Vakf1 igin
¢alisan bir ekip Diinya 3’e kars: bir al-
ternatif model gelistirdi. Burada din-
vanin gelecegi gelismekte olan bir l-
kenin goéris agisina gore degerlendiril-
mekteydi. Insanligin dengeli bir gelis-
me goOstermesini oOnleyecek engellerin
kit kaynaklar degil fakat en azindan go-
rulebilir bir gelecek igin sosyo-politik
kosullar olacagi déngorilmektevdi. Béy
lece, bu grup, sosyal kisitlarin olma-
mas1 halinde dinyanin ulasabilecegi
fizik ve ekonomik olanaklar: belirle-
mek i¢in modellerine daha esitlik¢i bir
diinya gozeten bir amag giitme yetene-
gi kattilar. Bariloche modeli, bu felse-
fesi ile daha genel amaglar icgin diizen-
lenmis Mesarovic-Pestel modelinden ra-
dikal bir sekilde ayrilmaktadir. Bu mo-
del diinya sisteminin dinamiklerine
daha az sanayilesmis tulkelerin ve 6zel-
likle Latin Amerika uluslarinin goéris
acisindan bakmaya cgalismaktadir. Bu
goris agisina gore nifusun, sanayiles-
menin ve kaynaklarin rasyonel kulla-
nimina ge¢mek esas olmakla beraber,
diinyanin potansiyel sorunlar: ile ger-
‘cekten savasilacak ise ikinci derecede
onem tasirlar. Onemli olan «Bat1 Ya-
sam Sekli»nin 6zgilil degerlerinin ge-
cekliliginin tartisilmasidir. Bati1 pres-
pektif ile gelistirilmis olan modeller yok-
sul tlkelere yiksek yasam standartla-
rina ulasabilme sans1 tanimamaktadir.
Bu modelin teknik ozellikleri Cole ta-
rafindan 6zetlenmektedir. (¢)

d) DIGER GLOBAL MODEL
CALISMALARI

Yayimlanmis Diinya modelleri ile
ilgili kaynaklar incelendiginde birinci
nesil modellerin (WD-LTG) oldukc¢a
¢ok sayida ekibi ve projeyi etkilemis ol-

(7) CLARK, COLE VE HOPKINS (1975)

dugu gorilmektedir. Buna belki de bi-
rinci nesil modellerin en onemli basari-

st diyebiliriz. COLE (") bu g¢alismalar
icinde li¢ tanesinin yukarida belirled:-
gimiz modellerle karsilastirabilecek ka-
litede oldugunu belirtmektedir. Bun-
lar «Free University of Amsterdams»,
«Battelle Memorial -Institute» ve «UK
Department of Enviroment» calismala-
ridir. Hollanda gurubunun modeli Bori-
loche Vakfi modelinin felsefesine ya-
kin bir felsefe ile diinya niifusunun co-
galmas1 gozoninde bulundurldugunda
(diger bir deyisle modele dissal olarak
sokuldugunda) her dinya vatandasina
yeterli bir yasam standard:i saglanabil-
mesi olanakli midir? Eger, olanak var-
sa bu amaci gercektlestirmek icin tre-
tim ve dagitim alanlarinda ne gibi stra-
teji ve politikalarmm uygulanmasi uy-
gundur? gibi sorulara cevap bulmaya
calisir, :

Battelle enstitlistiintin modeli esas
olarak Forrester'in «Diinya 2» modeli-
nin mekanizmasi tizerinde gelistiril-
mistir. Aradaki fark cevre kirlenmesi-
nin bu modelde i¢sel olarak belirlen-
mesi ve dunyanin birbirleri ile etkile-
sen «zengin» ve «ybksul» bolgelere ay-
ristirilmis olmasidir.

Ingiltere Cevre Bakanhgi, MIT eki-
binin yaklasimini benimser bir yakla-
simla c¢esitli Global model ¢alismalarini
gerceklestirmistir. Ingiltere’nin ekono-
mik kosullar1 nedeniyle bu modellerde
ekonomik felsefenin daha agir bastigl
gorulir. Modeller genellikle gelecegin
diinyasinda fiyatlar ve maliyetler ara-
sindaki iligkilere 151k tutmaya calismak-
ta ve daha etkin bir enerji teknolojisi-
ne dayanan bir ekonomik strateji éner-
mektedir.

3 — GLOBAL MODEL GELISTIRME-
NiN ORGUTSEL SORUNLARI

Global modeller gibi biliyiuk o6lgek-
li modellerin gelistirilmesi oldukca kap-
samli bir stire¢ oldugundan bodyle bir
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modelin olusturulabilmesi i¢in ¢ok sa-
yida faktorin biraraya getirilmesi ge-
rekmektedir. Buna goére bir diinya mo-
deli olusturma temelde orgltlenme ve
finanslama sorunu olarak belirginlesir.

Bu tir modeller kapsadiklar: sis-
temlerin ozellikleri nedeni ile farklr a-
kademik disiplinlerden gelen uzmanlar-
dan olusmus bir ekibin varhigin gerek-
tirmektedir. Boyle bir ekibin eleman-
lar1 arasinda bir haberlesme ve koordi-
nasyon sorunu olacag1 agiktir. Disip-
linleraras1 koordinasyon gerektiren a-
rastirmalar az sayida ve birbirine ya-
kin disiplinler s6z konusu olsa dahi bir
takim zorluklar yaratir. Bir diinya mo-
deli gelistirmek ve bu tur modelin ge-
rektirecegi butin dinamikleri ve etki-
lesimleri kapsamak zorunlu bir sekilde
disiplinleraras1 haberlesme sorunu ya-
ratir. Bunun yaninda herhangi bir plan-
lama stureci gibi hatta daha da fazla
olarak diinya modeli gelistirme siireci
temel insancil degerleri etkileyen bir
politik stirectir. Burada geleneksel <iyi
-kotli» ve «dogru-yanlis» kavramlar: i-
le modellerin mekanistik sonuglarimn
celisebilecegi veya bu sonuglarin uygu-
layic1 otoriteler tarafindan kabul edi-
lir bulunmayacag: durumlar ortaya ci-
kabilir.

Bir ekip icinde iyi bir disiplinler-
arasi haberlesme genellikle ekibi olus-
turan elemanlarin ortaklasa profesyo-
nel bir tarihe sahip olmalarina bagim
hdir. Basarili bir ekip calismasi genel-
likle kendi alan1 disindaki alanlarda d=
uzmanhga yakin bilgi ve gortsleri bu-
lunan elemanlardan meydana gelen e-
kiplerde gozlenmektedir. Bir diinya
modeli gelistirmek oldukg¢a zaman tii-
keten bir caba olup bundan evvel sozii
gegen ekipler 10-20 civarinda uzman-
dan' olusmustur. Béyle bir ekip icin ge-
rekli ve veterli olan uzmanhk seviyesi
diger uzmanlarin uzmanhk dallar ile
ilgili minimum bir bilgiye sahip olmak
ve kendi uzmanhk dalinin temel unsur-
larimi diger uzmanlarla haberlesebile-

cek modelin gelistirilebilmesine katki-
da bulunabilmektedir. Ozet olarak bu-
nu su yetenek ile belirleyebiliriz: dogru
sorular sorup, cevaplari dogru kavra-
mak ve sorulari dogru anlayip bunlara
dogru cevaplar saglamak.

Modellerin belli bir karmasikligin
otesinde ve ozellikle hiyerarsik yvapida
olmalar1 halinde ortaya c¢ikan veni bir
durum ekibin de modelin yapis1 dog-
rultusunda hiyerarsik olarak orgiitlen-
mesidir. Bu zorunlugun ekip icinde de
baz1 gerilimler ve celismeler yaratacagt
acgiktir. Bu nedenle, bir model ekibinin
basarili olabilmesi i¢cin potansiyel ge-
rilim ve celismeleri c¢oéziimleyebilecek
bir tist kontrol otoristesinin ekibe dahil
olmas1 sonuglarin basaris1 bakimindan
yararll olmaktadir.

Fir model kurma ekibinin kendi ele-
manlar1 ve alt guruplar: arasinda dahi
onemli bir haberlesme sorunu var ol-
duguna gore modellerin basarisi igin
ekip dis1 kurumlarla haberlesme soru-
nunun onemi aciktir. Karmasik mate-
matik iliskiler, basarili bir model ve uy-
gun bilgisayar ¢ozimleri elde etmekte
son derece basarili olan uzmanlar, so-
nuglar1 kamuyla ve 6zellikle sorumlu
karar vericilerle haberlesmekte o kadar
basarili olmayabilirler. Burada model
ekibi dramatik bir ikilem ile kars: kargi-
yvadir. Bir yandan, planlama meslegine
yabanc kisilere Cince gibi goérinenleri
basitlestirerek modellerin akademik ze-
rafetinden feda etmek, diger yanda ise
akademik zerafeti muhafaza etmek fa-
kat kiitlelerle haberlesebilmek sansint
kaybetmek segenekleri bulunmaktadir.
Uygun bir uzlagsma gibi gorinen her iki
tir sunusun gergeklestirilmesinde ise
ekibin lizerine asir1 bir yuk binmesi séz
konusu olabilir. Ozellikle global model-
ler gibi buyik 6lgekli modellerde mo-
delerin haberlesebilir hale gelinesi ba-
zen hazirlanma ve g¢oziimlenmesinden
daha fazla vakit alabilmektedir.

Diinya modeli gelistirme siirecinin
en onemli sorunlarindan biri model so-
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nug¢larinin kaginilmaz olarak yarattig
politik etkilerdir. Bir diinya modeli ge-
listirme bir planlama ekibinin yetenek-
lerini sergileyen zarif bir akademik ug-
ras oldugu halde bu tir modellerin 6-
nerileri ve bunlarin uygulamas: zarif
sayllamayacak politik sonuglar dogur-
maktadir. Modellerin gelismesi ve so-
nuglarin tutarhihg i¢in bazi inang¢larin
ve degerlerin de modelde yansitilmasi
kagimmilmaz olacaktir. Her toplumsal 6-
neri bir veya bir kag toplumsal gurubu
karsisina alir. Bu durumda diinya mo-
deli calismalar1 geleneksel finansal des-
teklerin 6tesinde Roma Kulubii gibi en-
tellektiel veya cgesitli bakanhklar gibi
konuya iliskin otoritelerin destegini ge-
rektirmektedir. Bir noktada, dinya
modellerinin amaci diinyanin gelecegi-
nin bilingli bir sekilde kontrol edilmesi
olacagindan bu kontrolu saglayacak
giclerle baslangi¢ctan uyusum iginde ol-
mak modellerin basarisini pekistirecek-
tir.

4 — SONUC

Bir diinya modeli olusturma fikri
ve bu dogrultuda olusturulmus modeller
ve bunlarin genel olarak basaris1 artik
kabul edilmis durumdadir. Bununla be-
raber kisaca Ozetlemeye g¢alistigimiz bu
suregte, basari, gelecegi dogru olarak
kavramaktan cok gelecegin dogru ola-
rak kavranmasinin 6nemini belirlemek
dogrultusunda olmustur. Cesitli neden-
lerden dolay1 gelecek hala sisler altin-
dadir. Bu nedenlerin en dnemlileri su
sekilde Gzetlenebilir:

a) Kiiltiirel degiskenlerin modeli-
nin yapisi iginde belirtilmesin-
deki guglikler,

b) Bu tir modeller igin yeterii ve-
rilerin birikiminin olmayis1 ve
eldeki verilerin amaca uygun
toplanmamis olmasi.

¢) Planlama teknolojisine iliskin

yazihm ve donanimin simdiki
yetersizligi,

d) Varsayimlarin tartisilabilir ol-
masl.

Goruldugu gibi bu sorunlar yapisal
olup modelin basitligine ve karmasikli-
gina iliskin degildir. Bu durumda diinya
modeli gelistirmenin anlamsiz bir caba
ve bir fantezi oldugu ve harcanan kay-
naklara degmedigi ileri stirilebilir. Ka-
nimizca bu yanlis ve haksiz bir oneri
olur. Bize gére bu modellerin ve onlarin
dogmasimi saglayan Roma Kulubiiniin
en onemli basaris1 boyle bir seye ciliret
edilebileceginin goériilmesidir. Son mo-
dellerin, bilitint sayilan sorunlara rag-
men, gelecegin sislerini biraz olsun da
gittiklar: inkar edilemez. Amerika Kki-
tasinin modern tarihe girerek tarihin
kaderini degistirmesinin bir avug¢ insa-
nin okyanuslara agilmaya cliret etmesi
sonucu oldugu unutulmamaldir.

KAYNAKLAR

1) CHURCHMAN, W; MASON, R. (Der.);
«WORLD MODELING: A DIALOGUE»
Nort-Holland/Tims, Amsterdam, 1976

2) CLARK, I; COLE S; CURNOW. HOPKINS,
M. <GLOBAL SIMULATION MODELS: A
COMPARATIVE STUDY», John Wiley and
Sons, London, 1975

3) COLE SAM VE ARKADASLARI; «THINKING
ABOUT FUTURE», Chatto and Windus,
London, 1973

FORRESTER, JAY: <EDUCATIONAL IMP.
LICATIONS OF RESPONSES TO SYSTEM
DYNAMICS MODELS:, CHURCHMAN, W,
MASON, R. (Der.); «WORLD MODELING -
A DIALOGUE», North-Holland/Ttms, Amster-
dam, 1976

5) FORRESTER, JAY; «WORLD DYNAMICS»,
Wright-Allen Press Massc. 1971

6) MEADOWS, D.,, MEADOWS, D., RANDERS,
J., BEHRENS W.; <EKONOMIK BUYUME-
NiN SINIRLARI» 1.U. Isletme Fakiiltesi, Is-
letme Iktisadi Enstitiisi, No: 37

7) MESAROVIC, M, PESTEL, E; «DONUM
NOKTASINDAKI INSANLIK (ROMA KULU.
BUNE IKINCI RAPOR) 1.U. Isletme Iktisad:
Enstitistt Yayim No: 39, 1978

4

—

WV



Yonetim Say: 10, Subat 1979, s. 25-35

BUYUMENIN DOGAL SINIRLARI :
«BILIM VE TEKNOLOJi iCIN YENI

BiR YON»

Alexander KING

«Ekonomik Biiylimenin Sinirlarisna sik
sik yoneltilen elestirilerden biri de, bu ki-
tapta, bilim ve teknolojinin diinya toplu-
munun maddi sorunlarim ele almada ve
smirlar: belki de sonsuza dek geriye atma-
da sahip olabilecegi etkinin ciddi bir bicim-
de azimsanmig oldugudur. Gergekten, ya
bilime inanc¢ nedeniyle, ya da yalmzca iyi
niyete bagh olarak, <teknolojik onarim»
vaklasiminin evrensel gecerliligi oldugunu
savunan- pek cok kisi vardir.

Buna karsilik olarak, Roma Kuliibii,
1973’iin basinda, genislemekte olan bir diin-
yva niifusuna enerji, maddi kaynak ve besin
saglama alanlarinda arastirma ve gelistir-
menin roliini  incelemek {izere, Profesor
Dennis Gabor’'un baskanhginda Bilim ve
Teknolojinin Yeni Yonii konusunda calisa-
cak bir ekip kurmustur. Kanada Devlet
Bilim ve Teknoloji Bakani, diinya sorunla-
rinin bu yoniiyle 6zellikle ilgilenen bazi Ro-
ma Kuliibii iiyeleri ve li¢ inceleme alanin-
dan gelen cok sayida uzmandan clusan bu
ekibin calismalar: icin comertce fon sagla
muistir.

Ekip bicimsel olarak iki kez toplanmis,
ancak, buna ek olarak durumun degisik
yonlerindeki uzmanlara sik sik damsilmis-
tir. Roma Kuliibii, bu cahsmaya onayak

* Deutsche Stiftung fir Internationale Entwick-
lung, The Club of Rome, Asis. Dr. Beyza Oba,
Uzm. Tomris Somay ve Uzm. Fulya Aykar
tarafindan dilimize gevrilmistir.
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olusu ve yetenekli grup baskanhgindan otii-
rii Profesor Gabor’a c¢ok sey borcludur.
Tiim calismayr uyumlastirmis olan ve grup
sekreteri Dr. Riccardo ile birlikte damgma,
kaynak malzemelerinin incelenmesi ve ra-
porun yazilmas: gorevlerini yiiklenmis olan
Profesor Umberto Colombo’ya da dzellikle
siikranlarimizi sunariz.

Roma Kuliibiiniin ikinei ~ toplantisinin
hemen ardindan yapilan Tokyo toplantisin-
da, Dr. Coclombo, caligmalarin gelismesine
iliskin bir ara rapor vermistir. Ashnda, ca-
Iisma bulgularimin ara rapordaki ana go
riiniimii, simdi yaymma hazir olan raporda
bu bulgular biiyiikk odlclide genisletilmis ve
derinlestirilmisse de, temel olarak degisme-
mistir. Bu raporun simdiye dek yaymlanmis
olmas1 bekleniyordu, ancak enerji bunalim)
diinyanin enerji durumuna iligskin birkac ca-
lisma ve yeni stratejiler baslatmistir. Bir.
kac ayhk bir gecikme pahasmna bunlara
iliskin incelemelerin kendi calismamizda da
goz oniinde bulundurulmasma gerek duyul-
mustur.

Raporumuz, ozellikle bilimsel ve tekno-
lojik toplulugun kullammi icin tek tek iilke-
lerin kars: karsiya bulunduklar: ivedi sorun-
lar acisindan degil, insanhgin temel sorun-
lar1 acisindan dncelik tasiyan arastirma ve
gelistirme alanlarim belirtmesi umuduyla
hazirlanmistir. Tek tek iilkeleri ele almak
kacmilmaz bicimde parcali bir goériinim ve-
rir ve kolaylikla aym iilkelerin uzun dénem
cikarlariyla catisabilecek coziimler onerebi-
lir. Ek olarak, raporun, besin, malzeme ve
enerji durumuna iliskin daha genis konular-
da politika olusturanlar1 bilgilendirmekte
yararli olacagini umuyoruz; teknolojik yak-
lasimin hi¢ kullamlmamasinin politik ve ya-
pisal sinirlamalarim belirten son bélim, bu
acidan ozellikle ilgilidir.

BAZI ON DUSUNCELER

Cagdas toplumun maddi, ve gercekten,
baz1 daha az maddi sorunlarina coziim ge-
tirmekte arastirma ve gelistirmenin Onem-
li bir rolii oldugu baslangicta kabul edil-
mistir. Bu biyle olmasaydi garip olurdu:
ciinkii giiniimiiz toplumu, biiyiik Olciide

arastirma ve gelistirme

maddi bir kiiltlir ve ayni zamanda yiiksek
bir malzeme ve enerji istemi yaratmis olan
bir teknolojik gelisme temelinde evrim gos-
termistir. Yine de, diinya capinda biiyiik
cabasina karsin
giincel sorunlar cok ciddidir; ve gercekten,
bilimsel ilerlemenin bircok cizgisi arasinda
denge ve iletisim eksikligi, genellikle belirli
bir arastirma basarisinin baska alanlarda
beklenmeyen ve istenmeyen sonuclara yol
acmasina neden olmakta ve béylece simdi
bir cok alanda ortaya cikan ciddi giicliik-
lere katkida bulunmaktadir.

Boylelikle, tip ve saghk alaninda bilim
ve teknolojinin ilerlemesi ve haserelerin
tasidigt mikroplarin  denetim altina alin-
mas1 diinya niifusundaki artigsa oyle bir hiz
kazandirmistir ki ,felaketler araya girme-
dikce bu niifusun yaklagik 30-35 yilda iki
katina ulagsmasi kacinilmaz goriinmektedir.
Oysa, bugiinkii niifus diizeyinde bile diinya
halkinin yaklasik iicte ikisi ancak zorunlu
yvasam gereklerine sahiptir, ve bunlarin ¢o-
gu da achkla oliim kalim savasi vermekte
ve kithk, ve diger felaketlerin esiginde bu-
lunmaktadir. Bu dayanilmaz durumun {iste-
sinden gelmek icin gereken maddi ilerleme,
gelecek 20-30 wyilda niifusun hizhi artisiyla
daha da bliyliimiis olacaktir.

Bu sorun olaganiistii boyutlar tasimak-
tadir: Biitiin diinyaca maddi kalkinma ve
daha iyi varhk dagitimi zorunludur. Aymi
zamanda, sonlu bir gezegende yasadigimiz,
ve cagdas toplumun, ozellikle en sanayiles-
mis iilkelerin, diinyanin yenilenemeyen mi-

“neral ve enerji kaynaklarini sorumsuzca

tiikettigi, ve bir zamanlar verimli olan ge-
nis toprak alanlarim tahrip etmekte oldugu
gercegi yaygin bir bicimde kavranmakta-
dir.

Hava ve suyun kirlenmesi bir¢cok alan-
da biyolojik yasamin son bulmasma yol ac-
mistir. Bununla birlikte, ekonomilerimizin
yapisi, ekolojik suclardan sorumlu oianlar:
otomatik olarak cezalandiracak bicime sa-
hip degildir. Bu nedenle, biiyiime, artik ni-
telenmeden, kendi basina bir amac olarak
goriilemez; biiylimenin nitel yonlerine ve
toplum icinde, halklar arasinda, sosyal si-
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niflar arasinda ve her bireyin kendi icinde
daha biiyiik bir uyum yaratmaya ozel Gzen
gosterilmelidir.

Bu diisiinceler, dikkatleri ekonomi ve
sosyal yapr icin daha uzun donemli amac-
larda yogunlastirma geregini ortaya cikar-
maktadir. Dengeli bir toplum herbir yurt-
tasina tatminkar bir asgari gecim standard:
ve yasam niteligi sunabilmelidir. Bu ise
dogayla uyum icinde olan ve dogal kaynak-
lar1 kullamirken gelecek kusaklara kars:
sorumlu olacak bir ekonomik yapimin ve
kosullarin yaratilmasim gerektirir. Bu ne-
denle, gidis, olanakli oldugunca, uygulama-
da tiiketilemeyecek ve temiz enerji kaynak-
larina, yaygin ya da yenilenebilir hammad-
delere, kit malzemelerin yeniden devreye
sokulmasina, besin kaynaklarinin sorumlu-
ca yonetimine, ve son olarak, toprak ve su
kullanimina ve az enerji-yogun ve az-malze-
me-yogun teknolojilerin "gelistirilmesine da-
yvali bir ekonomi dogrultusunda olmaldir.

Boylece, enerji, hammadde ve besin
sorunlar1 bilim ve teknoloji araciligiyla iyi-
yve yvonelmenin esas alanini olusturmaktadir;
bu sorunlar karmasik ve bagmtihidir; bdy-
lelikle, bu sorunlarin cahsma ekibimizin
inceleme konulari olarak secilmesi ozellik-
le uygundur, ve Roma Kuliibii'niin ruhuna
uymaktadir.

Yukarda sozii gecen amaclara ulagsmak
ve sorunlarin coguna teknolojik c¢oziimlerin
etkinlikle uygulanmasi, var olan ekonomik
ve politik sistemde pek olanakhh degildir.
Bu nedenle, durumu enine boyuna irdele-
mek ve elden gecirmek zorunlu olmaktadir.
Bu zorunluluk, Birlesmis Milletler Genel
Kurulunun son 6zel toplantisinda bir yeni
Uluslararas1 Ekonomik Diizen gereksinme-
sinin kabul edilmesiyle taninmistir. Reform
gereksinmesi c¢ok derinlere inmektedir;
tim diizeylerdeki kuruluslarin reformunu,
diinyanin maddi kaynaklarinin korunmasi
dahil bir¢cok konuda diinya capinda politi-
kalarin olusturulmasimi, yasam tarzinda, e-
gitimde, calisma kosullarinda degisimi, 0-
niinde sonunda toplumun degerlerinde bir
doniisiimii gerektirmektedir.

Gezegenin sonlu kaynaklarinin olus-
turdugu ciddi sorunlarla basg edebilecek ye-
terlikte araclar olarak bilim ve teknoloji-
nin kullanilmas:1 konusunda, var olan eko-
nomik sistem, belirli ivedi sorunlarin ye-
terince erken ve bunalim diizeyine ulasil
madan ele alinmasim ¢ok giic kilmasi1 ne-
deniyle acikca etkinlikten uzaktir. Ornegin,
gorece gelismis iilkelerin artan petrol ge-
reksinmelerinin ve smirli sayida iilkeden
ithalata bagh olmalarmin yol actigi, simdi
karst karsiya bulundugumuz enerji bunali-
mi, bir¢cok kisi tarafindan énceden tahmin
edilmisti. En azindan on yil oncesinde, ko-
miir ve baska fosil yakitlardan yiiksek ka-
lorili petrol ve gaz iiretimi icin yogun aras-
tirma ve gelistirme programlar1 olustura-
rak onlem almak olanakli olabilirdi. Bu on-
lem, uzay programlarinin maliyetinin kiiciik
bir béliimii ile basarili sonuclara ulasabi-
lirdi. Oysa o zamanlar diisitk olan Orta Do-
gu petrol fiyatlar1 boyle bir ise girismek
icin hi¢ bir ozendirici saglamiyordu, ve bu
olanaklar ihmal edilmisti. Arastirma ve ge-
listirmenin 6n calismalar1 ve sonuclarin uy-
gulamaya konmasi icin iiretim tesislerinin
kurulmas: igin gereken uzun siire oyle bir
durum yaratmaktadir ki, bu amaca yonelik
teknolojik programlar simdi hazirlansa,
bunlarin sonuglarinin arz durumunu kayda
deger olciide etkilemesi uzun yillar alacak-
tir. Ulkeler, heniiz 6nceden tahmin edilebi-
len kosullar igin arastirma ve gelistirme
programlar: biciminde korunma politikalar:
olusturma geregini kavrayamamiglardwr; ve
yalmzea piyasa giiclerine dayandigimiz
takdirde bunu yapmak hemen hemen ola-
naksizdir. Enerji bunalimindan &grenilecek
temel derslerden biri de budur.

Calismamizin sonuclari, bazi karmagik
sorunlar coziimsiiz kalsa da, secilen ii¢ sek-
toriin herbirinde ayr1i ayr1 alindiginda,
arastirma ve gelistirmeden basarili kat-
ki elde etme olasihgmin yiliksek ol-
dugunu gostermektedir. Bununla birlik-
te, bu sonuc¢ iyimserlige yol ac¢mama-
hdir; bunun ilk nedeni, gerekli aras-
tirmanin basariyla yiritiilmesi icin po-
litik acidan giicliiklerle dolu olabilecek, u-
zun donemli stratejilerin kabuliinii gerektir-
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mesi ve sorunlarin ve coziimlerin etkilesim
icinde bulunmasidir. Ozellikle, gerekli besin
iretim diizeylerine ulasmak, biiyiik Glciide
artirilmis enerji istemini zorunlu kilmakta-
dir, ve gelismekte olan iilkelerin giiniimii-
ziin ylikselen fiyatlarinda bu enerjiye 6deme
vapmalar1 giic olacaktir. Ayrica, bircok e-
kolojik sorunlar da isin icine girecektir.
Hammadde elde edilebilirligi de yine ener-
jive baghdir. Yiiksek dereceli maden da-
marlarinin  kullammindan daha az zengin
kaynaklara dogru gidildikce, enerji geregi
hizla artar, ve aym zamanda artiklar1 yok
etme sorunlar1 da biiyiir. Boylece, bakir o-
layinda giiniimiiziin yiiksek dereceli siilfiir
damarlarindan, 1980'lerde yaygin kullanim
olasihigt  bulunan daha zayif malzemelere

Bize gore, giiniimiizde diinya toplumu-
nun karsit karsiya bulundugu en car alici
sorunlar arasinda en getin olanlar, enerji
bunalimi ve niifus patlamasidir. Ucuz ve
bol enerji oldugu takdirde, hammadde giic-
likklerinin cogu coziilebilir, ve besin iireti-
lebilir; ancak niifus artisi bu giicliikleri
biiylik oOlciide yogunlastiracaktir.

SONUCLAR VE TAVSIYELER

Rapor, arastirma oncelikleriyle ilgili
yva da ozel incelemeler gerektiren sorunla-
ra isaret eden birkac tavsiyenin sayilma-
siyla son bulmaktadir. Bu kisa raporda bun-
lar1 ayrintilariyla tartismaya olanak yok-
tur, ancak en 6nemli noktalardan birkacina
deginmek gerekir.

Eneriji

Enerji sorunlari, dogal olarak, ivedi ve
uzun donem smflarmma ayrihir. Bununla
birlikte, gelecek yiizyilin baglangic1 icin ye-
terli enerji stoklarmin saglanmasini garan-
tilemek lizere arastirma ve gelistirme stra-
tejilerinin belirlenmesi icin tartigmalarin
cok onceden yapilmas1 gerektigi pek israrla
soylenemez. Bunun nedenleri, arastirma ve
gelistirmenin  kacinilmaz, uzun ©On evresi,
vapilmas:1 gerekecek giic se¢imler, biiyiik
sermaye zorunluluklar: ve uygulamaya kon-
malar1 uzun yillar alacak biiyiikk ingsaat

programlaridir. Aslinda, ulusal diizeyde ol-

_dugu gibi tiimcel (global) diizeyde de uzun

donem enerji stratejilerinin belirlenmesi
ivedi bir sorundur. Boyle bir stratejiyi o-
lusturma bz jarisizhig daha sonra cok ciddi
bunahimlara yol acacak ve gecikmeler kor-

_kun¢ pahaliya malolacaktir.

Béyle bir stratejinin basarilmasi, her
umut verici almagsik yolunda kullanilan
kaynak ve cabaya bagh olacak, kabul edi-
len oOnceliklerin uzun yillar boyunca korun-

' mas1 ve cesitli almasiklarin hepbirlikte in-

celenmesini garantileyen biitiinlest:rilmiy
bir yaklagimin yapilmasi gerekecektir.

Gelecekte, c¢ok yiiksek bir istem diize-
yvinde enerji {iretmek icin cesitli olanaklar-
dan yalnzca bir tekine bagh kalmak. olasi
olmayan ve hi¢ arzu edilmeyecek bir sey-
dir, ve yalmizca teknik nedenlerle bile bir
karigim yeglenmelidir. Su anda dért bash-
ca almagik diisiiniilmektedir. Hizh iiretici
(fizyon) niikleer reaktorler, niikleer birles
me (flizyon), giines enerjisi ve jeotermal
giic. Bunlarin hicbiri heniiz genel kullanim
icin elde edilebilir degildir.

Niikleer almasik yalmzca teknolojik de-
gil, aynm zamanda insanhk ic¢in toplumsal
ve tinsel bir ikilemi de temsil eder. Hic
kuskusuz, diinya enerjisinin artan bir ora-
ni, en azindan orta vadede niikleer béliin-
me (fizyon)den gelecektir ve bugiin kulla-
nilmakta olan geleneksel olmayan, ancak
oldukca verimsiz reaktorler disinda daha
cok sayida olanak vardir, Bazi amaclar i-
cin yiiksek 1sii gaz reaktorleri, ozellikle
artik 1s1 nispeten diisiikk dereceli 1s1 gerek-
tiren amaclarla kullanmilirsa, ozel Ustiinliik-
ler saglar, Geleneksel béliinme (fizyon)nin
ne olciide yayginlastirilabilecegi, uranyum
(ve toryum) un diinyada elde edilebilirligi-
ne ve sonucta fiyatina baghdir,

Kuramda hizli iiretici reaktorlerin bir-
cok tistiinliikleri vardir. Bu gibi reaktdrlerin

.gelismesi oldukca ilerlemis olmakla birlik-

te, bunlar heniiz teknolojik acidan giivenilir
ve ekonomik acidan uygun olduklarini ka-
mtlamamiglardir. Baghca teknik kugku,
yakit elemanlarimn, ne kadar zaman hizh
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iiretici elemanlarin, ozellikle yiiksek 1s1 ver-
me oram Ozelligini  siirdiirebilecekleridir.
Bununla birlikte, gercek kuskular, teknolo-
jik acidan giivenilirliklerini kanitlasalar
bile, bu reaktérlerin giivenlik yonleriyle
ilgilidir; hem niikleer patlamanin bilesen-
leri tiim diinyaya yaymasi, hem de bunun
asir1 zehirli ozellikleri gibi iki biiyiik teh-
likeye sahip bu reaktoérlerin gerektirdigi
yiiksek pliitonyum stokundan dolay:, bu &-
zellikle gecerlidir. Uzmanlar, kaza ya da
sizint1, radyoaktif artiklarin yokedilmesi gi-
bi giivenlik sorunlarinin c¢oziimlendigine bizi
temin etmektedirler, ancak burada bile bir-
cok karsit fikirler siirmektedir.

Diinyada tirmanmakta olan siddet hare-
ketleri ve boyle bir reaktériin sabotajcilar
ve askeri macera icin sunabilecegi tahrik
unsuru ile giivenlik yonleri daha da ciddi-
lesmektedir. Uygun koruyucu onlemler alin-
mis olsa bile, kamunun sonunda béyle bir
vaklasimin yaygin kullaniminmi kabul edip
etmeyecegi siiphelidir. Yine de, su anda,
boliinmeyle elde edilen giiciin, orta dénem
diinya enerji stoku icin, fosil yakitlar: des-

tekleyen tek ciddi iimit kapisi oldugu itiraf
edilmelidir.

Birlesme (fiizyon) enerjisi, gercek an-
lamda tiiketilemeyecek enerji tedariki icin
biiylik umutlar vermektedir, ancak korun-
mus termoniikleer reaksiyonun teknik ba-
sarist heniliz gosterilmemistir. Bu, acikea,
eger basarili olursa gelecek yiizyil icin cok
onemli politik ve ekonomik sonuclar dogu-
racak oOncelikli bir arastirma alamdir.

Biiyiik oOlciide artmis enerji tiiketiminin
uzun donem ekolojik ve iklimsel etkilerine
iliskin cok daha derin bir anlayisa gerek-
sinme vardir. Atmosferin genel isirimasi,
bunun sonucunda yeryiizii ikliminde olusa-
cak degisikliklerle, bu gezegen iistiindeki
yasamin sonsal smirlarindan birini temsil
etmektedir.

Niikleer bir ekonomiye dayanmann
mantigina iliskin siipheler karsisinda, aras-
tirma onceligi baska geleneksel olmayan
olasiliklarin gelistirilmesine taninmahdir.
Bunlardan giines enerjisi en temiz ve en bol

kaynaktir. Alan 1sitma, sogutma v.b.g. icin .
kisa dénem kullamim, yerel diizeyde ve ozel
durumlarda uygundur, Gercekten de, eger
glic ve karar vermede bugiinkii daha yay-
gin merkezkaclasma egilimleri basarili o-
lursa, ufak giic iiretimi birimleri daha yay-
ginlagabilir ve giines enerjisi biiylik 6lciide
katkida bulunabilir. Uzun dénem bir stra-
teji icinde, giines enerjisinin genis capta
aranmas! almasiklardan biri olarak gorul-
meli ve bu konuya ciddi dikkat harcanma-
lidar.

Bugiinkii arastirmalar, en cok giines e-
nerjisinin dogrudan elektrik enerjisine doé-
niistiiriilmesiyle ilgilidir. Ayn1 zamanda,
giinesin fotonlarm, birincil enerji iliretmek
icin kullanilabilecek va da ikincil vektorle-
re doniistiiriilebilecek olan hidrojen ve or-
ganik maddelerin iiretimi icin kullanma yo-
lunda arastirmalar yapmak da yararh olur.

Genis capta jeotermal enerji tiiketimi,
jeoloji biliminin pek cok dalinda, arama
teknolojilerinde ve sicak su rezervleri tii-
ketim tekniklerinde biitiinlestirilmis bir ge-
lismeye gereksinme gostermektedir Aym
zamanda, sicak kayalarda ve yeryiizii ka-
bugunda depolanmis jeotermal enerjiyi kul-
lanmanin uygunlugu iizerinde de daha uzun
dénem incelemelerin yapilmasi gereklidir,

Kisa donemde ivedi gorev, istemi, ko-
ruma yontemleriyle azaltmaktir. Pek cok
alanda, yiiksek enerji yogun teknolojiierden
diisiik enerji yogun teknolojilere ussal bir
kayis icin tesvik unsurlar1 saglanarak bii-
yik artirnmlarin yapilmasi olanakhdir. Bi-
lim ve teknoloji, bircok endiistriyel siirecin,
mal ve hizmetlerin (ornegin, su aritimi,
mineral isleme, metal ve kimyasal iireti-
mi, ulasim, alan 1sitma ve sogutma) enerji
verimliligini gelistirmede Gnemli bir rol oy-
nayabilir. Bu alanlarda - drnegin, malzeme
diintistimii, ve kiiciik, dayanikh, diisiik ener-
ji tiiketen otomobillerin iiretimi - teknolojik
venilikleri uyarmayi hedef alan cesitli tes-
vik ve vergi sistemlerinin kurulmasina bi-
rincil 6nem verilmelidir.

Hidrokarbon rezervlerinin  genigletil-
mesi, kutup bélgelerinde ve denizlerde ye-
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.ni arastirma ve gelistirme alanlarinin acil-
masiyla ve petrol kuyularindan ikirci ve
{iclincii derecede yararlanmalar: tesvik et-
mekle basarilabilir.

Bu arada, yakin dénemde, yakitlarin
stirekli artan bir orami, komiir, petrcl sist-
leri ve katran tozlarindan iiretilmelidir, an-
cak teknolojiler cok yetersiz gelismekte ve,
ornegin komiirden yiiksek kalorili yakit ve
gazlarin iretilmesinde ve ozellikle dar da-
marlardan maden cikarma ve toprak alt:
gazlastirmanin yeni yontemlerinde pek cok
arastirma ve gelistirmeye gereksinme du-
yulmaktadir.

Enerji doniisimii sorunlar1 énemlidir ve
tim enerji sisteminin doniisiim verimliligi-
nin degerlenmesine ve ussallastirilmasina
gerek gostermektedir. Geleneksel yakit sis-
temlerine ve elektrik iiretimine bir almasik
olarak hidrojen ikincil sistemi gibi yeni kav-
ramlar ivedi olarak gerekmektedir.

Hammaddeler

Mineraller acisindan durum enerji icin
oldugundan cok daha az kritiktir, ancak yi-
ne de, ozellikle asagidaki gereksinmelerle
ilgili olarak pek c¢ok arastirma gereklidir.

— Ozellikle, diisiik derece maden da-
marlar1 kullamildikca, enerji tiiketi-
mini minimize etmek;

— Maden cikarma sanayiinin biiyiik
capta genislemesinin gerektirdigi e-
kolojik ve estetik zararin minimize
edilmesi;

— Madenlerde, calisma kosullariain ve
giivenligin gelistirilmesi.

Yakin gelecekte kimyasal maddelerin
daha biiyiik bir boliimii onemli Olciide aza-
lacaktir; civa, giimiis, altin, platin ve hel-
yum istisnalardir. Genellikle, bu maddele-
rin ikame edilmesi cok zor olmayacaktir;
bununla birlikte, fotografcilikta giimiis ve
pek cok kataliz siirecleri icin platin ikame-
sine iliskin arastirmalara gerek vardir.
Helyum kithg pek cok ozel durumda zor-
luklara neden olabilir,

Toplum, silikon, aliiminyum, demir, kal-
siyum ve magnezyum gibi ¢ok daha fazla
bulunan elemanlar: daha genis ¢apia kul-
lanma egilimine yonelmelidir. Asit silsit tu-
zu ile aliminyum oksit bazhh seramik ve
kirec, tortulu sist ve kum gibi genis alan-
lara dagilmis maddelerden elde edilebile-
cek cam konusunda arastirmaya gerek var-
dir. Aym1 zamanda, camlarin metallerden
daha az enerji yogun oldugu da belirtilme-
lidir.

Zengin maden damarlar1 azaldikca, dii-
silk derece maden damarlarinin c¢ikarimi
icin yeni maden isleme teknolojilerine ih-
tiyac vardir. Ozellikle, yerinde isleme tek-
nolojilerine ve enerji gereksinimini azalt-
ma sorunlarina dikkat edilmelidir.

Ayni1 zamanda, mamillerin daha uzun
maddi yasamlarini 6nemseme, model degi-
simi ve onarimi icin parcalara ayirimi ko-
laylastirma, malzemelerin yeniden devreye
girmesini ucuzlastiran ve basitlestiren ma-
miil tasarimi1 yapma amacinda olan yeni
yvaklasimlara gerek vardir.

Kurumsal ve hukuksal a¢idan madenler
icin bir diinya veri bankas: ve biligsim mer-
kezine ihtiyac¢ oldugu goriisii desteklenmek-
tedir. Boylece, maliyetin bir fonksiyonu ola-
rak diinya maden kaynaklarimin daha gi-
venilir tahminleri yapilabilecektir; bu da
kabul edilebilir cevresel standartlarin sag-
lanmasma bagh olarak olas1 fiyat etkileri-
nin belirlenmesini de igerir.

Kita sahanhiginda ve derin deniz yata-
ginda maden arama islemlerini diizenleye-
bilmek ve aramalarda daha az gelismis iil-
kelerin esit katihmimm1 saglayabilmek icin
ulusal ve uluslararasi1 hukuksal mevzuatin
diizenlenebilecegi ya da gozden gecirilecegi
bir calismaya gerek vardir.

Son olarak, ozellikle, simdiye kadar
planli eskime ile nitelendirilen uzun omiir-
li mamullerin iiretimini destekleyen bir
vergi tesvik sistemine gerek vardir.

Besin ve Tarim

Besin _ tarim _ niifus bilegkesi, ozellik-
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le, gizli insanlhik sorunlari1 acisindan Auyar-
lidir. Temel sorunlar politik ve ekonomik-

tir; ancak arastirma ve gelistirme ilerle
me icin yeterli olanaklar saglayabilir.

Besin iiretimini artirmaya iliskin kilit
araclarin cogu onemli miktarda ener;i gir-
disi icerir; sulama icin deniz suyunun tu-
zunun aritilmasi ve giibre iiretimi gibi. O-
zellikle, niifus artiglar1 cok biiyiikk olan ve
ithal yakit alacak dovizleri olmayan iilke-
ler icin bu konu o6nemli bir sorun olmak-
tadir. Boylece, tiimcel acidan giibre kulla-
mmini optimize etmeyi, hasilayl, sulama
tekniklerini ve tohum gereksinmelerini vb.
dikkate almay1 amaclayan daha fazla aras-
tirmaya gerek vardir Ayni zamanda, deniz
suyunun tuzdan arinmasi, sulama igin aci
su kullamimi ve diisiik su yogun sulama tek-
niklerinin gzlismesi konusunda daha etkin
vontemler icin giliclii cabalar gerekmekte-
dir.

Toprak verimliliginin kaybolmasmna ve
tliimcel capta maksimum toprak verimlili-
ginin saglanmasina iliskin degerleme calis-
malar1 gerekmektedir.

Ozellikle tropik bélgelerde, sebze, yap-
rak ve baklagillerden protein kullamm ve
iiretimini arttirmak ve daha genel olarak,
yerel tiiketim igin yerli iiriinlerden besin
iiretmek icin arastirma ve toplumsal tes-
viklere gerek vardir. Nitrojen katilasmasi
cok Onemli bir arastirma ve gelistirme ko-
nusudur, Bu tiir bir calisma uluslararas:
bir cercevede programlama ve koordinas-
yon gerektirir,

Tek hiicre proteinlerinin gelistirme ve
aragtirmasi, kabul edilebilir hayvan yemi
ve dogrudan insan tiikketimi icin triin iire-
tilmesi amaciyla desteklenmelidir, Aym
zamanda, sebzenin hayvansal proteine doé-
niisme hizim gelistirmek icin de arastirma-
ya gerek vardir.

Nemli tropikallerin bitki ve tahillarinin
daha iyi kullammimi saglamak i¢in gelis-
mis iilkelerde besin teknolojisi enstitiileri-
ne ve besin teknolojisinde gelismelere ge-
rek vardir.

Tavsiyelere iliskin kisa ozet, daha fazla
yeni arastirmaya ve toplumun yeni ihtiyac-
larim  karsilamak icin arastirmanmn yeni-
den yonlendirilmesine iliskin gereksinmeyi
belirtir. Burada, baz1 baskin nitelikler dik-
katimizi ¢ekti:

— besin, enerji, maden ve cevresel
unsurlarin yakin, karsihkh bagh-
I1ig1. Bu alanlardan birinde sorunu
cozmede basariya ulasma, digerle-
rinin sorunlarim o6nemli olciide sid-
detlendirebilir; bu durum, karma-:
siklik yonetiminin bir unsuru ola-
rak Dbiitiinlestirilmis bir yaklasim
gereksinmesinin altim ¢izer;

— hizhh toplumsal, ekonomik ve poli-
tik degisimlerle karsi karsiya olan
arastirma ve gelistirmenin uzun
hazirhk zamani, uzun donem stra-
tejilerin kurulmasim gerekli kilar;

— diinya ekonomik ve politik siste-
minde temel ilerlemeler olmadik-
ca, bilimsel buluslar ve teknolojik
gelismenin basarih atilimi kendi
basma yeterli degildir ve diinyamn
maddi sorunlarmi c¢ozmede fazla
bir sey yapamaz.

Bu goriiglerin sonuncusu ozellikle 6-
nemlidir. Giiniimiizde, diinyanin az gelismis
béliimlerinde asir1 yoksulluk ve a¢hgmn var-
g1 teknik c¢oziimler getirmemistir. O za-
man, iki kati1 fazla bir niifusla trajedi ve
zorluklar ne kadar daha biiyiik olacaktir?
Bilim ve teknoloji bir coziime giden yolu
gosterebilir, ancak politik ve ekonomik en-
geller varbgm devam ettirmektedir.

Roma Kuliibii, pek cok kez, biiylimenin
maddi smirlarina ulagma olanagimn az ol-
dugunu sdylemistir; gercek simrlar politik,
sosyal, ekonomik ve yonetsel yetersizlikler
nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Boylece, bi-
lim adamlar1 ve teknolojistler olarak, tek-
nik acidan iyimser olabiliriz, ancak diinya
vatandaslar1 olarak kuskularimiz devam
ediyor.

Bu konular, bizi, teknolojik gelisme ve
bilimsel arastirmanmin kurumsal sonuclarma
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iliskin rapora son bir bélim eklemeye yo-
neltti. Toplumun, gecmisteki kolay giinler
icin diizenlenen kurumlarinin, giliniimiiziin
hizli degisim hizi ve diinya sorunlar1 ve
karmasikliklar: icin yetersiz olduguna inani-
yoruz. Boylece, raporda, hiikiimet yap1 ve
islemlerinde yenilik gereksinmesini tartis-
tik ve karar vermeye bilimsel bir yaklasi-
min nasil yarar1 olabilecegini ve politika
arastirmalar1 icin kapsamli programlara

duyulan gereksinmeyi vurguladik. Ozellikle,
uzun donem ve biitiinlestirici planlama so-
runlarini, karar vermenin merkezkaclasma-
sinda katillm gereksinmesi ve tiimcel bir
yvaklasim geregini ele aldik. Bu konular,
calismamizin ii¢ alaninda gecerlidir ve ol-
dukca yaygmn bir 6neme sahiptir. Inaniyo-
ruz ki, rapora yapilan bu ek Roma Kulii-
bliniin ruhuna uymaktadir.

Dinyanin her yerindeki muhabirleri

Yurdun dért kisesindeki subeleriyle

Dahili ve harici biitin bankacilik islerinizde
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ASIRI NUFUSLU BIR DUNYADA
ISHAYATININ GELECEGI

Dr. Aurelio Peccei, Roma Kuliibii'niin
kurucusudur. Roma Kuliibii, gelecegin diinya
sorunlarina iligskin bilinci yaygmlastirmak
ve bu sorunlara ¢oziim arayigini desteklemek
amacin tasiyan uluslararasiy bir orgiittiir.
Dr. Peccei, endiistri ve ishayatinin gelecek
ylizyda yasamin sirdiirebilmesi igcin koklii
bir rol degisimini zorunlu giérmektedir.

Dr. Peccei, son kitabi «The Human Quality»
nin yaymlanmasindan hemen dnce,
gorislerini yardimct editor David
Clutterbuck’a agiklamastir.

Dr. Aurelio PECCEI

Roma Kuliibii, gelecege gereksiz
olciide karamsar bir goriiniim verdigi
gerekcesiyle, sik sik elestiriye hedef ol-
maktadir. Siz simdi gelecegi nasil go-

‘rayorsunuz?

Oniimiizdeki on yil gecirdigimiz on
yildan timiuyle degisik olacaktir. Diin-
ya sorunlar1 bliylyecek, karmasiklasa-
cak ve giiglesecektir. Issizlik ya da kot
beslenme gibi belli bash sorunlardan
hicbirinde kayda deger bir hafifleme
gorilmemektedir. Var olan sorunlar
daha da karmasiklasmakta ve yenileri
ortaya c¢ikmaktadir.

Bu durum ishayati ve endiistriyi
nasil etkileyecektir?

Bu sorunlarin kendi kendilerine ¢6-
ziumlenmeleri icin hi¢ bir neden bulun-
madigimndan, gelecek, belki de bugin-
den daha zorlayici olacaktir. isletmeler
herhangi bir baska varlhik ya da kisi ka-
dar, belki de daha cok etkilenecektir;
¢unki en iyi hedef onlardir. Bilgisayar
modellerinin yargiya varma ve karar

(*) International Management, October 1977'de
dergi tarafindan yoénetilen bu réportaj Uz-
man Fulya Aykar ve Uzman Tomris Somay
tarafindan dilimize cevrilmistir.
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verme araglari olarak planlamada kul-
laniminin giinlik bir zorunluk olacag:
bir caga girmekteyiz. Sinirli, «yerel» ya
da ulusal ¢aplh modellerden diinya mo-
dellerine gegis biiylk bir atilmdir. An-
cak, isletmeler ve hepimiz, birbirine ba-
gmh 5, 6 milyar kisiyi barindiran, bi-
ylk o6lciide teknolojik bir diinyada hay-
siyetli bir yasam standardiyla, hukuk,
diizen ve baris iginde birlikte yasaya-
caksak, bu atihm zorunludur. Isletme-
ler bu tir modelleri aramaya baslama-
Lidirlar.

Isletmelerin olagan, uzun siireli
planlama faaliyetlerinin, gelecekteki so-
runlar karsisinda yetersiz kalacagini mi
soylemek istiyorsunuz?

Tim sirketlerin yararina olan isle-
rin toplami diinyanin genel yararina ol-
mayabilir. Diinyaya tiimcel (global) bir
bakig, kisiyi, yaratilmis olan rastgele,
us dis1 ve savurgan endistriyel yapi
karsisinda dehsete diistirebilir. Aslinda,
bu durum, timiuyle degisik ortam ve
gereksinmeler iginde alinmig kararlarin
bir sonucudur.

Bu nedenle, giiniimiizde, diinyanin
endustriyel yapisinin olusmakta olan
diinya toplumunun ¢ikar ve istemleriy-
le, ya da gezegenin azalan kaynaklari-
nin ve zedelenen gevresinin iyi yoneti-
minden dogacak yararlarla ve timu bir
yana, insan kaynaklarinin tam ve akil-
lica kullanimiyla yakindan uzaktan ilis-
kili olmamasina sasmamak gerekir.
Baska bir deyisle, diinyaya bu karisik-
ligin oldukca tizerinden bakinca, bu-
gliinkl endistriyel diizen tam bir kar-
gasa Ornegi vermektedir. Eger ileri tek-
noloji ve nikleer silah c¢aginda birkag
milyarhk doymak bilmez bir insanliga
hizmet edecekse, endustrinin giderek
ussallastirilmas1 ve yeniden diizenlen-
mesi gerekir.

O halde, bir yasarkalma planimnin
diinya capinda ne gibi adimlar icerme-
si gerektigine inamyorsunuz?

Burada dort yol gosterici vardir.

[1ki, sadelik kazanmak icin bir baslan-
gic donemine olan gereksinmedir. Bu
sadelik, ya gudimli bir bicimde erekli
olarak ya da rastgele bir sel gibi gelir.
Eger bu savasimi yiureklilikle karsilar-
sak, yasam standardimizdan buayik 6l-
c¢lide Ozveride bulunmak ya da buytk
igsizlikle karsilasmak zorunda kalma-
yiz.

Bu, tiketici bir toplumdan koruyucu
bir topluma gecisi icerir. Bu, turtlinleri-
nin dayanikliligi artmis; biatiin olanakh
malzemeleri yeniden kullanan ve bazi
minyatiirlestirmeler yapan bir distik
enerji toplumu demektir. Bu degisimi
trajediler ve bliyiik dramlar gecirme-
den gercgeklestirecek kapasiteye sahibiz.

ikinci yol gésterici, diinyadaki bu-
glinkii esitsizliklerin siliremeyecegidir.
Zayif gruplar bile diinyanin sosyal do-
kusunu bozabildigine gore, esitsizlikler
ortadan kaldirilmadan baris olmaya-
caktir. Diinya ¢apinda bir gelirler poli-
tikasina, dinyanin net olmayan urint-
nin degisik bir dagilimina gereksinme-
miz vardir.

Uclincii yol gosterici ise, diinyada
bir uzun dénem planlamasina olan ge-
reksinmedir. Bunun, sosyalist tilkelerin
pek basarili olmamis merkezcillestiril-
mis planlamasindan timityle farkh ol-
mas1 gerekecektir. Bu planlama, bas-
langigta temel sorunlarin birkac: ustin-
de durmalidir. Ornegin, ek bir iki mil-
yar insan ic¢in enerji, besin ve konut
gibi.

Dérdiinci yol gosterici ise insan ni-
teligini yilikseltmektir. Buglin yeter-
siz beslenen 570 milyon, okur yazar ol-
mayan 800 milyon ve tibbi bakimdan
yoksun 1.5 milyon insan vardir. Sivil
gsiddet araclar1 da askeri yeteneklerle
ayni hizda artmaktadir. Biitiin bu mag-
dur durumdaki insanlar ¢ok etkin bir
bicimde huzuru bozacaklardir.

Endiistrinin biitiin bunlar icinde ne
rolii vardir?

Toplumdaki yapici kesimin bir par-
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¢as1 olarak, yoneticiler ve yurutictiler
en esnek ve gerekli degisiklikleri yap-
maya en hazir kisiler arasimdadirlar.
Eksik olan sey onderliktir. Soru sudur:
Sirketler toplulugu bu meydan okuyu-
su karsilamaya hazir midir? Eger degil-
se, bunu yapmaya daha az yetenekli
birileri bu isi tistlenecektir.

Sirketler toplulugunun bir topluluk
clmamasi blylk bir eksikliktir. Sirket-
ler yalmiz bir kurt gibidirler. Herbirinin
ufku kendi bilancosudur. Tepe yoneti-
cilerin ¢ogu icin ufuk, bitiminde etkin
hizmetten c¢ekilecekleri onlerindeki ug
yildir.

Tek tek sirketler ya da tek tek ki-
siler, diinya kargasasina dogru gidisi
degistirmek igin pek az sey yapabilir-
ler, ancak sirketler toplulugu ya da ka-
muoyu bunu bir bitin olarak basara-
bilir.

insanin yasar kalabilmesi icin
diinya capinda bir geriye doniisii, 1960’-
larda yikilmasimi ©nlediginiz Ing. C.
Olivetti and C. Sp. A. icin diislindiigii-
niiz ayni nedenlerle mi gerekli goriiyor-
sunuz?

Bir acgidan, evet. Olivetti ruhsuz-
lasmist1 ve onderlikten yoksundu. Be-
nim ilk isim, genis capta yOnetim ve
personel icinde kendilerine inanci yeni-
den yaratmak ve onderlik saglamak ol
du. Genel anlamda diinya bir umutsuz-
luk havasi igindedir. Bu, higbir yerde
gercek oOnderlik goremedigi icindir.
Diinya guvenilir onderligi siddetle ar-
zulamaktadir. Tarihin bu noktasinda,
diunyada bir yol degisikligi baslatacak
yonetsel kapasiteye yalnmizca Bati din-
yast sahiptir. Acikli durum sudur ki,
boyle bir timcel goriise sahip 6nderlik
urtaya ¢cikmamaktadir. Sekiz on yil igin-
de belki de ¢ok ge¢ kalinmis olacaktir,
cinku kartlar artik Bati’min ellerinde
va da baska herhangi birinin ellerinde
olmayacaktir.

Yine de, endistriyel onderlerin or-
taya gikacagima inaniyorum.

Baslica diinya sorunlarm hafiflet-
mek igin is cevreleri ve endiistri ne gi-
bi 6zgiil adimlar atabilir?

Ornegin, issizligi ele alin. Endiistri,
eger issizlik sorununa bir kenara ceki-
lip bakarsa silinip gidecektir. Su anda
Bat1 diinyasinda 12 milyon igsiz var-
dir. Dinya niifusunun vaklasik bes
milyara firlamis olacagi 1984 yilinda
tiim diinya tzerindeki issiz sayis1 bel-
ki de 500 milyona ¢ikmig olacaktir.

Bu sorunun ¢ézimi yalnizca en-
distride aranmamalidir. Bu, toplumun
¢ozecegi bir sorundur. Ancak, daha ¢ok
sayida insana is saglama olanaklarini
endustriden daha iyi olusturacak kim-
se var mudir?

Endistri sorunu incelemelidir. Ca-
lisma gilnlerini azaltmak bir ¢ézlim
olabilir. Bir bagska ¢ozlim ise devletin
toplumsal hizmetleri c¢ogaltmasina ve
bunlar1 iyi yonetmesine yardimci ol-
maktir.

Endiistrinin atabilecegi bir baska
adim ise kendi toplulugunun yarattig:
karisikliklar: akilci bir bigimde duzen-
lemektir. Ornegin, Fiat, General Mo-
tors ve Volkswagen gibi kuruluglarin
timu, otomobillerin toplumsal islevini
diisinmeden, yalmzca kendi islerine
bakmaktadir. Parcalarin belirli bir bi-
¢imde standartlastirilmas: bile bir bas-
langig olabilir.

Isletmeler, arastirma programlari-
nin dengesini de degistirebilirler.

Arastirma, gintimiizde oldugu gibi
yvalnmizca teknolojik olmamali, tercihan
birlesik bir yaklasimla, cevresel, top-
lumsal, psikolojik ve tibbi alanlara
uzanmalhdir. Ornegin, niikleer olmayan
enerji kaynaklari, disik enerjili bir
toplumun olanakhihgi ve gerekleri, dun-
yva capinda su yOnetimi ve gesitli yo-
relerde verimli topragin bozulmasi1 ve
asinmasini onleme konularinda daha

¢ok aragtirma gabasi harcanmalidir.
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Bu alanlarin ¢gogu isletme arastir-
masim! ozel olarak ilgilendirmez. An-
cak, dunya ilgisini yeni alanlara yonel-
tirken ve hedeflerini yeni alanlar iginde
belirlerken isletmeler gabalarimi eski
alanlarda bosa harcayamazlar. Tam
tersine, isletmeler toplulugu dinyanin
yenileme akimlarina oéncilik etmeli ve
yenilikgi gizilglicline bir yer bulmalidir.

Isletmelerin, genel olarak, sosyal
sorumluluklarin1 yeterli i_il(;l‘.ide ciddiye
aldiklarimi diistiniiyor musunuz?

Bana gore, igletmelerin ¢ogu sosyal
sorumluluklarini ciddiye aldiklarinisa-
nmiyorlar. Bu tir bir 6z-inanc ya da ya-
nilgidan kaginmak igin, isletmeler, or-
negin, bagimsiz bir kurula basvurarak
kendi sosyal davranislarini diizenli ara-
liklarla gozden gec¢irmesini isteyebilir-
ler, yva da kendi bilimsel danismanlik
komitelerinin yaninda galisacak bir sos-
yval danismanlik komitesi kurabilirler.

Aynm1 zamanda, igletmeler sosyal, ===

egitsel ve ekolojik sorumluluklarinin
valmizca ulusal degil uluslararas: bir
nitelik tasidigini da kavramahdirlar

Kitabimnizda c¢okuluslu isletmelerin
cogalacagl ve bunlarin arasinda Dogu
Avrupa iilkelerinden isletmelerin de yer
alacag: tahmininde bulunuyorsunuz.
Cokuluslu isletmelerin toplumdaki rol-
lerini yerine getirmeleri konusunda ne
diistiniiyorsunuz?

Ulusal ustiin devlet kavrami geg-
misten arta kalmistir ve bugiine dek
bundan kurtulma yolu bulunmamistir.

Cokuluslu igletme wulusal smirlari
asma ya da gegme yolunu bulmussa da,
temelde ulusal niteligini korumustur.
Cokuluslu isletmeler gergekten uluslar-
aras1 bir nitelik kazanabilirlerdi.

Bir isletmenin timiiyle uluslarara-
s1 olmasi ilk basta gligtiir. Ancak, is-
letme temelini Ekonomik Isbirligi ve
Gelisme Orgiitii (Organization for Eco-
nomic Cooperation and Development)

nun tim tlkelerine dayamakla ise bas-
layabilir., Kadro ve hissedarlar zaten
uluslararasidir.

Bu atilimin yararlari li¢ yonludir.
ilk olarak, cokuluslu isletmelere yénel-
tilen elestirilerin c¢ogu inandiriciligini
yitirecektir. Ikincisi, tilkeler arasinda
bozulmayacak baglar yaratacaktir. Son
olarak ise, gelismis tlkelerin daha iyi
bir dinya olusturmak igin birseyler
yvapmaya hazir olduklarimi gosterecek-
tir.

Yillarca once, limited sirket kavra-
min1 yaratmak olagantstil bir diisgucu
gerektirmisti. Simdi de, gergekten ulus-
lararas: isletmeyi yaratmak icin aym
tirde bir diisglciline sahip olmamiz ge-
rekmektedir.

Son olarak, Roma Kuliibii'niin sim-
diye kadarki cagrilarina endiistri ne 6l-
ciide ilgi gostermistir.

Onlar igin ve hepimiz i¢in ne yazik
ki, bu ilgi pek biuytlik sayilmaz.

il
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BUYUMENIN KANSERI

David B. HERTZ

«Insanoglunun saglam fikirli olduguna
inaniyorum» diye yazan John Fowles’in fi-
kirlerini su goriis izlemektedir: «insanlik,
fiziksel, kimyasal ve biyolojik barmaginda
ver alan hizh ve amansiz degisimleri yene-
bilmek icin bu saglam fikirliligi dikkate al-
malidir ».

Benim goriisim kisaca soyle belirtile-
bilir: insan irkinin korunma ve devamina
kendini adamus bir tiir icin, tek olasi amac.
stirekli biiylimeden cok, soncul dengedir.

Basitce, cevre konulari ekonominin (ge-
reksinim ve istekleri karsilamak igin kay-
nak kullanimi) ve termodinamigin (varolan
enerjinin taleplerle dengelenmesi) sorun
laridir. Bu sorunlara verilen cevaplar ge:
nellikle soyledir:

1) Teknoloji kazanacaktir. Bu ¢oziim, iki
sekilde ortaya cikar. Birincisine gore ticari
amaclar, kirlenme (poliisyon) sorunlarini
cozmektedir; reklamcilik bu durumu orta-
va koymaktadir. Ve ikincisine gore, uzun
donemde, niifus kontrolu ve bilimsel sic-
ramalarin bilesimi, bizi, icerisinde yasarka-
lahilecegimiz fanus bir cevreye yoneltebi-
lir.

2) Cevap, diizenlemedir. Kanunla her-
kesi ekolojik smrada tutacagiz. Boiylece,
1975’ten sonra Detroit’'in simdiki kirletici
otomobil motoru {lretmesine izin verilme-
mesi Onerilmektedir.

3) Daha once cevrede bedava olan un-
surlardan iicret alinmas: bu unsurlarin kul-

McKinsey Quartely, Summer 1971, s, 28-30
dan Asis. Dr. Beyza Oba tarafindan gevrilmistir.
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SIEMENS

34.5 kV PROTOTHEN-X
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a) Hafiflik

b) Kicuk dis cap

c) Seviye farklarindan etkilenmeden désenebilme
d) Yiksek akim tagima kapasitesi

e) Kdcik dielektrik kayiplar

f) Biytik elektriki emniyet

Bir diger blylk avantaj: Her tip kablo igin ucuz,
emin ve montaji kolay garnitiirlerimiz mevcuttur.
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lanim sekillerini degistirecektir. Bir iiretim
slireci icin su ve havanin girdi olarak ya
da artiklar icin copliiklerin kullanimi ¢ok
pahali olacaktir.

4) Hic bir c¢oziim calismayacaktir;
kazanamayiz. Hiikiimgiinli yazarlarina goé-
re gelecegin yaklastigi hiz ile boguldugu-
muzdan ve insan dogasmni hemen degistire-
meyecegimizden bu savasim kaybettik.

Bu tiir tartismalar mantiksiz degildir.
Fakat etkin kontrol kurallar: ile birlestirilen
No. 3 bizi akillica davramsa daha cok yak-
lagtirir. Pazar fiyatlama sistemleri ile kisi-
lerin ekolojik acidan daha az zararh ve
daha cok cevreyi kirletmeyen mamuller
kullanmalarim saglamak miimkiin olabilir.

Fakat iiretim siirecinin gerektirdigi su,
toprak ve hava kullanim haklar1 ciddi bir
sekilde kontrol edilmemektedir. Bu durum
A.B.D.'’nde oldugu kadar S.C.C.B.'nde de
gecerlidir. Prof. Marshal J. Goldman Scien-
ce’da bir Soviet Life yazarindan su keli
meleri aktarmaktadir: <«parlamentosu acik
secik kamu c¢ikarlarinin  dikkate aunma-
masmin cezasiz kalmayacagim sodyleyen bir
sosyalist ililkede, yoneticilerin dogay1 koru-
ma kanunlarina uymamasina nasil izin ve-
rilir?»

Diinyanin enerji girdileri ve insanoglu-
nun ekonomik yapilarinin belirledigi cikti-
lar tim yasantinin uyum sagladigl eksiz
agin bir parcasidir. Ve hala, giderek artan
enerji talebini karsilamanmin ekonomik, sos-
val, biyolojik ve fiziksel sonuglar1 gercekci
bir sekilde belirlenmemistir. Enerji maliyet-
lerinin belirgin bir sekilde yiiksek olacagt
aciktir; ciinkii, herhangi bir tiretim sekto-
rii, sinirh kaynaklar ve siki kirletme kisit-
lamalar: ile artan talebi karsilamaya cals-
tiginda maliyetler artacaktir.

Cevreyi korumak ve simdiki tiiketim
seklini devam ettirmek imkéansiz olabilir. Ve
herhangi bir almasik, yasaklayic1 bir fiyat
eki tasiyabilir. Eger cevre korunacak ise
simdi iiretilen mal tiirlerinin toplam tireti-
minin azaltilmas1 zorunlulugu kesinlikle or-
tadadir. Eger mal ve hizmet fiyatlari, kul-

landiklar1 veya bozduklar: kaynaklarin ma-
livetlerini yansitmazsa, daha fazla kirlen-
meye neden olan mallarin talebi desteklen-
mis olacaktir. Uygun bir fiyat yapisi, daha
basit ve akilh bir arz ve talep diizenine yol
acabilir.

Teknolojiye oziir arayanlar gercek o-
lan herahangi bir amaca ulasma araclari-
na sahip oldugumuzu belirtmektedir; Sa-
manyoluna seyahat edebilir, okuyanusta
maden arayabilir, insan viicudunun parca-
larim1 degistirebilir veya diinya niifusunu
egitebilir, barmak saglayabiliriz. Bununla
beraber, teknolojinin ftiim sorunlar1 cozme
yetenegine inancimiz yanhs vere konmus
olabilir ve cevrenin zor ve gizil olarak tra-
jik sorunlarini cézme cabalarimz er.gelle
yebilir.

Teknolojik cag ilerledik¢ce biiyiime, er-
demli olmustur; istikrar ve denge ise sa-
kincali ve giinahkar. insanoglunun caba ve
calismalarinin her yoniinde, casametteki
biiyiikliik, basarmin oOlclimiinde en oOnemli
unsur olmustur. Bununla beraber siirecteki
her adim kisi basina daha fazla kit kayna-
ga ihtiyac gostermekte ve daha cok artik
mal tiretilmektedir. Ve gelismis teknoloji
ile daha etkin {iretim icin gosterilen her
caba kolay olmayan dcgal dengenin bir kis-
minm1 bozar (ve bu bozma pek cok bin mil
uzaktaki bir ekosistemde hissedilebilir).

Saglam fikirli bir ekonomik ve termo-
dinamik dengenin fiyati, diinyanin asir1 alis-
kanlhklar: olanlarinin tiiketim belirtilerinden
kacmip cevresel acidan dengelenmis tale-
be yonelmek olacaktir, Bu cercevede, akilli
tiiketici gelismis iilkelerin yasanti1 sekilleri-
nin teknolojik karmasikliklar1 yerine daha
basit fakat belki daha tatminkar mallar
arayabilir. Bir kere barmmma, giyinme ve
besin gibi temel gereksinimler karsilandi-
ginda, geri kalan bireysel bir karardir. Ve
bu secimin sekli, medeniyetin ozlidiir. Boy-
lece, yasarkalim getiren yeni mamul grubu
talebinin fiyati cok yiiksek olmayabilir. As-
Iinda daha fazla senfoni orkestrasi ve daha
az STT bir pazarhik sorunu olabilir!
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DUNYAMIZ EKONOMIK BUYUMENIN
USTESINDEN GELEBILIR Mi?"

Biyoloji acisindan biiyiime, hayatin en
belirgin gistergesidir; ekonomi acisindan
biiylimeyse, 1776'da «isci iicretlerindeki ar-
tisin nedeni ulusal varhgin biyiikligi de-
gil, fakat siirekli artisidirs, diyen Adam
Smith’in ileri siirdiigii gibi, refahin gerek
sartidir. O giinden bu yana, ekonomistler,
hasilada hizli bir artisin insanoglunu yok-
sulluktan kurtarabilecegi goriisiinde diret-
mislerdir. Ideolojik goriisleri ne olursa ol-
sun, politikacilar, iiretimi artirmaya cal-
sarak taraftarlarina sirin goziilkmeye caba-
lamaglardir.

Ancak, giiniimiizde pek cok bilim adami
ve sosyal reform taraftarlar1 siirekli ekono-
mik biiylimeyi «kotii» gormeye baslanuslar-
dir. Giderek yayginlasan korkulari, {iretim
artisinin topragin dogal kaynaklarmi kuruta.
rak ya da cevre kirlenmesine yol acarak,
insanlarin  zehirlenmelerine ve dolayisiyla
medeniyetin yok olmasina neden olacagl-
dir. Avrupa Ortak Pazar Komisyonunun
sevilen baskani Sicco Mansholdt, Bat1 Av-
rupa, Japonya ve Amerika’da gayrisafi
milli hasilaya «adeta kutsal goziiyle bakil-
digini» fakat G.S.M.H.'nmin seytanca bir sey
oldugunu ileri siirmiistiir. Time dergisinin
ekonomik danigmanlarindan Walter Heller,
hasilanin artirilmasmmi  isteyen kigilerin
«bliyiime delisi» olarak damgalandigim be-
lirtmistir.

Biiyiime aleyhtarhigi yillardan beri var-
di; ancak en biiyiik destekcisi gecen kis
vayimlanan 197 sayfalik Biiyiimenin Sunir-
lar: isimli kitap olmustur. S6z konusu kitap,

(*) 14 Agustos 1972 tarihli TIME dergisinden
Uzm. Can Baysal ve Uzm. Leyla Ozden

tarafindan g¢evrilmistir,
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acikca «Kopernikvari bir us devrimini» a-
maclamaktadir. (24 Ocak tarihli TIME).
franl bir niifus bilimcisinden, Norvecli cev-
re kirliligi uzmanina kadar degisik 16 bi-
lim adam kitabin hazirlanmasina katkida
bulunmuslardir, Arastirmaya, gelecek tah-
minleri icin kompiiter analizleri konusunda
uzman bir MIT (Massachussetts Institute
of Technology) profesorii olan Jay Forres-
ter baglamis, 30 yilhik yardimcisi1 ve kisa bir
stire once MIT'den Dartemouth’a gecen
isletme profesorii Dennis L. Meadows ta-
rafindan tamamlanmistir. Arastirma, Ro-
ma Kuliibii tarafindan finanse edilmig, ba-
silmis ve tamtilmistir. Roma Kuliibii 25 iil-
kenin taninmis sanayici, bankaci1 ve bilim
adamlarindan olusan bir kurulustur.

Meadows kiyamet giiniinden dem vuran
bir giiniimiiz Malthus’i degildir; mahser
tablosunun bilgisayar tarafindan hesaplan-
mig ilk goriiniimiinii elde etmistir, Birlikte
calistign arkadaslariyla bilgisayara niifus
ve endiistriyel biiylime oranlari, tarimsal
-liretim vb. ile ilgili yiginlarla veri vererek
tarimsal {iretim gibi bir degiskendeki de-
gisikliklerin, dogum oram gibi bir diger de-
gisken tlizerindeki etkilerini bertaraf etmek
icin geri besleme halkalar1 olusturmuslar
ve boylece bir diinya bilgisayar modelini
kurmuslardir. Meadows'un grubu, cekingen
ve zaman zaman oOzilir dilercesine bir ifa-
deyle denetimsiz biiyiimenin tek bir sonucu
olacagini, 2100 yilindan bir siire énce «hem
niifus ve hem de endiistriyel kapasitede ani
ve Oniine gecilmez bir gerileme» ortaya ci-
kacagim i1srarla belirtmislerdir.

Meadows'un canavari yilhk diizenli bir
oranla artan «iistel biiylime» dir. Her yilin
getirdigi biiylime, daha fazla bir mutlak
artis1 getirir, zira, tabam1 daha genislemis-
tir; sonucta biiyiime karmasik faiz gibi hiz-
lanir. Ustel biiyiime MIT bilgisayarlarinda
ani bir yiikselis ve arkasindan c¢okiis gibi
irkiitlicti bir egilim gostermisti. Arastirma,
eger diinya niifusu her yi1 % 2’lik artis
gosterecek olursa ve eger endiistriyel hasi-
lanin yillik artis orani (simdilerde oldugu
gibi) % 7 olacak olursa, bugiin dogan co-
cuklarin yasamlar: sona ermeden diinyanin

komiir, petrol ve madenler gibi dogal kay-
naklar1 yokolmaya yiiz tutacaktir. Bunla-
rin yoklugundan dolayi, 21. ylzyil ortalar-
na dogru (veya on, on bes yil daha sonra)
endiistriler cokecektir. Yeterli giibre ve ilac
iiretilemeyeceginden, kithk ve salgin hasta-
Iiklar insanlarin biiyiik boliimiiniin 6liimiine
yvol acacak ve geri kalanlarin yasamlar:
Thomas Hobbes'in tamimlamasina uygun o-
lacaktir: «igrenc, kaba ve kisa.»

Arastirma hicbir acik gedik birakma-
maktadir. Teknoloji, kullanilabilir kaynak-
lar1 cogaltabilir, ancak, eger sozii edilen
olgu gerceklegirse, endiistriler {istel hizla
biiyiirler ve sonucta atmosfer, insanlarin
pek cogunu oldiirecek kadar kirlenmis olur.
Her hasila iinitesi basina diisen kichlik ora-
n dortte-lic oraninda azaltilabilir. Ama bu-
nun iistel niifus artisina hicbir etkisi olmaz
(yerytiziinde ekilebilir alanlar kalmaz ve
achktan kitle 6limleri basgdsterir). Niifus
artist durdurulabilir; fakat kacimlmaz son
ancak endiistriyel gelisme durdurulursa ge-
ciktirilebilir. Eger durdurulmazsa, hasila
cabucak dort kat artar ve kirlilikteki %
75’lik azalmanin yararlar1 yok olur: bundan
sonra Kkirlilik dramatik bi¢cimde artar ve
zehirlenmeden kitle 6liimleri meydana gelir.
Arastirma, tek bir cikar yol oldugunu soy-
lemektedir: Fiziksel sermayenin eskime sii-
resiyle yatirimlar esit tutularak, ekonomik
biiyime 1975 ile 1990 yillar1 arasindaki sii
rede durdurulmalidir.

Arastirma raporunda <«global denge» o-
larak nitelendirilen bu dnlem, kiyamet giinii
kehaneti kadar iirkiitiiciidiir. Ekonomik ge-
lismenin durdurulmasi, yalnizeca halen var-
likli olanlarin elektrikli dis fircalar1 gibi
lilkkslerden vazgecmesi demek degildir. He-
niiz endiisiri devriminin nimetlerinden ya-
rarlanamamis olan yoksullarin da fedakér-
likta bulunmalar1 gerekecektir. Ekonomik
biiyiime, issiz Mississippi zencisinin ya da
Vietnam koyliisiiniin giiniin birinde dengeli
beslenecegine veya kendisine ait bir odasi
olacagina degin giivence vermekten uzak-
tir; ancak, biiylimenin biitiintiyle durdurul-
masi, bu yonde en kiiciik bir olasiigi dahi
yok edecektir. :
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Varolan zenginligin yeniden paylastiril-
masi bir coziim degildir, zira, orta ve var
likli smiflar, bir zorlama olmaksizin elle-
rindeki  servetten vazgecmeyeceklerdir.
Boylece, yeniden paylastirma, petrol kuyu-
larinin, maden yataklarinin ve verimli ta-
tim alanlarimin ele gecirilmesi icin kanh
devrim ve savaslara sahne olabilecektir.

Biitiin bunlara ek olarak, biiyiimenin
sifir oldugu bir diinyada sosyal adalet ve
ozgiirliglin  saglanmas1 son derece giicle-
secektir. Bir diinya diktatoryas1 olmaksizin,
bliylimenin durdurulabilmesi veya yalnizca
vavaslatilmas:1 zordur. Sifir biiyiime hizi
onerisi az gelismis iilke vatandaslari tara-
findan beyaz adamin kendilerini sonsuz
yvoksulluga itmek icin hazirladig1 aristokrat-
ca bir tuzak olarak nitelendiriliyorsa, du-
rum c¢ok daha zorlasir. Cezayir veya En-
donezya'da da denetim altina alinamaya
caksa, A.B.D.'de biiyiimenin durdurulmasi
pek yararlh olmayacaktir. Insanlar en azin-
dan, iiretilmeleri icin artik kaynak saglana-
mayacagindan transistorlu radyo veya re:
zervuarlh tuvalet  satinalmayacaklardir.
Firmalar genislemekte zorluk c¢ekecekler,
genisieyen her firmaya karsilik bir digeri
faaliyetini kisacaktir. Konusma ozgiirligii
olacak midir? Demagoglar, ancak biiyiime
devam ettirilebilirse yoksullara refahtan
sOz edebilirler; dolayisiyla susturulmalar
gerekecektir,

Roma Kuliibii raporu yazarlar1 bile, bii-
yiimenin durdurulmas: icin bir tek neden
oldugunu ve bu nedenin de global felaketi
onlemede tek yol oldugunu kabullenmistir.
Fakat gercekten bdyle midir?

Kitap, simsekleri iistiine c¢ekmistir; zi-
ra Roma Kuliibii, Meadows’un yararlandigi
istatistikleri ancak Oniimiizdeki ay yaymm-
layacaktir. Buna ragmen, elestirmenler
Meadows’'un metodolojini kiyasiya elestir-
mislerdir. Uzerinde durduklar1 en dnemli
nokta, MIT bilgisayarimin yalmzca -niifus
ve ekonomik biiylime gibi- «kotii trendle-
rin» iistel artisini gosterdigidir. Diinyay1
kurtarabilecek baz1 egilimlerin, basit faiz
oranlar1 gibi, «lineer» oranda biiyiime.=rine

izin verilmistir. Ustel oranlar alinacak olur-
sa, yillik biiyiime hizi %7 olan herhangi bir
sey, on yilda iki kat biiyiimiis olacak, 100
yilda % 86,672 artacaktir. Fakat lineer o-
ranlar alinacak olursa, % 7’'lik bir artis,
14 yilda iki katina wulasacak ve 100 yilhik
biiyiime % 700 olacaktir.

Roma Kuliibli raporunun elestirmenleri
toplumun yeni kaynaklar1 kullanmasini,
topraktan daha cok besin maddesi elde et-
mesini ve cevre kirlenmesini azaltmasini
olanakli kilan teknolojilerde de iistel biiyii-
menin olabilirligi konusunda israr etmekte-
dirler. Kaynaklarla ilgili olarak baz1 uz-
manlar su goriisii savunmaktadirlar: Kay-
naklar tiikkenmeden cok once kithiklar, zo-
runlu fiyat artislarim yaratmaya baslaya-
caktir. Pahalihk, sanayici ve tiiketicileri
pahali maddeler yerine daha ucuzlarim ter-
cih etmeye, mevcut malzemeleri daha et-
kin kullanim teknikleri gelistirmeye ve da-
ha onceleri ekonomik goriilmeyen veya
teknik acidan kullanilmas:1 olanaksiz olan
maddelerden yararlanma yollar1 arama ca-
balarim artirmaya yoneltecektir. Cok gec-
meden termoniikleer filizyon sinirsiz mik-
tarlarda, diisilk maliyetli enerji saglanma-
sin1 olanakhh kilacak ve bu da topraktan
yeni hammaddelerin cikarilmasinda kulla-
nilabilecektir.

Akilsizca biiylimenin bas diismani olan
Ekolog Barry Commoner, Meadows'un cev-
re kirlenmesini ele alis tarzimm «oldukca
basite indirgenmis» olarak nitelendirmekte-
dir. Bu goriis, daha cok biiyiimenin daha
cok kirlenmeye neden olacagini iddia et-
mektedir. Fakat Commoner, cevre kirlen-
mesindeki endise verici artisin biiylimeden
degil, biiyiime seklinde olusan degisimler-
den ileri geldigini belirtmektedir. Daha te-
miz (fakat daha pahali) iiriin ve teknikle-
re déniildiigiinde Meadows ekibinin tahmin-
lerinden daha cok cevre kirlenmesi azalir
ve ayni zamanda tiriin miktarlar1 artmaya
devam eder. Aslinda, Meadows ekibi var
olan egilimlerin gelecege yansimasini gos-
termisler, insanin bunlar1 nasil degistire:
bilecegini incelememislerdir. Elestirmenle:
bu uygulamanin tiimiiniin gecmisin gelecek
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icin glivenilmez bir 6lclit oldugunu ispat
ettigini ve bilgisayardan cikan sonuclarin
tamamiyle programlanan varsayimlarin
niteligine bagh oldugunu sdylemektedirler.
Bilgisayarcilar bu fikri su sozciiklerle -
zetlemektedirler: «Cop giren yerden cop ci-
kars,

Bununla beraber Biiyiimenin Simrlar:
yveni bir gereksiz endise gostergesi olarak
nitelenemez. Gercekten de diinya bir takim
afetlerin esigine gelmektedir. Japonya’da,
ornegin, fazla iistel biiyiime havay1 ve suyu
o kadar kirletmistir ki, bu kirlenme ciddi
hastalik ve oliimlere neden olmustur.

Meadows hesap giiniiniin 2050 civarmn-
da oldugunu soylerken hata yapmis olmali-
dir. O giiniin 2050’de veya 3050’de gelmesi
bugiin yasamakta olanlar ve onlar izleyen
nesil icin cok sey farkettirir. Hesaplasma
giinli ne kadar ge¢ gelirse diinyada yasayan
yoksullarin yasam diizeylerini o kadar yiik.
seltme olanag dogabilir. Fakat sadece cok
iyimser bir kigi biiylimenin sonsuza dek sii-
recegi konusunda israr eder; bu, kaynakla-
rin sensuz oldugunu varsaymak demektir.
Yeryiizii kaynaklar1 ve cevre kirlenmesine
dayanma giicli smrsizlastirilsa (veya in-
sanlar bagka diinyalar1 somiirgeleri haline
getirseler) bile bu, biiyiimenin bugiinkii hiz
ve gekline izin verecek kadar kisa bir sii-
rede olamayacaktir. Roma Kuliibiiniin kor-
kulu riiyalarini yoketmek icin bugiinden
biiylime sekillerinde degisiklikler yapilma-
ya baglanmalidir.

Ekonomistler, ekologlar ve is adamlar:
temiz, kirlenmesiz bir biiyiime saglamaya
ve kaynaklar1 tiiketen ve cevreyi kirleten
biiyiimeden kacinmaya calismaldirlar. Bu-
radaki sorun degigik biiylime tiirlerini &l-
cecek ve ayirdedecek giivenilir bir gosterge
olmamasidir. Ekonomik faaliyet briit ulu-
sal {irlin miktar1 ile gdsterilmektedir ve bu
da gercekten briit ve yaniltic1 bir ol¢tdiir.
Gereksiz faaliyetler (alicilarin  okumadan
¢op sepetine attiklar: raporlarin basilmasi)
veya zarar verici faaliyetlere (fazlasiyla
cevre kirlenmesi yaratan iretim teknoloji-
lerinin gelistirilmesine) para harcandig: sii-

rece, G.S.M.H. biiyiik goriinecektir. Hi¢ ol-
mazsa celik, pres, araba ve bulasik maki-
nalarmin simgeledigi biiylime tiiriinii abar-
tacaktir (bu tiir, dogal kaynaklarn tiiketici
ve cevre kirletici tiirdiir). Kuramda bir
Latince oOgretmenine o6denen bir dolarhk
licret otomobil iscisine &denen bir dolarhk
ucretle aym agirhiga sahiptir; fakat uygu
lamada alt1 otomobil iscisini istihdam etmek

'‘G:S.M.H.'y1 alt1 orta okul ogretmeni istih-

dam etmekten daha fazla artirir. Otomobil
iscileri G.S.M.H."y1 arttiran bir mal iiret-
mektedirler; Ogretmenler ise bunu yapma-
maktadir.

Ekonomik biiylimenin daha az dog-
ru olmakla beraber daha iyi bir odlciisii
«maddi refahta artis» olabilir. Yoksul iilke-
lerde yeni bir tammlamaya gerek yoktur,
¢linkii oradaki insanlarin iiretilebilen her
tencereye, her cift ayakkabiya ve bisiklete
hala ihtiyaclar1 vardir. Fakat sanayilesmis
llkelerde ve ozellikle A.B.D.’de yeni yati-
rimlarin ¢ok az bir miktarim geleneksel sa-
nayie ayirmak ve kalan kismim sokaklarin
temizlenmesi, egitimin gelistirilmesi ve ka-
nunlarin uygulanmasi, toplu tasima kosul-
larmn iyilestirilmesi ve ucuz saghk hizmet-
lerinin yayginlastirilmasina yéneltecek bir
politika diiglemek miimkiindiir. Geligmig iil-
kede boyle bir programin uygulanmasi
G.S.HM.'nin biiyiime hizim durdurmasa bi-
le yavaslatacaktir. Ciinkii stetoskoplar icin
buzdolaplarina kiyasla daha az metal ge-
reklidir. Bu nedenle, béyle bir program,
kaynaklar1 koruyacak, cevre kirlenmesini
en aza indirgeyecek ve belki de daha ger-
cek ve daha temiz bir ekonomik biiyiimeye
yol acacaktir, Copten arinmig sokaklar, da-
ha giivenli trenler, daha iyi saghk hizmetle-
ri ve zararh maddelere karsi artan korun-
ma onlemleri, insanlarin refahina otomobil,
kimyasal madde ve elektrikli konserve a-
cacaklar1 iiretim miktarlarim1 artirilmasin-
dan daha cok hizmet edebilir. Issizlik art-
mayacak; temel sanayilerde daha az isci
calisacak fakat daha cok kisi Ogretmen,
park bekcisi ve saghk memuru olarak ca-
lisabilecektir. Daha yoksul tlkeler G.S.M.
H. larmm artirmaya agirbk vermeye devam
edebilirler. Fakat onlar da G.S.M.H y1 da-
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ha cok ylikselten otomobil fabrikalar1 yeri-
ne bisiklet fabrikalar1 kurmanin kendi aci-

larindan daha yararli olacagim diistinebi
lirler,

Burada da sakincalar vardir. Hiikiime-
tin ekonomiye yon verme gorevi artacak,

yurttaglarin normal olarak 6zel harcama-

larinda kullanacaklar1 dolarlari alarak ka-
mu yatirimlarina yoneltecektir. Ozel sektd-
re kalan para pazar kosullarina gore har-
canmaya birakilabilir, fakat hiikiimet orada
da ise karisacaktir. Ornegin sanayi, gelistiri.
len herhangi yeni iliretim teknigini, kaynak-
lar1 koruyucu mu tiiketici mi, cevre kirlen-

mesini artirict m azaltict mi olduguna bak-
madan uygulamaya koyamayacaktir. Hikii-
met kararlara yol gostermek zorunda kala-
bilir, bunu vergi, paranin degerini diisiir-
me ve anlagsmaya varma politikas1 ile de
gerceklestirebilir.

Kamu politikasinda bu tiir bir degisikli-
gin uygulanmasi seneler, hatta nesiller boyu
siirecek bir istir. MIT bilgisayar programi
bunun aksini bildirmektedir. Toplumun bel-
ki bu is icin zamani olabilir, fakat bu za-
mam yanlis bir biiyiime seklinde israr ede-
rek harcamamalidir,

iSLETME iKTISADI ENSTITUSU’niin

GUMUS YILDONUMU
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DUNYAMIZ EKONOMIK BUYUMENIN
USTESINDEN GELEBILIR Mi?"

Biyoloji acisindan biiyiime, hayatin en
belirgin gistergesidir; ekonomi acisindan
biiylimeyse, 1776'da «isci iicretlerindeki ar-
tisin nedeni ulusal varhgin biyiikligi de-
gil, fakat siirekli artisidirs, diyen Adam
Smith’in ileri siirdiigii gibi, refahin gerek
sartidir. O giinden bu yana, ekonomistler,
hasilada hizli bir artisin insanoglunu yok-
sulluktan kurtarabilecegi goriisiinde diret-
mislerdir. Ideolojik goriisleri ne olursa ol-
sun, politikacilar, iiretimi artirmaya cal-
sarak taraftarlarina sirin goziilkmeye caba-
lamaglardir.

Ancak, giiniimiizde pek cok bilim adami
ve sosyal reform taraftarlar1 siirekli ekono-
mik biiylimeyi «kotii» gormeye baslanuslar-
dir. Giderek yayginlasan korkulari, {iretim
artisinin topragin dogal kaynaklarmi kuruta.
rak ya da cevre kirlenmesine yol acarak,
insanlarin  zehirlenmelerine ve dolayisiyla
medeniyetin yok olmasina neden olacagl-
dir. Avrupa Ortak Pazar Komisyonunun
sevilen baskani Sicco Mansholdt, Bat1 Av-
rupa, Japonya ve Amerika’da gayrisafi
milli hasilaya «adeta kutsal goziiyle bakil-
digini» fakat G.S.M.H.'nmin seytanca bir sey
oldugunu ileri siirmiistiir. Time dergisinin
ekonomik danigmanlarindan Walter Heller,
hasilanin artirilmasmmi  isteyen kigilerin
«bliyiime delisi» olarak damgalandigim be-
lirtmistir.

Biiyiime aleyhtarhigi yillardan beri var-
di; ancak en biiyiik destekcisi gecen kis
vayimlanan 197 sayfalik Biiyiimenin Sunir-
lar: isimli kitap olmustur. S6z konusu kitap,

(*) 14 Agustos 1972 tarihli TIME dergisinden
Uzm. Can Baysal ve Uzm. Leyla Ozden

tarafindan g¢evrilmistir,
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acikca «Kopernikvari bir us devrimini» a-
maclamaktadir. (24 Ocak tarihli TIME).
franl bir niifus bilimcisinden, Norvecli cev-
re kirliligi uzmanina kadar degisik 16 bi-
lim adam kitabin hazirlanmasina katkida
bulunmuslardir, Arastirmaya, gelecek tah-
minleri icin kompiiter analizleri konusunda
uzman bir MIT (Massachussetts Institute
of Technology) profesorii olan Jay Forres-
ter baglamis, 30 yilhik yardimcisi1 ve kisa bir
stire once MIT'den Dartemouth’a gecen
isletme profesorii Dennis L. Meadows ta-
rafindan tamamlanmistir. Arastirma, Ro-
ma Kuliibii tarafindan finanse edilmig, ba-
silmis ve tamtilmistir. Roma Kuliibii 25 iil-
kenin taninmis sanayici, bankaci1 ve bilim
adamlarindan olusan bir kurulustur.

Meadows kiyamet giiniinden dem vuran
bir giiniimiiz Malthus’i degildir; mahser
tablosunun bilgisayar tarafindan hesaplan-
mig ilk goriiniimiinii elde etmistir, Birlikte
calistign arkadaslariyla bilgisayara niifus
ve endiistriyel biiylime oranlari, tarimsal
-liretim vb. ile ilgili yiginlarla veri vererek
tarimsal {iretim gibi bir degiskendeki de-
gisikliklerin, dogum oram gibi bir diger de-
gisken tlizerindeki etkilerini bertaraf etmek
icin geri besleme halkalar1 olusturmuslar
ve boylece bir diinya bilgisayar modelini
kurmuslardir. Meadows'un grubu, cekingen
ve zaman zaman oOzilir dilercesine bir ifa-
deyle denetimsiz biiyiimenin tek bir sonucu
olacagini, 2100 yilindan bir siire énce «hem
niifus ve hem de endiistriyel kapasitede ani
ve Oniine gecilmez bir gerileme» ortaya ci-
kacagim i1srarla belirtmislerdir.

Meadows'un canavari yilhk diizenli bir
oranla artan «iistel biiylime» dir. Her yilin
getirdigi biiylime, daha fazla bir mutlak
artis1 getirir, zira, tabam1 daha genislemis-
tir; sonucta biiyiime karmasik faiz gibi hiz-
lanir. Ustel biiyiime MIT bilgisayarlarinda
ani bir yiikselis ve arkasindan c¢okiis gibi
irkiitlicti bir egilim gostermisti. Arastirma,
eger diinya niifusu her yi1 % 2’lik artis
gosterecek olursa ve eger endiistriyel hasi-
lanin yillik artis orani (simdilerde oldugu
gibi) % 7 olacak olursa, bugiin dogan co-
cuklarin yasamlar: sona ermeden diinyanin

komiir, petrol ve madenler gibi dogal kay-
naklar1 yokolmaya yiiz tutacaktir. Bunla-
rin yoklugundan dolayi, 21. ylzyil ortalar-
na dogru (veya on, on bes yil daha sonra)
endiistriler cokecektir. Yeterli giibre ve ilac
iiretilemeyeceginden, kithk ve salgin hasta-
Iiklar insanlarin biiyiik boliimiiniin 6liimiine
yvol acacak ve geri kalanlarin yasamlar:
Thomas Hobbes'in tamimlamasina uygun o-
lacaktir: «igrenc, kaba ve kisa.»

Arastirma hicbir acik gedik birakma-
maktadir. Teknoloji, kullanilabilir kaynak-
lar1 cogaltabilir, ancak, eger sozii edilen
olgu gerceklegirse, endiistriler {istel hizla
biiyiirler ve sonucta atmosfer, insanlarin
pek cogunu oldiirecek kadar kirlenmis olur.
Her hasila iinitesi basina diisen kichlik ora-
n dortte-lic oraninda azaltilabilir. Ama bu-
nun iistel niifus artisina hicbir etkisi olmaz
(yerytiziinde ekilebilir alanlar kalmaz ve
achktan kitle 6limleri basgdsterir). Niifus
artist durdurulabilir; fakat kacimlmaz son
ancak endiistriyel gelisme durdurulursa ge-
ciktirilebilir. Eger durdurulmazsa, hasila
cabucak dort kat artar ve kirlilikteki %
75’lik azalmanin yararlar1 yok olur: bundan
sonra Kkirlilik dramatik bi¢cimde artar ve
zehirlenmeden kitle 6liimleri meydana gelir.
Arastirma, tek bir cikar yol oldugunu soy-
lemektedir: Fiziksel sermayenin eskime sii-
resiyle yatirimlar esit tutularak, ekonomik
biiyime 1975 ile 1990 yillar1 arasindaki sii
rede durdurulmalidir.

Arastirma raporunda <«global denge» o-
larak nitelendirilen bu dnlem, kiyamet giinii
kehaneti kadar iirkiitiiciidiir. Ekonomik ge-
lismenin durdurulmasi, yalnizeca halen var-
likli olanlarin elektrikli dis fircalar1 gibi
lilkkslerden vazgecmesi demek degildir. He-
niiz endiisiri devriminin nimetlerinden ya-
rarlanamamis olan yoksullarin da fedakér-
likta bulunmalar1 gerekecektir. Ekonomik
biiyiime, issiz Mississippi zencisinin ya da
Vietnam koyliisiiniin giiniin birinde dengeli
beslenecegine veya kendisine ait bir odasi
olacagina degin giivence vermekten uzak-
tir; ancak, biiylimenin biitiintiyle durdurul-
masi, bu yonde en kiiciik bir olasiigi dahi
yok edecektir. :
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Varolan zenginligin yeniden paylastiril-
masi bir coziim degildir, zira, orta ve var
likli smiflar, bir zorlama olmaksizin elle-
rindeki  servetten vazgecmeyeceklerdir.
Boylece, yeniden paylastirma, petrol kuyu-
larinin, maden yataklarinin ve verimli ta-
tim alanlarimin ele gecirilmesi icin kanh
devrim ve savaslara sahne olabilecektir.

Biitiin bunlara ek olarak, biiyiimenin
sifir oldugu bir diinyada sosyal adalet ve
ozgiirliglin  saglanmas1 son derece giicle-
secektir. Bir diinya diktatoryas1 olmaksizin,
bliylimenin durdurulabilmesi veya yalnizca
vavaslatilmas:1 zordur. Sifir biiyiime hizi
onerisi az gelismis iilke vatandaslari tara-
findan beyaz adamin kendilerini sonsuz
yvoksulluga itmek icin hazirladig1 aristokrat-
ca bir tuzak olarak nitelendiriliyorsa, du-
rum c¢ok daha zorlasir. Cezayir veya En-
donezya'da da denetim altina alinamaya
caksa, A.B.D.'de biiyiimenin durdurulmasi
pek yararlh olmayacaktir. Insanlar en azin-
dan, iiretilmeleri icin artik kaynak saglana-
mayacagindan transistorlu radyo veya re:
zervuarlh tuvalet  satinalmayacaklardir.
Firmalar genislemekte zorluk c¢ekecekler,
genisieyen her firmaya karsilik bir digeri
faaliyetini kisacaktir. Konusma ozgiirligii
olacak midir? Demagoglar, ancak biiyiime
devam ettirilebilirse yoksullara refahtan
sOz edebilirler; dolayisiyla susturulmalar
gerekecektir,

Roma Kuliibii raporu yazarlar1 bile, bii-
yiimenin durdurulmas: icin bir tek neden
oldugunu ve bu nedenin de global felaketi
onlemede tek yol oldugunu kabullenmistir.
Fakat gercekten bdyle midir?

Kitap, simsekleri iistiine c¢ekmistir; zi-
ra Roma Kuliibii, Meadows’un yararlandigi
istatistikleri ancak Oniimiizdeki ay yaymm-
layacaktir. Buna ragmen, elestirmenler
Meadows’'un metodolojini kiyasiya elestir-
mislerdir. Uzerinde durduklar1 en dnemli
nokta, MIT bilgisayarimin yalmzca -niifus
ve ekonomik biiylime gibi- «kotii trendle-
rin» iistel artisini gosterdigidir. Diinyay1
kurtarabilecek baz1 egilimlerin, basit faiz
oranlar1 gibi, «lineer» oranda biiyiime.=rine

izin verilmistir. Ustel oranlar alinacak olur-
sa, yillik biiyiime hizi %7 olan herhangi bir
sey, on yilda iki kat biiyiimiis olacak, 100
yilda % 86,672 artacaktir. Fakat lineer o-
ranlar alinacak olursa, % 7’'lik bir artis,
14 yilda iki katina wulasacak ve 100 yilhik
biiyiime % 700 olacaktir.

Roma Kuliibli raporunun elestirmenleri
toplumun yeni kaynaklar1 kullanmasini,
topraktan daha cok besin maddesi elde et-
mesini ve cevre kirlenmesini azaltmasini
olanakli kilan teknolojilerde de iistel biiyii-
menin olabilirligi konusunda israr etmekte-
dirler. Kaynaklarla ilgili olarak baz1 uz-
manlar su goriisii savunmaktadirlar: Kay-
naklar tiikkenmeden cok once kithiklar, zo-
runlu fiyat artislarim yaratmaya baslaya-
caktir. Pahalihk, sanayici ve tiiketicileri
pahali maddeler yerine daha ucuzlarim ter-
cih etmeye, mevcut malzemeleri daha et-
kin kullanim teknikleri gelistirmeye ve da-
ha onceleri ekonomik goriilmeyen veya
teknik acidan kullanilmas:1 olanaksiz olan
maddelerden yararlanma yollar1 arama ca-
balarim artirmaya yoneltecektir. Cok gec-
meden termoniikleer filizyon sinirsiz mik-
tarlarda, diisilk maliyetli enerji saglanma-
sin1 olanakhh kilacak ve bu da topraktan
yeni hammaddelerin cikarilmasinda kulla-
nilabilecektir.

Akilsizca biiylimenin bas diismani olan
Ekolog Barry Commoner, Meadows'un cev-
re kirlenmesini ele alis tarzimm «oldukca
basite indirgenmis» olarak nitelendirmekte-
dir. Bu goriis, daha cok biiyiimenin daha
cok kirlenmeye neden olacagini iddia et-
mektedir. Fakat Commoner, cevre kirlen-
mesindeki endise verici artisin biiylimeden
degil, biiyiime seklinde olusan degisimler-
den ileri geldigini belirtmektedir. Daha te-
miz (fakat daha pahali) iiriin ve teknikle-
re déniildiigiinde Meadows ekibinin tahmin-
lerinden daha cok cevre kirlenmesi azalir
ve ayni zamanda tiriin miktarlar1 artmaya
devam eder. Aslinda, Meadows ekibi var
olan egilimlerin gelecege yansimasini gos-
termisler, insanin bunlar1 nasil degistire:
bilecegini incelememislerdir. Elestirmenle:
bu uygulamanin tiimiiniin gecmisin gelecek
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icin glivenilmez bir 6lclit oldugunu ispat
ettigini ve bilgisayardan cikan sonuclarin
tamamiyle programlanan varsayimlarin
niteligine bagh oldugunu sdylemektedirler.
Bilgisayarcilar bu fikri su sozciiklerle -
zetlemektedirler: «Cop giren yerden cop ci-
kars,

Bununla beraber Biiyiimenin Simrlar:
yveni bir gereksiz endise gostergesi olarak
nitelenemez. Gercekten de diinya bir takim
afetlerin esigine gelmektedir. Japonya’da,
ornegin, fazla iistel biiyiime havay1 ve suyu
o kadar kirletmistir ki, bu kirlenme ciddi
hastalik ve oliimlere neden olmustur.

Meadows hesap giiniiniin 2050 civarmn-
da oldugunu soylerken hata yapmis olmali-
dir. O giiniin 2050’de veya 3050’de gelmesi
bugiin yasamakta olanlar ve onlar izleyen
nesil icin cok sey farkettirir. Hesaplasma
giinli ne kadar ge¢ gelirse diinyada yasayan
yoksullarin yasam diizeylerini o kadar yiik.
seltme olanag dogabilir. Fakat sadece cok
iyimser bir kigi biiylimenin sonsuza dek sii-
recegi konusunda israr eder; bu, kaynakla-
rin sensuz oldugunu varsaymak demektir.
Yeryiizii kaynaklar1 ve cevre kirlenmesine
dayanma giicli smrsizlastirilsa (veya in-
sanlar bagka diinyalar1 somiirgeleri haline
getirseler) bile bu, biiyiimenin bugiinkii hiz
ve gekline izin verecek kadar kisa bir sii-
rede olamayacaktir. Roma Kuliibiiniin kor-
kulu riiyalarini yoketmek icin bugiinden
biiylime sekillerinde degisiklikler yapilma-
ya baglanmalidir.

Ekonomistler, ekologlar ve is adamlar:
temiz, kirlenmesiz bir biiyiime saglamaya
ve kaynaklar1 tiiketen ve cevreyi kirleten
biiyiimeden kacinmaya calismaldirlar. Bu-
radaki sorun degigik biiylime tiirlerini &l-
cecek ve ayirdedecek giivenilir bir gosterge
olmamasidir. Ekonomik faaliyet briit ulu-
sal {irlin miktar1 ile gdsterilmektedir ve bu
da gercekten briit ve yaniltic1 bir ol¢tdiir.
Gereksiz faaliyetler (alicilarin  okumadan
¢op sepetine attiklar: raporlarin basilmasi)
veya zarar verici faaliyetlere (fazlasiyla
cevre kirlenmesi yaratan iretim teknoloji-
lerinin gelistirilmesine) para harcandig: sii-

rece, G.S.M.H. biiyiik goriinecektir. Hi¢ ol-
mazsa celik, pres, araba ve bulasik maki-
nalarmin simgeledigi biiylime tiiriinii abar-
tacaktir (bu tiir, dogal kaynaklarn tiiketici
ve cevre kirletici tiirdiir). Kuramda bir
Latince oOgretmenine o6denen bir dolarhk
licret otomobil iscisine &denen bir dolarhk
ucretle aym agirhiga sahiptir; fakat uygu
lamada alt1 otomobil iscisini istihdam etmek

'‘G:S.M.H.'y1 alt1 orta okul ogretmeni istih-

dam etmekten daha fazla artirir. Otomobil
iscileri G.S.M.H."y1 arttiran bir mal iiret-
mektedirler; Ogretmenler ise bunu yapma-
maktadir.

Ekonomik biiylimenin daha az dog-
ru olmakla beraber daha iyi bir odlciisii
«maddi refahta artis» olabilir. Yoksul iilke-
lerde yeni bir tammlamaya gerek yoktur,
¢linkii oradaki insanlarin iiretilebilen her
tencereye, her cift ayakkabiya ve bisiklete
hala ihtiyaclar1 vardir. Fakat sanayilesmis
llkelerde ve ozellikle A.B.D.’de yeni yati-
rimlarin ¢ok az bir miktarim geleneksel sa-
nayie ayirmak ve kalan kismim sokaklarin
temizlenmesi, egitimin gelistirilmesi ve ka-
nunlarin uygulanmasi, toplu tasima kosul-
larmn iyilestirilmesi ve ucuz saghk hizmet-
lerinin yayginlastirilmasina yéneltecek bir
politika diiglemek miimkiindiir. Geligmig iil-
kede boyle bir programin uygulanmasi
G.S.HM.'nin biiyiime hizim durdurmasa bi-
le yavaslatacaktir. Ciinkii stetoskoplar icin
buzdolaplarina kiyasla daha az metal ge-
reklidir. Bu nedenle, béyle bir program,
kaynaklar1 koruyacak, cevre kirlenmesini
en aza indirgeyecek ve belki de daha ger-
cek ve daha temiz bir ekonomik biiyiimeye
yol acacaktir, Copten arinmig sokaklar, da-
ha giivenli trenler, daha iyi saghk hizmetle-
ri ve zararh maddelere karsi artan korun-
ma onlemleri, insanlarin refahina otomobil,
kimyasal madde ve elektrikli konserve a-
cacaklar1 iiretim miktarlarim1 artirilmasin-
dan daha cok hizmet edebilir. Issizlik art-
mayacak; temel sanayilerde daha az isci
calisacak fakat daha cok kisi Ogretmen,
park bekcisi ve saghk memuru olarak ca-
lisabilecektir. Daha yoksul tlkeler G.S.M.
H. larmm artirmaya agirbk vermeye devam
edebilirler. Fakat onlar da G.S.M.H y1 da-
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ha cok ylikselten otomobil fabrikalar1 yeri-
ne bisiklet fabrikalar1 kurmanin kendi aci-

larindan daha yararli olacagim diistinebi
lirler,

Burada da sakincalar vardir. Hiikiime-
tin ekonomiye yon verme gorevi artacak,

yurttaglarin normal olarak 6zel harcama-

larinda kullanacaklar1 dolarlari alarak ka-
mu yatirimlarina yoneltecektir. Ozel sektd-
re kalan para pazar kosullarina gore har-
canmaya birakilabilir, fakat hiikiimet orada
da ise karisacaktir. Ornegin sanayi, gelistiri.
len herhangi yeni iliretim teknigini, kaynak-
lar1 koruyucu mu tiiketici mi, cevre kirlen-

mesini artirict m azaltict mi olduguna bak-
madan uygulamaya koyamayacaktir. Hikii-
met kararlara yol gostermek zorunda kala-
bilir, bunu vergi, paranin degerini diisiir-
me ve anlagsmaya varma politikas1 ile de
gerceklestirebilir.

Kamu politikasinda bu tiir bir degisikli-
gin uygulanmasi seneler, hatta nesiller boyu
siirecek bir istir. MIT bilgisayar programi
bunun aksini bildirmektedir. Toplumun bel-
ki bu is icin zamani olabilir, fakat bu za-
mam yanlis bir biiyiime seklinde israr ede-
rek harcamamalidir,

iSLETME iKTISADI ENSTITUSU’niin

GUMUS YILDONUMU
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VAICA

ORNEKLERI

Sigortacillk T.A.S.

Sigortacilik T.A.S. Tirkiye'nin 6nde
gelen sigorta sirketlerinden biriydi. Sirket
yoneticileri modern isletmecilik metodlari-
ni benimsemis ve bu arada bir istatistik
servisi kurmuslardi. Bu servisin goérevi is-
letme kararlarinda yoneticileri yardimci
olacak bilgileri i¢ ve dis kaynaklardan top-
lamak, duzenlemek ve gerekli analizleri
yaparak sonugclarn yorumlamakti.

Servis genel midir yardimcisi Bur-
han Ustiin’e bagliydi. Servis sefi Musta-
fa Ucok enerjik ve caliskan bir genc olup
istatistik crastirmalar konusundaki tecri-
besizligine ragmen birlikte calistigr dort
elemcnla isletmenin kayitlarini kisa siire-
de taramig, dizenlemis ve yararlanilabile-
cek cesitli verileri ortaya cikarmisti. 1978
yili Nisan ayindaki yoénetim kurulu toplan-
tisinda Burhan Ustiin’den istatistik servi-
sinin kasko sigortalari ile ilgili bir arastir-
ma yapmasi istendi. Bilindigi gibi Turkiye’-
de kasko sigortalarindaki hasar tazminat-
larinin yiksekligi, hatta bazi sigorta islet-
melerinde prim gelirlerinin de asmasi dik-
kati ceken bir konuydu. 1976 yilinda Tiir-
kiye'de kasko dalinda 6denen tazminatla-
rin alinan primlere orant %79 a ulasmak-
taydi. Halbuki ayni yil bu oranin bitin si-
gorta dallar i¢in ortalamas:t %68 kadar-
di. Hakikaten Sigortacilik T.A.S. de kasko

Hazirlayan : Dog. Dr. Orhan iDiL

sigortalart agisindan son yillarda buyik
problemlerle karsilagsmisti ve bunun sonu-
cu olarak vasitalar ancak zorunlu hallerde
sigortalanmaya baslanmisti. Ote yandan
sigorta sirketleri T.C. Ticaret Bakanhgi’'na
yeni bir zaman almak icin bagvurmus bulun
maktaydilar. Ancak son devallasyonun et-
kisi, bircok ithal mal 1 yedek parcanin an-
cak karaborsadan temin edilebilmesi, isci-
lik Gcretlerindeki hizh ylikselmeler isteni-
len yeni tarifeyi de daha tasdik edilmeden
yetersiz hale dislirmis bulunmaktaydi. Bu
durumda ne yapilmasi gerektigi hakkinda
tam fikir birligine varamayan ydnetim ku-
rulu tyeleri Ticaret Bakanhdi’'na yeni bir
tarifenin sunulmasi gerktigini kabul etmis-
ler, fakat bu tarifenin de yakin bir gele-
cekte, hatta belki daha tasdik bile edilme-
den yetersiz kalabileceginden korktukla-
rint belirtmiglerdi. Bu nedenle isietmenin
istatistik servisinin kasko sigortalari hak-
kinda bir rapor hazirlamasi teklifi oybirli-
giyle kabul edildi.

istatistik servis sefi Mustafa Ugok ¢ok
kisa bir zaman zarfinda son (¢ yila ait
kasko sigortasi prim gelirleri ile 6denen
hasar tutarlarini ve hatta édenmesi muh-
temel olan asidaki hasar tutarlarini vasi-
ta gruplart ve hatta vasita markalari icin
belirledi. Ancak bu bilgilerin iyi bir sigorta
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tarifesi icin yetersiz olacagindan da emin-
di. Is arkadaslari ile yaptigi gériismeler,
trafik kazalari Gzerinde cesitli unsurlarin
etkisi bulundugu, vasitay! kullananin ya-
sinin, tahsilinin, tecribesinin, vasitanin be-
lirli bir yil icinde katettigi kilometre sayisi-
nin, kullanis amag ve tarzinin tarife diizen-
lenirken g6z 6niine alinmasi gerektigi sek-
lindeki kanisini kuvetlendirmekteydi. Elin-
deki veriler ise bu 6zellikleri ortaya cikar-
maktan cok uzaktl. Ancak kayitlara ba-
kilarak vasita tirlerinin hasara ugrama ih-
timalinin  belirlenebilecedi aniden aklina
geldi. Zira sigortalara her vasita icin ayri
birer dosya aciimaktaydi. Her yil bu dos-
yaya yeni sigorta policesi konulmaktaydi.
Sayet vasita hasara ugramis ise bu police
uzerine islenmekteydi. Bdylece belirli bir
yilda sigortalanan vasitalarin kac¢ kere ha-
sara ugradiklari, yani hasar frekanslari bu-
lunabilirdi. Ancak dosya sayisi cok ve ser-
visteki elemanlarin bu ise ayirabileckleri
zamanin kisith olmasi dolayisiyla bitin
dosyalarin tek tek incelenmesi diistntle-
mezdi, sadece bir érneklemeye gidilmesi
miimkiindii. Orneklemenin 1976 yilna ait
policeler lizerinde vya;.Imasi yerinde ola-
cakti, boylelikle 1976 Aralik ayinda yenile-
nen bir policenin siiresi 1977 Arahdi’'nda
bittiginden bir yillik bir slirenin incelenme-
si icin gerekli veriler saglanabilmekteydi.
Bunun tzerine Mustafa Ucok konuyu ser-
visteki elemanlardan Mehmet Kandemir i-
le izzet Pamukcu’ya anlatti ve her birinin
uygun gordikleri sekilde bir arastirma ya-
parak ertesi glin 6gleden sonra sonuglari
kendisine getirmelerini istedi. Boylelikle iki
farkli 6érnekleme sonucunu birbiriyle kar-
silatirma imkénina sahip olabilecedini du-
stnlyordu. Ne var ki ertesi glin gelen iki
kisa rapor boyle davranmakla ¢cozimi ¢ok
daha zorlastirdigini ortaya koydu. ik ra-
por 6zet olarak soyleydi:

«isletmedeki 21 138 kasko sigortasi
dosyasi arasindan %3 oraninda, yani 634
dosya tesadifi sekilde cekildi ve 1976 yi-
linda yenilenen policeler incelendi. Dosya-
larda 152 hasar sayisi belirlendi. Sonug¢
olarak hasar orani %23,97, yaklasik ola-

rak %24 bulunmaktadir. Bu tahminin var-
yansi

Pq 0,24x0,76

v (p) = n —~3 '1 = —65— = 0,0002881

seklinde

hesaplanmigtir.»
ikinci raporun ozeti ise soyleydi:

«Ornekleme 21 138 dosya arasindan
yapilmistir. Kaza ve hasar servisindeki il-
gili personelle yapilan goérismeler hasar
oraninin %30 — %40 arasinda bulunabi-
lecedi kanisimt vermis ve bunlardan %40
orant esas alinmistir. Tahminlerin gercek
oranlardan en cok %5 ihtimalle %5 farkh
olmasi istenmistir. Yani gercek oran %35
ise bulunacak sonuc %95 ihtimalle %30
ile %40 arasinda bulunacaktir. Bu durum-
da gerekli en az 6rnek blyuklagl

n?PQ _ (1,96)?(0,4) (0.6) _

et (0.05) =
olup 400 dosyanin incelenmesine karar

G 400
verilmistir. Ornekleme orani 51138 %1.89

dur.

Yapilan basit tesadufi 6rneklemede
84 hasara rastlanmistir. Dolayisiyla hasar

orani tahmini p = f;o = 0.21 ve bunun
q 0,21 x0,79
varyansi v(p) = :iri—_l = 299

= 0.000 4157 bulunmustur. Daha sonra
ana kutleyi olusturan 21 138 vasita hasar
oranlart bakimindan birbirinden farkli ola-
bilecekleri varsayillan doért zimreye ayril-
mistir: :

Zumreler Vasita Sayis: (N,)
Yerli yapim otomobil: 5 288
Yabanci menseli otomobil: 4 928
Otobiis - minibus 3 132
Kamyon - kamyonet 7 820
Toplam 21 138



Her zimreden % 1,89 oraninda birim cekilerek incelenmis ve asagidaki sonuclar

bulunmustur:

Ana kitledeki

birim sayisi
Zimreler (Ns)
Yerli yapim otomobil 5258
Yabanct menseli otomobil . 4928
Otobiis - minibls ; 3132
Kamyon - kamyonet : 7820
21138

Ana kitlede hasar orani tahmini:

N, P,

P= N

= 0.1575

Tahminin varyansi:

1 N,
Prqn = 0.003182

Vi) =
(») n e

seklindedir.

Servis sefi Mustafa Ugok énce iki a-
rastirmanin birbiriyle karsilastinlamayaca-
gina karar verdi. Boylece arastirmayr iki
kigsiye ayri ayri yaptirmasindaki esas a-
macina ulasamamisti. Buna ragmen izzet
Pamukcu'nun hazirladigr ikinci arastirma
raporunu cok begenerek Burhan Ustiin’e
verdi. O da raporu yonetim kurulunun ilk
toplantisinda okudu. Yonetim kurulu lye-
leri raporun hazirlanis tarzini takdir etme
lerine ragmen hasar oraninin  gercegdin
cok altinda oldugundan siiphe ettiklerini
belirttiler. Bunun (lizerine toplantiya ista-
tistik servis sefi ile her iki raporu hazirla-
yan elemanlarin katilmasi  kararlastirildi.
Toplantiya katilan Mustafa Ucgok ilk ra-
poru da okuyunca yonetim kuruiu uyele-
rinden Bahri Caglayan bu raporun daha
kisa olmasina ragmen daha glivenilir bir
sonuca ulastigini iddia etti. Bunun icin iki
gerekgesi vardi. Once ilk arastirmada 634
dosya incelenmisti ve bu ikinci arastirmaya

gore 234 dosya daha fozloydl Dolayisiyla
bu arastirmanin guvenlllrllg’l 4 ycml yak-

lasik %60 daha fazlaydi. D|ger taraftan

Ornekteki Hasar

birim sayisi orani Varyans
(ne) (Dh} (v (pu))
100 0 1200 0.0011
93 0.2903 0.0022
59 0.1356 0.0020
148 0.1081 0.0007
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ikinci arastirmayr yapan izzet Pamukeu
kendi 6n arastirmalarinda bile %30 - %40
hasar orani beklenmesi gerektigi sonucu-
na varmig ve ustelik bunlardan en yikse-
gi olan %40’ kabul etmisti. Halbuki kendi
vardidl sonu¢c %21 seklindeydi. Bu durum-
da izzet Pamu -u esas olarak kendi ken-
disi ile celigkide . 'i. Zira bir taraftan aras-
tirmaya baslamadan &énce %40 hk orani
kabul etmekte, diger taraftan bulundugu
%21 oranini gercek olarck sunmaktaydi.
Eger %21 dogruysa hi¢c olmazsa 6n tah-
minlerde daha disik olan %30 ile calis-
maliydi. izzet Pamukcu buldugu sonuclan
her ne kadar istatistik acidan aciklamaya
calisti ise de konunun yabancisi olan Bah-
ri Caglayan’i tatmin edemedi. Bunun lze-
rine s6z olan istatistik servis sefi Mustafa
Ucok cok daha iyi sonuclar veren baska
bir metodun varligindan bahsederek yone
tim kurulu Uyelerinden yeni bir arastirma
yapmak icin mehi! talep etti. Arzusu kabul
edilen servis sefi izzet Pamukcu'dan bul-
dugu sonuclara dayanarak zumrelerdern
«optimum dagitim teknigine» uygun sayi-
da birim cekmesini istedi.

izzet Pamuk¢cu daha énce «orantili
dagitim teknidi» yardimiyla hesapladigi
oranlara dayanarak zimrelerde cekilmesi
gereken birim sayilarini

N!l \/ph [ih

n,=n—

Z Ny \/Ph‘lh

formuli yardimiyla asagidaki gibi belirledi:



iist kattaki komsumz
bugiin saat 14.00'te

milyoner oluyor.

Saat 14.00: gglonun,ng}anni(koridmu% -
Osenmesi bitecek. Apayr bir goriiniim,
bir zenginlik kazanacak komsunuzun dairesi.
Saat 14.05: Komsunuz sdyle bir dolasacak evi.
Bakacak cevresine. Bir daha, :
bir daha bakacak. "Yap bir kahve hanim® diyecek.
*Bambaska bir duygu bu. Fakirhane zenginlesti.
Milyoner oldum sanki!"

Komsunuz bugiin saat 4.00'te

dmarsu halisi

Bizden haber vermesi.
‘zengin halr’




Zumreler Ny

Yerli yapim otomobil 92
Yabanci menseli otomobil 120
Otobls - minibis 58
Kamyon - kamyonet 130

400

Goruldugl gibi, yabanci menseli ara-
ba sayisinda 27 eksik, yerli yapim araba-
da 8 fazla, otobls - miniblste 1 fazla,
kamyon kamyonette 18 fazla birim ortaya
cikmaktaydi.

Zumrelerden cekilen birim sayilarin-
da bu dlzeltmeleri yaptiktan sonra lzzet
Pamukcu asagidaki sonuclara ulasti:

Zumreler P

0.1196

Yerli yapim otomobil

Yabanci menseli otomobil 0.2500
Otobis - minibls 0.1379
Kamyon - kamyonet 0.1077

Ana kutlede hasar orani tahmini:
P = 0.1483

Bu tahminin varyansi : v(,) = 0.000 3047
Mustafa Ugok yapilan son arastirmanin
raporunu yoénetim kuruluna sununca Bah-
ri Caglayan hasar oraninin bu arastirma-
da daha da disik ciktiging, ayrnica dort
zumre arasinda anlamh hasar orani fark-
larinin  belirlenemedigini, anladigi kada-
riyla bu konuda istatistik teorisinin tatbi-
kata uymadigini ileri slirerek butlin dos-
yalarin tek tek incelenmesini teklif etti.
Buna siddetle karsi ¢ikan Burhan Ustiin
ise son metodun en iyi sonuclari verdigi-
ni, zira varyansin éncekilere gore daha k-
¢uk oldugunu ve bu metodun isletmenin
cesitli problemlerinde sik sik rutin bir se-
kilde kullanilabilecegini, artik istatistik
teknikler dururken tam sayim gibi mas-
rafli ve uzun zaman alan calismalara git-
memek gerektigini belirtti. Ote yandan
zUmreler arasinda ©nemli hasar orani
farklarir. n bulundugu kesindi. Yapilan tar-
tismalar sonucu l¢ lye bitin dosyalarin
incelenmesi onerisine olumlu oy verirken
U¢c Uye de hazirlanan son o6rnekleme ra-
porunun kabul edilmesini istedi. Yénetim
kurulunun yedinci ve son (yesi ise bir tlr-
I kararini veremiyordu.

KATKI
1. Orneklemenin Amaci

istatistik arastirmalar icin gerekli bil-
giler (veriler) ya haklarinda bilgi alinmak
istenilen bitiin birimler tek tek incelene:
rek elde edilir, ya da bunlarin arasindan
bir kisim birimler cesitli y&ntemler kul-
lanilarak secilir ve sadece secilen birimler
incelenerek bulunan sonuclar genellesti-
rilir. ilk duruma 6rnek olarak niifus sayimi
veya yil sonu envanteri gosterilebilir.
«Tam sayim» adi verilen bu ydntemin da-
ha sihhatli bilgi saglayacag duistnilebi-
lirse de «6rnekleme» adini alan ikinci yon-
temden uygulamada cok daha fazia ya-
rarlaniimaktadir. Zira:

i. Arastirmada haoklarinda bilgi edinilmek
istenilen bitiin birimler, yani «anakiit-

le», cogu kere ya cok blylk ya da
belirsizdir. Sadece pazarhiga tabi bir
malin belirli bir gindeki ortalama fi-
yatiyla ilgilensek bile bu malin her sa-
tisinda ortaya bir fiyat cikacagindan
bunlarin herbirini haber alip tesbit et-
menin gucligl aciktir,

ii. Tam sayim genellikle uzun siurede ve
blyik masraflarla gerceklestirlebilir.
Su anda resmi tam sayim sonuglarina
dayanarak pazar potansiyelini belirle-
mek isteyen bir isletme 1975 nifus sa-
yimi sonuglarina dayanmak zorunda-
dir. Aradan gecen surede cesitli de-
gismeler oldugu suphesizdir. Ayrica ig-
isletme kendi basina bdyle bir tam sa-
yimi hicbir zaman uygulayamaz, zira
sonunda saglayacagir yarar maliyeti-
nin altinda kalacaktir.

e R



Istatistik veriler isabet ve cabuk elde
edilmeleri ile dogru, maliyetlerj ile ters
orantili  olarak deger kazanirlar. Ge-
nellikle gtivenilirlik derecesini arttirmak
icin arastirmayi genisletmek gerekir ki
bu da goézlem siresini uzatir ve ma-
liyeti yikseltir. Glvenilirlik derecesi
yetersiz olan veriler ne kadar yararsiz
ise gereginden fazla harcama yapila-
rak veya buyuk bir gecikmeyle elde
edilmis hatasiz veriler de kullaniciya
bir kazanc saglamayacktir. Bu bakim-
dan arastirmada cabukluk, maliyet ve
bilgilerin guven derecesi arasinda opti-
mal bir denge saglanmaldir.

iii. Kaldi ki cogu kere bitiin anakiitle igin
yapilan goézlemler cesitli kapsam ve
nitelik hatalarini icerebilirler. Halbuki
iyi dlizenlenip uygulanan bir &rnekle-
mede bu cins hatalar yoktur. Dolayisiy
la 6rneklemenin maliyet ve uygulama
hizi yaninda glvenilirlik yoniinden de
tam sayimdan ustiin oldugu hallerin sa-
yist az dedgildir.

iv. Son olarak 6zellikle kalite kontrol is-
lemlerinde pratik nedenlerle tam sayi-
ma gidilemeyecegdi aciktir.

Orneklemenin amaci ana kiitleden az
sayida birime sahip bir érnek cekerek ana
kitle degerleri hakkinda bir tahmin yap-
maktir. Her tahminde oldugu gibi burada
da bir hata payir bulunacaktir. Diyelim ki
ana kutlede 5 birim vardir ve biz bunlarin
ortalama gelirlerini tahmin etmek istiyo
ruz. Bu birimlerin gercek gelirleri sodyle
olsun:

Birimler Gelir

A 6.000 TL.

B 7.000 TL.
C 8.000 TL.
D 9.000 TL.
E 10.000 TL.

Gorulduigu gibi ortalama gelir 8.000
TL. dir. Bu ana kiitleden 2 birimlik bir
ornek cekmege karar verelim. Sayet B ve
D vi veya A ve E yi cekersek bulacagimiz

ortalama ana kitle ortalamasina esit ci-
kacaktir, Diger bitiin ¢ekimlerde ise ne-
gatif veya pozitif bir hata séz konusu ola-
caktir. iste bu hataya «tesadiifi hata» adi
verilir ve bu hatanin bir dlciisli «tesadUfi
drnekleme» tiirlerinde hesaplanabilir. Sim
di varsayahm ki 6rnege B ve D yi sectik,
fakat her ikisi veya biri gelirini gercekten
farkh bir sekilde belirtti. Bu durumda «sis-
tematik hata» s6z konusudur. Sistematik
hatalar tam sayim yapilsa da giderilemez.
Orneklemede ise daha az birim daha ya
kindan incelenebileceginden sistematik
hatalar énleme olasihdr daha fazladir.

Ornekleme yardimiyla yapilan tahmin-
lerin glvenilirligi tesadifi hatalann kiglk
olmasiyla arttirithr. Bu ise 6ncelikle dérnek
blyltkliginl, yani drnekteki gdézlem veya
birim sayisini, arttirmakla mimkin olur
Ancak 6rnek buyuklaginit arttirmak aras-
tirma maliyetini yikseltip slresini uzata-
caktir. Diger bir yol ise 6rnekleme tekni-
gini degistirmektir. Bazi 6rnekleme tiirle-
rinin, ayni ornek buylikliglne sahip diger-
lerine nazaran daha givenilir tahminlet
verdigi bilinmektedir.

Fakat bu érnekleme tirleri de diger-
lerine gore bazi ek calismalara gerek gos-
terdiklerinden kullaniimalari  her zaman
yararli olmamaktadir. Dolayisiyla kullani-
lacak o6rnekleme tlrinin secimi, secilen
turin probleme en uygun sekilde uygulan-
masi ve oOrnek blyukliginu belirlenmesi
basarili bir arastirma icin cok dikkat edil-
mesi gereken hususlardir.

2 — Basit Tesadiifi Ornekleme

Basit tesadifi 6rneklemede N birim-
lik ana kitleden n birimlik bir érnek ta-
mamen tesadiifi bir sekilde cekilir. Ornek
ortalamasi x, Ornekte belirli bir 6zellige
sahip birimlerin orani p, 6rnegin standard
sapmasi s ile gosterilirse

i — Ornek ortolum08| X, ana kutle orta-
lamasi olan X dederinin

ii — Ornek orani p, ana kitle orani olan
P dederinin tahminidir.
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Ortalamanin standard hatasi kisaca

<

- S
,(x)-— ';/n.

oranin standard hatasi yine kisaca

R \ P

n—1
ve bunun karesi olan tahminlerin varyan-

81 V() = — pql formdlleri ile hesaplanabilir

Yukaridaki formuller yardimiyla ana
kutle gercek ortalamas! veya oraninin hu-
dutlar belirli ihtimallerle bulunabilir. Or-
negin ana kitle ortalamasi

% 95 ihtimalle x -+ 1965

% 99 ihtimalle x + 2.58 =~

ve yine ana kitle orani yaklasik olarak

% 95 ihtimalle p + 1.96 s,
% 99 ihtimalle p + 2.58 s(,)

arasinda bulunur,

Ana kitleden cekilmesi gereken oOr-
negdin blylkligl oranlar s6z konusu oldu-
gunda

PN

e

formdull ile hesaplanir. Formulde 6rnekten
bulunacak oran ile gergek ana kitle orani
arasindaki  kabul edilebilecek en fazla
fark {d) ile gésterilmistir. Ornekleme so-
nucu ortaya cikacak farkin d'yi asmasi
%5 ihtimalle kabul edilebiliyorsa t=1.96
%1 ihtimalle kabul edilebiliyorsa t=2.58
alinir. P ana kitlenin tahmini orani, Q =
1 — P seklindedir. Ana kitle gercek orani
hakkinda yapilabilecek cesitli tahminler-
den 0.50'ye yakin olan kabul edilmelidir

3 — Oranlarla ilgili Zimrelere Gére
Ornekleme

Bir ana kutledeki birimleri nisbeten
homojen k tane ziimreye ayirip her ziim-

redeki birim sayisini N,, bunlardan alinan
orneklerdeki birim sayilarini ny,, her érnek-
te incelenen orani p, ile gosterirsek ana
kltle orani

ile tahmin edilebilir.

Zumrelere gore orneklemede genel o-
larak basit tesadifi orneklemeye oranla
daha az birimle daha isabetli tahminler
yapilabilir. Eger 6rnekleme orani her ziim-
re icin esit tutulursa «orantili érnekleme-
den» s6z edilir. Bu halde oran tahminleri-
nin varyansi

1 N,
Yip) = 5 Z N Pu s

formulliyle hesaplanabilir.

Zumre oranlarinin  birbirinden fazla
farkh oldugu hallerde, 6zellikle bazi zim-
relerde p=0.50 ise, «optimum dagitim»
teknigi ile tahminlerin varyansi dusdurile-
bilir. Bu halde her zimreden cekilecek bi-
rim sayisi

NuVRQy
S N.VP: Qu

formult yardimiyla belirlenir. Muhakkak
ki bu islemdein 6nce her ziimre icin P, de-
gerinin tahmin edilmesi gerekir. Cogu ke-
re bir 6n arastirma ile zimre oranlari be-
lirlenir ve P, = p, alinir.

np=1mn

Optimum dagitimdan  yararlanilirso
tahminlerin varyansi

gar] IS
Vip) = & (Z N V Pu9n )

formuld ile hesaplanir.

4 — Ornekleme Tiriiniin Secimi

Daha énceden de belirtildigi gibi o6r-
nekleme tirleri sadece yukarida inceledi-
gimiz basit ve zimrelere goére 6rnekleme-
den ibaret degildir. Ozellikle Tirkiye gibi
ana kitledeki birimlerin cogu kere belirsiz
oldudu istatistik kayitlar yetersiz tlkelerde
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kademeli 6rneklemeden vyararlanmak ge-
rekir. Ancak kademeli 6rnekleme ile bir-

likte zUmrelere gore Orneklemeyi de uy-
gulamak mumklndir. Zimrelere goére or-
nekleme basit tesadiifi érnekiemeye gore
hemen daima daha etkindir, yani birim
sayilart ayni iken tahminlerin varyansi
zimrelere goére 6rneklemede daha kiiciik
cikar. Ayrica tanimindan da anlasiiacagi
gibi optimum dagitim teknidi orantii da-
gitim tekniginden Ustiindir. Ayni érnek
blylkliginde basit tesadifi, orantili ve
optimal 6rnekleme icin bulunan varyans-
lart sirasiyla vy, , v, , Vo Olarak gos-
terirsek esas olarak vy, < Vo < Vi,

esitsizligi gerceklesir. Sadece bazi 6zel
durumlarda isaretler yon degistirebilir. E-
ger zumrelerden gekilen birim sayilan op-
timum miktarlardan cok farkl iseler oran-
tih 6rnekleme basit tesadiifi 6rneklemeden
daha yiksek bir varyansa sahip olabilir.

Ancak zimre oranlari arasinda énem-
li farkhhiklar yoksa uygulama kolayhgi ne-
deniyle basit tesadifi ornekleme tercih
edilebilir. Sayet ziimre orneklemesi yapil-
masina karar verilirse ancak zimreler a-
rasinda 6nemli degiskenlik veya ornekle-
me maliyeti farklari varsa optimum dagi-
tim kazan¢ saglayacaktir.

VAICA

YORUMU

Vak’adaki ana problem muhakkak
ki érnekleme tirinin secimidir. Gortil
dugi gibi lig¢ ayr1 6rnekleme tiiriinden
yvararlanilmistir.

Once basit tesadifi oérneklemeye gi-
dilmis, hasar orami % 24, tahminin var-
yanst % 0.02881 bulunmustur. Bu aras-
tirmanin eksik tarafi érnek buytkli-
gunin rastgele belirlenmis olmasidir.
Ikinci raporda ise sbzii edilen eksiklik
giderilmistir. Hasar orani igin bir 6n
tahmin yapilmis ve bu oranin % 30 ile
%40 arasmda bulunabilecegi sonucu-
na varilmistir. Bunlardan %50'ye ya-
kin olan %40'in alinmas1 gerektigini
biliyoruz. ikinci olarak érnek oram ile
ana kutle gercek orani arasindaki far-

kin %51 ancak %5 ihtimalle gecmesi
kabul edilmistir. Yani d = 0,05, t ise
1.96 olacaktir. Hesaplanan 369 o6rnek
buyukliga asgari sayiy1  verdiginden
400 alinmas1 normaldir. Buradan bulu-
nan %21'lik hasar orani muhakkak ki
ilk rapordakinden ¢ok daha guvenilir
bir sonuc¢tur. Tahminin varyansi gergi
% 0.04157 ckmaktadir, ancak oOrnek
buyukliga farkhdir.

Bundan sonra zimrelere goére Or-
neklemenin <«orantih dagitim» tekni-
ginden yararlanilmistir. Zumrelerin be-
lirtildigi sekilde birbirinden ayrilmasi
ilk bakista kabul edilebilmektedir. Zira
araglarin kullanilis amaglar: ve yap-
tiklart kilometre sayis1 birbirinden
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farkhidir. Orantili dagitim sonucu ha-
sar oranl1 %15,75 olarak bulunmustur.

Tahminlerin varyansi olan =0.03182
basit tesadiifi orneklemeden daha az
¢ikmaktadir. Eger 6érneklemenin uygu-

lanmas1 sirasinda herhangi bir hata

yvapilmadiysa yoénetim kurulu tuyeleri-
nin hasar oranimin disukliigti hakkin-
daki stiphelerinin herhangi bir dayana-
g1 yoktur. Diger taraftan bir arastir-
manin guvenilirligi 6rnege alinan bi-
rim sayisiyla dogru orantili1 olarak art-
maktadir., Nihayet bilindigi gibi ana
kitle oran1 hakkinda yapilan 6n tah-
minlerden %50'ye yakin rakam olan
%40'mm alinmasi1 gereklidir ve bunun
varilan sonug ile hi¢ bir ilgisi yoktur.
Dolayisiyle yapilan arastirma kendi
icinde biutinuyle gecerli olup elestiri-
ler hakl degildir.

Son olarak uygulanan <«optimum
dagitim» tekniginde hasar orani %14.83
¢ikmakta, bu tahminin varyans: da
%0.03047 bulunmaktadir. Gergekten
teoriye uygun olarak optimum dagitim
teknigi en kiiciik varyansi: vermektedir,
dolayisiyle en guvenilir sonug % 14,83
dir. Ne var ki, basit tesadifi 6rnekle-
meden orantili dagitim teknigine gegis-
te etkinlik yoninden kazang ¢okken
orantili dagitimdn optimuma gegiste
bu kazang ¢ok azalmaktadir. Zira

Vias A5 0-00041 57

Vo,  0.0003182 =131

iken

Ve _ 0.0003182 _
(Y= "0.0003047 — 104

gikmaktadir. Ayrica optimum dagitimi

uygulayabilmek icin énce orantili da-
gitima gitmek gerekmektedir. Eger bu
islem rutin bir sekilde déniisecekse ana
kiitledeki oranlar arasinda o6nemli
farklar olmamas1 dolayisiyle gereksiz
zaman kaybi ortaya cgikacaktir. Bu ba-
kimdan yukardaki problemde orantili
dagitimla yetinmek onerilebilir.

Sonug

Isletme yoénetiminde 6rnekleme
tekniklerinin kullanilmasi1 giderek art-
maktadir. Ancak bu tekniklerden en
iyi sekilde yararlanabilmek igin hangi
teknigin nerede, ve nasil kullanilaca-
gma gok dikkat etmek gerekir. Yuka-
rndaki vak’ada goruldagi gibi baz
teknikler digerlerinden daha ustin-
diir. Fakat bu ustinligiin derecesi her
probleme gore farklihk gostermekte-
dir. Bu nedenle igletme problemlerinde
istatistik arastirma yontemlerini kul-
lanirken problem c¢esitli yonleriyle in-
celenmeli ve en uygun teknik aranma-
hdir.
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 ARASTIRMA

__ Isci ve isveren Kesiminin Yonetime Katilma
Konusundaki Goriislerine Bir Arastirma lle

Yaklasim

Asis. Dr ilhan ERDOGAN - Asis. Erdal TEKARSLAN

Bu yazimizin 6zini yapmis bulundu-
gumuz bir arastirma sonuglarina gore, isci
ve isveren kesiminin yonetime katima ko-
nusundaki gorisleri olusturacaktir. Ancak.
arastirmamizin sonuclarini vermeden énce
kisaca yonetime katilma uygulamasi hak-
kinda bilgi vermek, uygulanan bazi model-
leri aciklamak; daha sonra da yapmis ol-
dugumuz arastirmanin sonuclanm acikla-
yip yorumlamakta yarar gérmekteyiz.

Asis. Dr. Ithan Erdogan, 1. U. Igletme Fa-
kiiltesi Davrams Bilimleri Kiirsiisii Ogretim
Uye Yardimeis: ve Isletme Iktisadr Enstitiisii
Genel Sekreteri’dir.

isletme Fakiiltesi ve Isletme Iktisadi Ensti-
tiisii'nde dersler veren Ilhan Erdogan Psiko.
teknik ve Yonetime Katilma konusunda ¢alis-
malar yapmaktadir.

Asis. Erdal Tekarslan, 1. U. Isletme Fakiil-
tesi Davrams Bilimleri Kiirsiisii Ogretim Uye
Yardimeisidir. Halen Linz Universitesi'nde
calismalar yapmaktadir.

I — Yonetime Katilma ve Uygula-
nan Tipik Modeller :

A — Yonetime Katilma Kavrami :

Terim olarak yonetime katilma
kavram: Ingiltere ve Fransa'da Parti-
cipation kavrami ile ifade edilmektedir.
Bu kavram yani sira Fransa'da Coges-
tion teriminin de kullanildigi bilinmek-
tedir. Diger bazi ulkelerde ise «iktisa-
di demokrasi» veya «endiistriyel de-
mokrasi» anlamina gelen terimlerin
yonetime katilma kavrami yerine kul-
lanildig1 bilinmektedir (1), Ingiltere’de
yapilan bir arastirmaya goére yonetime
katilma isgéren grubunca. «galisanlarin
yonetsel yeteneklerini yoneticilerle bir
lestirerek, isletmenin yatirim, fabrika
acma veya kapama, yeni lisans anlas-
malar1 yapma ve urinlerin fiyatlarmi
belirleme gibi konularda karar verir
duruma gelmeleri» olarak tanimlan-
mistir. Isverenlerin yoénetime katilma -

(1) Nurhan Akgayl, Yonetime Katilma ve Oz-
yénetim, Istanbul, Bilmen Basimevi, 1978, S.
21-22.



konusundaki gorusleri ise «galisanla-
rin guglerini diger uretim glicl olan
kapital gibi isletmenin amaglar1 dog-
rultusunda kullanmalar: igin gelis-
tirilmis bir ortak yonetim sistemi» gek-
lindedir (2). Yo6netime katilma konu-
sunda gunumizde iki temel terim var-
dir. Birisi endiistriyel demokrasi kavra-
mi digeri ise yonetime katilma veya 6z-
yonetim kavramidir. Bu kavramlardan
yonetime katilma daha somut daha an-
lasilir bir yap1 tasirken, endistriyel de-
mokrasi kavraminmin biraz elastik ol-
dugu goriulmektedir. Ancak yonetime
katilma kavraminin is¢inin isgilik du-
rumunu koruyarak, bazi yonetsel islev-
lere dogrudan dogruya veya temsilcile-
ri araciligr ile katilmasi seklinde diustii-
nulmesi dogru olur (3). Bu durumda
yonetime katilma isgoérenlerin igletme-
nin yonetsel konularinda yoéneticiler ve
kapital sahipleri ile birlikte karar ver-
meleri olarak dustnulmelidir.

Yonetime katilma uygulamasindan
beklenen sadece isgorenlerin kararda
soz sahibi olmalari olarak disiiniilme-
melidir. Yonetime katilma uygulamasi
ile isgorenlerin bazi bekleyisleri vardir.
Bu bekleyislerin bir kismi toplumsal
yvapmin diizenlenmesi ile ilgili olarak
ileri surulirken, bir kismi da calisan-
larin kapital karsisindaki sosyal gtigle-
rini gelistirmek acisindan ileri stirtl-
mektedir.

Yonetime katilma uygulamasindan
her tlkenin 6zellikle her ideolojik yapi-
nin bekleyisi farkhh olmustur. Sosyalist
goriusin temsilcileri yonetime katilma
uygulamasi ile sosyalizmin btirokratik
mekanizmasin diizenlemek, halk yigin-
larmin blylk girisimci glicinden ya-
rarlanmak istemislerdir. Bu cimleden
olarak girisimlerin planlarim1 hazirla-
mada, uretimi artirmayla ilgili karar-

(2) Social Science Research Council, «Un Dée-
bat Européen Sur La Démocratie Industriel-
le, Sociologie du Travail, N, 4, (1977) S. 435

(3) Nusret Ekin, Endiistri iligkileri, Istanbul, E-
lektronik Ofset, 1976, S. 161-162.

lar1 almada ve Onerileri gelistirmede,
uretimin kalitesini gelistirmede ¢alisan-
larin da karara katilmalari saglanirsa
verimliligin ylkselecegini benimsemis-
lerdir (4). Sosyalist gorisii benimseyen-
lerin bu bekleyisleri yani sira devlet-ig-
letme yonetimi biitiinlesmesini 6zyone-
tim uygulamas ile daha etkili hale ge-
tirmek istediklerini bilinmektedir.

Kapitalist goriigii benimseyenler i-
se yonetime katilma ile galisanlarin is-
letmeyle biitiinlesmesinin tam olacagi-
na, verimliligin artacagina ve bazi sos-
yal sorunlarin c¢oziimlenecegine inan-
miglar; kuramlarini bu yaklagim tlzeri-
ne gelistirmeye c¢alismiglardir. Hangi
sistemde olursa olsun iggorenlerin be-
lirli konulardaki kararlara katilmalar:
gunimuzde 6nemli ol¢giide benimsenmis
durumdadir. Isletmelerin rakipleri kar-
sisinda daha avantajli durumda olabil-
meleri igin yiksek verimle calismalar
gerektigi bu amagla da iggoérenlerin is-
leri ve isyerlerinin basari1 ve basarisiz-
liklan ile daha yakindan ilgilenmeleri-
nin, kararlarda fikirlerinin alinmasimnin
yararli olacagi diisinulmektedir (5).

B — Yonetime Katilma Uygulama-
smin Gelismesi:

Yonetime katilmanin gelismesi tl-
kelerin ekonomik yapilarina goére fark-
I1 bigim ve hizda olmustur. Bu nedenle
gelismeyi sosyalist ve demokratik tl-
kelerde ayr1 ayr1 incelemekte yarar o-
lacaktir.

1 — Sisyalist Ulkelerde Yénetime
Katilma Gelismesi:

Yonetime katilmanin sosyalist tl-
kelerdeki gelismesi s6z konusu olunca

(4) Milojko Drulovic, Ozybnetim, Cev. Tahsin
Yasamak, Istanbul Bilgi Yaymevi, 1976, S.
B0-61.

(5) Kemal Tosun, «Yénetime Katilmanin Dii-
ginsel Temelleri», Yonetim Dergisi, N. 7
(1978) S. 9. Istanbul, L.ULF. Isletme Iktisad:
Enstitist,
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akla S.S.C.B. ve Yugoslav uygulamas:
gelir. SS.C.B.'de yonetime katilma uy-
gulamasi1 devrim itakip eden willarda
devletin igsgorenlerle ve isverenlerle is-
letmenin bilinyesel yapis1 altinda dog-
rudan ilgilenmek =zorunda olmasina
bagh olarak gelismistir. Devletin tem-
silcisi olan isletme yoneticilerinin za-
manla isgoérenleri belirli amacglara yo6-
neltmede gtigluk ¢ekmeleri veya daha
etkili bigimde yo6netme isteme arzulari
isgbrenlerin de isletme icinde bazi1 yo-
netsel konularda sorumlu olmalar ile
mimkiin olacag, seklindeki diistince-
den sonra gelismistir. Isgérenlerin is-
letmelerinin yonetsel kararlarina katil-
malar ile ilgili uygulama S.S.C.B. de
1967’'den sonra daha degisik bir bi¢im
almaya basglamis, kendisi ile ayni siste-
mi benimsemis olan Polonya, Macaris-
tan gibi ililkelere de modelini aktarma-
ya yonelmistir. S.S.C.B.’nin bu yaklasi-
mina gore isletmelerin 6rgitsel biinye-
lerindeki ilk basamak sendika temsilci-
leri olarak diisliniilmeye baslanmis ve
kararlarin ilk elde bu basamak tara-
findan olusturulmas: fikri gelistirilmis-
r.

Yonetime katilma uygulamasinda
sosyalist blok iginde 6nemli bir yeri o-
lan Yugoslavya'da bu yonetim bigimi-
nin gelismesi daha degisik mantikla ol-
mustur. Yugoslavya'da yonetime katil-
ma sosyalist uygulamanin baz1 hatali
yonlerini 6zellikle burokratik engelleri
yok etmek arzusuna bagh olarak gelis-
migtir. 1950'de c¢ikarilan bir kanunla
Yugoslavya'da devlet mekanizmasinin
ve sosyo-politik érgtitlerin biirokrasiden
ve merkezcilikten kurtarilmas: isten-
misti. Bu gelismeden sonra 1950 bagla-
rinda 100 bine yakin sayida gorevli ik-
tidar kadrolarindan ayrilmak duru-
munda kalmigti. Bu uygulamadan son-
ra Ozel yapili is¢i konseyleri kurulmaya
baglanmis, sosyalist gelisme program-
larinda is¢i konseylerine yer vermek
gerektigi kabul edilmisti. 1950'deki oz-
yonetim uygulamasi Yugoslavya'da
dogrudan demokrasi yerine temsili de-

mokrasiyi getirmeye calisiyordu. 1950-
54 arasinda yapilan galismalardan son-
ra 6zyonetim uygulamasinin denenme-
sine karar verilmis demiryollar ve PTT
tegkilatinda uygulanmaya baslanmis-
tir. 1963 Anayasasi ile 6zyonetim uygu-
lamasina yeni bir boyut getirilmis ca-
hsanlarin sosyo-ekonomik statiileri gii-
vence altina alinmak istenmistir (8).

Diger sosyalist tlilkelerdeki yoéneti-
me katilma uygulamas1 Yugoslavya
uygulamasinin énemli bir gelisme gos-
termesi, ve S.S.C.B.'nin ekonomik poli-
tika tedbirleri arasina 6zyonetim uy-
gulamasimm da almasina bagh olarak
gudumli olarak gelismistir.

2 — Demokratik Ulkelerde Yone-
time Katilmanin Gelismesi:

Demokratik tlilkelerde yonetime
katilma uygulamasi sendikalasma ile
baslamis ancak gergek anlamda yoéne-
time katilma baz tilkelerde sendikal
cekismelerden, bazilarinda ise sendika
-igveren surtiigmeleri sonucu verim dii-
susinden kaynaklanarak gelismistir.
ABD. yonetime katilma uygulamasi-
nin gelismesi sendikalarin zamanla et-
kinliklerini artirmalari, baz1 sendikal
gelismelerin isverenlerce hog karsilan-
mamasl sonucu c¢alisanlarin yonetim
konularinda s6z sahibi olmalarmin is-
tenmesi boylece sendikalarin etkisinin
azaltilmak istenmesinden dogmustur.
Ancak, zamanla yonetime katilma uy-
gulamasinin verim artis1 sagladig), ba-
z1 olumsuz gelismeleri dnledigi gorul-
mius, bu gelismeler karsisinda yoneti-
me katilma uygulamalar1 sistemli bir
vapiya kavusturulmak istenmistir.

Ingiltere’de yonetime katilma uy-
gulamas1 kismen verimliligi artirma
arzusundan, Kismen toplumsal yapiya
veni bir dizen verme arzusundan kay-
naklanmistir. Ayrica Birinci Diinya Sa-
vas1 yillarinda fabrikalarda kurulan

(6) Daha genis bilgi i¢in Bkz. Milojko Drulovic,
Age, S, 64 ve devami.
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«Fabrika Ortak Komiteleri»nin zaman-
la gelismesi ve ortak lretim komitele-
ri haline doéntstip baz1 yonetsel konu-
larda s6z sahibi olmasi da yonetime
katilma uygulamasmin Ingiltere’deki
gelismesini hizlandirmistir.

Japonya'da yonetime katilmadaki
temel bekleyis verimlilik artigt arzusu
olmustur. Japon kiltirel kahtimimn
calisan-calistiran iligkilerini dlzenle-
medeki yeri zamanla c¢aliganlarin yo-
netsel konulara da egilmelerini destek-
lemis, yonetime katilma uygulamasi
ile isletmenin veriminin artirilacag
planlanmis ve belirli bir élclide de ger-
ceklestirilmistir. Ayni durumu Federal
Alman modelinin gelismesinde de gor-
mek mumkundir.

II — Yonetime Katilmada
Taninmis Modelleri:

Yazimizin bu bdlimiinde belli bas-
I1 yonetime katilma uygulamalarinin
dayandiklar: temel yaklasimlar agik-
lamak amacindayiz. Boylece yonetime
katilma uygulamas: hakkinda kisa bir
ozet vermek olanagl buldugumuz gibi
arastirmamizin sonuclarimi belirli mo-
dellere ne olgude yaklastigini da gor-
me olanagl saglamaya galisacagiz.

A — S.S.C.B. Uygulamasi:

Soviyet modeli esas itibariyle Komi-
nist partinin dokuzuncu kongresinde
aldig1 kararlar ve sendika-isyeri iligki
lerinin sekillenmesine dayanmir. Bu
kongrede kontrolu parti tarafindan
yvapilan ve isyerleri diizeylerinde sen-
dikalarin kurulmasi, bu sendikalarda
isbirligi yapilarak calisanlarin baz yo-
netsel kararlara katilmasi saglanmis-
tir. Isletme biinyesinde sendikal elitler-
den olusan bir grup yer almaktadir.
Rus dilindeki kisaltilmis adiyla
FZMXK. (Comité de fabrique, d'usine
ou local) fabrika komiteler ve kontrol
komisyonu yonetsel Kkararlarda isgo-
renlerin temsilcileri olarak bulunurlar.

Kontor komitesi ve sendika tyeleri a-
retilecek maddede kismen s6z sahibi-
dirler, ayrica uretim plani calis
ma, sartlan ile ilgili konularda, treti--
min artirilmasi tedbirlerinde ve uygu-
lanacak prim sistemlerinde gorus bil-
dirirler. -

Soviyet Rusya'da merkezi pianla-
ma dogrultusunda c¢alismalarin diizen-
lenmesi gerektigi icin, sadece isletme-
nin yoneticisi ust kademelere karsi so-
rumludur. Isgérenler her kademede be-
lirli konularda karar verirlerse de kar-
silarinda kararlar1 kabul eden veya et-
mek istemeyen bir servis sefi bulurlar,
bu servis gefleri dogrudan dogruya ge-
nel yoneticiye baghdir. Kisacas: bu til-
kede kominist partisi 6zel kurallar be-
lirler ve tiim isletmelerin ayni prensip
lere uymalarim bekler. Merkezi plana
uymak zorunlulugu oldugu igin sendi
kalar ¢ahismalarim planin prensipleri-
ne uydurmak durumundadirlar. Isyer:
lerinde kararlara katilmada da bu
prensipler séz konusu oldugundan sen-
dikacilarin ve yoéneticilerin parti pren-
sipleri dogrultusunda c¢alismalar1 ve
kararlar1 o yonde gelistirmeleri gerek
lidir (7). Bu uygulamada sendikalar
sosyal konularda yonetime baz: bilgile-
ri aktaran organlar durumundadir ve
calisanlarin yonetime katilmalar: da bu
konularda ve simirh sekilde olmakta-
dir.

B — Yugoslav Modeli:

Yugoslav  uygulamasimin gerek
sosyalist tulkelerde = gerekse demokra-
tik tlkelerde 6zel bir yeri vardir. Ciin-
ki Yugoslavya'daki yonetime katilma
uygulamasi1 son zamanlarda iizerinde
en gok tartisilan bir konudur. Ayni se-
kilde bu uygulama baz1 sosyalist ve
demokratik iilkelerin yonetime katil-
ma uygulamasina kaynak olmustur.

(7) Benjamin Stora, «La Participation des Tra.
vailleurs a la Gestion dans les Pays Com-
munistes>, Revue Francise de Gastion, Mai -
Juin 1977, S. 88-01.
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Yugoslav modelini daha iyi agiklaya-
bilmek i¢in bu tlkenin ekonomik, sos-
yval ve siyasi yapisina kisaca goz gez-
dirmekte yarar olacaktir.

1 — Yugoslavya'nin Yapisal

Ozellikleri:
Son otuz yi1l iginde Yugoslavya
karmagik bir dizenleme sisteminden
ge¢mistir. Ilkel endiistri devresinden

endustriyel doneme ge¢meye ¢alisir-
ken, toplumsal yapisini da endustri 6n-

cesi toplum yapisinin deger yargilarin-

dan kurtarmaya c¢ahismistir. Ikinci
Diinya Savasi sonunda bir tarim tlke-
si durumunda olan Yugoslavya hizli
bir sanayilesme stlireci ile yabanc1 il-
kelere tarimsal urtlinlerin yanmsira agir
sanayi urtnlerini de satan bir tilke ha-
line gelmistir. S6z konusu gelismeler-
le birlikte merkezi planlamay1 degisik
bir agidan uygulamaya baslayan Yu-
goslav yoéneticileri ekonomik gticlerin
merkezcil yonetimden ayrilmasini iste-
misgler, sendikal gelismeleri bazen des-
teklemigler, bazen de g6z yummuslar-
dir. Bu tar gelismeler ideolojik yapida
baz1 degismeleri saglamistir. Ideolojik
gelismeler 6zyonetim kavraminin bas-
langigta bir propoganda araci olarak
kullanimimmi saglamig, daha sonra da
isgorenlerin temsilcileri ile yodneticile-
rin birlikte baz1 kararlar1 almalarmin
etkili olacag goristu ortaya c¢ikmis-
tir (8).

2 — Yugoslavya'da Ozyonetim
Uygulamasi:

Yugoslav uygulamasinda tim is-
letmeler igin gecgerli olan bir model
yoktur. Ancak her tip girisimde 0zyo-
netim uygulamas: yapilmakta, uygula-
ma, isletmenin 06zelligine, turetimine,
calisanlarin sayisina goére olmaktadir.
Yugoslav uygulamasinda goze carpan

(8) Ichak Adizas, Industrial Democracy: Yugos-
lav Style, New York, The Free Press, 1971,
S. 16-32.

ozellik galisanlarin 6zyonetim uygula-
masina katimas: sendikalar aracihigi
ile olmakta ancak, sendikalar devlet
yonetiminin kontrolundan Sovyet Rus-
ya'yva oranla daha uzak bulunmakta-
dirlar. Bu tlkede sendika yoneticileri
esas itibariyle merkezi yénetimin kont-
rolunda segilmekte, segilen sendikaci:
cilar ve bolgesel teskilatlarin adaylari
isletmenin ¢alisanlar birligini olustur-
maktadir. Bu birlik arasindan isci kon-
seyini se¢mekte, bu konsey de cgalisan-
lar adina yonetime katilmada yonetsel
organ roliini oynamakta, yoneticinin
secimine katilmaktadir. Yugoslav mo-
delinde yoneticiler ekonomik plani
gerceklestirmeye ¢alisan kisgiler, isleri
orgutleyen, isletmeyi temsil eden ve di-
siplini saglayan kisiler olarak goritl-
mektedir (9). Yugoslav modelinde yo-
netim is kollektivitesi, is¢i konseyi, yo
netim komitesi ve Genel Yonetici tara-
findan yuruatialir. Bu organlardan yet:
kileri en genis olan 6zydnetim organ
isci konseyidir. Iscilerin sosyal ve eko-
nomik konulardaki iliskileri isc¢i kon-
seyinde karara baglanir veya yonet-
melikler bu konseyde hazirlanir (10)

C — Bati1- Almanya Uygulamasi:

Federal Almanya yonetime katil-
ma uygulamasimi Avrupa'da ilk defa
deneyen ve bu konuda basarili olan bir
tlkedir. Esasinda iscilerin belirli 6lgti-
de yonetsel konularda s6z sahibi olma-
lann fikri Almanya'da ilk defa 1848 a-
yvaklanmasindan sonra 18 Mart 1848'de
Frankfurt'da toplanan Alman Kurucu
Meclisinde ortaya atilmistir. Bu fikir
kabul edilmemis olmakla birlikte bazi
isletmelerin gonulli olarak isletmele-
rinde isyeri komiteleri kurduklar1 ve
bu komiteler yoluyla cgalisanlarin goé-
ruslerine basvurduklar:1 bilinmektedir.

Yonetime katilma uygulamasimin

(9) Benjamin Stora, A.g.e. S. 91-92.

(10) Daha genis bilgi i¢cin Bkz. Ichak Adizas,
A.ge., S. 32 ve devami, Milojko Drulovic,
Age, S. 73 ve devam,
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en etkin sekillerinden birisi olan igyeri
komiteleri ilk defa madencilik kesimin-
de 1905 grevinin hemen ardindan bu-
tin kuruluslarda zorunlu olarak kabul
edilmistir. Birinci Dunya Savas: villa-
rinda savas ekonomisi bakimindan 6-
nem tasiyan tim isletmelerde isyeri
komitelerinin uygulamasi daha da yay-
gimlagtirilmigtir. Bu konuda bir kanun
gikarilarak uygulama kanun emri du-
rumuna getirilmistir. 1952'de cikarilan
Federal Isyeri Kurulus Kanunu ile is-
yeri komitelerinin se¢im bigimi de be-
lirlenmistir. Goruldigua gibi Alman uy-
gulamasinda isyeri komiteleri devletin
temel politikasin1 igletmelere yansit-
mak igin dogmamis, baz1 isverenlerin
kendi arzulari sonucu olusmus, daha
sonra kanunlarla diizenlenmistir.

Federal Alman Uygulamasinda
yonetime katilmanin temel organi olan
isyeri komitelerinin goérevleri arasinda
iscinin ve isyerinin c¢ikarlarinin ayni
anda korunmasi ve gelistirilmesi, bu
arada tllke ekonomisinin sorun ve ge-
reksinmelerinin de g6z ontinde tutul-
mas1 gelir. Komitenin yasal goérevi sos-
val ekonomik ve personelle ilgili konu-
larda ortak yonetim, ishirligi ve bilgi
edinmedir. Bu durumda komitenin go6-
revleri arasinda iscgilerin calisma saat
leri, dinlenme aralarmin saptanmasi,
odeme zamani ve seklinin belirlenme-
si egitim galismalarinin diizenlenmesi,
isletme i¢i yardim hizmetlerinin orgut-
lenmesi yer almaktadir. Ayrica komite-
ler gizlilige riayet edeceklerinden ken-
dilerine gereginde ekonomik ve tekno-
lojik konularda bilgi verilir veya komi-
te bu konuda g¢alismalar yapabilir (11)
goruldugu gibi Bati Alman modeli is-
gilerle ilgili tiim kararlarda is¢i komi-
telerinin bilgi ve gorisiini almakta.
ayrica gereginde isletmenin her tirla
konusunda komiteyi haberdar etmekte-
dir.

(11) Kurthan Figek, Yénetime Katilma, Ankara,
Seving Matbaasi, 1977, S. 126-132.

D — Norveg ve Isvigre Modelleri:

1968 yilindan sonra Norveg¢'de be-
lirli buyuklikteki isletmelerde yoneti
me katilma uygulamasini gelistirmek
istemistir ve Calisma Bakanhgmin
kontroliinde yurtitilen bir model ge-
listirmigtir. Norve¢ uygulamasina gore
200'den fazla is¢i galigtiran igletmeler-
de 12 kisilik bir calisanlar komitesinin
olusturulmasini 6nermistir. Bu 12 kisi-
lik grubun 4 kisisi Ucretliler arasindan
8 kisisi ise diger calisanlar arasindan
secgilecektir. Bu komite isletme diizeyin-
deki kararlara katihyor, is¢i ve diger
calisanlarla ilgili kararlar:1 gelistiriyor-
lar. Ancak bu komite uyelerinin sen-
dika tuyeleri arasindan segilmesi sz
konusu olmuyor (12). Bu kisa acikla-
madan gorildugia gibi Norveg uygula-
mas1 sadece ucretli iscilerin degil, is-
letmede galisan tum isgorenlerin yone-
time katilmasimi saglamig oluyor, ayri-
ca yonetime katilma uygulamasini sen-
dikal iliskilerden soyutluyor.

Isvicre'de ise yonetime katilma ko-
nusundaki istekleri 1972'lere kadar
gotirmek miumkindir. Ancak yoneti-
me katilmayla ilgili yogun calismala-
rin 1967'den sonra basladigini bu tarih-
den itibaren sendikalarin yonetime
katilma uygulamasini gelistirmeyi ca-
hisma programlarima aldiklar1 goril-
mustir. 1970'den sonra da belirli 6lgi-
de yénetime katilma uygulamasi Isvic-
re’de baglamistir. Isvicre uygulamasima
gore galisanlar sendikalar aracilig: ile
kendilerini ilgilendiren konularda yo6-
netime sirh olcide katilmaktadirlar,
Bu uygulamada calisanlarin is dagili-
mi1, teknik organizasyonun diizenlen-
mesi, tcret diizeyinin belirlenmesi, sos-
yval guvence konularmin kararlastiril-
masi, is kazalarinin énlenmesi, isletme-
ye yeni isgérenlerin alinmasi konula-

(12) Tor Aspengren, «Norvege», La Démocratie
Industrielle, Der. Charles Levinson, Paris,
Seuil, 1974, S. 211-213,



rinda sendikalari araciligl ile vonetime
katilmalar: s6z konusudur.

Ikinci etapdaki uygulama ile de
isletmenin yonetsel kararlarina katil-
ma sz konusu olmakta yénetsel karar-
larin alindig1 yonetim konseylerine tic-
retli isgilerin temsilcileri katilmakta-
dir (13). Isvigre wuygulamas: esas iti-
bariyle tcretli iscilerin sendikalar:1 a-
racilig: ile genel olarak iscileri ilgilen-
diren konularda, daha 6zel bir bigimde
ise igletme politikas1 ile ilgili konular-
da yonetime katildiklar1 gériilmekte-
dir.

Yonetime katilma ile ilgili model-
leri daha cogaltmak miumkiindur. An-
cak diger modellerin de yaklasik olarak
bu uygulamalara benzedigi diistuniile-
rek uygulamadan verilecek o6rnekler
simirh tutulmaktadir. Arastirma sonugc-
larinin daha anlamli hale gelmesi icin
yonetime katilmanin ortaya ¢ikaraca-
g1 distintilen sorunlar1 ve faydalar: da
kisaca belirtmekte yarar olacaktir.

IIT — Yonetime Katilmanin Kisa
Elestirisi:

Gerek calisanlarin gerekse isveren-
lerin yonetime katilma konusunda o-
lumlu ve olumsuz gorusleri vardir. Bu
gorusleri de kisaca vererek yonetime
katilmanin kisa bir elestirisini yapma
olanagimi bulmus olacagiz.

A — Yonetime Katilmadan
Beklenen Yararlar:

Yonetime katilmaya taraftar olan
gruplar bu uygulamadan bazi yararlar
beklemektedirler. Bu yararlarin bir kis-
mi1 sosyal amach bir kismi ise ekono-
mik agidan cikar saglama seklinde
gorilmelidir.

1 — Calisanlarin Cikarmin

Korunmasi:
Yonetime katilmadan ilk beklenen

(13) Ewald Kaeser, «Suisse», La Démocratie In-
dustrielle, Der. Charles Levinson, Paris, Se_
uil, 1974, S. 217-232,

fayda isletmede calisanlarin da yonet-
sel kararlara katilmasinin saglanmasi
sonucu galisanlarin gikarlarinin korun-
masinin mumkiin olacagidir. Calisanla-
rin temsilcilerinin de yonetim kurul-
iarinda bulunmalari, karar etkileyebi-
lecek durumda olmalar: galisanlarla il-
gili olumsuz kararlarin cikmasini on-
leyecek, calisma sartlarimi dizeltici, is-
gorenlere ekonomik cikarlar saglayan
kararlarin yonetim kurullarindan geg-
mesini saglayacaktir.

2 — Demokrasinin Uygulamasinin
Kolaylasmasi:

Yonetime katilmadaki reformcu
goriislere agirlik verenler, yonetime ka-
tilma uygulamasinin yaygimlasmasina
bagh olarak iscilerin iktidarin dagih-
minda bir baski grubu olacaklarini bu
nedenle yonetime katilmanin demokra-
siyvi yayginlastiracagimm ileri silirer
ler (14). Bu goriiste énemli bir gergek
pay1 vardir. Yonetime katilma ile isgo-
renlerin bulunduklar: isletmedeki ka-
rarlara katilmalari tilke ve isletme yo-
netiminde demokratik davranisi yay-
ginlastiracaktir. Ancak burada calisan-
lar teriminin acgiklanmasi gerekir. E-
ger sadece iscilerin yonetime katilma-
lar1 ve tcretli olmayanlarin yonetime
katilma uygulamasimin diginda birakil-
malar1 s6z konusu olursa bekleneu fay-
da olmayacaktir.

3 — Etkinligi Arttirma:

Yonetime katilma sonucu ¢alisan-
larin bazi kararlardan énceden haber-
dar olmalari, bazi1 kararlarin alinma-
sinda pay sahibi bulunmalar: galisma-
larini etkileyecek ve isletmenin verim-
liligi artacaktir. Yonetime katilma ile
calisanlarin tutum ve ahskanhiklarimin
degisecegi, isgorenlerin isletmenin ya-
pisina kolayca uyacagi da bir baska

(14) ilhan Erdogan, «isginin Yénetime ve Kara
Katilmasinin Sosyo-Ekonomik ve Sosyo -
Politik Acidan Incelenmesi» Yénetim Der-
gisi, N. 7, 1978, S. 38-40.
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yarar olarak gorulir. Bu gelismeler de
isletmenin - verimliligini arttiracak-
tir (15). Baz1 kuramcilar yonetime ka-
tilma ile birlikte kar’a katilmanin da
ortaya c¢ikacagim ileri strerler. Bu
yaklasimi1 benimseyenlere goére isc¢inin
yonetime ve kara katilmasi sonucu is-
letmenin verimliligi yukselecektir.

4 — Emegin Gercek Yerini
Almasa:

Yonetime katilmaya sosyal ve ideo-
lojik acidan bakanlara gore bu uygu-
lama ile isciler de kapitalin karsisinda
gerekli yeri alacaklardir. Bu goriste
olanlara gore emek en az sermaye ka-
dar onemlidir. Bir isletmede sadece ser-
mayenin séz sahibi olmasi esitlik kura-
lina aykindir. Bu durumda emek de
yonetimde stz sahibi olmali ve endist-
riyel demokrasi saglanmalidir. Aksi
takdirde emek daima ezilecek gercgek
yerini alamayacaktir.

B — Yonetime Katilma Uygulama-
smnin Doguracag: Sakincalar:

Yonetime katilma uygulamasimin
faydelarn vyaninda baz1 sakincalarinin
da oldugunu ileri stirenler vardir. Bu
dusuncede olanlarin fikirleri kisaca 6-
zetlenirse sakinca olarak sir saklama
sorununun dogacagi, miulkiyet hakki-
nin korunmayacagi, ekonomik rekabe
tin azalacagl gibi yonler goriilecektir.

1 — Sir Saklama Sqrunu:

Yonetime katilma uygulamasinin
gercgeklesmesi halinde is¢i temsilcileri
isletmelerin ekonomik ve teknolojik
sirlarina sahip olacaklardir. Bu sirala
rin saklanmasi gerekirken isci temsil-
cileri aracilig1 ile diger isletmelere re-
kabeti onleyici tedbirler icin aktarilabi-
lir. Boyle bir gelisme ise isletmelerin
buyiume ve gelismesini onleyecektir.

(15) Erol Eren, «Orgiitlerde Yonetime Katilma»
Yonetim Dergisi, N. 7, S. 19-20.

2 — Calisanlarim Temsilci Bulma
Sorunu:

Yonetime katilmanin gerceklesme-
si halinde ¢alisanlar1 kim temsil ede-
cektir? Eger sendikalar temsil edecek-
se, boyle bir uygulama sendikal etkin-
ligi gereksiz yere arttiracak, iscinin
yonetime katilmasindan ¢ok sendika-
nin yonetime katilmasi1 s6z konusu ola-
caktir. Belirli isyerinde calisanlarin a-
ralarindan sececekleri temsilciler ka-
tilacaksa bu durumda temsilcilerin yo-
netsel yetenege sahip olup olmadig: so-
runu ortaya cikacak. Yonetim bir ye-
tenek ve bilgi isidir. Calisanlarin kisa
sturede yonetim kurullarinda yer ala-
cak temsilcileri bulmalar1 zor olacak-
tar.

3 — Miilkiyet Haklkin
Zedelemesi:

Yonetime katilma ile malikin mal
tzerinde geregi gibi islem yapmasimin
onlenecegini ileri sturen gorisler var-
dir. Bu gortsiu benimseyenlere gore ka-
pital sahibi yatirinmlar: ve igletmesinin
politikas: ile ilgili kararlara calisanla-
rin da katilmalar1 halinde miulkiyet
hakkinin kullanimina set gekilecegini
bu gelismenin de yatirimlar:i azaltaca-
g ileri stirenler vardir.

4 — Esitligin Bozulmasi:

Yonetime katilmada esas olan han-
gi gruptur? Ucretli isciler mi, yoksa
tim calisanlar mi1? Sadece ucretli isci-
lerin yonetime katilmasi cok konusu-
lan bir durumdur. Boyle bir uygulama
gercgeklestirse tlicretli olmadig: halde is-
ci gibi calisan isgorenlerin durumu iyi-
ce bozulacak isgoérenler arasinda den-
gesiz bir gelisme olacaktir. Boyle bir
sonug ise esitlik ilkesine iyice ters di-
secektir.

Yonetime katilma ile ilgili olarak
ileri stirtilen, ortaya cikmasi sézkonusu
olabilecek bashca sakincalar bunlardir.
Bu sakincalarin yan sira distintlebile-
cek bir dizi sorunun da olabilecegi dii-
suntlebilir,

S



IV — Arastirma Sonuclar1 ve
Yorumu:

Yazimizin bu kisminda yapmis ol-
dugumuz arastirmanin sonuclarini o-
lanaklar olg¢usiinde sayisallastirmaya
calisip yorumlar1 da sadece verilen sa-
yisal degerlerin kisa aciklamalar1 sek-
linde yapmaya calisacagiz.

A — Arastirma Ana Kiitlesi ve
Ornek Grup:

Boyle bir arastirmanin ana kiitle-
si suphesiz isciler ve isverenler olma-
hydi. Ancak, tilkemizde iscilerin érgiit
lenmis birlikleri olan sendikalarin go-
risinin alinmasi daha uygun goriil-
mus boylece arastirma ana kiutlemiz
icerisine is¢i sendikalari, isverenler ve
isveren sendikalar1 dahil edilmistir.

Arastirmanin uygulanmasimm ko-
laylastirmak igin bu ana kitle igerisin-
den isveren kesimi igin 5 isveren sen-
dikasim1 ve Istanbul'da calismalarim
surdiiren 100 bliyuk firmay1 arastirma
ornek kitlesine almayr uygun bulduk.
Ayrica o6zelligi olan 15 isyerini de bu
numune gruba kattik. Iscilerin temsil-
cileri olarak ise once Bolge Calisma
Teskilatlarindan sendika adresleri iste-
me yoluna gittik. Bolge Calisma Tegki-
latlarindan gelen sendikalarin adresle-
rini tarayip her is¢i sendikasinin yé-
netim merkezine bir arastirma anketi
gondermeyi uygun gordik. Boyle bir
calisma sonucu 118 sendikay1 oOrnek
kiitlemize dahil ettik. Bu arada tc¢ bi-
yiik Isci Sendikalar1 Konfederasyonu'-
na da arastirma anketimizi gonderip
isci temsilcileri sayisim1 121 olarak ka-
bul ettik. Bu durumda isveren ve isci

temsilcisi olarak ornek kiitlemizdeki
bilgi noktasi sayis1 241 olmustur. Bu
durumda 241-adrese arastirma anketi-

mizi postalamis oldugumuzu belirme-
miz gerekir.

B — Arastirma Anketi ve
Katilma Oranai:

Arastirma anketi 5 sayfa ve 17 so-
rudan olusmustur. Anket sorulari ka-
tilmal: veya acgik sorular seklinde dii
zenlenmistir. Katilmali sorularda anke-
te cevap verenlerin uygun siklardan
birisini veya birkac¢ini segcmeleri isten-
mis, ayrica her katilmali sorunun so-
nuna «diger» dilimi acilarak anketi ce-
vaplayanlarin 6zel goérislerinin alin-
masma da calisilmistir. Agik sorularda
ise, soru sorulmus ve cevaplayicinin
soruya dusundigi gibi cevap vermesi
istenmistir.

Posta yoluyla goénderilen arastirma
anketimize 80 cevap gelmis ancak iki
arastirma anketimiz yarim veya yeter-
siz dolduruldugu icin degerlemeye ka-
tilmamis, bu durumda arastirmaya ka-
tilma orami yorumlanan anketlere go-
re % 32 olmustur. Asagida sonuglarini
verecegimiz arastirma bu % 32 lik ka-
tilma oranina gore dusuntlmelidir,

C — Arastirma Sonuclar1 ve
Yorumu:

Arastirma anketimizdeki sorularin
yorumundan oOnce anketimize cevap
veren sendikalarin ve isletmelerin is-
kollarina gore dagilimimi vermek dogru
olacaktir. Arastirmamiza katilan isglet-
melerin iskollarina goére dagilimi soy-
ledir:

Tablo: 1 Arastirmamiza cevap veren isletmelerin iskollarina gére dagilim

(% olarak)
iskolu

Otomobil ve Otomotiv San.
[la¢ ve Gida Sanayii
Genel Imalat Sanayii
Demir Celik Sanayii
Dokuma Sanayii

Basin ve Hizmet Iskolu

e

Sayi Yiizde

12 15

10 13
6 8

4 5 ,
6 8

i 2 _ 2

-




Goruldugu gibi arastirmamiza al-
digimiz cevaplarin % 51'i isveren ve-
ya igveren temsilcisi durumunda olan
isveren sendikalarindan gelmektedir.
Bundan sonraki béliimlerde isverenle-
rin gortsleri bu 40 anketin sonuclarina
gore baska bir deyisle % 51 lik orana
gore yapilacaktir.

Arastirma ornek grubumuzun ikin-
ci dilimini is¢i sendikalar1 olusturuyor-
du. 78 anketin % 51’i isverenlerden gel
digine gore, cevaplarin % 49'u isci sen-
dikalarindan alinmistir. Bu % 49'luk
anketlerin sendikalarin temsil ettikleri
iskollarina goére dagilimi asagidaki gi-
bidir.

Tablo: 2 Arastirma anketimize cevap veren sendikalarin temsil ettikleri
iskollarina gore dagilimi (% olarak)

Sendikanin Temsil Ettigi Iskolu Sayi Yizde

' Banka ve Hizmet Iskolu . 16 20

| Ulastirma ve Ulastirma Hizmeileri 10 13 ‘
Genel Imalat Iskolu 8 10
Gida Iskolu 18 5

| 38

Goruldiga gibi arastirmamiza ka-
tilan sendikalarin 16 s1 banka ve genel
hizmet iskolundandir. 10 sendika ise
ulastirma ve ulastirma hizmetleri da-
linda cgalisanlar1 temsil etmektedir. 8
sendika ise genel imalat iskolundandir.
Bu 8 sendika arasinda lastik sanayiin-
de c¢alisan iscilerin temsilcileri, metal
sanayviinde galisanlarin temsilcileri bu-
lunmaktadir. Bu boliimden sonra sen-
dikalarla ilgili yorumlar belirtilen 42
sendika tlzerinden yapilacaktir.

1 — Yonetime Katilmanin : Tanimi
Hakkinda Isveren ve Isci
Temsilcilerinin Goriisleri:

Arastirma anketimizin birinci so-
rusu yonetime katilmanin tanimi ile
ilgili idi. Bu soru acik soru olarak ve-
rilmis, boylece cevaplayicinin diistince-
leri dogrultusunda bir tanim yapmasi
saglanmak istenmistir. Elde edilen ta-
nimlardan cevaplayicinin yonetime ka-
tilma olayimna bakis bigimini ve kapsa-
min1 da gormek miumkin olacaktir.

a — Isverenlere Gére Yonetime
Katilma:

Arastirmamiza katilan igverenlerin
% 55'i yonetime katilmanin tanimi

konusunda birbirlerine yakin seyler
soylemislerdir. Bu % 55'lik gruba gore
yonetime katilma isletmemenin kisa ve
uzun siirede verimli calisip yurt eko-
nomisine azami katkida bulunabilmesi
icin teknik, ekonomik ve yénetsel konu-
larda tiim personelin bilgi ve tecriibe-
lerinden yararlanma ve alinan kararla -
r1 yine tium personelin benimsedigi se-
kilde uygulamadir. Bu goériisii benim-
seyenlere gore yonetime katilma aym
zamanda ¢alisanlarin sorumlulugu pay-
lasmas1 olarak dustnitlmektedir.

Isverenlerin % 28'ine gore yoneti-
me katilma calisanlarin kendilerini il-
gilendiren konularda s6z sahibi olmala-
ridir. Bu gortiiste olanlara gore calisan-
lar tcret, galisma sartlar1 ve benzeri
konularda yonetime katilacaklar, ancak
isletmenin plan ve politikalan ile ilgi-
lenmeyeceklerdir.

isveren grubunun % 16’hik bir bé-
limi ise yonetime katilmay: calisanla-
rin kar ve zararlara ortak olmasi, o-
nemli kararlarda oy hakkina sahip ol-
mas1 geklinde duasunmektedir. Bu go6-
ruste olanlara gore galisanlar belirli o-
ranlarda isletmenin yonetim kademele-
rinde yer alacaklar ve oy hakkina da



sahip olacaklar, ancak sahip olduklari
oy hakk: oraninda kardan pay alacak-
lar veya zarara ayni oranda katilacak-
lar.

b — Is¢i Temsilcilerine Gére
Yonetime Katilma:

Is¢i temsilcilerinin yénetime katil-
ma konusundaki gortisleri tanim ola-
rak dort boliimde toplanmaktadir. A-
rastirmamiza katilan isc¢i temsilcilerinin
% 47'sine gore yonetime katilma kisi-
lerin cahistiklar: isletmeyle ilgili sorun-
larin ¢oziimde karar sahibi olmalaridir.
Bu goruste olanlara gore galisanlar is-
letmenin yonetim kuruluna ve daha
alt kademelerdeki grup organlarina
sermaye kadar etkili olabilecek oranda
temsilci sokmalidir.,

Arastirmamiza cevap veren sendi-
kalarin % 21'ine goére yonetiine katil-
ma iscinin esit kosullarla yonetim ve
denetime katilmasi, ve kardan pay al-
mas1 halidir. Bu goéruste olanlar yone-
time katilmayi, baska bir deyisle islet-
menin tim yonetsel kararlarinda stz
sahibi olmay1 % 50’lik oranla istemek-
te ve ayrica kardan pay sahibi olmak
gerektigini savunmaktadirlar.

Sendikalarin % 15’i yonetime katil-
may1 hukuki agidan yorumlamakta ve

isletmelerde kurulacak komitelerde is-
¢i temsilcisi bulundurmas: olarak yo-
rumlamaktadirlar. Bu goriste olanlara
gore komitelerdeki temsilci sayisi ne
olglide artarsa sosyal gelisme o olgiide -
dtizenli olacaktir.

Arastirmamiza katilan sendikala-
rin yaklasik % 15'inin gortisi son dere
ce ilgingtir. Bu gorlise gore yonetime
katilma, mevcut kapitalist diizenin so-
rumluluklarina iscileri de katmak a-
maciyla gelistirmis bir yéntemdir. Isci-
lerin yonetime katilmalar: degil yoéne-
timi devralmalari sézkonusudur. Bu tiir
bir yonetime katilma tanimi-veren sen-
dikalar esasinda konuya ideolojik aci-
dan bakmaktadirlar. Ancak, boyle bir
yaklasimin sosyalist ve demokratik dii-
zenlerdeki yonetime katilma tanimlar
ile bir uyum goéstermedigini de belirt-
mek dogru olur.

2 — Yonetime Kim Katilmal:

Arastirma anketimizin ikinci soru-
su yonetime kimin katilacagi konusun-
da isverenlerin ve is¢i temsilcilerinin
goruslerini saptamak amacina yonelik-
ti. Bu sorudan alinan cevaplara gore
calisanlarin tamaminin mi, yoksa sa-
dece isgilerin mi yonetime katilmas:
isteniyor onun tesbit edilmesi istenmek-
tedir.

Table: 3 Yonetime kimlerin katilacag: konusunda isveren ve isci sendika-

larmnin gériisii (% olarak)

Ucretli Isciler
Calisanlarmm Tumii

Tablo - 3 den goéruldugu gibi isve
ren % 25'i sadece Ucretli is¢ilerin yone-
time katilmasi gerektigini savunurken,
is¢i sendikalarmin % 21'i bu goriusi
paylasiyorlar. Buna karsihk isverenle-
rin % 75’1 ve is¢i sendikalarinin da
% T79'u tim calisanlarin yénetime ka-
tilmalarimin gerektigini ileri suriiyor-
lar.

Sendikalar %

21 |
79 |

Isverenler %

25
75

3 — Yoinetime Katilmanin Kar ve
Zararla llgisi:

Arastirma anketimizin uglinci so-
rusu yonetime katilmanin kar ve zarar-
la ilgili olup olmamas:1 konusunda is-
verenlerin ve is¢i temsilcilerinin goértis-
lerini almay1 amachyordu. Bu soruya
alinan cevaplarin isciler ve igverenlere
gore dokumu Tablo - 4 gorilmektedir.

cEERg..



Tablo: 4 Yonetime katilmanin kar/zararla iliskisi konusundaki goriisler

(% olarak)
isveren i isci
Kar'a katilmay1 gerektirir — ' 26
Hem kar hem zarara katilma 90 _ 63
Kar ve zarara katmayla ilgisi yok 10 11 |

Tablo - 4'den goérildiagi gibi isve-
renlerin % 90'm1 yonetime katilmanin
uygulanmasi halinde yonetime katilan
grubun hem kar'a hem de zarara katil-
masimin gerektigini, % 10'u ise yoneti
me katilma ile kar/zarar iliskisinin ol
mayacagini, yani yonetime katilanlarin
kardan pay almayacaklar: gibi zarara
da katilmalarmin so6z konusu olmaya-
cagim ileri surtiiyorlar.

Isci sendikalarimin % 26's1 yéneti
me katilmayla kar'a da katilmanin ger-
ceklesmesi gerektigini, % 63’ ise hem
kar'a hem zarara katilmanin gercekle-
secegini ileri stirerken % 11'i yonetime
katilma ile kar-zarar iliskisinden olma-
yacagim ileri striiyorlar. Is¢i sendika
larmin zarara katilma konusundaki il-
ging bir gortsleri de devlet isletmeleri
ile ilgili, bu gorilise gore kamu kuiulus-

larinda calisan kar'dan pay almali an-
cak zarara katlanmamalidir. Cunku,
bu isletmeler topluma hizmet sunma
arzusundadirlar, zararli olsa bile ¢al-
sacaklarina gore, ortaya ¢ikan zarar-
dan calisanlarin sorumlu olmas: soz
konusu olamaz. Bu durumda zarara
katilma olmayacaktir.

4 — Yonetime katilmann Tirkiye’
de gerceklesmesi halinde temsilcilerin
nasil secilecegi konusu ile ilgili olarak
sordugumuz soruda, temsilcilerin sen-
dika temsilcileri mi olacag1 ycksa, is-
yerindeki iscilerinin kendi aralarmmdan
segecekleri bir temsilcinin mi olacagl
arastinilmak istenmistir. Bu konudaki
sorumuza is¢i sendikalarinin ve igve-
renlerin verdikleri cevaplarin dokimiu
Tablo - 5'te gorilmektedir.

Tablo: 5 Is¢i sendikalarinin ve isverenlerin yénetime katilmada isciyi tem-
sil edecek kisilerin secimi ile ilgili goriisleri (% olarak)

isci temsilcisinin nasil secilecegi

Sendika temsilcisi

temsilci

Tablo - 5'den géruldigii gibi isve-
renlerin % 15'i yonetime katilma uygu-
lamasinin gergeklesmesi halinde yoéne-
tim kurullarinda yer alacak isci tem-
silcilerinin isci sendikasi tarafindan se-
¢ilmesini istemekte, % 85'i ise bu Kkisi-
lerin iggilerin arasindan segilmesinin
uygun olacagl gortsunii ileri siirmek
tedirler. Temsilcilerin ¢alisanlar arasin-
dan gahisanlarin oyu ile segilmesini is-

Iscilerin aralarindan sececekleri

Isveren Sendika
15 47
85 53

teyenler bu kisilerin sendikali olmasi-
n1 da istememektedirler.

Isci sendikalarinin % 47'si yoénetim
kurullarinda yer alacak kisilerin sendi-
ka temsilcisi olmasini ileri stirerken,
% 53' bu kisilerin isgiler arasindan
secilmesinin uygun olacag: noktasinda
birlesiyorlar. Sendika temsilcilerinin
yonetim kurullarinda yer almas: ge-

e, -



rektigini savunan sendikalar bu tyele-
rin sendika merkez icra kurullarimca

secilmesi gerektigini de ayrica belirt-
mektedirler.

5 — Yonetim - Miilkiyet Iliskisi:

Arastirmamizin altinci sorusu yo-
netime katilma ile miilkiyet arasindaki

iliski konusundaki goriigleri saptamak
amacl ile diizenlenmisti. Bu soruya a-
lacagimiz cevaplarla sendikalarin ve
igverenlerin yonetim - miilkiyet ara-
sindaki iliskiyi nasil gordiklerini ve-
recek sekilde distiinilmistii. Cevapla-
rin dokimu tablo - 6'de goriilmektedir.

Tablo: 6 Yonetime katilma ve miilkiyet iliskisi konusundaki gériisler

(% olarak)
Yoénetime katilma-miilkiyet iliskisi Isveren Sendika ‘|
Yonetime katilma Miilkiyete baghdir 60 11
Yonetime katilma mulkiyete bagh
degildir. 40 89

Tablo - 6'den goruldigu gibi isve-
renlerin % 60’1 yonetimle miilkiyet a
rasinda bir iliskinin oldugunu, yoéne-
tim kademelerinde yer alacak kisilerin
sahipler olmas:1 gerektigini ileri stirer-
ken, % 401 yonetimle miilkiyet arasin-
da bir iliskinin olmadigin ileri stirmek-
tedirler.

Isci sendikalarimin % 11'i yoneti
me katilmanin milkiyete bagh oldu-
gunu, % 89'u ise yonetimle miilkiyet
arasinda bir iliskinin olmadigim ileri
surmektedirler. Yonetime katilmanin
miilkiyetle ilgisi oldugunu belirten
% 11'lik sendika grubu, bu durumun
yonetime katilma uygulamasina engel

olmayacgini, sermaye ve emegin iki 6-
nemli tretim faktoru olarak yonetimi
birlikte yuriutmelerinin yerinde olaca-
g1 belirtmektedirler.

6 — Yonetime Katilmanin Hukuki
Temeli:

Yonetime katilmanin hukuki teme-
linin ne oldugu da yonetime katilma
uygulamasinin tartisilmaya baslanmasi
ile birlikte dnem kazanan konulardan
birisidir. Bu konudaki is¢i ve igveren go-
ruslerini tesbit amaciyla arastirma an-
ketimizde iki soru yer almistir. Bu so-
rularin dékimu tablo - 7'de gorilmek-
tedir.

Tablo: 7 Yonetime katilmanin hukuki temeli konusundaki goriisler

Sendika

Yonetime Katilmanin Hukuki Temeli | Isveren
Vardir 50 90
Yoktur

50 10

Tablo - 7’den gorildigi gibi isve-
renlerin % 50’si yoOnetime katilmanin
hukuki bir temeli oldugunu, % 50’si de
bu uygulamanin hukuki bir temelinin
olmadigini ileri strmektedirler. Yoéne-
time katilmanin hukuki bir temelinin
oldugunu ileri stiren isverenler kaynak

olarak 440 sayili kanun uygulamasini
ileri siirmektedirler. Bir grup isveren
de emegin kendisine iliskin kararlara
katilmasinin Anayasamizin demokratik
ve sosyal hukuk devleti anlayisindan
kaynaklandigini ileri stirmektedirler.
Yonetime katilmanin hukuki bir

o



temelinin olmadigini ileri suren isve-
renlerin bir kismi Turk Hukuku'nda
calisanlarin yonetime ancak idareci o-
larak katilmalarinin muimkiin oldugu-
nu, sirketlerin yoénetim kurullarinda
ver almak igin pay sahibi olmak gerek-
tigini ileri stirmektedirler.

Tablo - 7den goruldugu gibi isci
sendikalarimin % 90’1 yonetime katilma-
nin hukuki bir temelinin oldugunu
ileri sirmektedirler. Yonetime katilma-
nin hukuki bir temelinin oldugunu ile-
ri suren isci sendikalari hukukun top-
lumsal ve ekonomik bir olgu oldugu-
nu, gereksinmeler dogrultusunda hu-
kukun diuzenleyici kurallarinin degis-
mesinin gerektigini, eger gerekli degis--
meler zamaninda yapilmamissa bunun
hukuk dis1 bir davranis olacagimi ileri
sirmektedirler. Bir kisim sendikalar i-
se 440 sayilh kanuna dayanarak yeter-
siz Ol¢lide bir hukuki temelin oldugunu
ileri stirmektedirler. Baz1 sendikalar i-
se isletmelerin sadece sermayeden o-
lustugunu dustinmenin hatali olacagim
ileri siirmekte, seimayenin emege ih-
tivacimin olacagini belirtmektedirler.
Bu diisinceden hareket eden sendika-

lar yonetimde emegin ve sermayenin
esit sansmin olmasmin gercek anlam-
da hukuk kurallarmma uymak olacagim
ileri surmektedirler.

Yonetime katilmanin hukuki bir
temelinin olmadigin ileri stiren sendi-
kalar ise, bu temelin ortaya cikacagim
belirtmektedirler. Bu diistincede olanla -
ra gore iscilerin isyerlerinde ve tim
ulkede yonetime gelmesinin en dogal
hak oldugunu, is¢i smifinin disinda bir
grubun yoénetim hakkina sahip olmasi-
nim hukuk disi olacagin ileri stirmek-
tedir. Bu goriusde olan sendikalarin
ideolojik bir yaklasimla konuyu ele al-
diklarmi belirtmek dogru olacaktir.

7 — Yonetime Katilmanin
Faydalar::

Yoénetime katilma uygulamas: ne
gibi faydalar saglayacaktir? Bu soru-
nun cevabini bulmak i¢in arastirma an-
ketimize yonetime katilmanin verime,
uretimin kalitesine, verimlilige ve isci
-isveren arasindaki karsilikla anlayisa
nasil etki edecegine iliskin bir soru
koyduk. Soruya verilen cevaplarin do-
kimu tablo 8'de goériilmektedir.

Tablo: 8 Yoénetime katilmanin saglayacag: faydalar konusundaki goriisler

(% olarak)
Yonetime Katilmanin Faydalar: isveren Sendika
Verim artar i) 89
Kalite ytikselir 55 78
Israf 6nlenir 65 84
Karsihikl: anlayis ve gtiven artar 90 94

Tablo - 8'den gorildugi gibi isve-
renlerin % 75’i yonetime katilma sonu-
cu verimin artacagmi, % 55'i kalitenin
viikselecegini, % 65'i tlretimde israfin
azalacagimi % 901 ise isgi-isveren iliski-
lerinde karisiklikla anlayis ve gilivenin
artacagim ileri siirmektedirler. Bu ko-
nuda % 5 kadar isveren karamsar kal-
makta, yonetime katilmanin bu fayda-
larin higbirisini saglamayacagim ileri
sturmektedirler.

Isci sendikalarimin % 89'u verimin
artacagim, % 78'i kalitenin yiikselece-
gini, % 84’4 israfin Onlenecegini ve
% 94’0 de igci-igveren iliskilerinde kar-
sihikli glivenin 6énem kazanacagim ile-
ri surmektedirler. Goruldigi gibi genel
olarak sendikalar yonetime katilma uy-
gulamasimn faydaliligina isverenlerden
daha fazla inanmis durumdadirlar.
Sendikalarin % 6’s1 bu yarariarin soz
konusu olmayacagini, boyle bir uygu-

e



lama ile isgilerin devleti
tecrube sahibi

mektedirler.

yoneimede
olacaklarm ileri siir-

8 — Yonetime Katilmanin
Sorunlari:

Arastirmamizin 10. sorusu yoneti-

me katilmanmn dogurabilecegi sorunla-
r1 tesbit amacma yonelikti. Bu soruya

aldigimiz cevaplarin doékiimi tablo-9de
gorulmektedir.

Tablo: 9 Yonetime katilmanin dogurabilecegi sorunlar (% olarak)

| Yénetime Katilmamin Sorunlari| isveren | Sendika
Isletmenin sirlar1 disar1 cikar 65 10

| Yonetime katilma siyasi bask:

'r araci olur 70 31

| Temsilci bulma sorunu dogar 45 21

Tablo - 9'den goruldigi gibi isve-
renlerin % 65’1 yonetime katilma ile ig-
letmenin bazi sirlarimin disar1 ¢ikaca-
gmi, % 70’i yonetime katilmanin bir si-
vasi baski araci olacagim ileri siirer-
ken, % 45’i iggorenlerin kurullara gire-
cek temsilcileri bulmakta zorluk ceke-
ceklerini ileri sirmektedirler.

Tablo - 9.den gortldugia gibi isci
sendikalarinin % 10'u yonetime katilma
uygulamasi sonucu isletmenin sirlari-
nin disar1 c¢ikabilecegini % 31'i yoneti-
me katilmanin siyasi baski araci olabi-
lecegini, ve % 21'i de gerekli temsilci-
nin bulunmasinda zorluk olabilecegini
dustinmektedirler. Tablo - 9’in incelen-
mesinden goruldagi gibi isciler yoneti-

Tablo: 10 Yodnetime katilmanin isci
(% olarak)

me katilmanin zararli yonlerinin ¢ok
olmadigim goriisiindedirler.

9 — Yonetime Katilma - Isci
Ucreti lliskisi:

Yonetime katilma uygulamas: ile
ilgili galismalarin bazilarinda yonetime
katilmayla isci tlicretlerinin artabilece-
gi seklinde bir gorus vardir. Bu konuda
isverenlerimzin ve is¢i sendikalarimi-
zin gorusglerinin ne oldugunu saptamak
icin koydugumuz soruya aldigimiz ce-
vaplarin dagilimi tablo - 10'da goril-
mektedir.

ticretleri ile iliskisi hakkindaki gériisler

Ucretlere Etki

Ucretler artar
Ucretler azahr
Ucretler etkilenmez

Isveren Sendika
25 47
— 10
30 10

Tablo - 10'dan goruldigi gibi igve-
renlerin % 25'i yonetime katilmanin is-
¢i tcretlerini artiracagimi ileri stirer-
ken, % 30 bu uygulamann is¢i tcret-

leri ile ilgisinin olmayacagini ileri str-
mektedirler. Bu goriiste olanlara gore
ucret esas itibariyle sendikal diizende
toplu pazarhk sistemi ile tesbit edile-
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cektir. Bu nedenle tlicreti etkileyen fak-
tor yonetime katilma olamaz.

Is¢i sendikalarinin % 47'si yoéneti-
me katilma sonucu is¢i tivretlerinin ar-
tacagin ileri stirerken, % 10'u ticret-
lerin azalacagini ve % 10'u da tucretle-
rin etkilenmeyecegini iler stirmektedir-
ler.

10 — Yonetime Katilmanin islet-
meler Arasi Rekabete Etkisi:

Yonetime katilma modeli gelistirir-
ken akla gelen bir baska soru da yone-
time katilmanin isletmeler arasi reka-
beti nasil etkileyecegidir. Bu konuya
iliskin olarak is¢i sendikalarimin ve is-
verenlerin goéruslerini tablo - 11'de gor-
mek mumkuinddr.

Tablo: 11 Ydnetime katilma ve isletmeler arasi rekabet iliskisi hakkindaki

goriisler (% olarak)

Yénetime Katilmanin Rekabete Etkisi | isveren | Sendiko

Rekabeti etkilemez
Rekabeti artirir
Rekabeti azaltir

35 26
27 68
— 13

Tablo - 11'den goruldigu gibi isve-
renlerin % 35'i yonetime katilmanin is-
letmeler arasi rekabeti etkilemeyecegini
ileri sirmektedirler. Bu goriiste olanla-
ra gore karar organlari arasinda yer
alacak olan is¢i temsilcileri de tipik
bir isletmeci gibi diistineceklerinde ka-
rar alma stresi azalacak olsa bile reka-
bet etkilenmeyecektir. Yonetime katil-
manin rekabeti etkilemeyecegini ileri
suren isletmecilerden bazilar:1 ekonomik
anlamda rekabet etkilenmesi bile islet-
meler arasi1 sayginlik rekabetinin arta
bilecegini ileri stirmektedirler.

Isverenlerin % 27'si yonetime katil-
manin rekabeti artiracagr gorisinde
birlesmektedirler. Bu goriiste olanlara
gore iscilerin yonetime katilmasi sonu-
cu uretimin kalitesi artacak, maliyeti
diisecektir. Boyle bir gelisme ise ekono-
mik rekabeti artiracaktir,

Tablo - 11'den gorildiagi gibi isci
sendikalarinin % 26’s1 yonetime katil-
manin rekabeti etkilemeyecegini ileri
surmektedirler. Sendikalarin % 68’i re-
kabetin artacagin ileri stirerken, %13’
yonetime katilmanin isletmeler arasi
rekabeti azaltacagini ileri siirmektedir-
ler.

11 — Temsil Orani1 Ne Olmalidir?

Yonetime katilma uygulamasimin
vayginlasmasi halinde is¢i temsilcileri-

. nin yonetim kurullarindaki temsil ora-

ninin ne olacagl da akla gelen bir bag-
ka sorudur. Bu soruya alinan cevapla-
ra gore igverenlerin % 40’1 yonetim ka-
demelerinde o6zellikle yonetim kurulla-
rinda yer alacak isci temssilcisi sayisi-
nin toplu sézlesmelerle belirlenebilece-
gini bu konuda bir kural koymanin
dogru olmayacagim ileri sturmektedir-
ler. Isverenlerin % 10'u isci temsilcile-
rinin sayisinin isletmelerin 6zellikleri-
ne gore degismesi gerektigini ileri str-
mektedirler, % 5 oranindaki isveren is-
¢i temsilcilerinin yonetim kurullarina
ancak bir uye ile katilmalar1 gerekti-
gini belirtmektedirler. Isverenlerin %15
yonetim kurullarina girecek is¢i tem-
silcisi sayisinin 0.30 ile 0.50 arasinda.
degismenin dogru olacagini belirtirken,
% 20 oranindaki isveren temsilci sayisi-
nin yari yariya olmasimin basgka bir de-
yisle yonetim kurulunda kag¢ adet isve-
ren temsilcisi bulunacaksa o kadar is-
¢i temsilcisinin bulunmasinin dogru o-
lacagy goruguni kabul etmektedirler.

Isci temsilcilerinin yénetim kurul-
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larindaki oran ile ilgili olarak isci sen-
dikalarmn gorusleri ise goyle 6zetlene-
bilir: Yonetim kurullarinda yer alacak
isci temsilcisinin sayis1 yari yariya ol-
mali diyen isci sendikas1 oranmi % 63
iken, bu say:1 toplu sozlesmelerle tesbit
edilmelidir diyenler oran olarak %31’-
dir. % 7 oranindaki sendika ise temsilci
sayisinin 1/3 civarinda oldasimin dog-
ru olacag1 gorusiundedirler.

12 — Yonetime Katilmanin Alabi-
lecegi Yap1 Hakkinda isveren
ve Isci Sendikalarmin
Goriisleri:

Yonetime katilma uygulamasimin
gelecegi hakkinda iscgi sendikalar: ve is-
verenlerin ne disindiiklerini anketimi-
ze koydugumuz bir acik soru ile sapta-
maya calistik. Bu soruya aldigimiz ce-
vaplarin kisa ozeti soyledir:

a — Isverenlerin Gériisleri:

Isverenlerin bir kismi yonetime ka-
tilma uygulamasina geg¢ilmeden once
bu uygulamanin yarar ve sakincalari
hakkinda isveren, isci ve halk grupla-
rinin aydinlatilmasinin gerekli olacagi-
n1 ileri stiirmekte, ayrica secilecek mo-
delin tlkemizin ekonomik, kultiurel
gerceklerine uygun olmasimi istemek-
tedirler. Konuyla ilgili kanunlarin dik
katli bir sekilde hazirlanmas1 gereke-
cegi de isverenlerin belirtikleri konu-
lar arasindadir.

Baz1 isverenler yonetime katilma
uygulamasimin tulkemiz acgisindan er-
ken olacagimi, sekli iyi belirlenmeden
ve ideolojik tutumlar disarda birakil-
madan bir yonetim uygulamasina git-
menin zararh olacagini belirtmektedir-
ler. -

b — Isci Sendikalarinin Gérisleri:

Isci sendikalar1 yonetime katilma
uygulamasindan 6énce genis caph bir
yasa degisikligi yapmanin yararh ola-
cag konusunda birlesmis durumdadir-

lar. Ayrica belirli sayidaki isgi sendi-
kas1 Turkiye'ye 6zgl bir modelin gelis-
tirilmesinin uygun olacag1 gdrusuni
belirtmekte, aktarma modellerin gecger-
li olamayacagim1 savunmaktadirlar.
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