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çagimizin Sorun
Bunalimlari

ve

insan toplum halinde yasamak ve toplum
içinde de kurum ve isletmeler kurmak
suretiyle, isbirligi etmenin refah ve
mutluluguna ulastigina inanir. Bu
nedenle, genelolarak toplum ve özel
olarakta kurulus ve isletmeler bir
isbirligi sistem ve mekanizmasidirlar.
Bu isbirligi sistemlerinin yasamasi ve
gelismesi, onlari olu~turan bireylerin
uyumlu bir biçimde biraraya gelip çaba
göstermelerine baglidir. Bireyler isbirligi
sistemlerine katilmakla zaman ve
enerjilerini oraya adamis olurlar ve
böylece hem özgürülüklerinden bir
kismini feda etmis hem de çesitli
yorgunluk ve üzüntülere katlanmis
bulunurlar. Bununla beraber bu kayip ve
giderlerine ~arsilik olmak üzere
maddesel ve tinsel haz ve gelir elde
ederler. Su halde bireyin, bir toplum
yada kurulusun katilimcisi olabilmesi için.
katilmaktan bekledigi maddesel ve tinsel
gelirlerin, katilmakla yüklenecegi
maddesel ve tinsel giderlerden fazla
olmasi gerekir.

Prof. Dr. Kemal Tosun, tV. Isletme
Fakültesi Isletme Iktisadi Enstitüsü
Müdürü olup, Yönetim ve Organizasyon,
Isletme Politikasi ve Uygulamalari
alanlarinda yayin ve arastirmalarda
bulunmakta ve özellikle kuruluslarimizin
yönetim sorunlarini ortaya koymaya
yönelik çalismalar yapmaktadir.

Prof. Dr. Kemal TOSUN

Karsimizda bulunan sorunun içeri­
gini, önem ve kapsamini, nedenlerini ve
bizde alinmasi gereken bazi önlemleri
kisaca açiklamaga çalisacagiz. Bundan
amacimiz, özellikle önlem alma sorum­
lulugu tasiyanlara, bildiklerinden kus­
ku etmedigimiz su hususlan hatirlatma
görevimizi yerine getirmektir:

SORUNLARiN NITELIKLERI:

1) Olaylar ve bunlara benzer olan­
lar geçici olmadigi gibi gittikçe daha
ciddi bir hal alacaktir.

2) Olaylar ulusal ve uluslararasi
toplumsal derin etkenlere dayanmakta­
dir.

3) Bu nedenle, geçici ve yüzeysel
önlemlerle huzur getirilecegine inan­
mak hayalden baska bir sey degildir.

4) Önlemler, toplumun psiko-sos­
yal ve kültürel yapisini derinden etki­
leyebilecek bir etkinlikte olmalidir.

5) Bunun için, insanimizi ve sosyo­
kültürel yapimizi her yönü ile tammak
ve ögrenmek gerekir.

6) Bunun için de, insanin daha faz­
la ilgiye ve daha fazla yatinma muhtaç
ve layik oldugunu kabul etme zorun­
lulugu vardir.
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Içinde bulundugumuz ve siddeti
gittikçe artan sosyal bunalim; toplum
hayatinda rastladigimiz sikinti, huzur­
suzluk, memnuniyetsizlik ve hastalikla­
rin toplamindan olusmaktadir. Bireysel
organizma için tam saglik durumu ne.­
sil ayrik bir durum ise, toplumlar için
de, sorunsuz bir yasayis düsünülemez.
Ancak, sorunlarin sayisi ve siddeti, be­
raber yasamayi ve isbirligi etmeyi güç­
lestirecek bir düzeye ulastiginda, top­
lum doktorlarina basvurmak gerekir.

MUTLULUK VE ÖTESI:

Insan, toplum halinde yasamak ve
toplum içinde de kurum ve isletmeler
kurmak suretiyle isbirligi etmenin re­
fah ve mutluluga ulastirdigina inanir.
Bu nedenle, genelolarak toplum ve özel
olarak da kurulus ve isletmeler bir is­
birligi sistem ve mekanizmasidirlar. Bu
isbirligi sistemlerinin yasamasi ve ge­
lismesi, onlari olusturan bireylerin
ahenkli (uyumlu) bir biçimde bir araya
gelip çaba göstermelerine baglidir. Bi­
reyler, isbirligi sistemlerine katilmakla,
zaman ve enerjilerini oraya adamis
olurlar ve böylece hem özgürlüklerin­
den bir kismini feda etmis, hem de çe­
sitli yorgunluk ve üzüntülere katlanmis
bulunurlar. Bununla beraber, bu kayip
ve giderlerine karsilik olmak üzere
maddesel ve tinsel haz ve gelir elde
ederler. Su halde, bireyin, bir toplum
ya da kurulusun katilimcisi olabilme­
si için, katilmaktan bekledigi madde­
sel ve tinsel gelirlerin, katilmakla yük­
lenecegi maddesel ve tinsel giderlerden
fazla olmasi gerekir.

Iste, bir toplum veya kurulus, ken­
disini olusturan katilimcilarina bu
maddesel ve tinsel net kazanci sagla­
mak zorunlulugundadir. Aksi halde,
katilimcilarin isbirligi ve beraberligi is­
tekleri ile moralleri (maneviyat) zayif­
lamaga yüz tutar; ayrilma ve çekilme­
ler çogalir. Yasadiklari köyü, kasabayi,

kenti ve ülkeyi terkedenler ile çalistik­
lari kuruluslardan baglarini koparan­
lar, bu moral düsüklügünün bir tür
kurbani sayilirlar. Çesitli nedenlerden
dolayi yasadigi belde ve çalistigi kuru­
lusu terketmeyen ya da terkedemeyen­
lerin ise pasif ve aktif direnme yolla­
rina basvurduklari görülür. Pasif diren­
me, toplumu veya kurulusu zayif dü­
sürücü, zarara sokucu, sinsice sabote
edici faaliyetlere giris me biçiminde
olur. Aktif direnme ise, varolan düzeni
degistirme amaci güden ve sonuca da­
ha hizli olarak ulasmak isteyen canli
hareketlerin toplamidir. Grevler ve
anarsik hareketleri, bu aktif direnme
biçiminde birer ömek saymak müm­
kündür.

Bu açiklamadan anlasilacagi üzere,
sosyal bunalim; sosyal bir gevseklik ve
çözülme ile sonuçlari sosyal bir hasta­
liktir. Tipki, bireyin ruhsal sagligini bo­
zan psikolojik bunalim ve bedensel sag­
lamligini bozan fizyolojik kriz gibi. .. Bu
üç çesit bunalimin ortak özelligi, uyum­
lu bir yapi ve çalisma düzeni içinde bu­
lunmasi gereken bir sistem ve mekaniz­
manin, birlik ve bütünlügünün felce
ugramasidir. Bu duruma, uyumsuzluk,
düzensizlik (desorganization), dagilma
ve çözülme (disintegration) gibi zayif­
lik, güçsüzlük ve sonuçta ölüm belirten
adlar verilir. Bireyin ruhsal ve beden­
sel güçlerinin iflasa dogru gittigine isa­
ret olan psikolojik ve fizyolojik buna­
limlar gibi, sosyal bunalim da, toplum
ya da kurulusun sosyal gücünün azal­
digina güçlü bir kosut olusturur.

BUNALiMiN NEDENI:

Sosyal güç, toplum veya kurulusu
olusturan bireylerin, uyumlu bir tüm
(birim) halinde ortak hedeflere dogru
isbirligi ve beraberligi etme konusun­
daki çaba ve azimleridir. Bu azim ve
çaba, varligi normal sayilabilecek an­
lasmazlik ve ayriliklara üstün geldigi
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sürece, toplum ya da kurulusun bütün­
lügü ve dolayisi ile yasama ve gelisme
gÜcü devam ~d~r. Fikir, duygu, idea.l
ve çikar ayriliklari, isbirligi sisteminin
sosyal gücünü zayiflatacak bir ölçüye
ulastiklarinda ise, sosyal organizma,
çözülmeye yüz tutar. Bizim, 10. Yil Mar­
sinda yer alan «imtiyazsiz, sinifsiz. kay­
nasmis bir kütleyiz» misrai, ulusal
amaçlar etrafinda tek parça bütünlügü
ve beraberligi halinde oldugumuzu ve
dolayisi ile sosyal organizmamizin sag­
ligini ve sosyal gücümüzün fazlaligini
belirtiyordu.

Burada, üzüntü ile belirtmek gere­
kir ki, Cumhuriyetin 10. yil siralarin­
daki ekonomik ve askeri güçlerimiz bu­
günkü düzeyde degildi ama, sosyal ve
tinsel gücümüz bugünkünün çok üs­
tündeydi. Bunun, çesitli nedenleri ara­
sinda, bir yandan, Kurtulus Savasi ve
onu izleyen devrimlerin ruhunu devam
ettirmeyisimiz, diger yandan, o zaman­
ki siyasal ve sosyal önderlik olanakla­
rindan bugün yoksun olusumuz büyük
roloynamaktadir. Demek oluyor ki,
her tür sosyal anlasmazlik, geçimsizlik
ve huzursuzluklar gibi anarsik eylem
ve grevleri de toplumt! kapsayan ve da­
gilma, çözülme ve güçsüzlük biçiminde
ortaya çikan sosyal hastaligin çesitli be­
lirtileridir. Bu belirtilerin oransa1 ola­
rak normal sayilabilecekleri gibi, kol­
ektif bilinç ve sagduyu sinirlarini asip
kolektif çilginlik olarak niteleyebilece­
gimiz, hedef ve olanaklari belirsiz olan­
lari da vardir.

BILIMLERGELIsTIKÇE...

Asagi yukari son otuz yil içinde,
insani gerek yalniz gerek toplu olarak
arastirma konusu yapan psikoloji, sos­
yoloji, sosyal psikoloji, sosyal antropo­
loji gibi davranis bilimleri önemli gelis­
meler kaydetmis ve sonuçta sinai psi­
koloji (veya is psikolojisi), sinai sosyo­
loji (is sosyolojisi), insansal iliskiler,

psikiyatri (ruh tedavi ilmi), psikanaliz
vb. ikincil bilim kollari ortaya çikmis
ya. da. ilerlemistir. Bu birey ve toplum
bilimlerinin ortaya koydugu bellibasli
sosyal hastalik ve sorunlar sunlardir:
Issizlik, fakirlik, alkolizm, narkotizm,
genel suçluluk, çocuk suçluIugu, bosan­
ma, evlilik disi dogumlar, ussal ve ruh­
sal sakatlik, göçler, irlr ayriliklari, so­
guk ve sicak savaslar, isyanlar ve son
olarak baskalarinin hak ve özgürlükle­
rine saygisizlik biçiminde ortaya çikan
.;:esitli ahlaksizliklar (bilhassa, hirsiz­
lik, dolandiricilik, rüsvet, yalancilik, if­
tira' asiri dedikodu vbJ ...

Bu sosyal hastalik ve sorunlara,
hergün yenileri eklendigi gibi, var olan­
lardan bazilarinin süregenlestigi ve ive­
di önlemlere gereksinim hissettirdigi
kolayca gözlemlenebilir. Yukarida de­
gindigimiz sosyal bilimler (ya da dav­
ranis bilimleri) gelistikçe, sosyal buna­
limlarin iyilestirilmesi önlemleri de or­
taya çikmakta ve böylece bir tür sos­
yal patoloji (toplum hastaliklarini iyi­
lestiren bilim) ortaya çikmaktadir. Te­
davi için, önce hastaliklarin neden ve
etkenlerinin bilinmesi gerektigi açiktir.

HiZLi NÜFUS ARTISI BIREYIN
ÖNEM VE DEGERINI
AZALTMAKTADiR:

Sosyal bunalimin basta gelen ne­
denlerinden biri çok hizli nüfus artisi­
dir. Birçok toplumlarin, dogal kaynak­
lari, teknoloj ik ve finansal sermayeleri,
kalifiye emek ile yönetsel isgüçleri, nü­
fus artis hizini asan bir ekonomik kal­
kinma hizi için yeterli olmadigi gibi,
siyasal, ekonomik ve sosyal düzen ve
kuruluslari da böyle bir hizi gerçekles­
tirmege yeterli degildir. Bunun sonucu
olarak, birçok sorunlarin kaynagi olan
açik ve gizli issizligi yok etmek söyle
dursun hafifletmek bile olanaksizdir.

Optimal (en uygun) bir nüfus ar­
tisi saglama zorunlulugunun yalniz
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ekonomik degil, sosyal nedenleri de
vardir. En basit anlami ile «fazla olan
bir seyin degerinin düsmesi» kurali bu­
rada da geçerlidir; asin nüfus olunca
zorunlu olarak, insanin (bireyin) dege­
ri azalir. Bu azalis, hem insanlarin, ge­
nel olarak, birbirlerine ve yöneticilerin
yönetilenIere verdikleri önemde oldugu
gibi nispidir, hem de asin nüfusta bi­
reylerin kalitesi düsük kaldigindan
mutlak bir nitelige de sahiptir. Bireyin,
nispi ve mutlak degerinin düsük oldu­
gu hallerde savaslar, isyanlar, cinayet­
lerden baslayarak, insanlarin birbirle­
rine insani sayilmayacak her tür dav­
ramslarda bulunmaya kadar her çesit
sosyal sorunlar ortaya çikar.

KENTSEL YALNIZUK :

Insan, sosyal bir varliktir; türdes­
leriyle birlikte yasar, çalisir, isbirligin­
de bulunur. Ancak, nüfusun fazlaligi
ve sehir nüfusunun bazi yerlerde asiri
ölçüde yogunlasmasi, bireylerarasi ilis­
kileri, sikici ve zararli bir ölçüye çika­
nr. Sosyal iliskilerin sayisi, asin ölçüyü
bulunca, kaliteleri de düser ve deyim ye­
rinde ise, «kurukalabalik iliskileri» bi­
çimine dönüsürler. Kurukalabalik ilis­
kisinin ruhsal tatmin (doyum) özelligi
azdir; bireyin yalnizligini unutturamaz.
Küçük beldelerde, birbirini taniyan in­
sanlarin kurabildikleri arkadaslik ve
dostluklarin, büyük topluluk ve özellik­
le sehirdeki yakinliklara göre, daha do­
yurucu oldugu bilinir. Teknik-ekono­
mik etmenlerin asin nüfusla birlikte
kentlerin, bireyin psiko-sosyal doyum­
suzlugunda baslica rolü oynadigi anla­
silmistir. «Kalabalik içinde duyulan yal­
nizlik» Clonely crowd), bireyi sosyal
yönden soyutlamakta ve büyük kent,
bazan bir tür hapishane duygusu mey­
dana getirmektedir.

YABANCiLASMA:

Arsa fiyatlarinin yüksekligi ve ta-

sit sorunu gibi nedenlerle kentin dikey
biçimde büyümesi gereksinmesi, sonuç
olarak, bugünkü apartman yasayisini
ortaya çikarmistir. Bu toplanma, yo­
gunluk ve yasayis tarzinin yarattigi ya­
bancilik ve sosyal doyumsuzluk, kentte
yasayanlann yakindan bildigi bir duy­
gudur. Bu sosyal iklimin, cinayet, suç
ve her tür sosyal hastalik ve huzursuz­
luklar için uygun bir ortam olusturdu­
gu da bilinmektedir. Kentin saglik yö­
nünden tasidigi sakincalan da unutma­
mak gerekir. Büyük kent ve kurumla­
rin bireylerde yarattigi yabancilasma,
insanlann daha siki isbirligi ve bera­
berligini, yardimlasma ve iyi geçinme­
lerini gerektiren teknik-ekonomik zo­
runluluklar karsisinda çok daha zarar
verici olmaktadir.

AILENIN DURUMU:

Modern çagin küçülen ailesi de, in­
sanin sosyal iliski gereksinimini (socia­
bility) doyuramame,ktadir. Aile yalmz
küçülmekle degil, islevlerinin zayifla­
masi nedeniyle de, yalnizlik ve yaban­
cilasmaya engelolmakta ve psiko-sos­
yal tatmine, eskisi kadar hizmet edeme­
mektedir. Bu islev zayifligi, erkegin,
eskisinden daha çok çalismasi, kadinin
da ev disinda görevalmasi ve nihayet
çocuklarin da, bir an önce ishayatina
atilmalan zorunlulugunun eseridir.
Milletçe ve bireyolarak refah düzeyini
yükseltme özlemi ve hatta tutkusu, aile
bireylerinin birbirlerine ayirmalan ge­
reken zamani, enerji ve hatta arzuyu
azaltmaktadir. Kurum ve isletmeler bü­
yüdükçe, isbölümü ve uzmanlasma ço­
galdikça, isyeri (çalisma hayati) de sos­
yal tatmin gücünü yitirmektedir. Çün­
kü, kalabalik, iliskinin kalitesini düsür­
mekte, uzmanlasma ise, bireylerin bir­
birini anlamalanni ve dostça iliskiler
kurmalarini zorlastirmaktadir.

BIREY GÜÇLENDIKÇE ...

Ekonomik gelisme, genelolarak bi-
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reylerin yasam düzeylerini yükselttigi
gibi, egitim olanaklari da bilgi ve uz­
m.a.nlikdereeMini artirmaktadir. çag­
das tasit ve iletisim olanak ve araçlari
da, bireyin bilgi, görgü ve uyanikligina
çok yardim etmektedirler. Nihayet, de­
mokratik egilimlerin kuvvetlenmesi so­
nucu olarak bireyin hak ve hürriyetleri
artmaktadir. Bütün bunlar, çagdas bi­
reyi daha güçlü ve topluma ve türdes­
lerine daha az bagli bir duruma getir­
mistir. Bu bireysel güç ve bagimsizlik,
insanlararasi iliskilerde derin etkiler
yaratmistir.

Gerçekten, çagdas birey, esit kosul­
lar altinda iliskide oldugu arkadaslari­
nin arzularina, eskisi kadar kolaylikla
uymadigi gibi devlet yöneticileri ile is­
yerindeki üstlerinin emirlerine de kö­
rükörüne uymamaktadir. Çagdas ya­
sam kosullannin kuvvetlendirdigi bu
egilimler, bazi kimselere, belki hakli
olarak, eski arkadaslik ve dostluklari,
birçok yöneticilere de, eski yumusak
basli (ensesine vur lokmasini aL) isçi
ve personeli aratmakta ve özlemle an­
dirmaktadir. Çagdas bireyin güçlenme­
si, muhtemelen bu görünüsünden do­
layi, bir nevi egoistlesme olarak da an­
lasilabilir.

Bugünkü kosullarin bireyi eskisin­
den daha bencil yapmakta olup olma­
digi konusunda hükme varmak zordur.
Ancak, güçlenen ve bagimsizlasan bi­
reyin gerçek kimligini buldugu da ileri
sürülebilir. Zayif ve bagimli bireyin fe­
dakarlik ve iyilik olaylari, güçlü ve ba­
gimsiz bireyin fedakarlik ve iyilikleri
kadar gerçegi aksettirme gücüne sahip
degildirler.

ILISKI ÇOK AMA...

Yukarida açiklamaga çalistigimiz,
asiri nüfus, teknik-ekonomik gelisme­
ler, isbölümü ve uzmanlasma, nüfusun
büyük merkezlerde toplanmasi, kütleles
mesi, tasima ve iletisim olanaklarinin

artmasi vb. olaylarin en önemli sonuç­
larindan biri, sosyal temas ve iliskileri,
bir anlamda artirirken, diger anlamda
azaltmasi, daha dogrusu; kalitesini ya­
ni sosyal tatmin saglama gücünü za­
yiflatmasidir. Gerçekten, çagdas top­
lumda yasayan bir bireyin, bugün, es­
kisine nazaran, temas ettigi ve iliskide
bulundugu insanlarin sayisi kiyaslana­
mayacak kadar çoktur, denebilir. Zo­
runlu olan bu iliskilerin, sosyal tatmin
yönü ise zayiftir; çünkü, resmi Us) ilis­
kisi çerçevesi içinde kalmaktadir. Buna
ek olarak ve daha önemli olarak, yo­
gunlugu artan bu insan iliskilerinin
olusumu, huzur ve moral yüksekligi ye­
rine huzursuzluk ve moral düsüklügü
yaratacak sekilde ortaya çikmaktadir.

GEçiMSiz TOPLUM MU?

Gerçekten, çagdas toplumun en be­
lirgin özellikleri arasinda, insanlarara­
si iliskilerin olusumundaki düzensizlik,
acemilik ve geçimsizlik yer almaktadir.
Çagdas yönetim bilimi ve uygulamasi,
bu konu üzerinde ciddiyetle durmakta
ve çözüm önlemleri aramaktadir. An·
cak, halen, manzara, cesaret kiricidir,
denebilir. Bu geriligi, insan iliskileri
alaninda otorite olan bir iki düsünür­
den aldigimiz su sözler çok açik ve an­
lamli bir sekilde belirtmektedirler:

i
E. E. Bursk: «Binlerce yil beraber-

ce yasadiktan ve çalistiktan sonra, bir­
birimiz ile geçinme konusunda hepiI?iz
uzman olmaliydik.»

K. Mannheim: «Yaratici bir kuv­
vet olarak, gelecekteki herhangi bir tin­
sel gelisme ve reformun kistasi, insan­
lar arasinda anlasmazlik yaratmadan
onlari birlestirme konusundaki yetene­
gi olacaktir.»

C. B. Randall: «Makinelerin te­
mas halinde olan kisimlarini yaglamak
ve böylece teknik zararlari gidermek
konusunda çok seyler biliyoruz. Fakat,
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insanlar arasindaki iliskileri yaglama
konusunda fazla bilgimiz yoktur.»

E. Mayo: "Siyasal toplumun gele­
cegi, insanin insanla beraber yasamayi
ögrenip ögrenemeyecegi sorunu etra­
finda toplanmaktadir.»

Bu açiklamadan sonra, çagimizin
sosyal buhraninin, insan iliskileri adi
ile taninan insanlararasindaki iliskileri
düzenleyen etmenlerle de ilgili oldugu­
nu ve hatta, sorunun bu yanini belirt­
mek üzere, bir insan iliskileri bunali­
mindan söz edilebilecegi kanisindayiz.

BIREYLERIN GÜCÜ VE
DEMOKRATIK DENGE

Zamanimizin ünlü düsünürlerinden
Bertrand Russell "Degismekte Olan
Dünyaya Ait Yeni ÜmitleI'» adli yapi­
tinda, insanin üç seyde anlasmazlik ve
savasim halinde oldugunu anlatir: Do­
ga, Insan ve Kendisi. .. Mutlu olabilmek
için, insan bu üç savasi kazanmalidir.
Bilimsel ve teknik gelismeler, insana
dogaya üstün olma olanaklarini bas­
döndürücü bir hizla vermektedir. Su
halde, insan dogayla olan iliskileri yö­
nünden gittikçe güçlenmektedir. Hatta,
bazi düsünürler insanin doga kuvvetle­
rini boyunduruga sokma konusundaki
basarilarina dayanarak, insanda doga
üstü bir güç bulundugunu ileri sürmek­
tedirler.

Ancak, insanin, insanla olan sava­
simini bu hizla kazandigi iddia edile­
mez. Düsmanlik, kiskançlik, rekabet vs.
gibi insanin yapisinda yer almis görü­
nen duygularla bunlari besleyen kültü­
rel, sosyal, ekonomik, siyasal etmenle­
rin eseri olan bireyler, gruplar, toplu­
luklar ve milletler arasindaki anlas­
mazliklari çözümlemek kolay görünmü­
yor. Bireyleri ve milletleri yakinlasti­
l'an ve birlestiren egitim ve seyahat
olanaklari ile isbirligine dayanan bir
ekonomik düzen, insanin insana saygi

ve sevgisini artiracak bir inanç asilama
sistemi, bu konuda önerilebilecek bas­
lica önlemlerdir. Fakat, insanlar ara­
sindaki iliskilerin bugünkü durumu, in­
sanin insan karsisindaki gücü hakkin­
da kuskular uyandirmaktadir.

DENGE IçIN GÜç ...

Insanin kendisi ile olan savasimini
kazanmasi, daha da zordur çünkü, bu,
önce kendisini bilmesi ve tanimasina,
sonra da içindeki endise, korku, güven­
sizlik vs. gibi ruhsal gücü azaltan duy­
gulari yenecek bir irade kudretine sa­
hip olmasina baglidir. Bireyde, böyle
dayaniklilik, cesaret, fedakarlik gibi
yüksek duygularin yaratilmasi, hersey­
den önce bir egitim isi olmakla bera­
ber, toplumun ve dolayisiyla diger bi­
reylerin etkileri de çok önemlidir. Bu
nedenle bireyin baskalariyla ve kendi­
siyle olan anlasmazlik ve çekismesini
birlestirmek mümkündür.

Bireyin türdesleriyle olan savasi­
minda, birey ile birey, birey ile çesitli
gruplar, birey ile devlet ve gruplar ile
gruplar arasindaki iliskiler ve bunlara
bagli pazarlik güçleri söz konusu olur.
Birey, yasamak, gelismek, mutlu olmak,
kisilik sahibi olmak vs. gibi amaçlarina
erismek için bazi güçlere sahip olmak
zorunlulugundadir. Bu güçlerle, karsi­
sindaki kuvvetleri karsilamaya ve ken­
di lehine bir denge saglamaga çalisir. Bu
güçlerin azalip çogalmasi hangi etmen­
lere baglidir ve gelisme egilimi nedir?

Bireyin dogayla, insanlarla ve ken­
disi ile olan üç savasiminda faydalana­
bilecegi kuvvetleri iki gruba ayirmak
olanaklidir: Kendi kisiliginde var olan
kuvvetler, disaridan yardim olarak sag­
ladigi kuvvetler ... Birinciler, bireyin be­
densel, düsünsel ve ruhsal yetenek ve
özellikleridir. Ikinciler ise, alet yapma
ve kullanma ile baskalarinin isbirligini
saglamalda edindigi güçlerdir.
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SÖMÜRÜLMEYE KARSI. ..

Birey, kisiliginden aldigi güç ile do­
ga kuvvetlerinden faydalandigi gibi di­
ger bireylerin güçlerinden ve olanakla­
rindan da faydalanabilir. Baskalarinin
isbirliginden faydalanma, eskiden zor
kullanma yoluyla da olabilirdi. Birey,
toplumun himayesini sagladiktan son­
ra, bireylerarasi iliskilerde tehdit ve
korkutma yolunun etkisi azalmistir. Bu­
na karsilik, birey, diger bireyler üzerin­
de sempati, sevgi saygi vs. gibi hisler
yaratmak suretiyle onlarin isbirligi yar­
dimlarini saglama olanaklarina sahip­
tir. Gerçekte demokratik olan bu yol,
bazi durumlarda, bireyin birey tarafin­
dan sömürülmesine kadar gidebilir.

Demek oluyor ki, birey bedeni dü­
sünsel ve ruhsal yeteneklerini (ki bun­
lar onun kisilik gücünü olusturur), alet
ve vasitalarini (ki bunlar onun teknik­
ekonomik gücünü olusturur) ve niha­
yet baskalarinin isbirligi yardimi (ki
bu, onun sosyal ve siyasal güçlerini
olusturur) çogaitabilirse, gücü de art­
mis olur. Bu çesitli güçleri, kendi lehi­
ne bir denge yaratabilecek kadar sag­
layamayan bir bireyin diger bireyler
tarafindan sömürülmesinin önüne geç­
mek olanaksizdir. Meger ki, insanin bu­
günkü niteligi degissin ve türdeslerine
karsi iyilikten baska bir sey düsünme­
yen ve hissedemeyen bir varlik haline
gelsin ...

Bilgi ve görgüsü, uzmanlik ve us­
taliklari artan birey, gelirini de artiri­
yorsa, ekonomik yönden de kuvvetle­
niyor demektir. Teknik araçlarla arti­
rilan üretim gücünü daha adil bir se­
kilde bireylere dagitmak mümkün ol­
dugu zaman ekonomik güçlenmeden
faydalanan bireylerin orani da yükse­
lecektir. Ekonomik güç, bireyin pazar­
lik kudretini büyük ölçüde artiran bir
güçtür.

KUVVETIN KA YNAGI

Uyanan insan, dini ve dogaötesi
güçleri elinde tuttuklarini iddia eden
din adamlarinin otoritesi ile bilimsel
bilgi ve uzmanligi tekelinde bulundur­
duklarini ileri süren sahte bilginlerin
baskisindan da kurtulmaktadir. Ayni
kurtulus, anlamsiz ve degersiz örfler,
adetler, gelenekler karsisinda da olus­
maktadir. Rönesanstan sonra gelisen
bireycilik doktrini ile çagimizda daha
da kuvvetlenen insansallik ve demok­
rasi egilimleri, bireyin hak ve özgür­
lüklerini kuvvetlendirmis ve onun bas­
ki gruplari ve özellikle devlet karsisin­
daki mevkiini desteklemistir. Bu ara­
da, bu sekilde kuvvetlenen bireyesasen
küçülen ve zayiflayan aile kurumunun
kontrolünden de, az çok kurtulma ola­
nagini da elde etmistir.

Bireyin asil güçlenmesi, organizas­
yon gücünün artmasi seklinde olmak­
tadir. Organizasyon gücü, baska birey­
lerle birlesmek, gruplasmak ve hak ve
bürriyetlerini toplu bir sekilde koruma
gücünü ifade etmektedir. Gerçekten
çagdas insan; sendika, dernek, kulüp,
komiteler, birlikler, sirketler, partiler,
gruplar, odalar, enstitüler, okullar vs.
gibi sayisiz kuruluslar kurmakla çikar­
larini korumaya ve böylece baski gru­
bu olarak, karsisindaki bireyler, grup­
lar ve hatta devletle pazarliga daha
güçlü olarak oturabilmektedir.

Bu güçlenmenin, birey için iyi ol­
dugu kuskusuz ise de, güçlenen birey­
ler, gruplar ve toplumlar arasindaki fi­
kir, duygu ve çikar ayriliklarinin, daha
siddetli çarpismalara neden olacagi da
muhakkaktir. Bununla beraber, grup­
lar ve bireyler arasinda denge sagla­
yabilecek kudrette bir hükümet mev­
cut olursa, siddeti artan bu çarpismala­
rin, toplumu veya taraflardan birini
fazlaca zarara sokmasi önlenebilir.

Anlasiliyor ki çagdas toplumda
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kudretli bir hükümete siddetle gereksi­
nim vardir. Çünkü, ancak, böyle bir hü­
kümet, gittikçe güçlenen çikar gruplari
üstünde hakem rolü oynayabilir ve
özellikle zayifin zarar görmesine engel
olabilir. Ancak, çok kuvvetli bir hükü­
metin, bütün grup ve bireyler üzerinde
asiri bir egemenlik ve dolayisiyla bir
dikta yönetimi kurmasi tehlikesi de be­
lirdiginden, hükümetin bazi kuvvetleri­
ni kismak ve karsisina denge yaratacak
kuruluslar çikarmak gerekir. Bizde,
Üniversiteler, TRT, Anayasa Mahkeme­
si, Meclisler (Parlamento), Danistay ve
adli kaza mercileri kamu kudretini kul­
lanan hükümeti frenleme ve kontrol al­
tinda tutma islevi yapan kurumlardir.

DIKTA TEHLIKESi...

Bütün bu bireyiri gücünü artiran
araç ve olanaklara, modern insanin bir
yandan insanilesme, diger yandan de­
mokratlasma egilim ve yeteneklerini de
eklersek, karsimiza ümit verici bir tab­
lonun çiktigini görebiliriz. Ancak, bu
ümitlerin gerçek dayanagi, bireyin hak
ve hürriyetlerinin kurumlar ve gruplar
karsisinda korunma derecesidir. Simdi,
çözümlenmesi gereken önemli sorunlar­
dan biri, bireyin toplum, grup veya
mesleksel çikarlarini koruma amaciyla
kurdugu örgütlerin, sosyal ve siyasal
dengeyi herhangi bir grup hesabina
bozmamasini saglayacak düzeni gerçek­
lestirmektir. Birçok ülkelerde yer alan
gençlik gösterileri ile görevleri bu açi­
dan görmege çalismak gerekir. Aksi
halde, ülkenin yönetimi, kolayca tek bir
grubun eline geçer ve böylece farkina
dahi varilmadan diktanin kucagina dü­
sülür. Öyleyse, bireyartan güçlerine
paralelolarak artan bir sorumluluk da
kabul etmezse, bu güçleri kisa zaman­
da kaybetme tehlikesiyle basbasa ka­
lacaktir.

ÇAGDASDÜNYA
HANGI ÇÖZÜMLERI ARASTIRIYOR?

«XX. yüzyilin içinde bulundugu te­
mel bunalimlarin toplami, «Dünya So­
runu» adiyla nitelenmektedir. Bunlar,
sanki bir kanserin sinsice olusmasi gibi
siddetlenerek gelismektedirler. Üretim
için tüketim ilkesine dayanan çag­
das dünya, görülmemis bir savur­
ganlik ekonomisi yaratmaktadir. Dün­
yayi sinirsiz bir alan gibi görüyor
ve çokluk bir kovboyekonomisinin
aliskanliklarini sürdürüyoruz. Oysa,
dünyamiz, gezegenler arasinda en
küçük olanlardan bir tanesidir. Doga­
ya ait her seyi bedava sayan anlayis,
savurganlik ekonomisinin de temelini
olusturur. Kuskusuz, bütün bu davra­
nislarin temelinde, sosyo-kültürel ve si­
yasal yapi bozukluklari vardir. Uluslar­
arasi düzeyde bundan sonra yeni dü­
zenlemeler gerektigi gibi, Türkiye'de de
sosyal ve yönetimsel atilimlar zorunlu­
dur. Sözgelimi, gelecek 50 yilin dünya­
sinda Türk toplumunun nasil bir yer
almak istedigi belirlenmeli, buna uygun
siyasal, sosyal, yönetimsel ilkeler, ide­
oloji ayrimi yapilmaksizin ortaklasa
saptanmalidir.

XX. yüzyilin içinde bulundugu te­
mel sorunlarin toplami giderek «Dünya
Sorunu» adiyla nitelenmektedir. Ger­
çekte, «Dünya Sorunu» kavramini ya­
vas yavas bütün ayrintilariyla ögrenip
yayginlastirmaya çalismamiz gerek­
mektedir. «Dünya Sorunu» kavraminin
içine, nüfusun hizla büyümesi, dogal
kaynaklarin gittikçe daha çok kullanil­
masi, yenilenemeyen kaynaklarin azal­
masi, büyüyen nüfusu belli bir yasam
düzeyinde besleyememe sakincasi,
enerji kitligi ve çevrenin kirlenip bo­
zulmasi gibi, insanin çagdas yasamini
tehdit eden sorunlar girer. Bunlarin tü­
mü birden çagdas «Dünya Sorunu»nu
olusturmaktadir. «Dünya Sorunu»nun
özelligi ise, bu sorunlarin birbirlerine
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I'IiU üstünlügüu~nyaça
kanitlanmis•

III leri-
INTERNATIONAL'in 100 yili asan tecrübesi, Türkiye'de MAT'in
büyük olanaklari ile bütünlesti.
INTERNATIONAL is Makinalari; Müteahhit, Madenci ve kullananlarin tümüne
güç kazandiriyor, güven veriyor. isçilikten, zamandan tasarriif sagliyor. •
Yurdumuzda en fazla ihtiyaç duyulan 4 iip PALETli ye LASTiK TEKERLEKLi
Yükleyicinin kapasiteleri asagida açik.liinniistir.
Cok kisa zamanda teslim edilir.
Ödernede genis kolayli.k saglanir.
Yedek Parça ve SERViS sorunu MAT'ln bütün Türkiye'ye yaygin büyük
organizasyonun teminati altindadir.
Sayin Müteahhit, Madenei ve talep sahiplerinin bilgi ve dikkatlerine sunulur.

Tipi ~otor Gücü Kepçe kapasiteii
175 C Paletli yükleyici DT·466 130 HP 1.72 m3
515 Lastik tekerlekli yükleyici D ·358 98 HP 1.15 m3
520 A Lastik tekerlekli yukleyiei D ·358 114 HP 1.60 m3
530 A Lastik tekerlekli yükleyici DT-358 136 HP 1.91 m38
TURICIYE GENEL SATicrsi:

MOTORUJ ARAÇLAR TiCARET A.S.
4. Leveni·iSTANBUL
Tel: 64 49 00 • 64 49 91 .6400 69
Tolex a2539 mal tr.
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büyük ölçüde bagli bulunmasi ve hizli
degisikliklerle bir sürpriz halinde orta-
ya çikip tüm yasami otkileyebilmesi
dir. Öyle ki, bunlardan herhangi biri
tek basina çözülmeye çalisildigi zaman,
bir baska sorunu muhakkak yaratmak
durumuna düsüyoruz.

Yirmibirinci yüzyila dogru gider­
ken, en önemli olgu, çagdas sorunlarin
gittikçe siddetlenmeleridir. Bir düsünür
bu durumu, «Dünyanin yirmidokuzuncu
durumu, «Dünyanin yirmidokuzuncu
günü" deyimiyle belirtmeye çalismistir.
Çünkü, sorunlar, üstel bir biçimde yi­
gilmakta, geometrik dizi ile büyümek­
tedir. Bir havuza, bir nilüfer çiçegi ek­
tiginizi varsayiniz. Biyolojistlere göre,
nilüfer çiçegi de üstel biçimde artar.
Bugün bir iken yarin iki, öteki gün
dört sonraki gün sekiz olur. Öyle ki,
29 uncu gün havuzun yarisi dolmus
olur. Tümünün örtülmesi için artik an­
cak bir gün kalmistir. Eger o havuzun
dolmasi, insanlik için büyük bir yasam
sorunu ise, ertesi gün felaket gelecek­
tir. Bundan çikarilmasi gereken ders
sudur: Artik, 29 uncu günü bekleme­
mek zorundayiz. Insan olarak, sorumlu
kisiler olarak, dikkatlerimizi bu alan­
lara çevirip, önlemler almak zorunda­
yiz.

DÜNYAMiZ GÜZEL AMA
SINIRLL ..

Kuskusuz, sorunlarin çogu daha
önceden de varolmustur. Örnek olarak,
nüfus ile beslenme olasiliklari arasinda
sürekli dengesizlikler bulunmustur.
Ama, tarihteki durum ile XX. yüzyil
sonlarindaki somut durum arasinda
önemli farkllr vardir. Özellikle 1950.
lerde, 1970'lere kadar tarihin kaydet
medigi kadar büyük bir ekonomik ge­
lisme gösteren dünyada, gelismis ve
azgelismis ülkelerde büyüme, bir hirs

biçiminde yerlesmistir. Hizli yasamin
cazibesine kapilmistir, insanlik.. Iste bu
l1irs sürerken i97o'lerde basta petrol
bunalimi olmak üzere, önemli ve uya­
rici olaylar sahneye çikmistir.

Roma Kulübü'nün yaptirdigi ilk
arastirma olan Büyümenin Sinirlari,
anlamli bir rastlantiyla ayni yillarda
yayinlaninca genis bilgi toplanmistir.
Dikkatlerin dogal kaynaklar ve enerji
sorunlarina çevrildigi bu tarihlerde,
uzaya yönelis hizlanmis, insanin Ay'a
adim atmasi da gerçeklesmisti. Bu hem
teknolojik ve bilimsel gelisimi gösteren,
hem de insanoglunun dünyaya çok
uzaklardan bakabilmesini saglayan ta­
rihsel bir olaydir. Ay'i gördükten sonra
dünyaya bakan bir astronot, «dünya­
miz ne güzel» demisti, o anda ...

Bu ilginç sözde, dünyanin güzelligi
kadar, sinirli bir varlik oldugunun da
gözlenisi vardir. Tipki, Dünya'dan da
Ay, Günes ya da öteki gezegenlerin si­
nirli birer varlik olarak görünmeleri
gibi. .. Yeryüzündeyken ufka bakiyoruz
ve genisligi karsisinda dünyayi adeta
sinirsiz bir alan gibi görüyoruz. Oysa,
Dünya'miz, gezegenler arasinda en kü­
çük olanlardan bir tanesidir. Bu sinir­
lilik olgusu, daha sonra iktisatçi Boul­
ding'in deyisiyle, «Uzay Gemisi, Dünya­
miz" kavramini getirecektir önümüze ...
Gerçekten de, büyüklügüyle, kapladigi
alanla ve tüm kaynaklariyla, böylesine
sinirli olan Dünya'nin üstünde yasayan
insanlar uzun süre, sanki tüm olanak­
lar sonsuzmuscasina davranmislardir.
Ekonomik büyüme, nüfusun artmasi,
tüketim sarhoslugu hep bu anlayisin ve
davranis biçiminin sonucu sayilabilir.

SAVURGANLiK NEDEN
ORTAYA ÇiKiYOR?

Baslangiçta, tüketim insanlar için
bir amaç olarak alindigi için, sadece
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tüketmek için üretim yapilmistir. Son­
radan ekonomik büyüme hirsi güç ka­
zaninca, bu denge tersine dönmüs ve
tüketim araç, üretim ise amaç olmus­
tur. Baska bir deyisle, üretim için tü­
ketim ilkesi insanliga egemen kilinmis­
tir. Sonuç, alip yürüyen israf ve savur­
ganlik ekonomisidir.

Bu olusumun temelinde, sosyo-kül­
türel ve siyasal yapi bozuklugu vardir.
Var olan teknolojik ve bilimsel gücün
daha akillica bir deger sistemi ile in­
sanligin lehine kullanilma olasiligi ise
her zaman açiktir.

Iktisatçi Boulding, «kovboy ekono­
misi»nden «Uzay Gemisi Dünyamiz
Ekonomisi»ne geçis yapma geregini
vurgulamaktadir. Oysa, insanlik yerle­
sik anlayisi ve kurdugu sosyoekono­
mik yapi ile bir kovboyekonomisi or­
taminda yasamaktadir. Nasil ki, ABD'
nin ilk kovboylari büyük sürülerini bes­
lemek ugruna sinirsiz dogal kaynaklari
insafsizca sömürüyorduysa, bugün de,
insanlik, elindeki dogal kaynaklari öy­
lesine bilinçsizce kullanma durumun­
dadir. Kaynaklarin ve olanaklarin si­
nirliligini gözden kaçirmadan sosyo­
kültürel, ekonomik ve siyasal sistemi
tümüyle degistirme zorunlulugu artik
gündemdedir.

DOGA «BEDAVA" DEGILDIR

Iktisatçilarin genelolarak kullan­
digi üretim denklemi «dogal kaynak­
lar + emek + sermaye + yönetim»den
olusmaktadir; ve bu denklemde dogal
kaynaklarin bedava oldugu varsayimi
kabul edilmistir.

Iste dogaya ait bu «bedavaci» ma­
liyet anlayisi, savurganlik ekonomisi­
nin temelidir bir bakima ... Dogal kay­
naklarin da bir maliyeti oldugu ve eger
önlem alinmazsa bir bardak su ve bir
solukluk hava için bile belli bir karsilik

ödeme zorunlulugunun ortaya çikacagi
unutulmamalidir.

YENI BIR DÜNYA
OTORITESI GEREK...

"Yirminci yüzyil sonlarinda, bilim­
sel ve teknoloj ik gelisimin, ortadaki çok
boyutlu bozukluklar nedeniyle gemi
aziya almis, basibos bir at görünümü­
nü tasimasi gerçekten ürküntü verici­
dir. Bu durumda sosyal ve davranissal
bilimlerin gelistirilmesi ve bu bilim dal­
larina egitim sisteminde daha fazla yer
verilmesi kesin bir gereksinim durumu­
nu almistir. Oysa, fizik, kimya, mate­
matik gibi bilimler büyük yatirimlara
konu olurken, insani temel alan so­
runlar adeta unutulmus gibidir... Ar­
tik, dikkatler insana ve insanliga çev­
rilmeli, yatirimlar sosyal ve davranis­
sal bilimler alanina kaydirilmalidir.

TÜRKIYE'DE NE YAPILABILIR?

Türkiye gibi ülkelerde genellikle
ancak gelismis ülkeler düzeyine geldik­
ten sonra bazi sorunlarin geregini dü­
sünme egilimi agir basmaktadir. Bu,
kesinlikle yanlis bir görüstür. Zaten az
zamanda çok seyler yapmak zorunda
olan bu ülkeler, «hasta olduktan sonra
önlem almayi» öngörmezler. Zararin
neresinden dönülse kar oldugunu unut­
madan, bazi önlemleri zor da olsa er­
kenden almak gereklidir.

«Dünya sorunu»nu ele almak üze­
re, öncelikle, dünya çapinda otoritesi
olan bir örgüt olusturulmasina gerek
vardir. Yoksa, insanligi ciddi bir biçim­
de tehdit eden tehlikeler kendiliginden
ortadan kalkmayacaktir. Siyasal, sos­
yal ve ekonomik yapi degisimini sag­
lamada Dr. Peccefnin de vurguladikla­
ri gibi, bu gelinen durumdan sorumlu
olan özellikle gelismis ülkelere büyük
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görevler düsmektedir. Bu konuda, gelis­
mis ülkeler, az gelismis ülkelere yar­
dimci olmak zorundadirlar.

Egitim düzeninde derinligine ve ge­
nisligine bir reform yapmak da gerek­
lilikler arasina girmistir. Bu yolda dev-

letin, üniversitelerin ve tüm yurttasla­
rin belli bir rolü olmalidir. Insani ve .

dogayi seven, koruyan, tasarruflu dav­
ranan yeni bir insan tipi, ya da bir tür
dünya yurttasi yaratmak üzere egitim
sistemini yeniden düzenlemek, kesin bir
zorunluluktur.
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DÜNYA MODELLERiNiN LOJiSiiGi

Doç. Dr. Kutlu MERIH

Özgürlügün kendini gerçege dönüstür­
dügü araçlarin ne oldugu sorunu bizi ta·,
rih sürecinin kendisine götürür.

«The Philososhy of History»
G.W.F. HEGEL

I.V. Isletme Faküitesi, Isletme Mate­
matigi Kürsüsü ögretim üyesi olan Doç Dr.
Kutlu Merih ayni Faküitede, Harp Akade­
milerinde ve Hava Harp Okulunda Planla­
ma Matematigi konularinda dersler vermek­
tedir. Ayrica, büyük ölçekli dinamik sistem­
lerin sibernetik yöntemlerle planlanmasina
iliskin teknolojinin gelistirilmesi konularin­
da arastirmalarini sürdürmektedir.

1 - GIRIs:

Dünyanin sosyo-teknik ve sosyo
- kültürel dinamiklerini öngörme ve
yorumlama amacina yönelik modellei~
«Dünya Modelleri» (World Models) ve·
ya «Global Modeller» (Global Models)
olarak adlandirilmaktadir. Kolayca gö­
rülebileceg} gibi bu tür modellerin ge­
listirilmdesi ve bulgularin kamuyla ha­
berlesilebilir hale getirilmesi, özellikle
model kurma teknolojisinin olanaklari
nin sinirlarina kadar kullanilmal'ini ve
uygun bir örgütlenme seklini gerektir­
mektedir. Bu nedenle, dünya modelle
ri, sistemlerin dinamik teorisi, bilgisa'
yar olanaklari ve planlamaci hayal gü­
cünün etkin bir bilesimidir. Bu yazida.
kisaca bir dünya modeli gelistirmekle
ilgili girisimleri ve bu tür modelleri ge­
listirmekle ilgili teknik sorunlari ince­
leyecegiz.

1 - MODELLERIN TARIHÇESi:

Sanayi uygarliginin gelismesinin
dünyanin ekolojik dengelerine etkisi·
ne iliskin tedirginlikler aslinda günü­
müze özgü olmayip baslangici 1830 la­
ra, Ingiliz iktisatçisi T. Malthus'un A
Summary View of the Principle of Po­
pulation baslikli kitabinin yayimlan­
masina kadar götürülebilir. 1960'larda
Bati düsünce çevrelerinde sanayi top­
lumunun dogaya haksizlik sayilabile­
cek kadar asiri gelismis oldugu düsün-
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tesi ile gelisen ekolojik bilinç, 1970'ler­
de dünya modellerinin ardisik olarak
ortaya çikmasina ve bu tür olaylar için
beklenenin ötesinde ilgi uyandirmasi­
na yol açti.

«Birinci nesil» modeller olarak For­
rester'in «Dünya 2»si (World Dyna­
mics, 1971'de açiklanan) ve Meadows··
un «Dünya 3»Ü (1) (The Limits to Gro·
wth, 1972 de açiklanan) modelleri ad'
landirilir. Her iki uzmanin Amerikan
MIT (2) elemani olmalari dolayisi ile
modeller MIT modeleri olarak bilinir.
Bu modeller 1968'de Italyan isadami
Aurelio Peccei tarafindan kurulan
Roma Kulübü (The Club of Rome) ta­
rafindan tasarlanmis projelerdir. Daha
sonra da çesitli guruplar tarafi:i.1dan
yapilan modeller ile sürdürülen bu
proj eler genelolarak «insanligin ka­
ranlik durumu projeleri» (Project on
the Predicament of Mankind) olarak
bilinmektedir. Genelolarak «Dünya
Problematigi» olarak adlandirilan, küt
lesel yoksulluk, ekolojik çevrenin yoz·
lasmasi, kurumsal yetken in azalmasi,
asiri kentlesme, issizlik, geleneksel de­
gerierin yozlasmasi, gençligin yabanci­
lasmasi, giderek artan enflasyon gibi
sorunlari kapsamaktadir. Roma Kulü­
bü'nün kamuya açiklanan amaçlari,
dünya sorunlarina mümkün çözümler
öneren arastirmalari desteklemek, yö­
neticiler ve sorumlular arasindaki ha·
berlesme ve bilinçlenmeyi artirarak
dünyanin dikkat ve enerjisini sorun­
lar üzerinde yogunlastirmaktir.

Birinci nesil modeller, zamanlama­
lari ve sunulus sekilleri büyük bir özen­
le seçildiginden, teknolojik olarak düsük
kalitelerine ragmen olaganüstü bir
propaganda etkisi yarattiiar. Model
kurma uzmanlari için modellerin tek­
nolojik yapilarinin oldukça tartisma

(i) Kaynak (6) da verilen bu çalismanin Türk_
~esi I,Ü. Isletme Fakültesi, Isletme Iktisadi
Enstitüsü 37 No. lu yayini olarak «Ekono­
mik Büyümenin Sinirlari» ismi ile yayin­
lanmistir.

(2) Massachusetts Institute of Technology.

götürür oldugu açik olmakla beraber
kanimizca modeller hakkindaki karsit
görüslerin YOgunlugu, bu kadar basit
bir teknoloji ile bu kadar büyük bir ilgi
uyandirmanin önderligini MIT ekibine
kaptirmanin kirginligini yansitmakta­
dir. Forresterin kendisi bu tepkileri plan
lama pedagojisine baglamaktadir: cAras
tirmalarin kendisinden (Dünya 2 ve
Dünya 3) daha yogun bir çaba içeren
karsit fikirlerin çogunlugu konuyla il­
gisizdir. Elestirilerin önemli bir çogun­
lugu nasilolup ta tekrar tekrar ayni
yanlis yargilarla sonuçlanmaktadir:
Kabahat yorumlayicilarin yeteneklerin­
de bulunamaz. Tartismalara kendi a­
lanlarinda otoritelerini kanitlamis
gözcüler katildi. Bu halde nasilolur da
çesitli türde hatali öneriler yogun bir
sekilde ileriye sürülür. Bunun cevabi­
nin geleneksel sosyal bilimler tarafin­
dan yaratilan yaklasim sekli ve kav­
ramsal çerçevede yattigi görülmekte­
dir. Yürürlükte olan egitim süreci asi­
kar olarak bireyi, karmasik, egrisel,
çoklu geri besleme halkalarina sahip
sistemlerin davranisini kavramaya ha
zirlamamaktadir. Bunun da kötüsü ki·
siyi yetistirmeden birakmakla, egitim
süreci, kökensiz bir özgüven yaratmak­
ta ve dinamik süreçler ve degisim gös­
teren yapilar konusunda yanlis yorum­
lara götüren bir görüs açisi vermekte­
dir.» (8)

Forrester'in savunmalarina ve kul­
landiklari yöntemin devrimci niteligine
ragmen «Dünya 2» ve "Dünya 3»ün
teknik zaaflari telirgindir. Özellikle
«The Limits of Growth» çalismasina
yöneltilen elestirilerde bu açikca belli
oldu. Bununla beraber bir "Dünya Mo­
deli» kurma fikri önem kazanarak bas­
ka arastirma guruplarini da bu alana
sürükledi. Roma Kulubü «TLG",un ya­
yimlanmasindan biraz önce Mesarovic
-Pestel ekibine bir «Ikinci Nesil» mode­
li ismarlamis durumdaydi. Ayni dönem
Arjantinde Bariloche Vakfi ekibi (A.

(3) FORRESTER C197e)
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Herrera baskanliginda) Latin Amerika
görüs açisina uygun bir model üzerin­
de çalismakta idi..

Yeni projeler baslangiçta MIT mo­
dellerini düzelterek gelistirmeye çalis­
tilar. Ancak, yeni bir modele bastan
baslanmasinin çok daha tutarli olacagi
kisa zamanda belli oldu. Birinci nesil
modelerin temel zaafi, dünya sistemi·
nin asiri derecede toparlanmis olmasi
idi. Yeni modeller ise daha ayrisik ve
geri beslemeleri daha karmasik bir
yaklasima göre düzenlendi. Yeni mo­
deller dünya sitemi için, büyümenin
fizik sinirlarina MIT modelleri kadar
agirlik vermemekte idi. MIT n:odelli3­
rinin genellikle zayif ve mekanistik
teknik yapilarinin yaninda politik ve
sosyolojik unsurlari kapsamamasi, ye­
ni' modellerde bu unsurlara agirlik ve­
rilmesine yol açti. Ikinci nesil modelle­
rin teknik yapilarim ve ayrintilarini
karsilastirmak bu yazinin kapsamim
asar. Bununla beraber bu modellerden
kisaca söz etmek yararli olabilir.

YASARKALMA
STRATEJISI MODELI (MESARO­
VIC - PESTEL), 1973) (4)

Bu model, simdiye kadar gelistiri­
len modellerin en büyügüdür (MIT
modellerinin 200 kati kadar). Model sa­
nayilesme derecelerine göre dünya top­
lumlarini 10 bölgeye ayirir. Ayrica mo­
delde Mesarovic'in gelistirmis oldugi;.
hiyerarsik sistemler teknoloj isi kulla·
mlmis oldugundan model iki düzeyden
olusmaktadir. Makro düzeyde her böl­
genin toplam bölgesel ürünü toplam
ithalat ve ihracati, emek ve sermaye
verimliligi, tüketim seviyeleri, hükümet
harcamalari ve toplam yatirimlari in-

(4) Kaynak (7) de verilen bu çalismanin Türk­
çesi t.Ü. Isletme Fakültesi Isletme Iktisadi
Enstitüsü tarafindan 39 No. lu yayin olarak
<Dönüm Noktasindaki Insanlik (Roma Ku­
lübü'ne Ikinci Rapor). ismi ile yayinlan­
mistir.

celenmektedir. Mikro düzeyde ise sekiz
üretim sektörü belirlenmistir; tarim,
imalat, gida, isleme, en~rji, madenci­
lik, hizmetler, bankacilik ve ticaret, ko­
n'nt insaati. Bütün bu sektörler mode­
lin çekirdegini olusturan bir ekonomi
modeli olusturmakta ve bunlarin çikti­
lari diger demografik, politik ve stra­
tejik davramslari etkilemektedir.

Kullamcilar açisindan modelin MIT
modellerine belirgin üstünlügü, davra­
mslarim kullamcinm koydugu kosulla­
ra uydurabilme yetenegidir. Böylece
model karar vericiye alternatif davra­
ms olanaklari hakkinda yol gösterebil
mektedir.

bl JAPON TEKNO - EKONOMI DER­
NEGI MODELI (KAYA ve EKIBi,
1973)

Japonya'da «Japon - Tekno - Eko­
nomi Dernegi» Uluslararasi Ticaret ve
Sanayi Bakanligi'nin finansal destegi
ile dünyanin uzun dönemdeki gelisimi·
ni inceleyen yogun bir çalisma progra­
mi uyguladi. Gelistirdikleri modeller
teknik olarak Mesarovic - Pestel mode­
line benzemektedir. Karar vericilere
yol gösterme açisindan ise Japon mo­
deli farkli bir felsefeyi yansitmaktadir.
Finanslamanin bir bakanlikça saglan­
masi nedeni ile Japon modelleri hükü­
met stratejilerine isik tutacak sekilde
düzenlenmistir. Ayrica Japon gurubu
3. Dünya tipi felaketlerden kaçinabil­
rnek için gerekli olan stratejik önlem­
lerin belirlenmesi için bir grup kurarak
bu dogrultuda yogun arastirmalar ger­
çeklestirmistir. Projenin amaci, Japon­
ya'mn geleceginin kaçinilmaz bir se­
kilde dis dünyamn gelecegine bagli o­
lacagi kabulü altinda iç ve dis kisitla­
ra karsi Japonya'nin optimal strateji··
lerinin belirlenmesi olarak toparlana­
bilir. (5)

(5 - 6) CLARK, COLE VE HOPKINS (1975)
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cl BARILOCHE VAKFi ALMASiK
DÜNYA MODELI (A. HEBBEBA
ve EKIBI, 1973)

Arjantin'de Bariloche Vakfi için
çalisan bir ekip Dünya 3'e karsi bir al­
ternatif model gelistirdi. Burada dün­
yanin gelecegi gelismekte olan bir ül­
kenin görüs açisina göre degerlendiril­
mekteydi. Insanligin dengeli bir gelis­
me göstermesini önleyecek engellerin
kit kaynaklar degil fakat en azindan gö­
rülebilir bir gelecek için sosyo-politik
kosullar olacagi öngörülmekteydi. Böy'
lece, bu grup, sosyal kisitlarin olma­
masi halinde dünyanin ulasabilecegi
fizik ve ekonomik olanaklari belirle­
mek için modellerine daha esitlikçi bir
dünya gözeten bir amaç gütme yetene­
gi kattilar. Bariloche modeli, bu felse­
fesi ile daha genel amaçlar için düzen·
lenmis Mesarovic-Pestel modelinden ra­
dikal bir sekilde ayrilmaktadir. Bu mo­
del dünya sisteminin dinamiklerine
daha az sanayilesmis ülkelerin ve özel­
likle Latin Amerika uluslarinin görüs
açisindan bakmaya çalismaktadir. Bu
görüs açisina göre nüfusun, sanayiles­
menin ve kaynaklarin rasyonel kulla­
nimina geçmek esas olmakla beraber.
dünyanin potansiyel sorunlari ile ger­
çekten savasilacak ise ikinci derecede
önem tasirlar. Önemli olan (,Bati Ya­
sam Sekli",nin özgül degerlerinin ge­
çekliliginin tartisilmasidir. Bati pres­
pektif ile gelistirilmis olan modeller yok
sul ülkelere yüksek yasam standartla­
rina ulasabilme sansi tanimamaktadir.
Bu modelin teknik özellikleri Cole ta­
rafindan özetlenmektedir. (6)

d) DIGER GLOBAL MODEL
ÇALISMALARI

Yayimlanmis Dünya modelleri ile
ilgili kaynaklar incelendiginde birinci
nesil modellerin (WD-LTG) oldukça
çok sayida ekibi ve projeyi etkilemis 01-

(7) CLARK, COLE VE HOPKINS (1975)

dugu görülmektedir. Buna belki de bi­
rinci nesil modellerin en önemli basari-
si diyebiliriz. COLE (7) bu çalismalar
içinde üç tanesinin yukarida belirledi··
gimiz modellerle karsilastirabilecek ka­
litede oldugunu belirtmektedir. Bun­
lar "Free University of Amsterdam».
"Battelle Memorial -Institute» ve "UK
Department of Enviroment» çalismala­
ridir. Hollanda gurubunun modeli Bori­
loche Vakfi modelinin felsefesine ya­
kin bir felsefe ile dünya nüfusunun ço­
galmasi gözönünde bulundurldugunda
(diger bir deyisle modele dissalolarak
sokuldugunda) her dünya vatandasina
yeterli bir yasam standardi saglanabil­
mesi olanakli midir? Eger, olanak var·
sa bu amaci gerçektlestirmek için üre­
tim ve dagitim alanlarinda ne gibi stra··
teji ve politikalarin uygulanmasi uy­
gundur? gibi sorulara cevap bulmaya
çalisir.

Battelle enstitüsünün modeli esas
olarak Forrester'in "Dünya 2» modeli­
nin mekanizmasi üzerinde gelistiril­
mistir. Aradaki fark çevre kirlenmesi­
nin bu modelde içselolarak belirlen­
mesi ve dünyanin birbirleri ile etkile­
sen "zengin» ve "ybksul» bölgelere ay­
ristirilmis olmasidir.

Ingiltere Çevre Bakanligi, MIT eki·
binin yaklasimini benimser bir yakla­
simla çesitli Global model çalismalarini
gerçeklestirmistir. Ingiltere'nin ekono­
mik kosullari nedeniyle bu modellerda
ekonomik felsefenin daha agir bastigi
görülür. Modeller genellikle gelecegin
dünyasinda fiyatlar ve maliyetler ara­
sindaki iliskilere isik tutmaya çalismak­
ta ve daha etkin bir enerji teknolojisi·
ne dayanan bir ekonomik strateji öner­
mektedir.

3 - GLOBAL MODEL GELIsTIRME­
NIN ÖRGÜTSEL SORUNLARI

Global modeller gibi büyük ölçek·
li modellerin gelistirilmesi oldukça kap­
samli bir süreç oldugundan böyle bir
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modelin olusturulabilmesi için çok sa·
yida faktörün biraraya getirilmesi ge­
rekmektedir. Buna göre bir dünya mo­
deli olusturma temelde örgütlenme ve
finanslama sorunu olarak belirginlesiI'.

Bu tür modeller kapsadiklari sis­
temlerin özellikleri nedeni ile farkli a­
kademik disiplinlerden gelen uzmanlar­
dan olusmus bir ekibin varligini gerek­
tirmektedir. Böyle bir ekibin eleman·
lari arasinda bir haberlesme ve koordi­
nasyon sorunu olacagi açiktir. Disip­
linlerarasi koordinasyon gerektiren a­
rastirmalar az sayida ve birbirine ya­
kin disiplinler söz konusu olsa dahi bir
takim zorluklar yaratir. Bir dünya mo­
deli gelistirmek ve bu tür modelin ge­
rektirecegi bütün dinamikleri ve etki­
lesimleri kapsamak zorunlu bir sekilde
disiplinlerarasi haberlesme sorunu ya­
ratir. Bunun yaninda herhangi bir plan­
lama süreci gibi hatta daha da fazla
olarak dünya modeli gelistirme süreci
temel insancil degerleri etkileyen bir
·politik süreçtir. Burada geleneksel «iyi
-kötü» ve «dogru-yanlis» kavramlari i­
le modellerin mekanistik sonuçlarinin
çelisebilecegi veya bu sonuçlarin uygu­
layici otoriteler tarafindan kabul edi·
lir bulunmayacagi durumlar ortaya çi­
kabilir.

Bir ekip içinde iyi bir disiplinler­
arasi haberlesme genellikle ekibi olus­
turaii elemanlarin ortaklasa profesyo
nel bir tarihe sahip olmalarina bagim·
lidir. Basarili bir ekip çalismasi genel­
likle kendi alani disindaki alanlarda da
uzmanliga yakin bilgi ve görüsleri bu­
lunan elemanlardan meydana gelen e­
kipIerde gözlenmektedir. Bir dünya
modeli gelistirmek oldukça zaman tü­
keten bir çaba olup bundan evvel sözü
geçen ekipler 10-20 civarinda uzman­
dan olusmustur. Böyle bir ekip için ge­
rekli ve yeterli olan uzmanlik seviyesi
diger uzmanlarin uzmanlik dallari ilc
ilgili minimum bir bilgiye sahip olmak
ve kendi uzmanlik dalinin temel unsur­
1arini diger uzmanlarla haberlesebile-

cek modelin gelistirilebilmesine katki­
da bulunabilmektedir. Özet olarak bu­
nu su yetenek ile belirleyebiliriz: dogru
sorular sorup, cevaplari dogru kavra­
mak ve sorulari dogru anlayip bunlara
dogru cevaplar saglamak.

Modellerin belli bir karmai]ikligin
ötesinde ve özellikle hiyerarsik ya,pida
olmalari halinde ortaya çikan yeni bir
durum ekibin de modelin yapisi dog­
rultusunda hiyerarsik olarak örgütlen­
mesidir. Bu zorunlugun ekip içinde de
bazi gerilimler ve çelismeler yaratacagi
açiktir. Bu nedenle, bir model ekibinin
basarili olabilmesi için potansiyel ge·
rilim ve çelismeleri çözümleyebilecek
bir üst kontrol otoristesinin ekibe dahil
olmasi sonuçlarin basarisi bakimindan
yararli olmaktadir.

Bir model kurma ekibinin kendi ele­
manlari ve alt guruplari al'a&inda dahi
önemli bir haberlesme sorunu var oJ­
duguna göre modellerin basarisi için
ekip disi kurumlarla haberlesme soru-

. nunun önemi açiktir. Karmasik mate­
matik iliskiler, basarili bir model ve uy­
gun bilgisayar çözümleri elde etmekte
son derece basarili olan uzmanlar, so­
nuçlari kamuyla ve özellikle sorumlu
karar vericilerle haberlesmekte o kadar
basarili olmayabilirler. Burada model
ekibi dramatik bir ikilem ile karsi karsi­
yadir. Bir yandan, planlama meslegin9
yabanci kisilere Çince gibi görünenleri
basitlestirerek modellerin akademik ze­
rafetinden feda etmek, diger yanda ise
akademik zerafeti muhafaza etmek fa·
kat kütlelerle haberlesebilmek sansim
kaybetmek seçenekleri bulunmaktadir.
Uygun bir uzlasma gibi görünen her iki
tür sunusun gerçeklestirilmesinde ise
ekibin üzerine asiri bir yük binrnesi söz
konusu olabilir. Özellikle global model­
ler gibi büyük ölçekli modellerde mo­
delerin haberlesebllir hale gelmesi ba­
zen hazirlanina ve çözümlenmesinden
daha fazla vakit alabilmektedir.

Dünya modeli gelistirme sürecinin
en önemli sorunlarindan biri model so-
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nuçlarinin kaçinilmaz olarak yarattigi
politik etkilerdir. Bir dünya modeli ge­
listirme bir planlama ekibinin yetenek­
lerini sergileyen zarif bir akademik ug·
ras oldugu halde bu tür modellerin ö­
nerileri ve bunlarin uygulamasi zarif
sayilamayacak politik sonuçlar dogur­
maktadir. Modellerin gelismesi ve so­
nuçlarin tutarliligi için bazi inançlarin
ve degerlerin de modelde yansitilmasi
kaçinilmaz olacaktir. Her toplumsal ö­
neri bir veya bir kaç toplumsal gurubu
karsisina alir. Bu durumda dünya mo­
deli çalismalari geleneksel finansal des­
teklerin ötesinde Roma Kulübü gibi en­
tellektüel veya çesitli bakanliklar gibi
konuya iliskin otoritelerin destegini ge­
rektirmektedir. Bir noktada, dünya
modellerinin amaci dünyanin gelecegi·
nin bilinçli bir sekilde kontrol edilmesi
olacagindan bu kontrolu saglayacak
güçlerle baslangiçtan uyusum içinde ol­
mak modellerin basarisini pekistirecek­
tir.

4 - SONUÇ

Bir dünya modeli olusturma fikri
ve bu dogrultuda olusturulmus modeller
ve bunlarin genelolarak basarisi artik
kabul edilmis durumdadir. Bununla be­
raber kisaca özetlemeye çalistigimiz bu
süreçte, basari, gelecegi dogru olarak
kavramaktan çok gelecegin dogru ola­
rak kavranmasinin önemini belirlemek
dogrultusunda olmustur. Çesitli neden­
lerden dolayi gelecek hala sisler altin­
dadir. Bu nedenlerin en önemlileri su
sekilde özetlenebilir:

a) Kültürel degiskenlerin modeli­
nin yapisi içinde belirtilmesiii­
deki güçlükler,

b) Bu tür modeller için yeterli v~·
rilerin birikiminin olmayisi ve
eldeki verilerin amaca uygun
toplanmamis olmasi,

c) Planlama teknolojisine iliskin

yazilim ve donanimin simdiki
yeterSizligi,

ct) Varsayimlarin tartisilabilir ol­
masi.

Görüldügü gibi bu sorunlar yapisal
olup modelin basitligine ve karriiasikli­
gina iliskin degildir. Bu durumda dünya
modeli gelistirmenin anlamsiz bir çaba
ve bir fantezi oldugu ve harcanan kay­
naklara degmedigi ileri sürülebilir. Ka­
nimizca bu yanlis ve haksiz bir öneri
olur. Bize göre bu modellerin ve onlarin
dogmasini saglayan Roma Kulubünün
eu önemli basarisi böyle bir seye cüret
edilebileceginin görülmesidir. Son mo­
dellerin, bütünü sayilan sorunlara rag­
mun, gelecegin sislerini biraz olsun da.'
gittiklari inkar edilemez. Amerika ki­
tasinin modern tarihe girerek tarihin
kaderini degistirmesinin bir avuç insa­
nin okyanuslara açilmaya cüret etmesi
sonucu oldugu unutulmamalidir.
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BÜYÜMENiN DOGAl siNiRLARi:

«BiliM VE TEKNOLOJi içiN YENi

BiR YÖN»*
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Alexander KING

<<Ekonomik Büyümenin Sinirlari»na sik
sik yöneltilen elestirilerden biri de, bu ki­
tapta, bilim ve teknolojinin dünya toplu­
munun maddi sorunlarini ele almada ve
sinirlari belki de sonsuza dek geriye atma·
da sahip olabilecegi etkinin ciddi bir biçim­
de azimsanmis oldugudur. Gerçekten, ya
bilime inanç nedeniyle, ya da yalnizca iyi
niyete bagli olarak, «teknolojik onarim»
yaklasiminin evrensel geçerliligi oldugunu
savunan· pek çok kisi vardir.

Buna karsilik olarak, Roma Kulübü,
1973'ün basinda, genislemekte olan bir dün­
ya nüfusuna enerji, maddi kaynak ve besin
saglama alanlarinda arastirma ve gelistir­
menin .rolünü incelemek üzere, Profesör
Dennis Gabor'un baskanliginda Bilim ve
Teknolojinin Yeni Yönü konusunda çalisa­
cak bir ekip kurmustur. Kanada Devlet
Bilim ve Teknoloji Bakani, dünya sorunla­
rinin bu yönüyle özellikle ilgilenen bazi Ro­
ma Kulübü üyeleri ve üç inceleme alanin·
dan gelen çok sayida uzmandan olusan bu
ekibin çalismalari için cömertçe fon sagla
mistir.

Ekip biçimselolarak iki kez toplanmis,
ancak, buna ek olarak durumun degisik
yönlerindeki uzmanlara sik sik danisilmis­
tir. Roma Kulübü, bu çalismaya önayak

* Deutsche Stiftung für Internationale Entwick­
lung, The Club of Rome, Asis. Dr. Beyza Oba,
Uzm. Tomris Somay ve Uzm. Fulya Aykar
tarafindan dilimize çevrilmistir.
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Telefon h~berlesmenizdeki sorunlari
tek basima çözerirn..
Telefon sistemine gerek duyula~
ya da kurulu sistemin yetersiz kaldigi
heryerde
BEN SEfSEKRETERiNiz
uzman kadromuzla birlikte. gereksinmeye
en uygun çözümü getiririz.
Siz daha rahat çalisasiniz diye ...

Bilgimizle. tecrübemizle. teknolojimizle
ve ödemede sundugumuz kolayliklarla
haberlesmenizdeki güçlükleri biz çözeriz.
Siz daha kazançli çikasimz diye ...

çagriniz üzerine gelecek uzmanlarimizia
size yerinizde ücretsiz yardimci oluruz.

BEN SEFSEKRETERiM.beni çagirin.

~
haberlesmedeki sorunlarinizin çözümü

Yeniçarsi, Biltez Han 40 Galatasaray - iSTANBUL TeL.44 75 00
Yenisehir. Zafer Meydani Adil Han ANKARA TeL.184140
Gazi Bulvari. Kostak is Ham No.41/1 iZMiR Tel.13 56 21
inönü Caddesi NO.46/E ADANA TeL.11158



olusu ve yetenekli grup baskanligindan ötü­
rü Profesör G:ibor'a çok sey borçludur.
Tüm çalismayi uyumlastirmis olan ve grup
sekreteri Dr. Riccardo ile birlikte danisma,
kaynak malzemelerinin incelenmesi ve ra­
porun yazilmasi görevlerini yüklenmis olan
Profesör Umberto Colombo'ya da özellikb
sükranlarimizi sunariz.

Roma Kulübünün ikinci toplantisinin
hemen ardindan yapilan Tokyo toplantisin­
da, Dr. Colombo, çalismalarin gelismesine
iliskin bir ara rapor vermistir. Aslinda, ça­
lisma bulgularinin ara rapordaki ana gö
rünümü, simdi yayina hazir olan raporda
bu bulgular büyük ölçüde genisletilmis ve
derinlestirilmisse de, temelolarak degisme·
mistir. Bn raporun simdiye dek yayinlanmic;.
olmasi bekleniyordu, ancak enerji bunalimi
dünyanin enerji durumuna iliskin birkaç ça­
lisma ve yeni stratejiler baslatmistir. Bir_

kaç aylik bir gecikme pahasina bunlara
iliskin incelemelerin kendi çalismamizda da
göz önünde bulundurulmasina gerE.:k duyul­
mustur.

Raporumuz, özellikle bilimsel ve tekno­
lojik toplulugun kullanimi için tek tek ülke­
lerin karsi karsiya bulunduklari ivedi sorun­
lar açisindan degil, insanligin temel sorun­
lari açisindan öncelik tasiyan arastirma ve
gelistirme alanlarini belirtmesi umuduyla
hazirlanmistir. Tek tek ülkeleri ele almak
kaçinilmaz biçimde parçali bir görünüm ve­
rir ve kolaylikla ayni ülkelerin uzun dönem
çikarlariyla çatisabilecek çözümler önerebi·
lir. Ek olarak, raporun, besin, malzeme ve
enerji durumuna iliskin daha genis konular­
da politika olusturanlari bilgilendirmekte
yararli olacagini umuyoruz; teknolojik yak­
lasimin hiç kullanilmamasinin politik Ye ya­
pisal sinirlamalarini belirten son bölüm, bu
açidan özellikle ilgilidir.

BAZI ÖN DÜSÜNCELER

Çagdas toplumun maddi, ve gerçekten,
bazi daha az maddi sorunlarina çözüm ge­
tirmekte arastirma ve gelistirmenin önem­
li bir rolü oldugu baslangiçta kabul edil­
mistir. Bu böyle olmasaydi garip olurdu:
çünkü günümüz toplumu, büyük ölçüde

maddi bir kültür ve ayni zamanda yüksek
bir malzeme ve enerji istemi yaratmis olan
bir teknolojik gelisme temelinde evrim gös­
termistir. Yine de, dünya çapinda büyük
arastirma ve gelistirme çabasina karsin
güncel sorunlar çok ciddidir; ve gerçekten,
bilimsel ilerlemenin birçok çizgisi arasinda
denge ve iletisim eksikligi, genellikle belirli
bir arastirma basarisinin baska alanlarda
beklenmeyen ve istenmeyen sonuçlara yol
açmasina neden olmakta ve böylece simdi
bir çok alanda ortaya çikan ciddi güçlük·
ler e katkida bulunmaktadir.

Böylelikle, tip ve saglik alaninda bilim
ve teknolojinin ilerlemesi ve haserelel'in
tasidigi mikroplarin denetim altina alin­
masi dünya nüfusundaki artisa öyle bir hiz
kazandirmistir ki ,felaketler araya girme­
dikçe bu nüfusun yaklasik 30-35 yilda iki
katina ulasmasi kaçinilmaz görünmektedir.
Oysa, bugünkü nüfus düzeyinde bile dünya
halkinin yaklasik üçte ikisi ancak zorunlu
yasam gereklerine sahiptir, ve bunlarin ço­
gu da açlikla ölüm kalim savasi vermekte
ve kitlik, ve diger felaketlerin esiginde bu­
lunmaktadir. Bu dayanilmaz durumun üste­
sinden gelmek için gereken maddi ilerleme,
gelecek 20-30 yilda nüfusun hizli arhsiyla
daha da büyümüs olacaktir.

Bu sorun olaganüstü boyutlar tasimak­
tadir: Bütün dünyaca maddi kalkinma ve
daha iyi varlik dagitimi zorunludur. Ayni
zamanda, sonlu bir gezegende yasadigimiz,
ve çagdas toplumun, özellikle en sanayiles"
mis ülkelerin, dünyanin yenilenenieyen mi·

. neral ve enerji kaynaklapini sorumsuzca
tükettigi, ve bir zamanlar verimli olan ge­
nis toprak alanlarini tahrip etmekte oldugu
gerçegi yaygin bir biçimde kavranI'1akta­
dir.

Hava ve suyun kirlenmesi birçok alan­
da biyolojik yasamin son bulmasina yol aç·
mistir. Bununla birlikte, ekonomileri mizin

yapisi, ekolojik suçlardan sorumlu olanlari
otomatik olarak cezalandiracak biçime sa­
hip degildir. Bu nedenle, büyüme, artik ni­
telenmeden, kendi basina bir amaç olarak
görülemez; büyümenin nitel yönlerine ve
toplum içinde, halklar arasinda, sosyal si-
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niflar arasinda ve her bireyin kendi içinde
daha büyük bir uyum yaratmaya özel özen
gösterilmelidir.

Bu düsünceler, dikkatleri ekonomi ve
sosyal yapi için daha uzun dönemli amaç­
larda yogunlastirma geregini ortaya çikar­
maktadir. Dengeli bir toplum herbir yurt­
tasina tatminkar bir asgari geçim standardi
ve yasam niteligi sunabilmelidir. Du ise
dogayla uyum içinde olan ve dogal kaynak­
lari kullanirken gelecek kusaklara karsi
sorumlu olacak bir ekonomik yapinin ve
kosullarin yaratilmasini gerektirir. Bu ne­
denle, gidis, olanakli oldugunca, uygulama­
da tüketilemeyecek ve temiz enerji kaynak­
larina, yaygin ya da yenilenebilir hammad­
delere, kit malzemelerin yeniden devreye
sokulmasina, besin kaynaklarinin sorumlu­
ca yönetimine, ve son olarak, toprak ve su
kullanimina ve az enerji-yogun ve az-malze­
me-yogun teknolojilerin' gelistirilmesine da­
yali bir ekonomi dogruitusunda 01mc1lidir.

Böylece, enerji, hammadde ve besin
sorunlari bilim ve teknoloji araciligiyla iyi­
ye yönelmenin esas alanini olusturmaktadir;
bu sorunlar karmasik ve bagintilidir; böy­
lelikle, bu sorunlarin çalisma ekibimizin
inceleme konulari olarak seçilmesi özellik­
le uygundur, ve Roma Kulübü'nün ruhuna
uymaktadir.

Yukarda sözü geçen amaçlara ulasmak
ve sorunlarin çoguna teknolojik çözümlerin
etkinlikle uygulanmasi, var olan ekonomik
ve politik sistemde pek olanakli degildir.
Bu nedenle, durumu enine Loyuna irdele·
mek ve elden geçirmek zorunlu olmaktadir.
Bu zorunluluk, Birlesmis Milletler Genel
Kurulunun son özel toplantisinda bir yeni
Uluslararasi Ekonomik Düzen gereksinme­
sinin kabul edilmesiyle taninmistir. Reform
gereksinmesi çok derinlere inmektedir;
tüm düzeylerdeki kuruluslarin reformunu,
dünyanin maddi kaynaklarinin korunmasi
dahil birçok konuda dünya çapinda politi­
kalarin olusturulmasini, yasam tarzinda, e­
gitimde, çalisma kosullarinda degisimi, ö­
nünde sonunda toplumun degerlerinde bir
dönüsümü gerektirmektedir.
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Gezegenin sonlu kaynaklarinin olus­
turdugu ciddi sorunlarla bas edebilecek ye·

terlikte araçlar olarak bilim Ve teknoloji­
nin kullanilmasi konusunda, var olan eko­
nomik sistem, belirli ivedi sorunlarin ye·
terince erken ve bunalim düzeyine ulasil·
madan ele alinmasini çok güç kilmasi ne­
deniyle açikça etkinlikten uzaktir. Örnegin,
görece gelismis ülkelerin artan petrol ge­
reksinmelerinin ve sinirli sayida ülkeden
ithalata b?gli olmalarinin yol açtigi, simdi
karsi karsiya bulundugumuz enerji bunali­
mi, birçok kisi tarafindan önceden tahmin
edilmisti. En azindan on yil öncesinde, kö­
mür ve baska fosil yakitlardan yüksek ka·
lorili petrol ve gaz üretimi için yogun aras­
tirma ve gelistirme programlari olustura­
rak önlem almak olanakli olabilirdi. Bu ön­

lem, uzay programlarinin maliyetinin küçük
bir bölümü ile basarili sonuçlara ulasabi­
lirdi. Oysa o zamanlar düsük olan Orta Do·
gu petrol fiyatlari böyle bir ise girismek
için hiç bir özendirici -saglamiyordu, ve bu
olanaklar ihmal edilmisti. Arastirma ve ge­
listirmenin ön çalismalari ve sonuçlarin uy­
gulamaya konmasi için üretim tesislerinin
kurulmasi için gereken uzun süre öyle bir
durum yaratmaktadir ki, bu amaca yönelik
teknolojik programlar simdi hazirlansa,
bunlarin sonuçlarinin arz durumunu kayda
deger ölçüde etkilemesi uzun yillar alacak­
tir. Ülkeler, henüz önceden tahmin edilebi­
len kosullar için arastirma ve gelüitirme
programlari biçiminde korunma politikalari
olusturma geregini kavrayamamislardtr; ve
yalnizca piyasa güçlerine dayandigimiz
takdirde bunu yapmak hemen hemen ola-
naksizdir. Enerji bunalimindan ögrenilecek
temel derslerden biri de budur.

çalismamizin sonuçlari, bazi karmasLl{
sorunlar çözümsüz kalsa da, seçilen üç sek­
törün herbirinde ayri ayri alindiginda,
arastirma ve gelistirmeden basarili kat·
ki elde etme olasiliginin yüksek ol­
dugunu gootermektedir. Bununla birlik­
te, bu sonuç iyimserlige yol açmama·
lidir; bunun ilk nedeni, gerekli aras­
tirmanin basariyla yürütülmesi için po-
litik açidan güçlüklerle dolu olabilecek, u­
zun dönemli stratejilerin kabulünü gerektir-
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mesi ve sorunlarin ve çözümlerin etkilesim
içinde bulunmasidir. Özellikle, gerekli besin

üretim düzeylerine ulasmak, büyük ölçüde
artirilmis enerji istemini zorunlu kilmakta­
dir, ve gelismekte olan ülkelerin günümü­
zün yükselen fiyatlarinda bu enerjiye ödeme
yapmalari güç olacaktir. Ayrica, birçok e·
kolojik sorunlar da isin içine girecektir.
Hammadde elde edilebilirligi de yine ener­
jiye baglidir. Yüksek dereceli maden da­
marlarinin kullanimindan daha az zengin
kaynaklara dogru gidildikçe, enerji geregi
hizla artar, Ve ayni zamanda artiklari yok
etme sorunlari da büyür. Böylece, bakir o­
layinda günümüzün yüksek dereceli sülfür
damarlarindan, 1980'lerde yaygin kullanim
olasiligi bulunan daha zayif malzemelere
dönüs enerji girdisini iki katina çikarabilir.

Bize göre, günümüzde dünya toplumu­
nun karsi karsiya bulundugu en can alici
sorunlar arasinda en çetin olanlar, enerji
bunalimi ve nüfus patlamasidir. Uc:uz ve
bol enerji oldugu takdirde, hammadde güç­
lüklerinin çogu çözülebilir, ve besin üreti­
lebilir; ancak nüfus artisi bu güçlükleri
büyük ölçüde yogunlastiracaktir.

SONUÇLAR VE TAVSjYELER

Rapor, arastirma öncelikleriyle ilgili
ya da özel incelemeler gerektiren sorunla­
ra isaret eden birkaç tavsiyenin sayilma­
siyla son bulmaktadir. Bu kisa raporda bun­
lari ayrintilariyla tartismaya olanak yok­
tur, ancak en önemli noktalardan birkaçina
deginmek gerekir.

Enerji

Enerji sorunlari, dogalolarak, ivedi ve
uzun dönem siniflarina ayrilir. Bununla
birlikte, gelecek yüzyilin baslangici için ye­
terli enerji stoklarinin saglanmasini garan­
tilemek üzere arastirma ve gelistirme stra­
tejilerinin belirlenmesi için tartismalarin
çok önceden yapilmasi gerektigi pek israrla
söylenemez. Bunun nedenleri, arastirma ve
gelistirmenin kaçinilmaz, uzun ön evresi,
yapilmasi gerekecek güç seçimler, büyük
sermaye zorunluluklari ve uygulamaya kon­
malari uzun yillar alacak büyük insaat

programlaridir. Aslinda, ulusal düzeyde ol­
dugu gibi tümeel (global) düzeyde de uzun

dönem enerji stratejilerinin b~li.rlenmesi
ivedi bir sorundur. Böyle bir stratejiyi o­
lusturma be.:arisizligi daha sonra çok ciddi
bunalimlara yol açacak ve gecikmeler kor-

_kunç pahaliya malolacaktir.

Böyle bir stratejinin basarilmasi, her
umut verici almasik yolunda kullanilan
kaynak ve çabaya bagli olacak, kabul edi­
len önceliklerin uzun yillar boyunca korun­
masi ve çesitli almasiklarin hepbirlikte in­
celenmesini garantileyen bütünlest~rilmi!i
bir yaklasimin yapilmasi gerekecektir.

Gelecekte, çok yüksek bir istem düze­
yinde enerji üretmek için çesitli olanaklar­
dan yalnizca bir tekine bagli kalmak, olasi
olmayan ve hiç arzu edilmeyecek bir sey­
dir, w yalnizca teknik nedenlerle bile bir
karisim yeglenmelidir. Su anda dört basli­
ca almasik düsünülmektedir. Hizli üretici
(fizyon) nükleer reaktörler, nükleer birles
me (füzyon), günes enerjisi ve jeotermal
güç. Bunlarin hiçbiri henüz genel kullanim
için elde edilebilir degildir.

Nükleer almasik yalnizca teknolojik de­
gil, ayni zamanda insanlik için toplumsal
ve tinsei bir ikilemi de temsil eder. Hiç
kuskusuz, dünya enerjisinin artan bir ora­
ni, en azindan orta vadede nükleer böiÜn·
me (fizyon)den gelecektir ve bugün kulla­
nilmakta olan gelenekselolmayan, ancak
oldukça verimsiz reaktörler disinda daha
çok ~.ayida olanak vardir. Bazi amaçlar i­
çin yüksek isili gaz reaktörleri, özellikle
artik isi nispeten düsük dereceli isi gerek­
tiren amaçlarla kullanilirsa, özel üst.ünlük­
ler saglar. Geleneksel bölünme (fizyon)nin
ne ölçüde yayginlastirilabilecegi, uranyum
(ve toryum) un dünyada elde edilebilirligi­
ne ve sonuçta fiyatina baglidir.

Kuramda hizli üretici reaktörlerin bir­
çok üstünlükleri vardir. Bu gibi reaktörlerin

.gelismesi oldukça ilerlemis olmakla birlik­
te, bunlar henüz teknolojik açidan güvenilir
ve ekonomik açidan uygun olduklarini ka­
nitlamamislardir. Baslica teknik kusku,
yakit elemanlarinin, ne kadar zaman hizli
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iiretici elemanlarin, özellikle yüksek isi ver­

me orani özelligini sürdürebilecekleridir.
Bununla birlikte, gerçek kuskular, teknolo­
jik açidan güvenilir liklerini kanitlasalar

bile, bu reaktörlerin güvenlik yönleriyle
ilgilidir; hem nükleer patlamanin bilesen­
leri tüm dünyaya yaymasi, hem de bunun
asiri zehirli özellikleri gibi iki büyük teh­
likeye sahip bu re aktörlerin gerektirdigi
yüksek plütonyum stokundan dolayi, bu ö­
zellikle geçerlidir. Uzmanlar, kaza ya da
sizinti, radyoaktif artiklarin yokedilmesi gi­
bi güvenlik sorunlarinin çözümlendigir.e bizi
temin etmektedirler, ancak burada bile bir­
çok karsit fikirler sürmektedir.

Dünyada tirmanmakta olan siddet hare­
ketleri ve böyle bir reaktörün sabota.jcilar
ve askeri macera için sunabilecegi tahrik
unsuru ile güvenlik yönleri daha da ciddi·
lesmektedir. Uygun koruyucu önlemle~ alin­
mis olsa bile, kamunun sonunda böyle bir
yaklasimin yaygin kullanimini kabiIl edin
etmeyecegi süphelidir. Yine de, su anda,
bölünmeyle elde edilen gücün, orta rlönem
dünya enerji stoku için, fosil yakitlari des­
tekleyen tek ciddi ümit kapisi oldugu itiraf
edilmelidir.

Birlesme (füzyon) enerjisi, gerçek an·
lamda tüketilemeyecek enerji tedariki için
büyük umutlar vermektedir, ancak korun­
mus termonükleer reaksiyonun teknik ba­
sarisi henüz gösterilmemistir. Bu, açikça,
eger basarili olursa gelecek yüzyil için çok
önemli politik ve ekonomik sonuçlar dogu­
racak öncelikli bir arastirma alanidir.

Büyük ölçüde artmis enerji tüketiminin
uzun dönem ekolojik ve iklimsel etkilerine
iliskin çok daha derin bir anlayisa gerek­
sinme vardir. Atmosferin genel ismmasi,
bunun sonucunda yeryüzü ikliminde olusa­
cak degisikliklerle, bu gezegen üstündeki
yasamin 50nsal sinirlarindan birini temsil
etmektedir .

Nükleer bir ekonomiye dayanmanin
mantigina iliskin süpheler karsisinda, aras­
tirma önceligi baska gelenekselolmayan
olasiliklarin gelistirilmesine taninmalidir.
Bunlardan günes enerjisi en temiz ve cn bol

kaynaktir. Alan isitma, sogutma v.b.g. için
kisa dönem kullamm, yerel düzeyde ve özel
durumlarda uygundur. Gerçekten de, ege~,
güç ve karar vermede bugünkü daha yay-
gin merkezkaçlasma egilimleri basarili o­
lursa, ufak güç üretimi birimleri daha yay­
ginla§abilir ve günes enerjisi büyük ölçüde
katkida bulunabilir. Uzun qönem bir stra­
teji içinde, günes enerjisinin genis çapta
aranmasi almasiklardan biri olarak görül­

meli ve bu konuya ciddi dikkat harcanma­
lidir .

Bugünkü arastirmalar, en çok günes e­
nerjisinin dogrudan elektrik enerjisine dö­
nüstürülmesiyle ilgilidir. Ayni zamanda,
günesin fotonlarini, birincil enerji üretmek
için kullanilabilecek ya da ikincil vektörle­
re dönüstürülebilecek olan hidrojen ve or­
ganik maddelerin üretimi için kullanma yo­
lunda arastirmalar yapmak da yararli olur.

Genis çapta jeotermal enerji tüketimi,
jeoloji biliminin pek çok dalinda, arama
teknolojilerinde ve sicak su rezervleri tü­
ketim tekniklerinde bütünlestirilmis bir ge­
lismeye gereksinme göstermektedir Ayni
zamanda, sicak kayalarda ve yeryüzü ka­
bugunda depolanmis jeotermal enerjiyi kul­
lanmanin uygunlugu üzerinde de daha mmn
dönem incelemelerin yapilmasi gerekiidir.

Kisa dönemde iv edi görev, istemi, ko­
ruma yöntemleriyle azaltmaktir. Pek çok
alanda, yüksek enerji yogun teknolojilerden
düsük enerji yogun teknolojilere ussal bir
kayis için tesvik unsurlari saglanarak bü­
yük artirimlarin yapilmasi olanaklidir. Bi­
lim ve teknoloji, birçok endüstriyel sürecin,
mal ve hizmetlerin (örnegin, su aritimi,
mineral isleme, metal ve kimyasal üreti­
mi, ulasim, alan isitma ve sogutma) enerji
verimliligini gelistirmede önemli bir rol oy­
nayabilir. Bu alanlarda - örnegin, malzeme
dünüsümü, ve küçük, dayanikli, düsük ener­
ji tüketen otomobillerin üretimi _ teknolojik
yenilikleri uyarmayi hedef alan çesitli tes­
vik ve vergi sistemlerinin kurulmasina bi­
rincil önem verilmelidir.

Hidrokarbon rezervlerinin genisletil­
mesi, kutup bölgelerinde ve denizlerde ye-

- 31



ni arastirma ve gelistirme alanlarinin açil·
masiyla ve petrol kuyularindan ikir'ci ve
üçüncü derecede yararlanmalari tesvik et­
mekle basarilabilir.

Bu arada, yakin dönemde, yakitlarin
sürekli artan bir orani, kömür, petrel sist­
leri ve katl'an tozlarindan üretilmelidir, an­
cak teknolojiler çok yetersiz gelismekt.e ve,
örnegin kömürden yüksek kalorili yakit ve
gazlarin üretilmesinde ve özellikle dar da­
marlardan maden çikarma ve toprak alti
gazlastirmanin yeni yöntemlerinde pek çok
arastirma ve gelistirmeye gereksinme du­
yulmaktadir.

Enerji dönüsümü sorunlari önemlidir ve
tüm enerji sisteminin dönüsüm verimliligi·
nin degerlenmesine ve ussallastirilmasina
gerek göstermektedir. Geleneksel yakit sis­
temlerine ve elektrik üretimine bir almasik
olarak hidrojen ikincil sistemi gibi yeni kav­
ramlar ivedi olarak gerekmektedir.

Hammaddeler

Mineraller açisindan durum enerji için
oldugundan çok daha az kritiktir, ancak yi­
ne de, özellikle asagidaki gereksinmelerle
ilgili olarak pek çok arastirma gereklidir.

- Özellikle, düsük derece maden da­
marlari kullanildikça, enerji tüketi­
mini minimize etmek;

- Maden çikarma sanayiinin büyük
çapta genislemesinin gerektirdigi e­
kolojik ve estetik zararin minimize
edilmesi;

- MadenIerde, çalisma kosullarimn ve
güvenligin gelistirilmesi.

Yakin gelecekte kimyasal maddelerin
daha büyük bir bölümü önemli ölçüde aza­
lacaktir; civa, gümüs, altin, platin ve hel­
yum istisnalardir. Genellikle, bu maddele­
rin ikame edilmesi çok zor olmayacaktir;
bununla birlikte, fotografçilikta gümüs ve
pek çok kataliz süreçleri için pliitin ikame­
sine iliskin arastirmalara gerek vardir.
Helyum kitligi pek çok özel durumda zor­
luklara neden olabilir.

Toplum, silikon, alümInyum, demir, kal·
siyum ve magnezyum gibi çok daha fazl:i
bulunan demanlari daha genis çapta kul·
lanma egilimine yönelmelidir. Asit silsit tu­
zu ile alüminyum oksit bazli seramik ve
kireç, tortulu sist ve kum gibi genis alan­
lara dagilmis maddelerden elde edilebile·
cek cam konusunda arastirmaya gerek var­
dir. Ayni zamanda, camlarin metallerden
daha az enerji yogun oldugu da belirtilme­
lidir.

Zengin maden damarlari azaldikça, dü­
sük derece maden damarlarinin çikarimi
için yeni maden isleme teknolojilerine ih­
tiyaç vardir. Özellikle, yerinde isleme tek­
nolojilerine ve enerji gereksinimini azalt·
ma sorunlarina dikkat edilmelidir.

Ayni zamanda, mamullerin daha uzm~
maddi yasamlarini önemseme, model degi·
simi ve onarimi için parçalara ayirimi ko­
laylastirma, malzemelerin yeniden devreye
girmesini ucuzlastiran ve basitlestiren ma­
mül tasarimi yapma amacinda olan yeni
yaklasimlara gerek vardir.

Kurumsal ve hukuk~al açidan madenler
için bir dünya veri bankasi ve bilisim mer­
kezine ihtiyaç oldugu görüsü desteklenmek­
tedir. Böylece, maliyetin bir fonksiyonu ola­
rak dünya maden kaynaklarinin daha gü·
venilir tahminleri yapilabilecektir; bu da
kabul edilebilir çevresel standartlarin sag­
lanmasina bagli olarak olasi fiyat etkileri­
nin belirlenmesini de içerir.

Kita sahanligmda ve derin deniz yata­
ginda maden arama islemlerini düzenleye­
bilmek ve aramalarda daha az gelismis ül­
kelerin esit katilimini saglayabilmek için
ulusal ve uluslararasi hukuksal mevzuatin
düzenlenebilecegi ya da gözden geçirilecegi
bir çalismaya gerek vardir.

Son olarak, özellikle, simdiye kadar
planli eskime ile nitelendirilen uzun ömür­
lü mamullerin üretimini destekleyen bir
vergi tesvik sistemine gerek vardir.

Besin ve Tarim

Besin tarim _ nüfus bileskesi, özellik-
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Ülkemizin tek
"TAM HIZi\1ET"sunan

Sennaye Piyasasi Kurulusu

Meban, tasarruflarini verimli, güvenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,

finansilian ve sermaye ihtiyaçlari bulunan sinai, ticari kuruluslara
çagdas yöntemlerle yardimci olan

yurdumuzda, kendi alaninda "Tam Hizmet" sunan tek kurulustur.

Meban'Rl ta~ sahiplerine
sundugu hizmetler:

.Tasarruflarini bir menkul degere
yatirmayi düsünenlere en yüksek kari

.Jaglayan çesitli öneriler sunmak.

• Elinizdeki Hisse senetlerini
ve tahvil/eri

satmak, satin almak, degistirmek.

.Hisse senedi ve tahvil piyasasi hakkmda
tam ve geçekçi bilgi vermek, ücretsiz

danismanlik yapmak.

.Portföy isletme sistemimizle, sahip
oldugunuz nakit ve

menkul degerlere
en yüksek verimi saglamak.

Meban'~n kuroluslara
sundugu hizmetler:
.Sinai ve ticari kuruluslara, hisse senedi ~'e

tahvil ihraçlarinda ymd1mci olmak, bunlari
pazarlarnaki gerektiginde satislarmi
garanti etmek .

.Finansman dantsmanligi yapmak.

.Portföy analizi yaparak, menkul
degerlerinin verimlilik, güven ve likidite
açisindan bilimsel degerlendirmesini yapmak.

.Sirketlerin hisse senetlerinin bugünkü
gerçek degerlerini saptamak.

.Sirket birlesmelerinde yardimci olmak.

.Yurt içinden ve disindan finansman saglamak
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le, gizli insanlik sorunlari açisindan 'Iuyar­
lidir. Temel sorunlar politik ve ekonomik­
tir ; ancak arastirma ve gelistirme ilerle
me için yeterli olanaklar saglayabilir.

Besin üretimini artirmaya iliskin kilit
araçlarin çogu önemli miktarda enerji gir­
disi içerir; sulama için deniz suyunun tu­
zunun aritilmasi ve gübre üretimi gibi. Ö·
zellikle, nüfus artislari çok büyük olan ve
ithal yakit alacak dövizleri olmayan ülke­
ler için bu konu önemli bir sorün olmak­
tadir. Böylece, tümeel açidan gübre kulla­
nimini optimize etmeyi, hasilayi, !'iulama
tekniklerini ve tohum gereksinmelerini vb.
dikkate almayi amaçlayan daha fazla aras­
tirmaya gerek vardir Ayni zamanda, deniz
suyunun tuzdan arinmasi, sulama için aci
su kullanimi ve düsük su yogun sulama tek­
niklerinin gelismesi konusunda daha etkin
yöntemler için güçlü çabalar gerekmekte­
dir.

Toprak verimliliginin kaybolmasina ve
tümeel çapta maksimum toprak verimlili­
ginin saglanmasina iliskin degerleme çalis­
malari gerekmektedir.

Özelljkle tropik bölgelerde, sebze, yap­
rak ve baklagillerden protein kullanim ve
üretimini arttirmak ve daha genelolarak.
yerel tüketim için yerli ürünlerden besin
üretmek için arastirma ve toplumsal tes­
viklere gerek vardir. Nitrojen katilasmasi
çok önemli bir arastirma ve gelistirme ko­
nusudur. Bu tür bir çalisma uluslararasi
bir çerçevede programlama ve koordinas­
yon gerektirir.

Tek hücre proteinlerinin gelistirme ve
arastirmasi, kabul edilebilir hayvan yemi
ve dogrudan insan tüketimi için ürün üre­
tilmesi amaciyla desteklenmelidir. Ayni
zamanda, sebzenin hayvansal proteine dö­
nüsme hizini gelistirmek için de arastirma­
ya gerek vardir.

Nemli tropikallerin bitki ve tahillarinin
daha iyi kullanimini saglamak için gelis­
mis ülkelerde besin teknolojisi enstit.üleri­
ne ve besin teknolojisinde gelismelere ge­
rek vardir.

Tavsiyelere iliskin kisa özet, daha fazla
yeni arastirmaya ve toplumun yeni ihtiyaç­
larini karsilamak için arastirmanin yeni·
den yönlendirilmesine iliskin gereksinmeyi
belirtir. Burada, bazi baskin nitelikler dik­
katimizi çekti:

- besin, enerji, maden Ve çevresel
unsurlarin yakin, karsilikli bagli­
ligi. Bu alanlardan birinde sorunu
çözmede basariya ulasma, digerle­
rinin sorunlarini önemli ölçüde sid­
detlendirebilir; bu durum, karma·
siklik yönetiminin bir unsuru ola­
rak bütünlestirilmis bir yaklasim
gereksinmesinin altini çizer;

- hizli toplumsal, ekonomik ve poli·
tik degisimlerle karsi karsiya olan
arastirma ve gelistirmenin uzun
hazirlik zamani, uzun döneni stra­
tejilerin kurulmasini gerekli kilar;

- dünya ekonomik ve politik siste­
minde temel ilerlemeler olmadik·
ça, bilimsel buluslar ve teknolojik
gelismenin basarili atilimi kendi
basina yeterli de~ildir ve dünyanin
maddi sorunlarini çözmede fazla
bir sey yapamaz.

Bu görüslerin sonuncusu özellikle ö­
nemlidir. Günümüzde, dünyanin az gelismis
bölümlerinde asiri yoksulluk ve açligin var­
ligi teknik çözümler getirmemistir. O za­
man, iki kati fazla bir nüfusla trajedi ve
zorluklar ne kadar daha büyük olacaktir?
Bilim ve teknoloji bir çözüme giden yolu
gösterebilir, ancak politik ve ekonomik en­
geller varligini devam ettirmektedir.

Roma Kulübü, pek çok kez, büyümenin
maddi sinirlarina ulasma olanaginin az ol­
dugunu söylemistir; gerçek sinirlar politik.
sosyal, ekonomik ve yönetsel yetersizllkler
nedeniyle ortaya çikmaktadir. Böylece, bi-
lim adamlari ve teknolojistler olarak, tek­
nik açidan iyimser olabiliriz, ancak dünya
vatandaslari olarak kuskularimiz devam
ediyor.

Bu konular, bizi, teknolojik gelisme ve
bilimsel arastirmanin kurumsal sonuçlarina
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iliskin rapora son bir bölüm eklemeye yö­
neltti. Toplumun, geçmisteki kolay günler
için düzenlenen kurumlarinin, günümüzün
hizli degisim hizi ve dünya sorunlari ve
karmasikliklari için yetersiz olduguna inani­
yoruz. Böylece, raporda, hükümet yapi ve
islemlerinde yenilik gereksinmesini tartis­
tik ve karar vermeye bilimsel bir yaklasi­
min nasil yarari olabilecegini ve politika
arastirmalari için kapsamli programlara

duyulan gereksinme yi vurguladik. Özellikle,
uzun dönem ve bütünlestirici planlama so­
runlarini, karar vermenin merkezkaçlasma­
sinda katilim gereksinmesi ve tümeel bir
yaklasim geregini ele aldik. Bu konular,
çalismamizin üç alaninda geçerlidir ve ol­
dukça yaygin bir öneme sahiptir. Inaniyo­
ruz ki, rapora yapilan bu ek Roma KUiü·
bünün ruhuna uymaktadir.

Dünyanin her yerindeki muhabirieri

Yurdun dört kösesindekisubeleriyle

Dahili ve harici bütün bankacilik islerinizde
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ASIRI NÜ USLU BIR DÜNYADA

ISBA YATININ GELECECr
Dr. Aurelio PECCEI

Dr. Aurelio Peccei, Roma Kulübü'nün
kurucusudur. Roma Kulübü, gelecegin dünya
sorunlarina iliskin bilinci yayginlasti rmak
ve bu sorunlara çözüm arayisini desteklemek
amacini tasiyan uluslararasi bir örgüttür.
Dr. Peccei, endüstri ve ishayatinin gelecek
yüzyilda yasamini sürdürebilmesi için köklü
bir rol degisimini zorunlu görmektedir.
Dr. Peccei, son kitabi «The Human Quality»
nin yayinlanma'sindan hemen önce,
görüslerini yardimci editör David
Clutterbuck' a açiklamistir.

Roma Kulübü, gelecege gereksiz
ölçüde karamsar bir görünüm verdigi
gerekçesiyle, sil\:stk elestiriye hedef ol­
maktadir. Siz simdi g('lecegi nasil gö­
rüyorsunuz?

Önümüzdeki on yil geçirdigimiz on
yildan tümüyle degisik olacaktir. Dün­
ya sorunlari. büyüyecek, karmasiklasa­
cak ve güçlesecektir. Issizlik ya da kötü
beslenme gibi belli basli sorunlardan
hiçbirinde kayda deger bir hafifleme
görülmemektedir. Var olan sorunlar
daha da karmasiklasmakta ve yenileri
ortaya çikmaktadir.

Bu durum ishayati ve endüstriyi
nasil etkileyecelrtir?

Bu sorunlarin kendi kendilerine çö­
zümlenmeleri için hiç bir neden bulun­
madigindan, gelecek, belki de bugün­
den daha zorlayici olacaktir. Isletmeler
herhangi bir baska varlik ya da kisi ka­
dar, belki de daha çok etkilenecektir;
çünkü en iyi hedef onlardir. Bilgisayar
modellerinin yargiya varma ve karar

(*) International Management. October 1977'de
dergi tarafindan yönetilen bu röportaj Uz­
man Fulya Aykar ve Uzman Tomris Somay
tarafindan dilimize çevrilmil?tir.
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verme araçlari olarak planlamada kul­
laniminin günlük bir zorunluk olacagi
bir çaga girmekteyiz. Sinirli, «yerel» ya
da ulusal çapli modellerden dünya mo­
delIerine geçis büyük bir atilimdir. An­
cak, isletmeler ve hepimiz, birbirine ba­
gimli 5, 6 milyar kisiyi barindiran, bü­
yük ölçüde teknolojik bir dünyada hay­
siyetli bir yasam standardiyla, hukuk,
düzen ve baris içinde birlikte yasaya­
caksak, bu atilim zorunludur. Isletme­
ler bu tür modelleri aramaya baslama­
lidirlar.

Isletmelerin olagan, uzun süreli
planlama faaliyetlerinin, gelecekteki so­
runlar karsisinda yetersiz kalacagini mi
söylemek istiyorsunuz?

Tüm sirketlerin yararina olan isle­
rin toplami dünyanin genel yararina ol­
mayabilir. Dünyaya tümeel (global) bir
bakis, kisiyi, yaratilmis olan rastgele,
us disi ve savurgan endüstriyel yapi
karsisinda dehsete düsürebilir. Aslinda,
bu durum, tümüyle degisik ortam ve
gereksinmeler içinde alinmis kararlarin
bir sonucudur.

Bu nedenle, günümüzde, dünyanin
endüstriyel yapisinin olusmakta olan
dünya toplumunun çikar ve istemleriy­
le, ya da gezegenin azalan kaynaklari­
nin ve zedelenen çevresinin iyi yöneti­
minden dogacak yararlarla ve tümü bir
yana, insan kaynaklarinin tam ve akil­
lica kullanimiyla yakindan uzaktan ilis­
kili olmamasina sasmamak gerekir.
Baska bir deyisle, dünyaya bu karisik­
ligin oldukça üzerinden bakinca, bu­
giinkü endüstriyel düzen tam bir kar­
gasa örnegi vermektedir. Eger ileri tek­
noloji ve nükleer silah çaginda birkaç
milyarlik doymak bilmez bir insanliga
hizmet edecekse, endüstrinin giderek
ussallastirilmasi ve yeniden düzenlen­
mesi gerekir.

O halde, bir yasarkalma planinin
dünya çapinda ne gibi adimlar içerme­
si gerektigine inaniyorsunuz?

Burada dört yol gösterici vardir.

Ilki, sadelik kazanmak için bir baslan­
giç dönemine olan gereksinmedir. Bu
sadelik, ya güdümlü bir biçimde erekli
olarak ya da rastgele bir sel gibi gelir.
Eger bu savasimi yüreklilikle karsilar­
sak, yasam standardimizdan büyük öl­
çüde özveride bulunmak ya da büyük
issizlikle karsilasmak zorunda kalma­
yiz.

Bu, tüketici bir toplumdan koruyucu
bir topluma geçisi içerir. Bu, ürünleri­
nin dayanikliligi artmis; bütün olanakli
malzemeleri yeniden kullanan ve bazi
minyatürlestirmeler yapan bir düsük
enerji toplumu demektir. Bu degisimi
trajediler ve büyük dramlar geçirme­
den gerçeklestirecek kapasiteye sahibiz.

Ikinci yol gösterici, dünyadaki bu­
günkü esitsizliklerin süremeyecegidir.
Zayif gruplar bile dünyanin sosyal do­
kusunu bozabildigine göre, esitsizlikler
ortadan kaldirilmadan baris olmaya­
caktir. Dünya çapinda bir gelirler poli­
tikasina, dünyanin net olmayan ürünü­
nün degisik bir dagilimina gereksinme­
miz vardir.

Üçüncü yol gösterici ise, dünyada
bir uzun dönem planlamasina olan ge­
reksinmedir. Bunun, sosyalist ülkelerin
pek basarili olmamis merkezcillestiril­
mis planlamasindan tümüyle farkli 01­

inasi gerekecektir. Bu planlama, bas­
langiçta temel sorunlarin birkaçi üstün­
de durmalidir. Örnegin, ek bir iki mil­
yar insan için enerji, besin ve konut
gibi.

Dördüncü yol gösterici ise insan ni­
teligini yükseltmektir. Bugün yeter­
siz beslenen 570 milyon, okur yazar ol­
mayan 800 milyon ve tibbi bakimdan
yoksun 1.5 milyon insan vardir. Sivil
siddet araçlari da askeri yeteneklerle
ayni hizda artmaktadir. Bütün bu mag­
dur durumdaki insanlar çok etkin bir
biçimde huzuru bozacaklardir.

Endüstrinin bütün bunlar içinde ne
rolü vardir?

Toplumdaki yapici kesimin bir par-
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Çasi olarak, yöneticiler ve yürütücüler
en esnek ve gerekli degisiklikleri yap­
maya en hazir kisiler arasindadirlar.
Eksik olan sey önderliktir. Soru sudur:
Sirketler toplulugu bu meydan okuyu­
su karsilamaya hazir midir? Eger degil­
se, bunu yapmaya daha az yetenekli
birileri bu isi üstlenecektir.

Sirketler toplulugunun bir topluluk
elmamasi büyük bir eksikliktir. Sirket­
ler yalniz bir kurt gibidirler. Herbirinin
ufku kendi bilançosudur. Tepe yöneti­
cilerin çogu için ufuk, bitiminde etkin
hizmetten çekilecekleri önlerindeki üç
yildir.

Tek tek sirketler ya da tek tek ki­
siler, dünya kargasasina dogru gidisi
degistirmek için pek az sey yapabilir­
ler, ancak sirketler toplulugu ya da ka­
muoyu bunu bir bütün olarak basara­
bilir.

Insanin yasar kalabilmesi için
dünya çapinda bir geriye dönüsü, 1960'­
larda yikilmasini önlediginiz Ing. C.
OJivetti and C. Sp. A. için düsündügü­
nüz ayni nedenlerle mi gerekli görüyor­
sunuz?

Bir açidan, evet. Olivetti ruhsuz­
lasmisti ve önderlikten yoksundu. Be­
nim ilk isim, genis çapta yönetim ve
personel içinde kendilerine inanci yeni­
den yaratmak ve önderlik saglamak ol·
du. Genel anlamda dünya bir umutsuz­
luk havasi içindedir. Bu, hiçbir yerde
gerçek önderlik göremedigi içindir.
Dünya güvenilir önderligi siddetle ar­
zulamaktadir. Tarihin bu noktasinda,
dünyada bir yol degisikligi baslatacak
yönetsel kapasiteye yalnizca Bati dün­
yasi sahiptir. Acikli durum sudur ki,
böyle bir tümcel görüse sahip önderlik
drtaya çikmamaktadir. Sekiz on yil için­
de belki de çok geç kalinmis olacaktir,
çünkü kartlar artik Bati'nin ellerinde
ya da baska herhangi birinin ellerinde
olmayacaktir.

Yine de, endüstriyel önderlerin or­
taya çikacagina inaniyorum.

Baslica dünya sorunlarini hafiflet­
mek için is çevreleri ve endüstri ne gi­
bi özgül adimlar atabilir?

Örnegin, issizligi ele alin. Endüstri,
eger issizlik sorununa bir kenara çeki­
lip bakarsa silinip gidecektir. Su anda
Bati dünyasinda 12 milyon issiz var­
dir. Dünya nüfusunun yaklasik bes
milyara firlamis olacagi 1984 yilinda
tüm dünya üzerindeki issiz sayisi bel­
ki .de 500 milyona çikmis olacaktir.

Bu sorunun çözümü yalnizca en­
düstride aranmamalidir. Bu, toplumun
çözecegi bir sorundur. Ancak, daha çok
sayida insana is saglama olanaklarini
endüstriden daha iyi olusturacak kim­
se var midir?

Endüstri sorunu incelemelidir. Ça­
lisma günlerini azaltmak bir çözüm
olabilir. Bir baska çözüm ise devletin
toplumsal hizmetleri çogaltmasina ve
bunlari iyi yönetmesine yardimci ol­
maktir.

Endüstrinin atabilecegi bir baska
adim ise kendi toplulugunun yarattigi
karisikliklari akilci bir biçimde düzen­
lemektir. Örnegin, Fiat, General Mo­
tors ve Volkswagen gibi kuruluslarin
tümü, otomobillerin toplumsal islevini
düsünmeden, yalnizca kendi islerine
bakmaktadir. Parçalarin belirli bir bi­
çimde standartlastirilmasi bile bir bas­
langiç olabilir.

Isletmeler, arastirma programlari­
nin dengesini de degistirebilirler.

Arastirma, günümüzde oldugu gibi
yalnizca teknolojik olmamali, tercihan
birlesik bir yaklasimla, çevresel, top­
lumsal, psikolojik ve tibbi alanlara
uzanmalidir. Örnegin, nükleer olmayan
enerji kaynaklari, düsük enerjili bir
toplumun olanakliligi ve gerekleri, dün­
ya çapinda su yönetimi ve çesitli yö­
relerde verimli topragin bozulmasi ve
asinmasini önleme konularinda daha
çok tlorastirma. ça.ba.ai harcanmalidir.
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nün tüm ülkelerine dayamakla ise bas­
layabilir, Kadro ve hissedarlar zaten
uluslararasidir.

Bu atilimin yararlari üç yönlüdür.
ilk olarak, çokuluslu isletmelere yönel­
tilen elestirileI'in çogu inandiriciligini
yitirecektir. Ikincisi, ülkeler arasinda
bozulmayacak baglar yaratacaktir. Son
olarak ise, gelismis ülkelerin daha iyi
bir dünya olusturmak için birseyler
yapmaya hazir olduklarini gösterecek­
tir.

Ulusal üstün devlet kavrami geç­
misten arta kalmistir ve bugüne dek
bundan kurtulma yolu bulunmamistir.

Çokuluslu isletme ulusal sinirlari
asma ya da geçme yolunu bulmussa da,
temelde ulusal niteligini korumustur.
Çokuluslu isletmeler gerçekten uluslar­
arasi bir nitelik kazanabilirlerdi.

Bir isletmenin tümüyle uluslarara­
si olmasi Hk basta güçtür. Ancak, is­
letme temelini Ekonomik Isbirligi ve
Gelisme Örgütü (Organization for Eco­
nomic Cooperation and Development)

Isletmelerin, genelolarak, sosyal
sorumluluklarini yeterli ölçüde ciddiye
aldiklarini düsünüyor musunuz? Yillarca önce, limited sirket kavra-

Bana göre, isletmelerin çogu sosyal mini yaratmak olaganüstü bir düsgücü
sorumluluklarini ciddiye aldiklarini sa- gerektirmisti. Simdi de, gerçekten ulus-
niyorlar. Bu tür bir öz-inanç ya da ya- lararasi isletmeyi yaratmak için ayni
nilgidan kaçinmak için, isletmeler, ör- türde bir düsgücüne sahip olmamiz ge-
negin, bagimsiz bir kurula basvurarak rekmektedir.
kendi sosyal davranislarini düzenli ara- Son olarak, Roma Kulübü'nün sim-
hklarla gözden geçirmesini isteyebilir- diye kadarki çagrilarina endüstri ne öl-
ler, ya da kendi bilimsel danismanlik çüde ilgi göstermistir.
komitelerinin yaninda çalisacak bir sos-
yal danismanlik komitesi kurabilirler. Onlar için ve hepimiz için ne yazik

ki, bu ilgi pek büyük sayilmaz.
Ayni zamanda, isletmeler sosyal,'="

egitsel ve ekolojik sorumluluklarinin
yalnizca ulusal degil uluslararasi bir
nitelik tasidigini da kavramalidirlar.

Kitabinizda çokuluslu isletmelerin
çogalacagi ve bunlarin arasinda Dogu
Avrupa ülkelerinden isletmelerin de yer
alacagi tahmininde bulunuyorsunuz.
Çolmluslu isletmelerin toplumdaki 1'01­

lerini yerine getirmeleri konusunda ne
düsünüyorsunuz?

Bu alanlarin çogu isletme arastir­
masini özelolarak ilgilendirmez. An­
cak, dünya Hgisini yeni alanlara yöneI­
tirken ve hedeflerini yeni alanlar içinde
belirlerken isletmeler çabalarini eski
alanlarda bosa harcayamazlar. Tam
tersine, isletmeler toplulugu dünyanin
yenileme akimlarina öncülük etmeli ve
yenilikçi gizHgücüne bir yer bulmalidir.
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BÜYÜMENIN KANSERI

David B. HERTZ

McKinsey Quartely. Summer 1971. s. 28-30
dan Asis. Dr. Beyza Oba tarafindan çevrilmistir.

«Insanoglunun saglam fikirli olduguna
inaniyorum» diye yazan John Fowles'in fi·
kirlerini su görüs izlemektedir: «insanlik,
fiziksel, kimyasal ve biyolojik barinaginda
yer alan hizli ve amansiz degisimleri yene­
bilmek için bu saglam fikirliligi dikkate al­
malidir».

3) Daha önce çevrede bedava olan un­
surlardan ücret alinmasi bu unsurlarin kul-

2) Cevap, düzenlemedir. Kanunla her­
kesi ekolojik sirada tubcagiz. Böylece,
1975'ten sonra Detroit'in simdiki kirletici
otomobil motoru üretmesine izin verilme­
mesi önerilmektedir.

Benim gorusum kisaca söyle belirtilc­
bilir : insan irkinin korunma ve devamina

kendini adamis bir tür için, tek olasi amaç.
sürekli büyümeden çok, soncul dengedir.

Basitçe, çevre konulari ekonominin (ge­
reksinim ve istekleri karsilamak için kay­
nak kullanimi) ve termodinamigin (varolan
enerJinin taleplerle dengelenmesi) sorun
laridir. Bu sorunlara verilen cevaplar ge·
nellikle söyledir:

1) Teknoloji kazanacaktir. Bu çözüm, iki
sekilde ortaya çikar. Birincisine göre ticari
amaçlar, kirlenme (polüsyon) sorunlarini
çözmektedir; reklamcilik bu durumu orta o

ya koymaktadir. Ve ikincisine göre, uzun
dönemde, nüfus kontrolu ve bilimsel siç­
ramalarin bilesimi, bizi, içerisinde yasarka­
labilecegimiz fanus bir çevreye yöneltebi­
lir.
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SIEMENS

34,5 kVPR
kablolari

HEN-X

Gelisme, yerlesme, ticaret ve endüstri merkezlerinde;
10-15 ve 35 kV luk sebeke tesislerinde; modern kablo
teknolojisinden faydalanilmaktadir.

Bu teknolojik gelisme; randiman, isletme emniyeti ve
kullanma esnasinda saglanan enerji tasarrufu ile, çap­
raz baglamii polietilen izoleli Siemens PROTOTHEN-X
kablolarinda en iyi sekilde belirlenmektedir.

PROTOTHEN-X in özellikleri:

aL Hafiflik
bL Küçük dis çap

cl Seviye farklarindan etkilenmeden dösenebilme
dl Yüksek akim tasima kapasitesi
eL Küçük dielektrik kayiplar
fl Büyük elektriki emniyet

Bir diger büyük avantaj: Her tip kablo için ucuz,
emin ve montaji kolay garnitürlerimiz mevcuttur.

ri::;'yffi!ii ® CQ? ELEKTRiKTESisAT ve~ •• • _... •LS U U\VU~~ MÜHENDisLiK A.S./ SIEMENS A.G. Turl<iye Umumi Mumesslli
iSTANBUL

Meclisi Mebusan Cad. 35
PK.213 Findikh
Telefon: 45 20 90
Teleks : 22 290

ANKARA

Atatürk Bulvan 169 Kat 6

Kavaklidere - Ankc:ra
P KAB - Yenisehir
Telefon: 18 22 05
Teleks : 42 352

12MiR

1378. Sokak NO.4 Kat.1
PK. 481 izmi,
Telefon: 13 86 19
Teleks : 52 376

ADANA

Atatürk Caddesi

Ugu,lu Api. Kat 1
Telefon: 12 962
Teleks : 62 135

BURSA

Tanpinar Cad. 14/1

Yuva Apt.
Tc:efon : 14 631

SAMSUN

K~iç Dede Mali.

ismei Pasa Cad. 132
Uyku Api' Kai. 5
Telefon : 29 70



lanim sekillerini degistirecektir. Bir üretim
süreci için su ve havanin girdi olarak ya
da artiklar için çöplüklerin kullanimi çok
pahali olacaktir.

4) Hiç bir çozum çalismayacaktir;
kazanamayiz. Hükümgünü yazarlarina gö-

re gelecegin yaklastigi hiz ile boguldugu­
muzdan ve insan dogasini hemen degistire­
meyecegimizden bu savasimi kaybettik.

Bu tür tartismalar mantiksiz degildir.
Fakat etkin kontrol kurallari ile birlestirilen
No. 3 bizi akillica davranisa daha çok yak­
lastirir. Pazar fiyatlama sistemleri ile kisi­
lerin ekolojik açidan daha az zararli ve
daha çok çevreyi kirletmeyen mamuller
kullanmalarini saglamak mümkün olabilir.

Fakat üretim sürecinin gerektirdigi su,
toprak ve hava kullanim haklari ciddi bil'
sekilde kontrol edilmemektedir. Bu durum
A.B.D.'nde oldugu kadar S.C.C.B.'nde de
geçerlidir. Prof. Marshal J. Goldman Scien·
ce'da bir Soviet Life yazarindan su keli·
meleri aktarmaktadir: «parlamentosu açik
seçik kamu çikarlarinin dikkate aiinma·
masinin cezasiz kalmayacagini söyleyen bir
sosyalist ülkede, yöneticilerin dogayi koru·
ma kanunlarina uymamasina nasil izin ve­
rilir?»

Dünyanin enerji girdileri ve insanoglu­
nun ekonomik yapilarinin belirledigi çikti­
lar tüm yasantinin uyum sagladigi eksiz
agin bir parçasidir. Ve hala, giderek artan
enerji talebini karsilamanin ekonomik, sos­
yal, biyolojik ve fiziksel sonuçlari gerçekçi
bir sekilde belirlenmemistir. Enerji maliyet­
lerinin belirgin bir sekilde yüksek olacagi
açiktir; çünkü, herhangi bir üretim sektö­
rü, sinirli kaynaklar ve siki kirletme kisit­
lamalari ile artan talebi karsilamaya çalis­
tiginda maliyetler artacaktir.

Çevreyi korumak ve simdiki tüketim
seklini devam ettirmek imkansiz olabEir. Ve
herhangi bir almasik, yasaklayici bir fiyat
eki tasiyabilir. Eger çevre korunacC!k ise
simdi üretilen mal türlerinin toplam üreti­
minin azaltilmasi zorunlulugu kesinlikle or­
tadadir. Eger mal ve hizmet fiyatlari, kul-

landiklari veya bozduklari kaynaklarin ma­
liyetlerini yansitmazsa, daha fazla kirlen­
meye neden olan mallarin talebi desteklen­
mis olacaktir. Uygun bir fiyat yapisi, daha
basit ve akilli bir arz v€ talep düzenine yol
açabilir.

Teknolojiye ozur arayanlar gerçek o­
lan herahangi bir amaca ulasma araçlari­
na sahip oldugumuzu belirtmektedir; Sa·
manyoluna seyahat edebilir, okuyanusta
maden arayabilir, insan vücudunun parça­
larini degistirebilir veya dünya nüfusunu
egitebilir, barinak saglayabiliriz. Bununla
beraber, teknolojinin tüm sorunlari çözme
yetenegine inancimiz yanlis yere konmus
olabilir ve çevrenin zor ve gizil olarak tra­
jik 'Sorunlarini çözme çabalarimizi er.gelle
yebilir.

Teknolojik çag ilerledikçe büyüme, e~··
demli olmustur; istikrar ve denge ise sa­
kincali ve günahkar. Insanoglunun çaba ve
çalismalarinin her yönünde, casametteki
büyüklük, basarinin ölçümünde en önemli
unsur olmustur. Bununla beraber süreçteki
her adim kisi basina daha fazla kit kayna­
ga ihtiyaç göstermekte ve daha çok artik
mal üretilmektedir. Ve gelismis teknoloji
ile daha etkin üretim için gösterilen her
çaba kolayolmayan dogal dengenin bir kis­
mini bozar (ve bu bozma pek çok bin mil
uzaldaki bir ekosistemde hissedilebilir).

Saglam fikir li bir ekonomik ve terrno­
dinamik dengenin fiyati, dünyanin asiri alis­
kanliklari olanlarinin tüketim belirtilerinden

kaçinip çevresel açidan dengelenmis tale­
be yönelmek olacaktir. Bu çerçevede, akilli
tüketici gelismis ülkelerin yasanti seldIleri­
nin teknolojik karmasikliklari yerine daha
basit fakat belki daha tatminkar n:aIlari
arayabilir. Bir kere barinma, giyinme ve
besin gibi temel gereksinimler karsilandi­
ginda, geri kalan bireysel bir karardir. Ve
bu seçimin sekli, medeniyetin özüdür. Böy­
lece, yasarkalim getiren yeni mamul grubu
talebinin fiyati çok yüksek olmayabilir. As­
linda daha fazla senfoni orkestrasi ve daha
az STT bir pazarlik sorunu olabilir!
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DÜNYAMiZ EKONOMIK BÜYÜMENiN

ÜSTESiNDEN GELEBiLiR Mi ?(*)

Biyoloji açisindan büyüme, hayatin en
belirgin göstergesidir; ekonomi açisindan
büyürneyse, 1776'da «isçi ücretlerindeki ar­
tisin nedeni ulusal varligin büyüklügü de­
gil, fakat sürekli artisidir», diyen Adam
Smith'in ileri -sürdügü gibi, refahin gerek
sartidir. O günden bu yana, ekonomistler,
hasilada hizli bir artisin insanoglunu yok·
sulluktan kurtarabilecegi görüsünde diret­
mislerdir . Ideolojik görüsleri ne olursa ol­
sun, politikacilar, üretimi artirmaya çali­
sarak taraftarlarina sirin gözükmeye çaba­
lamislardir.

Ancak, günümüzde pek çok bilim adami
ve sosyal reform taraftarlari sürekli ekono­
mik büyürneyi «kötü» görmeye baslamislar­
dir. Giderek yayginlasan korkulari, üretim
artisinin topragin dogal kaynaklarini kuruta_
rak ya da çevre kirlenmesine yol açarak,
insanlarin zehirlenmelerine ve dolayisiyla
medeniyetin yok olmasina neden olacagi­
dir. Avrupa Ortak Pazar Komisyoi1Ul1u:1
sevilen baskani Sicco Mansholdt, Bab Av­
rupa, Japonya ve Amerika'da gayrisafi
milli hasilaya «adeta kutsal gözüyle bakil­
digini» fakat G.S.M.H.'nin seytanca bir sey
oldugunu ileri sürmüstür. Time dergisinin
ekonomik danismanlarindan Walter Heller,
hasilanin artirilmasini isteyen kisilerin
«büyüme delisi» olarak damgalandigini be­
Iirtmistir.

Büyüme aleyhtarligi yillardan beri var­
di; ancak en büyük destekcisi geçen kis
yayimlanan 197 sayfalik Büyümenin Simr­
lari isimli kitap olmustur. Söz konusu Jdtap,

(*) 14 Agustos 1972 tarihli TIME dergisinden
Uzm. Can Baysal ve Uzm. Leyla Özden
tarafindan çevrilmistir.
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açikça «Kopernikvari bir us devrimmi» a­
maçlamaktadir. (24 Ocak tarihli TIME).
Iranh bir nüfus bilimcisinden, Norveçli çev­
re kirliligi uzmanina kadar degisik 16 bi­
lim adami kitabin hazirlanmasina katkida
bulunmuslardir. Arastirmaya, gelecek tah­
minIeri için kompüter analizleri konusunda
uzman bir MIT (Massachussetts Institute
of Technology) profesörü olan Jay Forres­
ter baslamis, 30yillik yardimcisi ve kisa bir
süre önce MIT'den Dartemouth'a geçen
isletme profesörü Dennis L. Meadows ta­
rafindan tamamlanmistir. Arastirma, Ro·
ma Kulübü tarafindan finanse edilmis, ba­
silmis ve tanitilmistir. Roma Kulübü 25 ül­
kenin taninmis sanayici, bankaci ve oilim
.qdamlarindan olusan bir kurulastur.

Meadows kiyamet gününden dem vuran
bir günümüz Maithus'ü degildir; mahser
tablosunun bilgi'Sayar tarafindan hesaplan­
mis ilk görünümünü elde etmistir. Birlikte
çalistigi arkadaslariyla bilgisayara nüfus
ve endüstriyel büyüme oranlari, tarimsal
-üretim vb. ile ilgili yiginlarla veri vererek
tarimsal üretim gibi bir degiskendeki de­
gisikliklerin, dogum orani gibi bir diger de­
gisken üzerindeki etkilerini bertaraf etmek
için geri besleme halkalari olusturmuslar
ve böylece bir dünya bilgisayar modelini
kurmuslardir. Meadows'un grubu, çekingen
ve zaman zaman özür dilercesine bir ifa­
deyle denetimsiz büyümenin tek bir sonucu
olacagini, 2100yilindan bir süre önce «hem
nüfus ve hem de endüstriyel kapasitede ani
ve önüne geçilmez bir gerileme» ortaya çi­
kacagini israrla belirtmislerdir.

Meadows'un canavari yillik düzenli bir
oranla artan <<üstelbüyüme» dir. Her yilin
getirdigi büyüme, daha fazla bir mutlak
artisi getirir, zira, tabani daha genislemis­
tir; 'Sonuçta büyüme karmasik faiz gibi hiz­
lanir. Üstel büyüme MIT bilgisayarlarinda
ani bir yükselis ve arkasindan çöküs gibi
ürkütücü bir egilim göstermisti. Arastirma,
eger dünya nüfusu her yil % 2'lik artis
gösterecek olur'sa ve eger endüstriyel hasi­
lanin yillik artis orani (simdilerde oldugu
gibi) % 7 olacak olursa, bugün dogan ço­
cuklarin yasamlari sona ermeden dünyanin

kömür, petrol ve madenler gibi dogal kay­
naklari yokolmaya yüz tutacaktir. Bunla­
rin yoklugundan dolayi, 21. yüzyil ortalari­
na dogru (veya on, on bes yil daha sonra)
endüstriler çökecektir. Yeterli gübre Ye ilaç
üretilemeyeceginden, kitlik ve salgin hasta­
liklar insanlarin büyük bölümünün ölümüne
yol açacak ve geri kalanlarin yasamlari
Thomas Hobbes'in tanimlamasina uygun 0­

lacaktir: <<igrenç,kaba ve kisa.»

Arastirma hiçbir açik gedik birakma­
maktadir. Teknoloji, kullanilabilir kaynak­
lari çogaitabilir, ancak, eger sözü edilen
olgu gerçeklesirse, endüstriler üstel hizla
büyürler ve sonuçta atmosfer, insanlarin
pek çogunu öldürecek kadar kirlenmis olur.
Her hasila ünitesi basina düsen kirlilik ora·
ni dörtte-üç oraninda azaltilabilir. Ama bu­
nun üstel nüfus artisina hiçbir etkisi olmaz
(yeryüzünde ekilebilir alanlar kalmaz ve
açliktan kitle ölümleri basgösterir). Nüfus
artisi durdurulabilir; fakat kaçinilmaz son
ancak endüstriyel gelisme durduruluma ge­
ciktirilebilir. Eger durdurulmazsa, hasila
çabucak dört kat artar ve kirlilikteki %

75'lik azalmanin yararlari yok olur: bundan
sonra kirlilik dramatik biçimde artar ve
zehirlenmeden kitle ölümleri meydana gelir.
Arastirma, tek bir çikar yololdugunu söy·
lemektedir: Fiziksel sermayenin eskime sü­
resiyle yatirimlar esit tutularak, ekonomik
büyüme 1975 ile 1990 yillari arasindaki sü
rede durdurulmalidir.

Arastirma raporunda «global denge» o­
larak nitelendirilen bu önlem, kiyamet günü
kehaneti kadar ürkütücüdür. Ekonomik ge­
lismenin durdurulmasi, yalnizca halen var­
likli olanlarin elektrikli dis firçalari gibi
lükslerden vazgeçmesi demek degildir. He­
nüz endüstri devriminin nimetlerinden ya·
rarlanamamis olan yokisullarin da fedakar­
likta bulunmalari gerekecektir. Ekonomik
büyüme, issiz Mississippi zencisinin ya da
Vietnam köylüsünün günün birinde dengeli
beslenecegine veya kendisine ait bir odasi
olacagina degin güvence vermekten uzak­
tir; ancak, büyümenin bütünüyle dm'durul­
masi, bu yönde en küçük bir olasiligi dahi
yok edecektir.
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Varolan zenginligin yeniden paylastiril­
masi bir çözüm degildir, zira, orta ve var­
likli siniflar, bir zorlama olmaksizin elle­
rindeki servetten vazgeçmeyeceklerdir.
Böylece, yeniden payla~tirma, petrol kuyu­
larinin, maden yataklarinin ve verimli ta­
tim alanlarinin ele geçirilmesi için kanli
devrim ve savaslara sahne olabilecektir.

Bütün bunlara ek olarak, büyümenin
sifir oldugu bir dünyada sosyal adalet ve
özgürlügün saglanmasi son derece güçle­
secektir. Bir dünya diktatoryasi olmaksizin,
büyümenin durdurulabilmesi veya yalnizca
yavaslatilmasi zordur. Sifir büyüme hizi
önerisi az gelismis ülke vatandaslari tani­
findan beyaz adamin kendilerini sonsuz
yoksulluga itmek için hazirladigi aristokrat­
ça bir tuzak olarak nitelendiriliyorsa, du­
rum çok daha zorlasir. Cezayir veya En­
donezya'da da denetim altina alinamaya
caksa, A.B.D.'de büyümenin durdurulmasi
pek yararli olmayacaktir. Insanlar en azin­
dan, üretilmeleri için artik kaynak saglana­
mayacagindan transistorlu radyo veya re­
zervuarli tuvalet <satinalmayacaklardir.
Firmalar genislernekte zorluk çekecekler,
genis~eyen her firmaya karsilik bir digeri
faaliyetini kisacaktir. Konusma özgürlügü
olacak midir? Demagoglar, ancak büyüme
devam ettirilebilirse yoksullara rerahtan
söz edebilirler; dolayisiyla susturulinalan
gerekecektir.

Roma Kulübü raporu yazarlari bile, bü­
yümenin durdurulmasi için bir tek neden
oldugunu ve bu nedenin de global felaketi
önlemede tek yololdugunu kabullenmistir.
Fakat gerçekten böyle midir?

Kitap, simsekleri üstüne çekmistir; zi­
ra Roma Kulübü, Meadows'un yararlandigi
istatistikleri ancak önümüzdeki ay yayim­
layacaktir. Buna ragmen, elestirmenler
Meadows'un metodolojini kiyasiya ele stir­
mislerdir. Üzerinde durduklari en önemli
nokta, MIT bilgisayarinin yalmzca -nüfus
ve ekonomik büyüme gibi- <<kötü trendle­
rin» üstel artisini gösterdigidir. Dünyayi
kurtarabilecek bazi egilimlerin, basit faiz
oranlari gibi, «lineer» oranda büyüme:~rine

47

izin verilmistir. Üstel oranlar alinacak olur­
sa, yillik büyüme hizi %7 olan herhangi bir
sey, on yilda iki kat büyümüs olacak, 100
yilda % 86,672 artacaktir. Fakat lineer o­
ranlar alinacak olursa, % 7'lik bir artis.
14 yilda iki katina ulasacak ve 100 yillik
büyüme % 700 olacaktir.

Roma Kulübü raporunun elestirmenleri
toplumun yeni kaynaklari kullanmasini,
topraktan daha çok besin maddesi elde et­
mesini ve çevre kirlenmesini azaltmasini
olanakli kilan teknolojilerde de üstel büyü­
menin olabilirligi konusunda israr etmekte­
dirler. Kaynaklarla ilgili olarak bazi uz­
manlar su görüsü savunmaktadirlar: Kay­
naklar tükenmeden çok önce kitliklar, zo­
runlu fiyat artislarini yaratmaya baslaya­
caktir. Pahalilik, sanayici ve tüketicileri
pahali maddeler yerine daha ucuzlarini ter­
cih etmeye, mevcut malzemeleri daha et­
kin kullanim teknikleri gelistirmeye ve da­
ha önceleri ekonomik görülmeyen veya
teknik açidan kullanilmasi olanaksiz olan
maddelerden yararlanma yollari arama ça­
balarini artirmaya yöneltecektir. Çok geç­
meden termonükleer füzyon sinirsiz mik­
tarlarda, düsük maliyetli enerji saglanma­
sini olanakli kilacak ve bu da topi-aktan
yeni hammaddelerin çikarilmasinda kulla­
nilabilecektir .

Akilsizca büyümenin bas düsmani olan
Ekolog Barry Commoner, Meadows'un çev­
re kirlenmesini ele alis tarzini «oldukça
basite indirgenmis» olarak nitelendirmekte­
dir. Bu görüs, daha çok büyümenin daha
çok kirlenmeye neden olacagini iddia et­
mektedir. Fakat Commoner, çevre kirlen­
mesindeki endise verici artisin büyümeden
degil, büyüme seklinde olusan degisimler­
den ileri geldigini belirtmektedir. Daha te­
miz (fakat daha pahali) ürün ve teknikIe­
re dönüldügünde Meadows ekibinin tahmin­
lerinden daha çok çevre kirlenmesi azalir
ve ayni zamanda ürün miktarlari artmaya
devam eder. Aslinda, Meadows ekibi var­
olan egilimlerin gelecege yansimasini gös­
termisler, insanin bunlari nasil degistire·
bilecegini incelememislerdir. Elestirnienle1
bu uygulamanin tümünün geçmisin gelecek
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için güvenilmez bir ölçüt oldugunu ispat
ettigini ve bilgisayardan çikan sonuçlarin
tamamiyle programlanan varsayimlarin
niteligine bagli oldugunu söylemektedirler.
Bilgisayarcilar bu fikri su sözcüklerle ö­
zetlemektedir ler: «çöp giren yerden çöp çi­
kar».

Bununla beraber Büyümenin Siriirlari
yeni bir gereksiz endise göstergesi olarak
nitelenemez. Gerçekten de dünya bir takim
afetlerin esigine gelmektedir. Japonya'da,
örnegin, fazla üstel büyüme havayi ve suyu
o kadar kirletmistir ki, bu kirlenme ciddi
hastalik ve ölümlere neden olmustur.

Meadows hesap gününün 2050 civarin­
da oldugunu söylerken hata yapmis olmali­
dir. O günün 2050'de veya 3050'de gelmesi
bugün yasamakta olanlar ve onlari izleyen
nesil için çok sey farkettirir. Hesaplasma
günü ne kadar geç gelirse dünyada yasayan
yoksullarin yasam düzeylerini o kadar yük_
seltme olanagi dogabilir. Fakat sadece çok
iyimser bir kisi büyümenin sonsuza dek sü·
receg.i.konusunda israr eder; bu, kaynakla­
rin sonsuz oldugunu varsaymak demektir.
Yeryüzü kaynaklari ve çevre kirlenmesine
dayanma gücü sinirsizlastirilsa (veya in­
sanlar baska dünyalan sömürgeleri haline
getirseler) bile bu, büyümenin bugünkü hiz
ve sekline izin verecek kadar kisa bir sü­
rede olamayacaktir. Roma Kulübünün kor­
kulu rüyalarini yoketmek için bugünden
büyüme sekillerinde degisiklikler yapilma­
ya baslanmalidir.

Ekonomistler, ekologlar ve is adamlari
temiz, kirlenmesiz bir büyüme saglamaya
ve kaynaklari tüketen ve çevreyi kirleten
büyümeden kaçinmaya çalismalidirlar. Bu­
radaki sorun degisik büyüme türlerini öl­
çecek ve ayirdedecek güvenilir bir gösterge
olmamasidir. Ekonomik faaliyet brüt ulu­
sal ürün miktari ile gösterilmektedir ve bu
da gerçekten brüt ve yaniltici bir ölçüdür.
Gereksiz faaliyetler (alicilarin okumadan
çöp sepetine attiklari raporlarin basilmasi)
veya zarar verici faaliyetlere (fazlasiyla
çevre kirlenmesi yaratan üretim teknoloji­
lerinin gelistirilmesine) para harcandigi sü-

rece, G.S.M.H. büyük görünecektir. Hiç ol­
mazsa çelik, pres, araba ve bulasik maki­
nalarinin simgeledigi büyüme türünü abar­
tacaktir (bu tür, dogal kaynaklari tüketici
ve çevre kirletici türdür). Kuramda bir
Latince ögretmenine ödenen bir dolarlik
ücret otomobil isçisine ödenen bir dolarlik
ücretle ayni agirliga sahiptir; fakat uygu­
lamada alti otomobil isçisini istihdam etmeh
G\S.M.H.'yi alti orta okul ögretmeni istih­
dam etmekten daha fazla artirir. Otomobil
isçileri G.S.M.H.'yi arttiran bir mal üret·
mektedirler; ögretmenler ise bunu yapma·
maktadir.

Ekonomik büyümenin daha az dog·
ru olmakla beraber daha iyi bir ölçüsü
«maddi refahta artis» olabilir. Yoksul ülke­
lerde yeni bir tanimlamaya gerek yoktur,
çünkü oradaki insanlarin üretilebilen her
tencereye, her çift ayakkabiya ve bisiklete
hala ihtiyaçlari vardir. Fakat sanayilesmis
ülkelerde ve özellikle A.B.D.'de yeni yati­
rimlarin çok az bir miktarini geleneksel sa­
nayie ayirmak ve kalan kismini sokaklarin
temizlenmesi, egitimin gelistirilmesi ve ka­
nunlarin uygulanmasi, toplu tasima kosul­
larinin iyilestirilmesi ve ucuz saglik hizmet­
lerinin yayginlastirilmasina yöneltecek bir
politika düslemek mümkündür. Gelismis ül­
kede böyle bir programin uygulanmasi
G.S.H.M.'nin büyüme hizini durdurmasa bi·
le yavaslatacaktir. Çünkü stetoskoplar için
buzdolaplarina kiyasla daha az metal ge­
reklidir. Bu nedenle, böyle bir program,
kaynaklari koruyacak, çevre kirlenmesini
en aza indirgeyecek ve belki de daha ger·
çek ve daha temiz bir ekonomik büyümeye
yol açacaktir. Çöpten arinmis sokaklar, da,
ha güvenli trenler, daha iyi saglik hizmetle­
ri ve zararli maddelere karsi artan korun­
ma önlemleri, insanlarin refahina otomobil,
kimyasal madde ve elektrikli konserve a­
çacaklari üretim miktarlarini artirilmasin­
dan daha çok hizmet edebilir. Issizlik art­
mayacak; temel sanayilerde daha az isçi
çalisacak fakat daha çok kisi ögretmen,
park bekçisi ve saglik memuru olarak ça·
lisabilecektir. Daha yoksul ülkeler G.S.M.
H. larini artirmaya agirlik vermeye devam
edebilirler. Fakat onlar da G.S.M.H yi da·
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ha çok yükselten otomobil fabrikalari yeri­
ne bisiklet fabrikalari kurmanin kendi açi­

larindan daha yararli olacagini düsünebi­
lirler.

Burada da sakincalar vardir. Hüküme­

tin ekonomiye yön verme görevi artacak,
yurttaslarin normalolarak özel harcama­
larinda kullanacaklari dolar lari alarak ka­

mu yatirimlarina yöneltecektir. Özel sektö­
re kalan para pazar kosullarina göre har­
canmaya birakilabilir, fakat hükümet orada
da ise karisacaktir. Örnegin sanayi, gelistiri.
len herhangi yeni üretim teknigini, kaynak­
lari koruyucu mu tüketici mi, çevre kirlen-

mesini artirici mi azaltici mi olduguna bak­
madan uygulamaya koyamayacaktir. Hükü­
met kararlara yol göstermek zorunda kala­
bilir, bunu vergi, paranin degerini düsür·
me ve anlasmaya varma politikasi ile de
gc::-çeklestirebilir.

Kamu politikasinda bu tür bir degisikli­
gin uygulanmasi seneler, hatta nesiller boyu
~_~irecekbir istir. MIT bilgisayar programi
bunun aksini bildirmektedir. Toplumun bel­
ki bu is için zamani olabilir, fakat bu za­
mani yanlis bir büyüme seklinde israr ede­
rek harcamamalidir.

..•...

iSLETME iKTiSADI ENSTiTÜSÜ'nün

GÜMÜS YiLDÖNÜMÜ
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Yönetim Sayi lO, Subat 1979,s. 44-50

DÜNYAMiZ EKONOMIK BÜYÜMENiN

ÜSTESiNDEN GELEBiLiR Mi ?(*)

Biyoloji açisindan büyüme, hayatin en
belirgin göstergesidir; ekonomi açisindan
büyürneyse, 1776'da «isçi ücretlerindeki ar­
tisin nedeni ulusal varligin büyüklügü de­
gil, fakat sürekli artisidir», diyen Adam
Smith'in ileri -sürdügü gibi, refahin gerek
sartidir. O günden bu yana, ekonomistler,
hasilada hizli bir artisin insanoglunu yok·
sulluktan kurtarabilecegi görüsünde diret­
mislerdir . Ideolojik görüsleri ne olursa ol­
sun, politikacilar, üretimi artirmaya çali­
sarak taraftarlarina sirin gözükmeye çaba­
lamislardir.

Ancak, günümüzde pek çok bilim adami
ve sosyal reform taraftarlari sürekli ekono­
mik büyürneyi «kötü» görmeye baslamislar­
dir. Giderek yayginlasan korkulari, üretim
artisinin topragin dogal kaynaklarini kuruta_
rak ya da çevre kirlenmesine yol açarak,
insanlarin zehirlenmelerine ve dolayisiyla
medeniyetin yok olmasina neden olacagi­
dir. Avrupa Ortak Pazar Komisyoi1Ul1u:1
sevilen baskani Sicco Mansholdt, Bab Av­
rupa, Japonya ve Amerika'da gayrisafi
milli hasilaya «adeta kutsal gözüyle bakil­
digini» fakat G.S.M.H.'nin seytanca bir sey
oldugunu ileri sürmüstür. Time dergisinin
ekonomik danismanlarindan Walter Heller,
hasilanin artirilmasini isteyen kisilerin
«büyüme delisi» olarak damgalandigini be­
Iirtmistir.

Büyüme aleyhtarligi yillardan beri var­
di; ancak en büyük destekcisi geçen kis
yayimlanan 197 sayfalik Büyümenin Simr­
lari isimli kitap olmustur. Söz konusu Jdtap,

(*) 14 Agustos 1972 tarihli TIME dergisinden
Uzm. Can Baysal ve Uzm. Leyla Özden
tarafindan çevrilmistir.
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açikça «Kopernikvari bir us devrimmi» a­
maçlamaktadir. (24 Ocak tarihli TIME).
Iranh bir nüfus bilimcisinden, Norveçli çev­
re kirliligi uzmanina kadar degisik 16 bi­
lim adami kitabin hazirlanmasina katkida
bulunmuslardir. Arastirmaya, gelecek tah­
minIeri için kompüter analizleri konusunda
uzman bir MIT (Massachussetts Institute
of Technology) profesörü olan Jay Forres­
ter baslamis, 30yillik yardimcisi ve kisa bir
süre önce MIT'den Dartemouth'a geçen
isletme profesörü Dennis L. Meadows ta­
rafindan tamamlanmistir. Arastirma, Ro·
ma Kulübü tarafindan finanse edilmis, ba­
silmis ve tanitilmistir. Roma Kulübü 25 ül­
kenin taninmis sanayici, bankaci ve oilim
.qdamlarindan olusan bir kurulastur.

Meadows kiyamet gününden dem vuran
bir günümüz Maithus'ü degildir; mahser
tablosunun bilgi'Sayar tarafindan hesaplan­
mis ilk görünümünü elde etmistir. Birlikte
çalistigi arkadaslariyla bilgisayara nüfus
ve endüstriyel büyüme oranlari, tarimsal
-üretim vb. ile ilgili yiginlarla veri vererek
tarimsal üretim gibi bir degiskendeki de­
gisikliklerin, dogum orani gibi bir diger de­
gisken üzerindeki etkilerini bertaraf etmek
için geri besleme halkalari olusturmuslar
ve böylece bir dünya bilgisayar modelini
kurmuslardir. Meadows'un grubu, çekingen
ve zaman zaman özür dilercesine bir ifa­
deyle denetimsiz büyümenin tek bir sonucu
olacagini, 2100yilindan bir süre önce «hem
nüfus ve hem de endüstriyel kapasitede ani
ve önüne geçilmez bir gerileme» ortaya çi­
kacagini israrla belirtmislerdir.

Meadows'un canavari yillik düzenli bir
oranla artan <<üstelbüyüme» dir. Her yilin
getirdigi büyüme, daha fazla bir mutlak
artisi getirir, zira, tabani daha genislemis­
tir; 'Sonuçta büyüme karmasik faiz gibi hiz­
lanir. Üstel büyüme MIT bilgisayarlarinda
ani bir yükselis ve arkasindan çöküs gibi
ürkütücü bir egilim göstermisti. Arastirma,
eger dünya nüfusu her yil % 2'lik artis
gösterecek olur'sa ve eger endüstriyel hasi­
lanin yillik artis orani (simdilerde oldugu
gibi) % 7 olacak olursa, bugün dogan ço­
cuklarin yasamlari sona ermeden dünyanin

kömür, petrol ve madenler gibi dogal kay­
naklari yokolmaya yüz tutacaktir. Bunla­
rin yoklugundan dolayi, 21. yüzyil ortalari­
na dogru (veya on, on bes yil daha sonra)
endüstriler çökecektir. Yeterli gübre Ye ilaç
üretilemeyeceginden, kitlik ve salgin hasta­
liklar insanlarin büyük bölümünün ölümüne
yol açacak ve geri kalanlarin yasamlari
Thomas Hobbes'in tanimlamasina uygun 0­

lacaktir: <<igrenç,kaba ve kisa.»

Arastirma hiçbir açik gedik birakma­
maktadir. Teknoloji, kullanilabilir kaynak­
lari çogaitabilir, ancak, eger sözü edilen
olgu gerçeklesirse, endüstriler üstel hizla
büyürler ve sonuçta atmosfer, insanlarin
pek çogunu öldürecek kadar kirlenmis olur.
Her hasila ünitesi basina düsen kirlilik ora·
ni dörtte-üç oraninda azaltilabilir. Ama bu­
nun üstel nüfus artisina hiçbir etkisi olmaz
(yeryüzünde ekilebilir alanlar kalmaz ve
açliktan kitle ölümleri basgösterir). Nüfus
artisi durdurulabilir; fakat kaçinilmaz son
ancak endüstriyel gelisme durduruluma ge­
ciktirilebilir. Eger durdurulmazsa, hasila
çabucak dört kat artar ve kirlilikteki %

75'lik azalmanin yararlari yok olur: bundan
sonra kirlilik dramatik biçimde artar ve
zehirlenmeden kitle ölümleri meydana gelir.
Arastirma, tek bir çikar yololdugunu söy·
lemektedir: Fiziksel sermayenin eskime sü­
resiyle yatirimlar esit tutularak, ekonomik
büyüme 1975 ile 1990 yillari arasindaki sü
rede durdurulmalidir.

Arastirma raporunda «global denge» o­
larak nitelendirilen bu önlem, kiyamet günü
kehaneti kadar ürkütücüdür. Ekonomik ge­
lismenin durdurulmasi, yalnizca halen var­
likli olanlarin elektrikli dis firçalari gibi
lükslerden vazgeçmesi demek degildir. He­
nüz endüstri devriminin nimetlerinden ya·
rarlanamamis olan yokisullarin da fedakar­
likta bulunmalari gerekecektir. Ekonomik
büyüme, issiz Mississippi zencisinin ya da
Vietnam köylüsünün günün birinde dengeli
beslenecegine veya kendisine ait bir odasi
olacagina degin güvence vermekten uzak­
tir; ancak, büyümenin bütünüyle dm'durul­
masi, bu yönde en küçük bir olasiligi dahi
yok edecektir.
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Varolan zenginligin yeniden paylastiril­
masi bir çözüm degildir, zira, orta ve var­
likli siniflar, bir zorlama olmaksizin elle­
rindeki servetten vazgeçmeyeceklerdir.
Böylece, yeniden payla~tirma, petrol kuyu­
larinin, maden yataklarinin ve verimli ta­
tim alanlarinin ele geçirilmesi için kanli
devrim ve savaslara sahne olabilecektir.

Bütün bunlara ek olarak, büyümenin
sifir oldugu bir dünyada sosyal adalet ve
özgürlügün saglanmasi son derece güçle­
secektir. Bir dünya diktatoryasi olmaksizin,
büyümenin durdurulabilmesi veya yalnizca
yavaslatilmasi zordur. Sifir büyüme hizi
önerisi az gelismis ülke vatandaslari tani­
findan beyaz adamin kendilerini sonsuz
yoksulluga itmek için hazirladigi aristokrat­
ça bir tuzak olarak nitelendiriliyorsa, du­
rum çok daha zorlasir. Cezayir veya En­
donezya'da da denetim altina alinamaya
caksa, A.B.D.'de büyümenin durdurulmasi
pek yararli olmayacaktir. Insanlar en azin­
dan, üretilmeleri için artik kaynak saglana­
mayacagindan transistorlu radyo veya re­
zervuarli tuvalet <satinalmayacaklardir.
Firmalar genislernekte zorluk çekecekler,
genis~eyen her firmaya karsilik bir digeri
faaliyetini kisacaktir. Konusma özgürlügü
olacak midir? Demagoglar, ancak büyüme
devam ettirilebilirse yoksullara rerahtan
söz edebilirler; dolayisiyla susturulinalan
gerekecektir.

Roma Kulübü raporu yazarlari bile, bü­
yümenin durdurulmasi için bir tek neden
oldugunu ve bu nedenin de global felaketi
önlemede tek yololdugunu kabullenmistir.
Fakat gerçekten böyle midir?

Kitap, simsekleri üstüne çekmistir; zi­
ra Roma Kulübü, Meadows'un yararlandigi
istatistikleri ancak önümüzdeki ay yayim­
layacaktir. Buna ragmen, elestirmenler
Meadows'un metodolojini kiyasiya ele stir­
mislerdir. Üzerinde durduklari en önemli
nokta, MIT bilgisayarinin yalmzca -nüfus
ve ekonomik büyüme gibi- <<kötü trendle­
rin» üstel artisini gösterdigidir. Dünyayi
kurtarabilecek bazi egilimlerin, basit faiz
oranlari gibi, «lineer» oranda büyüme:~rine
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izin verilmistir. Üstel oranlar alinacak olur­
sa, yillik büyüme hizi %7 olan herhangi bir
sey, on yilda iki kat büyümüs olacak, 100
yilda % 86,672 artacaktir. Fakat lineer o­
ranlar alinacak olursa, % 7'lik bir artis.
14 yilda iki katina ulasacak ve 100 yillik
büyüme % 700 olacaktir.

Roma Kulübü raporunun elestirmenleri
toplumun yeni kaynaklari kullanmasini,
topraktan daha çok besin maddesi elde et­
mesini ve çevre kirlenmesini azaltmasini
olanakli kilan teknolojilerde de üstel büyü­
menin olabilirligi konusunda israr etmekte­
dirler. Kaynaklarla ilgili olarak bazi uz­
manlar su görüsü savunmaktadirlar: Kay­
naklar tükenmeden çok önce kitliklar, zo­
runlu fiyat artislarini yaratmaya baslaya­
caktir. Pahalilik, sanayici ve tüketicileri
pahali maddeler yerine daha ucuzlarini ter­
cih etmeye, mevcut malzemeleri daha et­
kin kullanim teknikleri gelistirmeye ve da­
ha önceleri ekonomik görülmeyen veya
teknik açidan kullanilmasi olanaksiz olan
maddelerden yararlanma yollari arama ça­
balarini artirmaya yöneltecektir. Çok geç­
meden termonükleer füzyon sinirsiz mik­
tarlarda, düsük maliyetli enerji saglanma­
sini olanakli kilacak ve bu da topi-aktan
yeni hammaddelerin çikarilmasinda kulla­
nilabilecektir .

Akilsizca büyümenin bas düsmani olan
Ekolog Barry Commoner, Meadows'un çev­
re kirlenmesini ele alis tarzini «oldukça
basite indirgenmis» olarak nitelendirmekte­
dir. Bu görüs, daha çok büyümenin daha
çok kirlenmeye neden olacagini iddia et­
mektedir. Fakat Commoner, çevre kirlen­
mesindeki endise verici artisin büyümeden
degil, büyüme seklinde olusan degisimler­
den ileri geldigini belirtmektedir. Daha te­
miz (fakat daha pahali) ürün ve teknikIe­
re dönüldügünde Meadows ekibinin tahmin­
lerinden daha çok çevre kirlenmesi azalir
ve ayni zamanda ürün miktarlari artmaya
devam eder. Aslinda, Meadows ekibi var­
olan egilimlerin gelecege yansimasini gös­
termisler, insanin bunlari nasil degistire·
bilecegini incelememislerdir. Elestirnienle1
bu uygulamanin tümünün geçmisin gelecek



kale ex varken• •
isi sansa

btmlUnayin
Yer dösemelerinin en sertini, en saglamini,

yani Kaleflex'j dösetin evinize..
leke tutmayan, kolay temizlenen yer dösemesini,

yani Kaleflex'i dösetin is yerinize..
Vinyl asbesili, deforme olmayan yer dösemesini,

yani Kalellex'i döseiin dülkiininiza,
sinemaniza, lokanlaniza.,

Her türlü dekorasyana uyan yer dösemesini,
yani Kaleflex'i döselin yasadiginiz her yere..

kalenex varken
kaleflex dösenir
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için güvenilmez bir ölçüt oldugunu ispat
ettigini ve bilgisayardan çikan sonuçlarin
tamamiyle programlanan varsayimlarin
niteligine bagli oldugunu söylemektedirler.
Bilgisayarcilar bu fikri su sözcüklerle ö­
zetlemektedir ler: «çöp giren yerden çöp çi­
kar».

Bununla beraber Büyümenin Siriirlari
yeni bir gereksiz endise göstergesi olarak
nitelenemez. Gerçekten de dünya bir takim
afetlerin esigine gelmektedir. Japonya'da,
örnegin, fazla üstel büyüme havayi ve suyu
o kadar kirletmistir ki, bu kirlenme ciddi
hastalik ve ölümlere neden olmustur.

Meadows hesap gününün 2050 civarin­
da oldugunu söylerken hata yapmis olmali­
dir. O günün 2050'de veya 3050'de gelmesi
bugün yasamakta olanlar ve onlari izleyen
nesil için çok sey farkettirir. Hesaplasma
günü ne kadar geç gelirse dünyada yasayan
yoksullarin yasam düzeylerini o kadar yük_
seltme olanagi dogabilir. Fakat sadece çok
iyimser bir kisi büyümenin sonsuza dek sü·
receg.i.konusunda israr eder; bu, kaynakla­
rin sonsuz oldugunu varsaymak demektir.
Yeryüzü kaynaklari ve çevre kirlenmesine
dayanma gücü sinirsizlastirilsa (veya in­
sanlar baska dünyalan sömürgeleri haline
getirseler) bile bu, büyümenin bugünkü hiz
ve sekline izin verecek kadar kisa bir sü­
rede olamayacaktir. Roma Kulübünün kor­
kulu rüyalarini yoketmek için bugünden
büyüme sekillerinde degisiklikler yapilma­
ya baslanmalidir.

Ekonomistler, ekologlar ve is adamlari
temiz, kirlenmesiz bir büyüme saglamaya
ve kaynaklari tüketen ve çevreyi kirleten
büyümeden kaçinmaya çalismalidirlar. Bu­
radaki sorun degisik büyüme türlerini öl­
çecek ve ayirdedecek güvenilir bir gösterge
olmamasidir. Ekonomik faaliyet brüt ulu­
sal ürün miktari ile gösterilmektedir ve bu
da gerçekten brüt ve yaniltici bir ölçüdür.
Gereksiz faaliyetler (alicilarin okumadan
çöp sepetine attiklari raporlarin basilmasi)
veya zarar verici faaliyetlere (fazlasiyla
çevre kirlenmesi yaratan üretim teknoloji­
lerinin gelistirilmesine) para harcandigi sü-

rece, G.S.M.H. büyük görünecektir. Hiç ol­
mazsa çelik, pres, araba ve bulasik maki­
nalarinin simgeledigi büyüme türünü abar­
tacaktir (bu tür, dogal kaynaklari tüketici
ve çevre kirletici türdür). Kuramda bir
Latince ögretmenine ödenen bir dolarlik
ücret otomobil isçisine ödenen bir dolarlik
ücretle ayni agirliga sahiptir; fakat uygu­
lamada alti otomobil isçisini istihdam etmeh
G\S.M.H.'yi alti orta okul ögretmeni istih­
dam etmekten daha fazla artirir. Otomobil
isçileri G.S.M.H.'yi arttiran bir mal üret·
mektedirler; ögretmenler ise bunu yapma·
maktadir.

Ekonomik büyümenin daha az dog·
ru olmakla beraber daha iyi bir ölçüsü
«maddi refahta artis» olabilir. Yoksul ülke­
lerde yeni bir tanimlamaya gerek yoktur,
çünkü oradaki insanlarin üretilebilen her
tencereye, her çift ayakkabiya ve bisiklete
hala ihtiyaçlari vardir. Fakat sanayilesmis
ülkelerde ve özellikle A.B.D.'de yeni yati­
rimlarin çok az bir miktarini geleneksel sa­
nayie ayirmak ve kalan kismini sokaklarin
temizlenmesi, egitimin gelistirilmesi ve ka­
nunlarin uygulanmasi, toplu tasima kosul­
larinin iyilestirilmesi ve ucuz saglik hizmet­
lerinin yayginlastirilmasina yöneltecek bir
politika düslemek mümkündür. Gelismis ül­
kede böyle bir programin uygulanmasi
G.S.H.M.'nin büyüme hizini durdurmasa bi·
le yavaslatacaktir. Çünkü stetoskoplar için
buzdolaplarina kiyasla daha az metal ge­
reklidir. Bu nedenle, böyle bir program,
kaynaklari koruyacak, çevre kirlenmesini
en aza indirgeyecek ve belki de daha ger·
çek ve daha temiz bir ekonomik büyümeye
yol açacaktir. Çöpten arinmis sokaklar, da,
ha güvenli trenler, daha iyi saglik hizmetle­
ri ve zararli maddelere karsi artan korun­
ma önlemleri, insanlarin refahina otomobil,
kimyasal madde ve elektrikli konserve a­
çacaklari üretim miktarlarini artirilmasin­
dan daha çok hizmet edebilir. Issizlik art­
mayacak; temel sanayilerde daha az isçi
çalisacak fakat daha çok kisi ögretmen,
park bekçisi ve saglik memuru olarak ça·
lisabilecektir. Daha yoksul ülkeler G.S.M.
H. larini artirmaya agirlik vermeye devam
edebilirler. Fakat onlar da G.S.M.H yi da·

-49-



ha çok yükselten otomobil fabrikalari yeri­
ne bisiklet fabrikalari kurmanin kendi açi­

larindan daha yararli olacagini düsünebi­
lirler.

Burada da sakincalar vardir. Hüküme­

tin ekonomiye yön verme görevi artacak,
yurttaslarin normalolarak özel harcama­
larinda kullanacaklari dolar lari alarak ka­

mu yatirimlarina yöneltecektir. Özel sektö­
re kalan para pazar kosullarina göre har­
canmaya birakilabilir, fakat hükümet orada
da ise karisacaktir. Örnegin sanayi, gelistiri.
len herhangi yeni üretim teknigini, kaynak­
lari koruyucu mu tüketici mi, çevre kirlen-

mesini artirici mi azaltici mi olduguna bak­
madan uygulamaya koyamayacaktir. Hükü­
met kararlara yol göstermek zorunda kala­
bilir, bunu vergi, paranin degerini düsür·
me ve anlasmaya varma politikasi ile de
gc::-çeklestirebilir.

Kamu politikasinda bu tür bir degisikli­
gin uygulanmasi seneler, hatta nesiller boyu
~_~irecekbir istir. MIT bilgisayar programi
bunun aksini bildirmektedir. Toplumun bel­
ki bu is için zamani olabilir, fakat bu za­
mani yanlis bir büyüme seklinde israr ede­
rek harcamamalidir.

..•...

iSLETME iKTiSADI ENSTiTÜSÜ'nün

GÜMÜS YiLDÖNÜMÜ
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Yönetim Sayi 10, Subat 1979, S. 57-67,

Sigortacilik T.A.S.
Hazirlayan : Doç. Dr. Orhan ioii

Sigortacilik TAS. Türkiye'nin önde
gelen sigorta sirketlerinden biriydi. Sirket
yöneticileri modern isletmecilik metodlari­
ni benimsemis ve bu arada bir istatistik
servisi kurmuslardi. Bu servisin görevi is­
letme kararlarinda yöneticileri yardimci
olacak bilgileri iç ve dis kaynaklardan top­
lamak, düzenlemek ve gerekli analizleri
yaparak sonuçlari yorumlamakti.

Servis genel müdür yardimcisi Bur­
han Üstün'e bagliydi. Servis sefi Musta­
fa Üçok enerjik ve çaliskan bir genç olup
istatistik crastirmalar konusundaki tecrü­
besizligine ragmen birlikte çalistigi dört
elemcnla isletmenin kayitlarini kisa süre­
de taramis, düzenlemis ve yararlanilabile­
cek çesitli verileri ortaya çikarmisti. 1978
yili Nisan ayindaki yönetim kurulu toplan­
tisinda Burhan Üstün'den istatistik servi­

sinin kosko sigortalari ile ilgili bir arastir­
ma yapmasi istendi. Bilindigi gibi Türkiye'­
de kosko sigortalarindaki hasar tazminat­
larinin yüksekligi, hatta bazi sigorta islet­
melerinde prim gelirlerinin de asmasi dik­
kati çeken bir konuydu. 1976 yilinda Tür­
kiye'de kosko dalinda ödenen tazminatla­
rin alinan primlere orani % 79 o ulasmak­
taydi. Halbuki ayni yil bu oranin bütün si­
gorta dallari için ortalamasi %68 kadar­
di. Hakikoten Sigortacilik TAS. de kasko

sigortalari açisindan son yillarda büyük
problemlerle karsilasmisti ve bunun sonu­
cC olarak vasitalar ancak zorunlu hallerde

sigortalanmaya baslanmisti. Öte yandan
sigorta sirketleri T.C. Ticaret Bakanligi'na
yeni bir zaman almak için basvurmus bulun
maktaydilar. Ancak son devalüasyonun et­
kisi, birçok ithal mal 1 yedek parçanin an­
cak karaborsadan temin edilebilmesi, isçi­
lik ücretlerindeki hizli yükselmeler isteni­
len yeni tarifeyi de daha tasdik edilmeden
yetersiz hale düsürmüs bulunmaktaydi. Bu
durumda ne yapilmasi gerektigi hakkinda
tam fikir birligine varamayan yönetim ku­
rulu üyeleri Ticaret Bakanligi'na yeni bir
tarifenin sunulmasi gerktigini kabul etmis­
ler, fakat bu tarifenin de yakin bir gele­
cekte, hatta belki daha tasdik bile edilme­
den yetersiz kalabileceginden korktukla­
rini belirtmislerdi. Bu nedenle isletmenin
istatistik servisinin kosko sigortalari hak­
kinda bir rapor hazirlamasi teklifi oybirli­
giyle kabul edildi.

istatistik servis sefi Mustafa Üçok çok
kisa bir zaman zarfinda son üç yila ait
kosko sigortasi prim gelirleri ile ödenen
hasar tutarlarini ve hatta ödenmesi muh­
temelolan asidaki hasar tutarlarini vasi­
ta gruplari ve hatta vasito markalari için
belirledi. Ancak bu bilgilerin iyi bir sigorta
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rak%24 bulunmaktadir. Bu tahminin var­
yansi

n = ])2 PQ = (1 ,96)=-.çO,4) (0,6) = 369
d2 (0.05)2

olup 400 dosyanin incelenmesine karar

verilmistir. Örnekleme orani 400 = %1.89
, 21138

dur.

seklinde

hesaplanmistir. »

ikinci raporun özeti ise söyleydi:

Vasita Sayisi (Ni,)

0,24xO,76
-633- = 0,0002881

Zümreler

v (p) = pqn-I

Yapilan basit tesadüfi örneklemede
84 hasara rastlanmistir. Dolayisiyla hasar

h . . 84orani ta mini p = = 0.21 ve nunun
400

v( ) = ~ = 0,21 xO,79varyansi P n-I ~99

= 0.000 4157 bulunmustur. Daha sonra
ana kütleyi olusturan 21 138 vasita hasar
oranlari bakimindan birbirinden farkli ola­
bilecekleri varsayilan dört zümreye ayril­
mistir: -

«Örnekleme 21 138 dosya arasindan
yapilmistir. Kaza ve hasar servisindeki il­
gili personelle yapilan görüsmeler hasar
oraninin %30 - %40 arasinda bulunabi­
lecegi kanisini vermis ve bunlardan %40
orani esas alinmistir. Tahminlerin gerçek
oranlardan en çok %5 ihtimalle %5 farkli
olmasi istenmistir. Yani gerçek oran %35
ise bulunacak sonuç %95 ihtimalle %30
ile %40 arasinda bulunacaktir. Bu durum­
da gerekli en az örnek büyüklügü

tarifesi için yetersiz olacagindan da emin­
di. is arkadaslari ile yaptigi görüsmeler,
trafik kazalari üzerinde ce$itli unsurlarin
etkisi bulundugu, vasitayi kullananin ya­
sinin, tahsilinin, tecrübesinin, vasitanin be­
lirli bir yil içinde katettigi kilometre sayisi­
nin, kullanis amaç ve tarzinin tarife düzen­
lenirken göz önüne alinmasi gerektigi sek­
lindeki kanisini kuvetlendirmekteydi. Elin­
deki veriler ise bu özellikleri ortaya çikar·
maktan çok uzakt!. Ancak kayitlara ba·
kilarak vasita türlerinin hasara ugrama ih­
timalinin belirlenebilecegi aniden aklina
geldi. Zira sigortalara her vasita için ayri
birer dosya açilmaktayd!. Her yil bu dos­
yaya yeni sigorta poliçesi konulmaktaydi.
Sayet vasita hasara ugramis ise bu poliçe
üzerine islenmekteydi. Böylece belirli bir
yilda sigortalanan vasitalarin kaç kere ha­
sara ugradiklari, yemi hasar frekanslari bu­
lunabilirdi. Ancak dosya sayisi çok ve ser­
visteki elemanlarin bu ise ayirabileckleri
zamanin kisitli olmasi dolayisiyla bütün
dosyalarin tek tek incelenmesi düsünüle­
mezdi, sadece bir örneklemeye gidilmesi
mümkündü. Örneklemenin 1976 yilina ait
poliçeler üzerinde ya;::.;lmasl yerinde ola­
cakti, böylelikle 1976 Aralik ayinda yenile­
nen bir poliçenin süresi 1977 Araligi'nda
bittiginden bir yillik bir sürenin incelenme­
si için gerekli veriler saglanabilmekteydi.
Bunun üzerine Mustafa Üçok konuyu ser­
visteki elemanlardan Mehmet Kandemir i­
le izzet Pamukçu'ya anlatti ve her birinin
uygun gördükleri sekilde bir arastirma ya­
parak ertesi gün ögleden sonra sonuçlari
kendisine getirmelerini istedi. Böylelikle iki
farkli örnekleme sonucunu birbiriyle kar­
silatirma imkônina sahip olabilecegini dü­
sünüyordu. Ne var ki ertesi gün gelen iki
kisa rapor böyle davranmakla çözümü çok
daha zorlastirdigini ortaya koydu. ilk ra­
por özet olarak söyleydi:

«isletmedeki 21 138 kasko sigortasi
dosyasi arasindan %3 oraninda, yani 634
dosya tesadüfi sekilde çekildi ve 1976 yi­
linda yenilenen poliçeler incelendi. Dosya­
larda 152 hasar sayisi belirlendi. Sonuç
olarak hasar orani %23,97, yaklasik ola-

Yerli yapim otomobil:
Yabanci menseli otomobil:
Otobüs - minibüs
Kamyon - kamyonet

Toplam

5 258
4 928

3 132
7 820

21 138
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Her zümreden % 1,89 oraninda birim çekilerek incelenmis ve asagidaki sonuçlar
bulunmustur:

Ana kütledekiÖrnektekiHasar
birim sayisi

birim sayisioraniVaryans
Zümreler

(Nh)(nh)(Ph)(v (p,,) )-- --
Yerli yapim otomobil

5258100012000.0011

Yabanci menseli otomobil
4928930.29030.0022

Otobüs - minibüs
3132590.13560.0020

Kamyon - kamyonet
78201480,10810,0007

21138
400

Ana kütlede hasar orani tahmini:

Tahminin varyansi:

seklindedir.

Servis sefi Mustafa Üçok önce iki a­
rastirmanin birbiriyle karsilastirilamayaca·
gina karar verdi. Böylece arastirmayi iki
kisiye ayri ayri yaptirmasindaki esas a­
macina ulasamamisti. Buna ragmen izzet
Pamukçu'nun hazirladigi ikinci arastirma
raporunu çok begenerek Burhan Üstün'e
verdi. O da raporu yönetim kurulunun ilk
toplantisinda okudu. Yönetim kurulu üye­
leri raporun hazirlanis tarzini takdir etme
lerine ragmen hasar oraninin gerçegin
çok altinda oldugundan süphe ettiklerini
belirttiler. Bunun üzerine toplantiya ista­
tistik servis sefi ile her iki raporu hazirla­
yan elemanlarin katilmasi kararlastirildi.
Toplantiya katilan Mustafa Üçok ilk ra­
poru da okuyunca yönetim kurulu üyele­
rinden Bahri Çaglayan bu raporun daha
kisa olmasina ragmen daha güvenilir bir
sonuca ulastigini iddia etti. Bunun için iki
gerekçesi vardi. Önce ilk arastirmada 634
dosya incelenmisti ve bu ikinci arastirmaya
göre 234 dosya daha fazlaydi. DOlayisiyla

bu arastirmanin güvenilirligi ~~~ yani yak­
lasik %60 daha fazlaydi. Diger taraftan

ikinci arastirmayi yJpan izzet Pamukçu
kendi ön arastirmalarinda bile %30 - %40
hasar orani beklenmesi gerektigi sonucu­
na varmis ve üstelik bunlardan en yükse­
gi olan %40'1 kabul etmisti. Halbuki kendi
vardigi sonuç %21 seklindeydi. Bu durum­
da izzet Pamu ,lj esas olarak kendi ken­

disi ile çeliskide. Ji. Zira bir taraftan aras­
tirmaya baslamadan örice %40 Iik orani
kabul etmekte, diger taraftan bulundugu
%21 oranini gerçek olarak sunmaktayd/.
Eger %21 dogruysa hiç ölmazsa ön tah­
minlerde daha düsük olan %30 ile çalis­
maliydi. izzet Pamukçu buldugu sonuçlari
her ne kadar istatistik açidan açiklamaya
çalisti ise de konunun yabancisi olan Bah­
ri Çaglayan', tatmin edemedi. Bunun üze­
rine söz olan istatistik servis sefi Mustafa
Üçok çok daha iyi sonuçlar veren baska
bir metodun varligindan bahsederek yöne
tim kurulu üyelerinden yeni bir arastirma
yapmak için mehil talep etti. Arzusu kabul
edilen servis sefi izzet Pamukçu'dan bul­
dugu sonuçlara dayanarak zümrelerden
«optimum dagitim teknigine» uygun sayi­
da birim çekmesini istedi.

izzet Pamukçu daha önce «orantili
dagitim teknigi» yardimiyla hesapladigi
oranlara dayanarak zümrelerde çekilmesi
gereken birim sayilarini

formulü yardimiyla asagidaki gibi belirledi:
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•• ko unuz
saat 14. O/te

ouer oluyor.
Saat 13.00; Üst katinizdaki daireyi

Dinarsu halisiyla boydan boyadösemek için gelecekler.

Saat 14.00; Salonun, odalarin, koridorun
dösenmesi bitecek. Apayn bir görünüm,
bir zenginlik kazanacak komsunuzun dairesi.

Saat 14.05; Komsunuz söyle bir dolasacak evi.
Bakacak çevresine. Bir daha,

bir daha bakacak. 'Yap bir kahve hanim' diyeciek."Bambaska bir duygu bu. Fakirhane zenginlest .
Mil}Qneroldum sanki!'

Komsunuz bugün saat 14.00'te
mil-yo-ner oluyor.
Bizden haber vermesi.

lihalisi
"zengin hali"



Zümrelerden çekilen birim sayilarin­
da bu düzeltmeleri yaptiktan sonra izzet
Pamukçu asagidaki sonuçlara ulasti:

Görüldügü gibi. yabanci menseli ara­
ba sayisinda 27 eksik, yerli yapim araba­
da 8 fazla, otobüs - minibüste 1 fazla,
kamyon kamyonette 18 fazla birim ortaya
çikmaktaydi.

Zümreler nh

Yerli yapim otomobil 92
Yabanci menseli otomobil 120
Otobüs - minibüs 58
Kamyon - kamyonet 130

400

Zümreler

Yerli yapim otomobil
Yabanci menseli otomobil
Otobüs - minibüs
Kamyon - kamyonet

Ana kütlede hasar orani tahmini:

P = 0.1483

0.1196
0.2500
0.1379
0.1077

Bu tahminin varyansi : V(p) = 0.000 3047
Mustafa Üçok yapilan son arastirmanin
raporunu yönetim kuruluna sununca Bah·
ri Cagiayan hasar oraninin bu arastirma­
da daha da düsük çiktigini, ayrica dört
zümre arasinda anlamli hasar or.:ini fark­
larinin belirlenemedigini. anladigi kada·
riyla bu konuda istatistik teorisinin tatbi·
kata uymadigini ileri sürerek bütün dos­
yalarin tek tek incelenmesini teklif etti.
Buna siddetle karsi çikan Burhan Üstün
ise son metodun en iyi sonuçlari verdigi­
ni, zira varyansin öncekilere göre daha kü­
çük oldugunu ve bu metodun isletmenin
çesitli problemlerinde sik sik rutin bir se­
kilde kullanilabilecegini, artik istatistik
teknikler dururken tam sayim gibi mas­
rafli ve uzun zaman alan çalismalara git­
memek gerektigini belirtti. Öte yandan
zümreler arasinda önemli hasar orani
farklarir. n bulundugu kesindi. Yapilan tar­
tismal'Jr sonucu üç üye bütün dosyalarin
incelenmesi önerisine olumlu oy verirken
üç üye de hazirlanan son örnekleme ra­
porunun kabul edilmesini istedi. Yönetim
kurulunun yedinci ve son üyesi ise bir tür­
lü kararini veremiyordu.

KATKi

1. Örneklemenin Am<Jci

istatistik arastirmalar için gerekli bil­
giler (veriler) ya haklarinda bilgi alinmak
istenilen bütün birimler tek tek incelene·
rek elde edilir, ya da bunlarin arasindan
bir kisim birimler çesitli yöntemler kul­
lanilarak seçilir ve sadece seçilen birimler
incelenerek bulunan sonuçlar genellesti­
rilir. ilk duruma örnek olarak nüfus sayimi
veya yil sonu envanteri gösterilebilir.
«Tam sayim» adi verilen bu yönt(·min da­
ha sihhatli bilgi saglayacagi düsünülebi­
lirse de «örnekleme» adini alan ikinci yön­
temden uygulamada çok daha fazla ya­
rarlanilmaktadir. Zira:

i. Arastirmada haklarinda bilgi edinilmek
istenilen bütün birimler, yani «anaküt-
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le», çogu kere ya çok büyük ya da
belirsizdir. Sadece pazarliga tabi bir
malin belirli bir gündeki ortalama fi­
yatiyla ilgilensek bile bu malin her sa­
tisinda ortaya bir fiyat çikacagindan
bunlarin herbirini haber alip tesbit et­
menin güçlügü açiktir.

ii. Tam sayim genellikle uzun sürede ve
büyük masraflarla gerçeklestirlebilir.
Su anda resmi tam sayim sonuçlarina
dayanarak pazar potansiyelini belirle­
mek isteyen bir isletme 1975 nüfus sa­
yimi sonuçlarina dayanmak zorunda­
dir. Aradan geçen sürede çesitli de­
gismeler oldugu süphesizdir. Ayrica is­
isletme kendi basina böyle bir tam sa­
yimi hiçbir zaman uygulayamaz, zira
sonunda saglayacagi yarar maliyeti·
nin altinda kalacaktir.



istatistik veriler isabet ve çabuk elde
edilmeleri ile dogru, maliyetleri ile ters

orantili olarak deger kazanirlar. Ge·
nellikle güvenilirlik derecesini arttirmak
icin arastirmayi genisletmek gerekir ki
bu da gözlem süresini uzatir ve ma­
liyeti yükseltir. Güvenilirlik derecesi
yetersiz olan veriler ne kadar yararsiz
ise gereginden fazla harcama yapila­
rak veya büyük bir gecikmeyle elde
edilmis hatasiz veriler de kullaniciya
bir kazanç saglamayaektir. Bu bakim­
dan arastirmada çabukluk, maliyet ve
bilgilerin güven derecesi arasinda opti­
mal bir denge saglanmalidir.

iii. Kaldi ki çogu kere bütün anakütle için
yapilan gözlemler çesitli kapsam ve
nitelik hatalarini içere~ilirler. Halbuki
iyi düzenlenip uygulanan bir örnekle·
mede bu cins hatalar yoktur. Dolayisiy
la örneklemenin maliyet ve uygulama
hizi yaninda güvenilirlik yönünden de
tam sayimdan üstün oldugu hallerin sa­
yisi az degildir.

iv. Son olarak özellikle kalite kontrol is·
lemlerinde pratik nedenlerle tam sayi­
ma gidilemeyecegi açiktir.

Örneklemenin amaci ana kütleden az
sayida birime sahip bir örnek çekerek ana
kütle degerleri hakkinda bir tahmin yap­
maktir. Her tahminde oldugu gibi burada
da bir hata payi bulunacaktir. Diyelim ki
ana I<ütlede 5 birim vardir ve biz bunlarin
ortalama gelirlerini tahmin etmek istiyo
ruz. Bu birimlerin gerçek gelirleri söyle
olsun:

Birimler G e i i r

A 6.000TL.
B 7.000 TL.
C 8.000TL.
D 9.000 TL.
E 10.000TL.

Görüldügü gibi ortalama gelir 8.000
TL. dir. Bu ana kütleden 2 birimlik bir
örnek çekmege karar verelim. Sayet B ve
D yi veya A ve E yi çekersek bulacagimiz

ortalama ana kütle ortalamasina esit Çi­
kacaktir. Diger bütün çekimlerde ise ne·
gatif veya pozitif bir hata söz konusu ola·
caktir. iste bu hataya «tesadüfi hata» adi
verilir ve bu hatanin bir ölçüsü «tesadüfi
örnekleme» türlerinde hesaplanabilir. Sim
di varsayalim ki örnege B ve D yi seçtik,
fakat her ikisi veya biri gelirini gerçekten
farkli bir sekilde belirtti. Bu durumda «sis­
tematik hata» söz konusudur. Sistematik
hatalar tam sayim yapilsa da giderilemez.
Örneklemede ise daha az birim daha ya
kindan incelenebileceginden sistematik
hatalari önleme olasiligi daha fazladir.

Örnekleme yardimiyla yapilan tahmin·
lerin güvenilirligi tesadüfi hatalarin küçük
olmasiyla arttirilir. Bu ise öncelikle örnek
büyüklügünü, yani örnekteki gözlem veya
birim sayisini, arttirmakla mümkün olur
Ancak örnek büyüklügünü arttirmak aras­
tirma maliyetini yükseitip süresini uzata­
caktir. Diger bir yol ise örnekleme tekni­
gini degistirmektir. Bazi örnekleme türle­
rinin, ayni örnek büyüklügüne sahip diger­
lerine nazaran daha güvenilir tahminler
verdigi bilinmektedir.

Fakat bu örnekleme türleri de diger­
lerine göre bazi ek çalismalara gerek 0ÖS­
terdiklerinden kullanilmalari her zaman
yararli olmamaktadir. Dolayisiyla kullani­
lacak örnekleme türünün seçimi, seçilen
türün probleme en uygun sekilde uygulan­
masi ve örnek büyüklügünü belirlenmesi
basarili bir arastirma için çok dikkat edil­
mesi gereken hususlardir.

2 - B'asit Tesadüfi Örnekleme

Basit tesadüfi örneklemede N birim­
lik ana kütleden n birimlik bir örnek ta­
mamen tesadüfi bir sekilde çekilir. Örnek
ortalamasi x, örnekte belirli bir özellige
sahip birimlerin orani p, örnegin standard
sapmasi s ile gösterilirse

- Örnek ortalamasi x, ana kütle orta­

lamasi olan X degerinin

ii - Örnek orani p, ana kütle orani olan
P degerinin tahminidir.
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Ortalamanin standard hatasi kisaca

s

~(x)= J';:

oranin standard hatasi yine kisaca

V-
pq

s(p) = n _ i
ve bunun karesi olan tahminlerin varyan­

si v(p) = ~ formülleri ile hesaplanabilirn-i
Yukaridaki formüller yardimiyla ana

kütle gerçek ortalamasi veya oraninin hu­
dutlari belirli ihtimallerle bulunabilir. Ör­
negin ana kütle ortalamasi

% 95 ihtimalle x ± 1.96 s
(x)

% 99 ihtimalle x ± 2.58 S( x)

ve yine ana kütle orani yaklasik olarak

% 95 ihtimalle p ± 1.96 S(p)

% 99 ihtimalle p ± 2.58 s(p)

arasinda bulunur.

Ana kütleden çekilmesi gere:ken ör­
negin büyüklügü oranlar söz konusu oldu­
gunda

formülü ile hesaplanir. Formülde örnekten
bulunacak oran ile gerçek ana kütle orani
arasindaki kabul edilebilecek en fazla
fark (d) ile gösterilmistir. Örnekleme so­
nucu ortaya çikacak farkin d'yi asmasi
%5 ihtimalle kabul edilebiliyorsa t=1.96.
%1 ihtimalle kabul edilebiliyorsa t=2.58
alinir. P ana kütlenin tahmini orani, Q =
1 - P seklindedir. Ana kütle gerçek orani
hakkii~da yapilabilecek çesitli tahminler­
den O.50'ye yakin olan kabul edilmelidir

3 - Oranlario iigili Zümrelere Göre
Örnekleme

Bir ana kütledeki birimleri nisbeten
homojen k tane zümreye ayirip her züm-

redeki birim sayisini Ni, bunlardan alinan
örneklerdeki birim sayilarini nh, her örnek­
te incelenen orani Ph ile gösterirsek ana
kütle orani

p= L
ile tahmin edilebilir.

Zümrelere göre örneklemede genel o­
larak basit tesadüfi örneklemeye oranla
daha az birimle daha isabetli tahminler
yapilabilir. Eger örnekleme orani her züm­
re için esit tutulursa «orantili örnek!eme­
den» söz edilir. Bu halde oran taliminIeri­

nin varyansi

formulüyle hesaplanabilir.

Zümre oranlarinin birbirinden fazla
farkli oldugu hallerde, özellikle bazi züm·
relerde p=O.50 ise, «optimum dagitim»
teknigi ile tahminlerin varyansi düsürüle­
bilir. Bu halde her zümreden çekilecek bi­
rim sayisi

NhV~
~Nn VPh Qh

formülü yardimiyla belirlenir. Muhakkak
ki bu islemdein önce her zümre için Ph de­
gerinin tahmin edilmesi gerekir. çogu ke­
re bir ön arastirma ile zümre oranlari be­
lirlenir ve Ph = Phalinir.

Optimum dagitimdan yararlanilirso
tahminlerin varyansi

v(p) = -~ (L ~ ,IpI.q~ r
formulü ile hesaplanir.

4 - Örnekleme Türünün Seçimi

Daha önceden de belirtildigi gibi ör­
nekleme türleri sadece yukarida inceledi­
gimiz basit ve zümrelere göre örnekleme­
den ibaret degildir. Özellikle Türkiye gibi
ana kütledeki birimlerin çogu kere belirsiz
oldugu istatistik kayitlari yetersiz ülkelerde
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kademeli örneklemeden yararlanmak ge·
rekir. Ancak kademe ii örnekleme ile bir·

likte zümre/ere göre örneklerneyi de uy­
gulamak mümkündür. Zümrelere göre ör­
nekleme basit tesadüfi örneklemeye göre
hemen daima daha etkindir, yani birim
sayilari ayni iken tahminlerin varyansi
zümrelere göre örneklemede daha küçük
çikar. Ayrica tanimindan da anlasilacagi
gibi optimum dagitim teknigi orantili da­
gitim tekniginden üstündür. Ayni örnek
büyüklügünde basit tesadüfi, orantili ve
optimal örnekleme için bulunan varyans·
lari sirasiyla Vb •• , Vor. , vopt. olarak gös­
terirsek esas olarak Vopi:S Vor :s Vb ••

,

esitsizligi gerçeklesir. Sadece bazi özel
durumlarda isaretler yön degistirebilir. E­
ger zümrelerden çekilen birim sayilari op­
timum miktarlardan çok farkli iseler oran­
tili örnekleme basit tesadüfi örneklemeden
daha yüksek bir varyansa sahip olabilir.

Ancak zümre oranlari arasinda önem­
li farkliliklar yoksa uygulama kolayligi ne­
deniyle basit tesadüfi örnekleme tercih
edilebilir. Sayet zümre örneklemesi yapil­
masina karar verilirse ancak zümreler a­
rasinda önemli degiskenlik veya örnekle­
me maliyeti farklari varsa optimum dagi­
tim kazanç saglayacaktir.

Vak'adaki ana problem muhakkak
ki örnekleme türünün seçimidir. Görül·
dügü gibi üç ayn örnekleme türünden
yarar laniimistir.

Önce basit tesadüfi örneklerneye gi­
dilmis, hasar orani % 24, tahminin var­
yansi % 0.02881 bulunmustur. Bu aras­
tirmanin eksik tarafi örnek büyüklü­
günün rastgele belirlenmis olmasidir.
Ikinci raporda ise sözü edilen eksiklik
giderilmistir. Hasar orani için bir ön
tahmin yapilmis ve bu oranin % 30 ile
%40 arasinda bulunabilecegi sonucu­
na vanlmistir. Bunlardan %50'ye ya­
kin olan %40'in alinmasi gerektigini
biliyoruz. Ikinci olarak örnek orani ile
ana kütle gerçek orani arasindaki far-

kin %5'i ancak %5 ihtimalle geçmesi
kabul edilmistir. Yani d = 0,05, t ise
1.96 olacaktir. Hesaplanan 369 örnek
büyüklügü asgari sayiyi verdiginden
400 alinmasi normaldir. Buradan bulu­
nan %21'lik hasar orani muhakkak ki
ilk rapordakinden çok daha güvenilir
bir sonuçtur. Tahminin varyansi gerçi
% 0.04157 çikmaktadir, ancak örnek
büyüklügü farklidir.

Bundan sonra zümrelere göre ör­
neklemenin «orantili dagitim» tekni­
ginden yararlanilmistir. Zümrelerin be­
lirtildigi sekilde birbirinden aynimasi
ilk bakista kabul edilebilmektedir. Zira
araçlarin kullanilis amaçlan ve yap­
tiklan kilometre sayisi birbirinden
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Vor. = 0.0003182 = 1.04
Vopt. 0.0003047 •

çikmaktadir. Ayrica optimum dagitimi
- uygulayabilmek için önce orantili da­

gitima gitmek gerekmektedir. Eger bu
islem rutin bir sekilde dönüsecekse ana
kütledeki oranlar arasinda önemli
farklar olmamasi dolayisiyle gereksiz
zaman kaybi ortaya çikacaktir. Bu ba·
kimdan yukardaki problemde orantlli
dagitimla yetinmek önerilebilir.

Sonuç

Isletme yönetiminde örnekleme
tekniklerinin kullanilmasi giderek art­
maktadir. Ancak bu tekniklerden en
iyi sekilde yararlanabilmek için hangi
teknigin nerede, ve nasil kullanilaca­
gina çok dikkat etmek gerekir. Yuka­
ridaki vak'ada görüldügü gibi bazi
teknikler digerlerinden daha üstün­
dür. Fakat bu üstünlügün derecesi her
probleme göre farklilik göstermekte­
dir. Bu nedenle isletme problemlerinde
istatistik arastirma yöntemlerini kul­
lanirken problem çesitli yönleriyle in­
celenmeli ve en uygun teknik aranma­
lidir.

farklidir. Orantili dagitim sonucu ha­
sar orani %15,75olarak bulunmustur.

Tahminlerin varyans i olan =0.03182
basit tesadüfi örneklemeden daha az
çikmaktadir. Eger örneklemenin uygu­
lanmasi sirasinda herhangi bir hata
yapilmadiysa yönetim kurulu üyeleri­
nin hasar oraninin düsüklügü hakkin­
daki süphelerinin herhangi bir dayana­
gi yoktur. Diger taraftan bir arastir­
manin güvenilirligi örnege alinan bi­
rim sayisiyla dogru orantili olarak art­
maktadir. Nihayet bilindigi gibi ana
kütle orani hakkinda yapilan ön tah­
minIerden %50'ye yakin rakam olan
%40'in alinmasi gereklidir ve bunun
varilan sonuç ile hiç bir ilgisi yoktur.
Dolayisiyle yapilan arastirma kendi
içinde bütünüyle geçerli olup elestiri·
ler hakli degildir.

Son olarak uygulanan «optimum
dagitim» tekniginde hasar orani %14.83
çikmakta, bu tabminin varyansi da
%0.03047 bulunmaktadir. Gerçekten
teoriye uygun olarak optimum dagitim
teknigi en küçük varyansi vermektedir,
dolayisiyle en güvenilir sonuç % 14,83
dür. Ne var ki, basit tesadüfi örnekle­
meden orantili dagitim teknigine geçis­
te etkinlik yönünden kazanç çokken
orantili dagitimdn optimuma geçiste
bu 'kazanç çok azalmaktadir. Zira

iken

Var.

0.0004157
0.0003182 = 1.31
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Yönetim Sayi 10, Subat i979, s. 68-84

: isçi ve isveren Kesiminin Yönetime Katilma

~Konusundaki Görüslerine Bir Arastirma ile

Yaklasim

Asis. Dr ilhan ERDOGAN - Asis. Erdal TEKARSLAN·

Bu yazimizin özünü yapmis bulundu­
gumuz bir arastirma sonuçlarina göre, isçi
ve isveren kesiminin yönetime katilma ko­
nusundaki görüsleri olusturacaktir. Ancak.
arastirmamizin sonuçlarini vermeden önce
kisaoa yönetime katilma uygulamasi hak­
kinda bilgi vermek, uygulanan bazi model­
leri açiklamak; daha soniia da yapmis ol­
dugumuz arai}tirmanin sonuçlarini açikla­
yip yorumlamakta yarar görmekteyiz,

Asis. Dr. Ilhan Erdogan, I. Ü. Isletme Fa­
küitesi Davranis Bilimleri Kürsüsü Ögretim
Üye Yardimcisi ve Isletme Iktisadi Enstitüsü
Genel Sekreteri' dir.

Isletme Faküitesi ve Isletme Iktisadi Ensti­
tüsü'nde dersler veren Ilhan Erdogan Psiko_
teknik ve Yönetime Katilma konusunda çalis­

malar yapmaktadir.

Asis. Erdal Tekarslan, I. Ü. Isletme Fakül­
tesi Davranis Bilimleri Kürsüsü Ögretim Üye
Yardimcisidir. Halen Linz Üniversitesi'nde

çalismalar yapmaktadir.

i - Yönetime Katilma ve Uygula­
nan Tipik Modeller:

A - Yönetime Katilma Kavrami:

Terim olarak yönetime katilmu
kavrami Ingiltere ve Fransa'da Parti­
cipation kavrami ile ifade edilmektedir.
Bu kavram yani sira Fransa'da Coges­
tion teriminin de kullanildigi bilinmek­
tedir. D\ger bazi ülkelerde ise "iktisa­
di demokrasi» veya «endüstriyel de­
mokrasi» anlamina gelen terimlerin
yönetime katilma kavrami yerine kul­
lanildigi bilinmektedir (1), Ingiltere'de
yapilan bir arastirmaya göre yönetime
katilma isgören grubunca "çalisanlarin
yönetsel yeteneklerini yöneticilerle bir
lestirerek, isletmenin yatirim, fabrika
açma veya kapama, yeni lisans anlas­
malari yapma ve ürünlerin fiyatlarini
belirleme gibi konularda karar verir
duruma gelmeleri» olarak tanimlan­
mistir. Isverenlerin yönetime katilma

(ll Nurhan Akçayli, Yönetime Katilma ve Öz­
yönetim, Istanbul, Bilmen Basimevi, i978, S.
21-22.
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konusundaki görüsleri ise «çalisanla­
ringüçlerini diger üretim gücü olan
kapital gibi isletmenin amaçlari dog­
rultusunda kullanmalari için gelis~
tirilmis bir ortak yönetim sistemi» sek­
lindedir (2). Yönetime katilma konu­
sunda günümüzde iki temel terim var·
dir. Birisi endüstriyel demokrasi kavra­
mi digeri ise yönetime katilma veya öz­
yönetim kavramidir. Bu kavramlardan
yönetime katilma daha somut daha an­
lasilir bir yapi tasirken, endüstriyel de­
mokrasi kavraminin biraz elastik ol­
dugu görülmektedir. Ancak yönetime
katilma kavraminin isçinin isçilik du­
rumunu koruyarak, bazi yönetsel islev­
lere dogrudan dogruya veya temsllcile­
ri araciligi ile katilmasi seklinde düsü­
nülmesi dogru olur (3). Bu durumda
yönetime katilma isgörenlerin isletme­
nin yönetsel konularinda yöneticiler ve
kapital sahipleri ile birlikte karar ver­
meleri olarak düsünülmelidir.

Yönetime katilma uygulamasindan
beklenen sadece isgörenlerin kararda
söz sahibi olmalari olarak düsünülme­
melidir. Yönetime katilma uygulamasi
ile isgörenlerin bazi bekleyisleri vardir.
Bu bekleyislerin bir kismi toplumsal
yapinin düzenlenmesi ile ilgili olarak
ileri sürülürken, bir kismi da çalisan­
larin kapital karsisindaki sosyal güçle­
rini gelistirmek açisindan ileii sürül­
mektedir.

Yönetime katilma uygulamasindan
her ülkenin özellikle her ideolojik yapi­
nin bekleyisi farkli olmustur. Sosyalist
görüsün temsilcileri yönetime katilma
uygulamasi ile sosyalizmin bürokratik
mekanizmasini düzenlemek, halk yigin­
larinin büyük girisimci gücünden ya­
rarlanmak istemislerdir. Bu cümleden
olarak girisimlerin planlarini hazirla­
mada, üretimi artirmayla ilgili karar-

(2) Social Science Research Council, .Un Dee·
bat Europeen Sur La Democratie Industriel­
le, Sociologie du Travail, N. 4, (1977) S. 435

(3) Nusret Ekin, Endüstri Iliskileri, Istanbul, E­
lektronik Ofset, i976, S. 161-i62.

lari almada ve önerileri gelistirmede.
üretimin kalitesini gelistirmede çalisan­
larin da karara katilmalari saglanirsa
verimliligin yükselecegini benimsemis­
lerdir (4). Sosyalist görüsü benimseyen­
lerin bu bekleyisleri yani sira devlet-is­
letme yönetimi bütünlesmesini özyöne­
tim uygulamasi ile daha etkili hale ge­
tirmek istediklerini bilinmektedir.

Kapitalist görüsü benimseyenler i­
se yönetime katilma ile çalisanlarin is·
letmeyle bütünlesmesinin tam olacagi­
na, verimliligin artacagina ve bazi sos­
yal sorunlarin çözümlenecegine inan­
mislar; kuramlarini bu yaklasim üzeri­
ne gelistirmeye çalismislardir. Hangi
sistemde olursa olsun isgörenlerin be­
lirli konulardaki kararlara katilmalari
günümüzde önemli ölçüde benimsenmis
durumdadir. Isletmelerin rakipleri kar­
sisinda daha avantajli durumda olabil­
meleri için yüksek verimle çalismalari
gerektigi bu amaçla da isgörenlerin is­
leri ve isyerlerinin basari ve basarisiz­
liklari ile daha yakindan ilgilenmeleri­
nin, kararlarda fikirlerinin alinmasinin
yararli olacagi düsünülmektedir (5).

B - Yönetime Katilma Uygulama­
sinin Gelismesi:

Yönetime katilmanin gelismesi ül­
kelerin ekonomik yapilarina göre fark­
li biçim ve hizda olmustur. Bu nedenle
gelismeyi sosyalist ve demokratik ül­
kelerde ayri ayri incelemekte yarar o­
lacaktir.

1 - Sisyalist Ülkelerde Yönetime
Katilma Gelismesi:

Yönetime katilmanin sosyalist ül­
kelerdeki gelismesi söz konusu olunca

(4) Milojko Drulovic, Özyönetim, çev. Tahsin
Yasamak, Istanbul Bilgi Yayinevi, 1976, S.
60-61.

(5) Kemai Tosun, .Yönetime Katilmanin Dü­
sünsel Temelleri», Yönetim Dergisi, N. 7
(978) S. 9. Istanbul, 1.ü.1.F. Isletme Iktisadi
Enstitüsü.
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akla S.S.C.B. ve Yugoslav uygulamasi
gelir. S.S.C.B.'de yönetime katilma uy­
gulamasi devrim itakip eden yillarda
devletin isgörenlerle ve isverenlerle is­
letmenin bünyesel yapisi altinda dog­
rudan ilgilenmek zorunda olmasina
bagli olarak gelismistir. Devletin tem·
silcisi olan isletme yöneticilerinin za­
manla isgörenleri belirli amaçlara yö­
neltmede güçlük çekmeleri veya daha
etkili biçimde yönetme isteme arzulari
isgörenlerin de isletme içinde bazi yö­
netsel konularda sorumlu olmalari ile
mümkün olacagi, seklindeki düsünce­
den sonra gelismistir. Isgörenlerin is­
letmelerinin yönetsel kararlarina katil­
malan ile ilgili uygulama S.S.GB. de
1967'den sonra daha degisik bir biçiIn
almaya baslamis, kendisi ile ayni siste­
mi benimsemis olan Polonya, Macaris·
tan gibi ülkelere de modelini aktarma­
ya yönelmistir. S.S.C.B.'nin bu yaklasi­
mina göre isletmelerin örgütsel bünye­
lerindeki ilk basamak sendika temsilci­
leri olarak düsünülmeye baslanmis ve
kararlarin ilk elde bu basamak tara­
findan olusturulmasi fikri gelistirilmis­
tir.

Yönetime katilma uygulamasinda
sosyalist blok içinde önemli bir yeri o­
lan Yugoslavya'da bu yönetim biçimi­
nin gelismesi daha degisik mantikla ol­
mustur. Yugoslavya'da yönetime katil­
ma sosyalist uygulamanin bazi hatali
yönlerini özellikle bürokratik engelleri
yok etmek arzusuna bagli olarak gelis­
mistir. 1950'de çikanlan bir kanunla
Yugoslavya'da devlet mekanizmasinin
ve sosyo-politik örgütlerin bürokrasiden
ve merkezcilikten kurtarilmasi isten­
misti. Bu gelismeden sonra 1950 basla­
nnda 100 bine yakin sayida görevli ik­
tidar kadrolanndan aynimak duru­
munda kalmisti. Bu uygulamadan son­
ra özel yapili isçi konseyleri kurulmaya
baslanmis, sosyalist gelisme program­
larinda isçi konseylerine yer vermek
gerektigi kabul edilmisti. 1950'deki öz­
yönetim uygulamasi Yugoslavya'da
dogrudan demokrasi yerine temsili de-

mokrasiyi getirmeye çalisiyordu. 1950­
54 arasinda yapilan çalismalardan son..
ra özyönetim uygulamasinin denenme­
sine karar verilmis demiryollan ve PTT
teskilatinda uygulanmaya baslanmis­
tir. 1963Anayasasi ile özyönetim uygu­
lamasina yeni bir boyut getirilmis ça­
!isanlann sosyo-ekonomik statüleri gü.
vence altina alinmak istenmistir (6).

D!ger sosyalist ülkelerdeki yöneti­
me katilma uygulamasi Yugoslavya
uygulamasinin önemli bir gelisme gös­
termesi, ve S.S.GB.'nin ekonomik poli­
tika tedbirleri arasina özyönetim uy­
gulamasini da almasina bagli olarak
güdümlü olarak gelismistir.

2 - Demokratik Ülkelerde Yöne­
time Katilmamn Gelismesi:

Demokratik ülkelerde yönetime
katilma uygulamasi sendikalasma ile
baslamis ancak gerçek anlamda yöne­
time katilma bazi ülkelerde sendikal
çekismelerden, bazilannda ise sendika
-isveren sürtüsmeleri sonucu verim dü­
süsünden kaynaklanarak gelismistir.
A.B.D. yönetime katilma uygulamasi­
nin gelismesi sendikalarin zamanla et­
kinliklerini artirmalari, bazi sendikal
gelismelerin isverenlerce hos karsilan­
mamasi sonucu çalisanlann yönetim
konularinda söz sahibi olmalarinin is­
tenmesi böylece sendikalann etkisinin
azaltilmak istenmesinden dogmustur.
Ancak, zamanla yönetime katilma uy­
gulamasinin verim artisi sagladigi. ba­
zi olumsuz gelismeleri önledigi görül­
müs, bu gelismeler karsisinda yöneti­
me katilma uygulamalan sistemli bir
yapiya kavusturulmak istenmistir.

Ingiltere'de yönetime katilma uy­
gulamasi kismen verimliligi artirma
arzusundan, kismen toplumsal yapiya
yeni bir düzen verme arzusundan kay­
naklanmistir. Aynca Birinci Dünya Sa­
vasi yillarinda fabrikalarda kurulan

(6) Daha genis bilgi için Bkz. Milojko Drulovic,
A.g.e., S. 64 ve devami.
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«Fabrika Ortak Komiteleri»nin zaman­
la gelismesi ve ortak üretim komitele­
ri haline dönüsüp bazi yönetsel konu­
larda söz sahibi olmasi da yönetime
katilma uygulamasinin Ingiltere'deki
gelismesini hizlandirmistir.

Japonya' da yönetime katilmadaki
temel bekleyis verimlilik artisi arzusu
olmustur. Japon kültürel kalitimirun
çalisan-çalistiran iliskilerini düzenle­
medeki yeri zamanla çalisanlarin yö~
netsel konulara da egilmelerini destek­
lemis, yönetime katilma uygulamasi
ile isletmenin veriminin artirilacagi
planlanmis ve belirli bir ölçüde de ger,
çeklestirilmistir. Ayni durumu Federal
Alman modelinin gelismesinde de gör­
mek mümkündür.

II - Yönetime Katilmada
Tamnmis Modelleri:

Yazimizin bu bölümünde belli bas­
li yönetime katilma uygulamalarinin
dayandiklari temel yaklasimlari açik­
lamak amacindayiz. Böylece yönetime
katilma uygulamasi hakkinda kisa bir
özet vermek olanagi buldugumuz gibi
arastirinamizin sonuçlarim belirli mo­
delIere ne ölçüde yaklastigini da gör­
me olanagi saglamaya çalisacagiz.

A - S.S.C.B. Uygulamasi:

Soviyet modeli esas itibariyle Komi­
nist partinin dokuzuncu kongresinde
aldigi kararlar ve sendika-isyeri iliski
lerinin sekillenmesine dayamr. Bu
kongrede kontrolu parti tarafindan
yapilan ve isyerleri duzeylerinde sen­
dikalarin kurulmasi, bu sendikalarda
isbirligi yapilarak çalisanlarin bazi yö­
netsel kararlara katilmasi saglanmis­
tir. Isletme bünyesinde sendikal elitler­
den olusan bir grup yer almaktadir.
Rus dilindeki kisaitilmis adiyla
F.Z.M.K. (eomite de fabrique, d'usine
ou local) fabrika komiteler ve kontrol
komisyonu yönetsel kararlarda isgö­
renlerin temsilçileri olarak bulunurlar.

Kontor komitesi ve sendika üyeleri ü­
retilecek maddede kismen söz sahibi­
dirier, aynca üretim plani çalis
ma sartlari ile ilgili konularda, üreti­
min artirilmasi tedbirlerinde ve uygu­
lanacak prim sistemlerinde görüs bil­
dirirler.

Soviyet Rusya'da merkezi planla­
ma dogruitusunda çalismalarin düzen­
lenmesi gerektigi için, sadece isletme­
nin yöneticisi üst kademelere karsi so­
rumludur. Isgörenler her kademede be­
lirli konularda karar verirlerse de kar­
silarinda kararlari kabul eden veya et­
mek istemeyen bir servis sefi bulurlar.
bu servis sefleri dogrudan dogruya ge­
nel yöneticiye baglidir. Kisacasi bu ül·
kede kominist partisi özel kurallari be·
lirler ve tüm isletmelerin ayni prensip­
lere uymalarini bekler. Merkezi plana
uymak zorunlulugu oldugu için sendi
kalar çalismalarini planin prensipleri­
ne uydurmak durumundadirlar. Isyer·
lerinde kararlara katilmada de, bu
prensipler söz konusu oldugundan sen·
dikacilarin ve yöneticilerin parti pren­
sipleri dogruitusunda çalismalari ve
kararlari o yönde gelistirmeleri gerek
lidir (7). Bu uygulamada sendikalar
sosyal konularda yönetime bazi bilgile­
ri aktaran organlar durumundadir ve
çalisanlarin yönetime katilmalari da bu
konularda ve sinirli sekilde olmakta­
dir.

B - Yugoslav Modeli:

Yugoslav uygulamasinin gerek
sosyalist ülkelerde gerekse demokra­
tik ülkelerde özel bir yeri vardir. çün­
kü Yugoslavya'daki yönetime katilma
uygulamasi son zamanlarda üzerinde
en çok tartisilan bir konudur. Ayni se­
kilde bu uygulama bazi sosyalist ve
demokratik ülkelerin yönetime katil­
ma uygulamasina kaynak olmustur.

(7) Benjamin Stora, «La Participation des Tra_
vailleurs il. la Gestion dans les Pays Com­
munistes», Revue Françise de Gastion, Mai­
Juin 1977. S. BB-91.
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YugosIav modelini daha iyi açiklaya­
bilm8k için bu ülkenin ekonomik, sos­
yal ve siyasi yapisina kisaca göz gez­
dirInekte yarar olacaktir.

1 - Yugoslavya'nin Yapisal
Özellikleri:

Son otuz yil içinde Yugoslavya
karmasik bir düzenleme sisteminden
geçmistir. Ilkel endüstri devresinden
endüstriyel döneme geçmeye çalisir­
ken, toplumsal yapisini da endüstri ön­
cesi toplum yapisinin deger yai'gilarin­
dan kurtarmaya çalismistir. Ikinci
Dünya Savasi sonunda bir tarim ülke­
si durumunda olan Yugoslavya hizli
bir sanayilesme süreci ile yabanci ül­
kelere tarimsal ürünlerin yanisira agir
sanayi ürünlerini de satan bir ülke ha­
line gelmistir. Söz konusu gelismeler­
le birlikte merkezi planlamayi degisik
bir açidan uygulamaya baslayan Yu··
goslav yöneticileri ekonomik güçlerin
merkezcil yönetimden ayrilmasini iste­
misler, sendikal gelismeleri bazen des­
teklemisler, bazen de göz yummuslar­
dir. Bu tür gelismeler ideolojik yapida
bazi degismeleri saglamistir. Ideolojik
gelismeler özyönetim kavraminin bas­
langiçta bir propoganda araci olarak
kullanimini saglamis, daha sonra da
isgörenlerin temsilcileri ile yöneticile­
rin birlikte bazi kararlari almalarinin
etkili olacagi görüsü ortaya çikmis­
tir (8).

2 - Yugoslavya'da Özyönetim
Uygulamasi:

Yugoslav uygulamasinda tüm is­
letmeler için geçerli olan bir model
yoktur. Ancak her tip girisimde özyö­
netim uygulamasi yapilmakta, uygula­
ma isletmenin özelligine, üretimine,
çalisanlarin sayisina göre olmaktadir.
Yugoslav uygulamasinda göze çarpan

(8) Ichak hdizas, Industrial Democracy: Yugos­
lav Style, New York, The Free Press 1971
S. 16-32. ' ,

özellik çalisanlarin özyönetim uygula­
masina katilmasi sendikalar araciligi
ile olmakta ancak, sendikalar devlet
yönetiminin kontrolundan Sovyet Rus­
ya'ya oranla daha uzak bulunmakta­
dirlar. Bu ülkede sendika yöneticileri.
esas itibariyle merkezi yönetimin kont­
rolunda seçilmekte, seçilen sendikaci·
cilar ve bölgesel teskilatlarin adaylari
isletmenin çalisanlar birligini olustur­
maktadir. Bu birlik arasindan isçi kon­
seyini seçmekte, bu konsey de çalisan­
lar adina yönetime katilmada yönetsel
organ rolünü oynamakta, yöneticinin
seçimine katilmaktadir. Yugoslav mo­
delinde yöneticiler ekonomik plani
gerçeklestirIneye çalisan kisiler, isleri
örgütleyen, isletmeyi temsil eden ve di·
siplini saglayan kisiler olarak görül­
mektedir (g). Yugoslav modelinde yö·
netim is kollektivitesi, isçi konseyi, yö
netim komitesi ve Genel Yönetici tara­
findan yürütülür. Bu organlardan yet·
kileri en genis olan özyönetim organi
isçi konseyidir. Isçilerin sosyal ve eko­
nomik konulardaki iliskileri isçi kon­
seyinde karara baglanir veya yönet­
melikler bu konseyde hazirlanir (10)

c - Bati - Almanya Uygulamasi:

Federal Almanya yönetime katil·
ma uygulamasini Avrupa'da ilk defa
deneyen ve bu konuda basarili olan bir
ülkedir. Esasinda isçilerin belirli ölçü­
de yönetsel konularda söz sahibi olma­
lan fikri Almanya'da ilk defa 1848 a­
yaklanmasindan sonra 18 Mart 1848'de
Frankfurt'da toplanan Alman Kurucu
Meclisinde ortaya atilmistir. Bu fikir
kabul edilmemis olmakla birlikte bazi
isletmelerin gönüllü olarak isletmele­
rinde isyeri komiteleri kurduklari ve
bu komiteler yoluyla çalisanlann gö­
rüslerine basvurduklari bilinmektedir.

Yönetime katilma uygulamasinin

(9) Benjamin Stora, A.g.e., S. 91-92.
(10) Daha genis bilgi için Bkz. Ichak Adizas,

A.g.e., S. 32 ve devami, Milojko Drulovic,
A.g.e., S. 73 ve devami,
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en etkin sekillerinden birisi olan isyeri
komiteleri ilk defa madencilik kesimin·
de 1905 grevinin hemen ardindan bü­
tün kuruluslarda zorunlu olarak kabul
edilmistir. Birinci Dünya Savasi yilla­
rinda savas ekonomisi bakimindan ö­
nem tasiyan tüm isletmelerde isyeri
komitelerinin uygulamasi daha da yay­
ginlastirilmistir. Bu konuda bir kanun
çikarilarak uygulama kanun emri du­
rumuna getirilmistir. 1952'de çikarilan
Federal Isyeri Kurulus Kanunu ile is­
yeri komitelerinin seçim biçimi de be­
lirlenmistir. Görüldügü gibi Alman uy'
gulamasinda isyeri komiteleri devletin
temel politikasini isletmelere yansit­
mak için dogmamis, bazi isverenlerin
kendi arzulari sonucu olusmus, daha
sonra kanunlarla düzenlenmistir.

Federal Alman Uygulamasinda
yönetime katilmanin temelorgani olan
isyeri komitelerinin görevleri arasinda
isçinin ve isyerinin çikarlarinin ayni
anda korunmasi ve gelistirilmesi, bu
arada ülke ekonomisinin sorun ve ge­
reksinmelerinin de göz önünde tutul­
masi gelir. Komitenin yasal görevi sos­
yal ekonomik ve personelle ilgili konu­
larda ortak yönetim, isbirligi ve bilgi
edinmedir. Bu durumda komitenin gö­
revleri arasinda isçilerin çalisma saat
leri, dinlenme aralarinin saptanmasi.
ödeme zamani ve seklinin belirlenme­
si egitim çalismalarinin düzenlenmesi,
isletme içi yardim hizmetlerinin örgüt­
lenmesi yer almaktadir. Ayrica k'omite­
ler gizlilige riayet edeceklerinden ken­
dilerine gereginde ekonomik ve tekno­
lojik konularda bilgi verilir veya komi­
te bu konuda çalismalar yapabilir (11)
görüldügü gibi Bati Alman modeli is­
çilerle ilgili tüm kararlarda isçi komi­
telerinin bilgi ve görüsünü almakta.
ayrica gereginde isletmenin her türlü
konusunda komiteyi haberdar etmekte­
dir.

(LLL Kurthan Fisek, Yönetime Katilma, Ankara
Sevinç Matbaasi, 1977, S. 126-132. '

D - Norveç ve Isviçre Modelleri:

1968 yilindan sonra Norveç'de be­
lirli büyüklükteki isletmelerde yöneti
me katilma uygulamasini gelistirmek
istemistir ve Çalisma Bakanliginin
kontrolünde yürütülen bir model ge­
listirmistir. Norveç uygulamasina göre
200'den fazla isçi çalistiran isletmeler­
de 12 kisilik bir çalisanlar komitesinin
olusturulmasini önermistir. Bu 12 kisi­
lik grubun 4 kisisi ücretliler arasindan
8 kisisi ise diger çalisanlar arasindan
seçilecektir. Bu komite isletme düzeyin­
deki kararlara katiliyor, isçi ve diger
çalisanlarla ilgili kararlari gelistiriyor­
lar. Ancak bu komite üyelerinin sen­
dika üyeleri arasindan seçilmesi söz
konusu olmuyor (12). Bu kisa açikla­
madan görüldügü gibi Norveç uygula­
masi sadece ücretli isçilerin degil, is­
letmede çalisan tüm isgörenlerin yöne-i
time katilmasini saglamis oluyor, ayri-
ca yönetime katilma uygulamasini sen­
dikal iliskilerden soyutluyor.

Isviçre'de ise yönetime katilma ko­
nusundaki istekleri 1972'lere kadar
götürmek mümkündür. Ancak yöneti­
me katilmayla ilgili yogun çalismala­
rin 1967'den sonra basladigini bu tarih­
den itibaren sendikalarin yönetime
katilma uygulamasini gelistirmeyi ça­
lisma programlarina aldiklari görül­
müstür. 1970'den sonra da belirli ölçü­
de yönetime katilma uygulamasi Isviç­
re'de baslamistir. Isviçre uygulamasin~
göre çalisanlar sendikalar araciligi ile
kendilerini ilgilendiren konularda yö­
netime sinirli ölçüde katilmaktadirlar.
Bu uygulamada çalisanlarin is dagili­
mi, teknik organizasyonun düzenlen­
mesi, ücret düzeyinin belirlenmesi, sos­
yal güvence konularinin kararlastiril­
masi, is kazalarinin önlenmesi, isletme­
ye yeni isgörenlerin alinmasi konula-

(12) Tar Aspengren, «Narvege-, La Democratie
Industrielle, Der. Charles Levinsan, Paris,
Seuil, 1974, S. 211-213.
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rinda sendikalari araciligi ile yönetime
katilmalari söz konusudur.

Ikinci etapdaki uygulama ile de
isletmenin yönetsel kararlarina katil­
ma söz konusu olmakta yönetsel karar­
larin alindigi yönetim konseylerine üc­
retli isçilerin temsilcileri katilmakta­
dir (13). Isviçre uygulamasi esas iti­
bariyle ücretli isçilerin sendikalari a­
raciligi ile genelolarak isçileri ilgilen­
diren Konularda, daha özel bir biçimde
ise isletme politikasi ile ilgili konular­
da yönetime katildiklari görülmekte­
dir.

Yönetime katilma ile ilgili model­
leri daha çogaltmak mümkündür. An­
cak diger modellerin de yaklasik olarak
bu uygulamalara benzedigi düsünüle·
rek uygulamadan verilecek örnekler
sinirli tutulmaktadir. Arastirma sonuç­
larinin daha anlamli hale gelmesi için
yönetime katilmanin ortaya çikaraca·
gi düsünülen sorunlari ve faydalari da
kisaca belirtmekte yarar olacaktir.

III - Yönetime Katilmanin Kisa
Elestirisi:

Gerek çalisanlarin gerekse isveren­
lerin yönetime katilma konusundG\.o­
lumlu ve olumsuz görüsleri vardir. Bu
görüsleri de kisaca vererek yönetime
katilmanin kisa bir elestirisini yapma
olanagini bulmus olacagiz.

A - Yönetime Katilmadan
Beklenen Yararlar:

Yönetime katilmaya taraftar olan
gruplar bu uygulamadan bazi yararlar
beklemektedirler. Bu yararlarin bir kis­
mi sosyal amaçli bir kismi ise ekono­
mik açidan çikar saglama seklinde
görülmelidir.

1 - Çalisanlarin Çikarinin
Korunmasi:

Yönetime katilmadan ilk beklenen

(13) Ewald Kaeser, «Suisse», La Democratie In­
dustrielle, Der. Charles Levinson, Paris, Se_
uil, 1974, S. 217-232.

fayda isletmede çalisanlarin da yönet­
sel kararlara katilmasinin saglanmasi
sonucu çalisanlarin çikarlarinin korun·
masinin mümkün olacagidir. Çalisanla­
rin temsilcilerinin de yönetim kurul­
larinda bulunmalari, karari etkileyebi­
lecek durumda olmalari çalisanlarla il­
gili olumsuz kararlarin çikmasini ön­
leyecek, çalisma sartlarini düzeltici, is­
görenlere ekonomik çikarlar saglayan
kararlarin yönetim kurullarindan geç­
mesini saglayacaktir.

2 - Demokrasinin Uygulamasinin
Kolaylasmasi:

Yönetime katilmadaki reformcu
görüslere agirlik verenler, yönetime ka·
tilma uygulamasinin yayginlasmasina
bagli olarak isçilerin iktidarin dagili­
minda bir baski grubu olacaklarini bu
nedenle yönetime katilmanin demokra­
siyi yayginlastiracagini ileri sürer
ler (14)' Bu görüste önemli bir gerçek
payi vardir. Yönetime katilma ile isgö­
renlerin bulunduklari isletmedeki ka­
rarlara katilmalari ülke ve isletme yö­
netiminde demokratik davranisi yay­
ginlastiracaktir. Ancak burada çalisan­
lar teriminin açiklanmasi gerekir. E­
ger sadece isçilerin yönetime katilma­
lari ve ücretli olmayanlarin yönetime
katilma uygulamasinin disinda birakil­
malari söz konusu olursa beklenen fay­
da olmayacaktir.

3 - Etkinligi Arttirma:

Yönetime katilma sonucu çalisan·
larin bazi kararlardan önceden haber­
dar olmalari, bazi kararlarin alinma­
sinda pay sahibi bulunmalari çalisma­
larini etkileyecek ve isletmenin verim­
liligi artacaktir. Yönetime katilma ile
çalisanlarin tutum ve aliskanliklarinin
degisecegi, isgörenlerin isletmenin ya­
pisina kolayca uyacagi da bir baska

(14) Ilhan Erdogan, «Isçinin Yönetime ve Kara
Katilmasinin Sosyo-Ekonomik ve Sosyo­
Politik Açidan Incelenmesi» Yönetim Der­
gisi, N. 7, 1978, S. 38-40.
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yarar olarak görülür. Bu gelismeler de
isletmenin verimliligini arttiracak­
tir (15). Bazi kuramcilar yönetime ka­
tilma ile birlikte kar'a katilmanin da
ortaya çikacagini ileri sürerler. Bu
yaklasimi benimseyenlere göre isçinin
yönetime ve kara katilmasi sonucu is­
letmenin verimliligi yükselecektir.

4 - Emegin Gerçek Yerini
Almasi:

Yönetime katilmaya sosyal ve ideo­
lojik açidan bakanlara göre bu uygu­
lama ile isçiler de kapitalin karsisinda
gerekli yeri alacaklardir. Bu görüste
olanlara göre emek en az sermaye ka·
dar önemlidir. Bir isletmede sadece ser­
mayenin söz sahibi olmasi esitlik kura·
lina aykiridir. Bu durumda emek de
yönetirnde söz sahibi olmali ve endüst­
riyel demokrasi saglanmalidir. Aksi
takdirde emek daima ezilecek gerçek
yerini alamayacaktir.

B - Yönetime Katilma Uygulama­
sinin Doguracagi Sakincalar:

Yönetime katilma uygulamasinin
faydalari yaninda bazi sakincalarinin
da oldugunu ileri sürenler vardir. Bu
düsüncede olanlarin fikirleri kisaca ö·
zetlenirse sakinca olarak sir saklama
sorununun dogacagi, mülkiyet hakki­
nin korunmayacagi, ekonomik rekabe·
tin azalacagi gibi yönler görülecektir.

1 - Sir Saklama Sorunu:

Yönetime katilma uygulamasinin
gerçeklesmesi halinde isçi temsilcileri
isletmelerin ekonomik ve teknolojik
sirlarina sahip olacaklardir. Bu sirala
rin saklanmasi gerekirken isçi temsil·
cileri araciligi ile diger isletmelere re­
kabeti önleyici tedbirler için aktarilabi­
lir. Böyle bir gelisme ise isletmelerin
büyüme ve gelismesini önleyecektir.

(is) Erol Eren, «Örgütlerde Yönetime Katilma»
Yönetim Dergisi, N. 7, S. 19-20.

2 - Çalisanlarin Temsilci Bulma
Sorunu:

Yönetime katilmanin gerçeklesme­
si halinde çalisanlari kim temsil ede·
cektir? Eger sendikalar temsil edecek­
se, böyle bir uygulama sendikal etkin­
ligi gereksiz yere arttiracak, isçinin
yönetime katilmasindan çok sendika­
nin yönetime katilmasi söz konusu ola­
caktir. Belirli isyerinde çalisanlarin a­
ralarindan seçecekleri temsilciler ka­
tilacaksa bu durumda temsilcilerin yö­
netsel yetenege sahip olup olmadigi so­
runu ortaya çikacak. Yönetim bir ye­
tenek ve bilgi isidir. Çalisanlarin kisa
sürede yönetim kurullarinda yer ala­
cak temsilcileri bulmalari zor olacak­
tir.

3 - Mülkiyet Hakkini
Zedelemesi:

Yönetime katilma ile malikin mali
üzerinde geregi gibi islem yapmasinin
önlenecegini ileri süren görüsler var­
dir. Bu görüsü benimseyenlere göre ka­
pital sahibi yatirimlari ve isletmesinin
politikasi ile ilgili kararlara çalisanla­
rin da katilmalari halinde mülkiyet
hakkinin kullanimina set çekilecegini
bu gelismenin de yatirimlari azaltaca­
gini ileri sürenler vardir.

4 - Esitligin Bozulmasi:
Yönetime katilmada esas olan han·

gi gruptur? Ücretli isçiler mi, yoksa
tüm çalisanlar mi? Sadece ücretli isçi­
lerin yönetime katilmasi çok konusu­
lan bir durumdur. Böyle bir uygulama
gerçeklestirse ücretli olmadigi halde is­
çi gibi çalisan isgörenlerin durumu iyi­
ce bozulacak isgörenler arasinda den·
gesiz bir gelisme olacaktir. Böyle bir
sonuç ise esitlik ilkesine iyice ters dü­
secektir.

Yönetime katilma ile ilgili olarak
ileri sürülen, ortaya çikmasi sözkonusu
olabilecek baslica sakincalar bunlardir.
Bu sakincalarin yani sira düsünülebile­
cek bir dizi sorunun da olabilecegi dü­
sünülebilir.
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IV - Arastirma Sonuçlari ve
Yorumu:

Yazimizin bu kisminda yapmis ol­
dugumuz arastirmanin sonuçlarini o­
lanaklar ölçüsünde sayisallastirmaya
çalisip yorumlari da sadece verilen sa·
yisal degerlerin kisa açiklamalari sek­
linde yapmaya çalisacagiz.

A - Arastirma Ana Kütlesi ve
Örnek Grup:

Böyle bir arastirmanin ana kütle­
si süphesiz isçiler ve isverenler olma­
liydi. Ancak, ülkemizde isçilerin örgüt
lenmis birlikleri olan sendikala.rin gö­
rüsünün alinmasi daha uygun görül­
müs böylece arastirma ana kütlerniz
içerisine isçi sendikalari, isverenler ve
isveren sendikalari dahil edilmistir.

Arastirmanin uygulanmasini ko­
laylastirmak için bu ana kütle içerisin­
den isveren kesimi için 5 isveren sen­
dikasini ve Istanbul'da çalismalarini
sürdüren 100 büyük firmayi arastirma
örnek kütlesine almayi uygun bulduk
Ayrica özelligi olan 15 isyerini de bu
numune gruba kattik. Isçilerin temsil­
cileri olarak ise önce Bölge Çalisma
Teskilatlarindan sendika adresleri iste­
me yoluna gittik. Bölge Çalisma Teski­
latlarindan gelen sendikalarin adresle­
rini tarayip her isçi sendikasinin yö­
netim merkezine bir arastirma anketi
göndermeyi uygun gördük. Böyle bir
çalisma sonucu 118 sendikayi ömek
kütlemize dahil ettik. Bu arada üç bü­
yük Isçi Sendikalari Konfederasyonu'­
na da arastirma anketimizi gönderiii
isçi temsilcileri sayisini 121 olarak ka­
bul ettik. Bu durumda isveren ve isçi.

temsilcisi olarak örnek kütlernizdeki
bilgi noktasi sayisi 241 olmustur. Bn
durumda 241- adrese arastirma anketi­
mizi postalamis oldugumuzu belirme­
miz gerekir.

B - Arastirma Anketi ve
Katilma Orani:

Arastirma anketi 5 sayfa ve 17 so­
rudan olusmustur. Anket sorulari ka­
tilmali veya açik sorular seklinde dü
zenlenmistir. Katilmali sorularda anke­
te cevap verenlerin uygun siklardan
birisini veya birkaçini seçmeleri isten­
mis, ayrica her katilmali sorunun so­
nuna «diger» dilimi açilarak anketi ce­
vaplayanlarin özel görüslerinin alin­
masina da çalisilmistir. Açik sorularda
ise, soru sorulmus ve cevaplayicinin
soruya düsündügü gibi cevap vermesi
istenmistir.

Posta yoluyla gönderilen arastirma
anketimize 80 cevap gelmis ancak iki
arastirma anketimiz yarim veya yeter­
siz dolduruldugu için degerlemeye ka­
tilmamis, bu durumda arastirmaya ka­
tilma orani yorumlanan anketlere gö­
re % 32 olmustur. Asagida sonuçlarini
verecegimiz arastirma bu % 32 lik ka­
tilma oranina göre düsünülmelidir.

c - Arastirma Sonuçlari ve
Yorumu:

Arastirma anketimizdeki sorularin
yorumundan önce anketimize cevap
veren sendikalarin ve isletmelerjn is­
kollarina göre dagilimini vermek dogru
olacaktir. Arastirmamiza katilan islet­
melerin iskollarina göre dagilimi söy­
ledir:

Tablo: 1 Arastirmamiza cevap veren isletmelerin iskollarina göre dagilimi
(% olarak!

Sayi
12
10
6
4
6
2

40

Iskolu
Otomobil ve Otomotiv San.
ilaç ve Gida Sanayii
Genel Imalat Sanayii
Demir Çelik Sanayii
Dokuma Sanayii
Basin ve Hizmet Iskolu

-- ------------

__ y_u_·z_d_c -I15

13

8
5
8
2
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Görüldügü gibi arastirmamiza al­
digimiz cevaplarin % Si'i isveren ve­
ya isveren temsilcisi durumunda olan
isveren sendikalarindan gelmektedir.
Bundan sonraki bölümlerde isverenle·
rin görüsleri bu 40 anketin sonuçlarina
göre baska bir deyisle % 51 lik orana
göre yapilacaktir.

Arastirma örnek grubumuzun ikin­
ci dilimini isçi sendikalari olusturuyor­
du. 78 anketin % 5n isverenlerden gel
digine göre, cevaplarin % 49'u isçi sen·
dikalarindan alinmistir. Bu % 49'luk
anketlerin sendikalarin temsil ettikleri
iskollarina göre dagilimi asagidaki gi­
bidir.

Tablo: 2 Arastirma anketimize cevap veren sendikalarin temsil ettikleri
iskollarina göre dagilimi (% olarak!

Sendikanin Temsil Ettigi Iskolu

Banka ve Hizmet iskolu
Ulastirma ve Ulastirma Hizmetleri
Genel imalat iskolu
Gida iskolu

Sayi

16

LO

8
4

38

Yüzde

20
13
10

5

Görüldügü gibi arastirmamiza ka­
tilan sendikalarin 16 si banka ve genel
hizmet iskolundandir. 10 sendika ise
ulastirma ve ulastirma hizmetleri da­
linda çalisanlari temsil etmektedir. 8
sendika ise genel imalat iskolundandir.
Bu 8 sendika arasinda lastik sanayiin­
de çalisan isçilerin temsilcileri. metal
sanayiinde çalisanlarin temsilcileri bu­
1unmaktadir. Bu bölümden sonra sen­
dikalarla ilgili yorumlar belirtilen 42
sendika üzerinden yapilacaktir.

1 - Yönetime Katilmanin Tanimi
Hakkinda Isveren ve Isçi
Temsilcilerinin Görüsleri:

Arastirma anketimizin birinci so­
rusu yönetime katilmanin tanimi ile
ilgili idi. Bu soru açik soru olarak ve­
rilmis, böylece cevaplayicinin düsünce­
leri dogrultusunda bir tanim yapmasi
saglanmak istenmistir. Elde edilen ta­
nimlardan cevaplayicinin yönetime ka­
tilma olayina bakis biçimini ve kapsa­
mini da görmek mümkün olacaktir.

a - Isverenlere Göre Yönetime
Katilma:

Arastirmamiza katilan isverenlerin
% 55'i yönetime katilmanin tanimi

konusunda birbirlerine yakin seyler
söylemislerdir. Bu % 55'lik gruba göre
yönetime katilma isletmemenin kisa ve
uzun sürede verimli çalisip yurt eko­
nomisine azami katkida bulunabilmesi
için teknik, ekonomik ve yönetsel konu­
larda tüm personelin bilgi ve tecrübe­
lerinden yararlanma ve alinan kai:arla·
ri yine tüm personelin benimsedigi se­
kilde uygulamadir. Bu görüsü benim­
seyenlere göre yönetime katilma ayni
zamanda çalisanlarin sorumlulugu pay­
lasmasi olarak düsünülmektedir.

isverenlerin % 28'ine göre yöneti­
me katilma çalisanlarin kendilerini il­
gilendiren konularda söz sahibi olmala­
ridir. Bu görüste olanlara göre çalisan··
lar ücret, çalisma sartlari ve benzeri
konularda yönetime katilacaklar, ancak
isletmenin plan ve politikalari ile ilgi­
lenmeyeceklerdir.

isveren grubunun % 16'lik bir bö·
lümü ise yönetime katilmayi çalisanla­
rin kar ve zararlara ortak olmasi, ö­
nemli kararlarda oy hakkina sahip ol·
masi ~eklinde düsünmektedir. Bu gö­
rüste olanlara göre çalisanlar belirli o­
ranlarda isletmenin yönetim kademele­
rinde yer alacaklar ve oy hakkina da
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sahip olacaklar, ancak sahip olduklari
oy hakki oraninda kardan pay alacak­
lar veya zarara ayni oranda katilacak"
lar.

b - Isçi Temsilcilerine Göre
Yönetime Katilma:

Isçi temsilcilerinin yönetime katil­
ma konusundaki görüsleri tanim ola­
rak dört bölümde toplanmaktadir. A·
rastirmamiza katilan isçi temsilcilerinin
% 47'sine göre yönetime katilma kisi­
lerin çalistiklari isletmeyle ilgili sorun­
larin çözümde karar sahibi olmalaridir.
Bu görüste olanlara göre çalisanlar is­
letmenin yönetim kuruluna ve daha
alt kademelerdeki grup organlarina
sermaye kadar etkili olabilecek oranda
temsilci sokmalidir.

Arastirmamiza cevap veren sendi­
kalarin % 21'ine göre yönetiiiie katil­
ma isçinin esit kosullarla yönetim ve
denetime katilmasi, ve kardan pay al­
masi halidir. Bu görüste olanlar yöne­
time katilmayi, baska bir deyisle islet­
menin tüm yönetsel kararlarinda söz
sahibi olmayi % 50'lik oranla istemek­
te ve ayrica kardan pay sahibi olmak
gerektigini savunmaktadirlar.

Sendikalarin % 15'i yönetime katil­
mayi hukuki açidan yorumlamakta ve

isletmelerde kurulacak komitelerde is­
çi temsilcisi bulundurmasi olarak yo­
rumlamaktadirlar. Bu görüste olanlara
göre komitelerdeki temsilci sayisi ne
ölçüde artarsa sosyal gelisme o ölçüde
düzenli olacaktir.

Arastirmamiza katilan sendikala­
rin yaklasik % 15'inin görüsü son dere
ce ilginçtir. Bu görüse göre yönetime
katilma, mevcut kapitalist düzenin so­
rumluluklarina isçileri de katmak a·
maciyla gelistirmis bir yöntemdir. Isçi·
lerin yönetime katilmalari degil yöne­
timi devralmalari sözkonusudur. Bu tür
bir yönetime katilma tanimi ·veren sen­
dikalar esasinda konuya ideolojik açi­
dan bakmaktadirlar. Ancak, böyle bir
yaklasimin sosyalist ve demokratik dü­
zenlerdeki yönetime katilma tanimlari
ile bir uyum göstermedigini de belirt­
mek dogru olur.

2 - Yönetime Kim Katilmali:

Arastirma anketimizin ikinci soru­
su yönetime kimin katilacagi konusun­
da isverenlerin ve isçi temsilcilerinin
görüslerini saptamak amacina yönelik­
ti. Bu sorudan alinan cevaplara göre
çalisanlarin tamaminin mi, yoksa sa­
dece isçilerin mi yönetime katilmasi.
isteniyor onun tesbit edilmesi istenmek­
tedir.

Tablo: 3 Yönetime kimlerin katilacagi konusunda isveren ve isçi sendika­
larinin görüsü (% olarak)

Ücretli Isçiler
Çalisanlarin Tümü

Isverenler %

25

75

Sendikalar %

21

79

Tablo - 3 den görüldügü gibi isve
ren % 25'i sadece ücretli isçilerin yöne­
time katilmasi gerektigini savunurken,
isçi sendikalarinin % 21'i bu görüsü
paylasiyorlar. Buna karsilik isverenle­
rin % 75'i ve isçi sendikalarinin da
% 79'u tüm çalisanlarin yönetime ka­
tilmalannin gerektigini ileri sürüyor­
lar.

3 - Yönetime Katilmanin Kar ve
Zararla Ilgisi:

Arastirma anketimizin uçuncü so­
rusu yönetime katilmanin kar ve zarar­
la ilgili olup olmamasi konusunda is­
verenlerin ve isçi temsilcilerinin görüs­
lerini almayi amaçliyordu. Bu soruya
alinan cevaplarin isçiler ve isverenlere
göre dökümü Tablo - 4 görülmektedir.
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Tablo: 4 Yönetime katilmanin karlzararla iliskisi konusundaki görüsler
(% olarak)

Isveren

Kar' a katilmayi gerektirir
Hem kar hem zarara katilma 90
Kar ve zarara katmayla ilgisi yok 10

Isçi
26

63
11

Tablo - 4'den görüldügü gibi isve
renlerin % 90'ni yönetime katilmanin
uygulanmasi halinde yönetime katilan
grubun hem kar'a hem de zarara katil­
masinin gerektigini, % io'u ise yöneti
me katilma ile kar/zarar iliskisinin ol­
mayacagini, yani yönetime katilanlarin
kardan payalmayacaklari gibi zarara
da katilmalarinin söz konusu olmaya­
cagini ileri sürüyorlar.

Isçi sendikalarinin % 26'si yöneti
me katilmayla kar'a da katilmanin ger­
çeklesmesi gerektigini, % 63'ü ise hem
kar' a hem zarara katilmanin gerçekle­
secegini ileri sürerken % in yönetime
katilma ile kar-zarar iliskisinden olma­
yacagini ileri sürüyorlar. Isçi sendika
larinin zarara katilma konusundaki il­
ginç bir görüsleri de devlet isletmeleri
ile ilgili, bu görüse göre kamu kurulus-

larinda çalisan kar'dan payaimali an·
cak zarara katlanmamalidir. Çünkü,
bu isletmeler topluma hizmet sunma
arzusundadirlar, zararli olsa bHe çali·
sacaklarina göre, ortaya çikan zarar­
dan çalisanlarin sorumlu olmasi söz
konusu olamaz. Bu durumda zarara
katilma olmayacaktir.

4 - Yönetime katilmanin Türkiye'
de gerçeklesmesi halinde temsilcilerin
nasil seçilecegi konusu ile ilgili olarak
sordugumuz soruda, temsilcilerin sen­
dika temsilcileri mi olacagi yoksa, is·
yerindeki isçilerinin kendi aralarindan
seçecekleri bir temsilcinin mi olacagi
arastirilmak istenmistir. Bu konudaki
sorumuza isçi sendikalarinin ve isve­
renlerin verdikleri cevaplarin dökümü
Tablo - S'te görülmektedir.

Tablo: 5 Isçi sendikalarinin ve isverenlerin yönetime katilmada isçiyi tem­
sil edecek kisilerin seçimi ile ilgili görüsleri (% olarak!

Isçi temsilcisinin nasil seçilecegi

Sendika temsilcisi

Isçilerin aralarindan seçecekleri
temsilci

Isveren

lS

8S

Sendika

47

S3

Tablo - s'den görüldügü gibi isve­
renlerin % lS'i yönetime katilma uygu­
lamasinin gerçeklesmesi halinde yöne­
tim kurullarinda yer alacak isçi tem­
silcilerinin isçi sendikasi tarafindan se­
çilmesini istemekte, % 8S'i ise bu kisi­
lerin isçilerin arasindan seçilmesinin
uygun olacagi görüsünü ileri sürmek
tedirler. Temsilcilerin çalisanlar arasin­
dan çalisanlarin oyu ile seçilmesini is-

teyenler bu kisilerin sendikali olmasi­
ni da istememektedirler.

Isçi sendikalarinin % 47'si yönetim
kurullarinda yer alacak kisilerin sendi­
ka temsilcisi olmasini ileri sürerken,
% S3'ü bu kisilerin isçiler arasindan
seçilmesinin uygun olacagi noktasinda
birlesiyorlar. Sendika temsilcilerinin
yönetim kurullarinda yer almasi ge-
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rektigini savunan sendikalar bu üyele­
rin sendika merlrez icra kurullarinca
seçilmesi gerektigini de ayrica belirt­
mektedirler.

5 - Yönetim - Mülkiyet Iliskisi:

Arastirmamizin altinci sorusu yö·
netime katilma ile mülkiyet arasindaki

iliski konusundaki görüsleri saptamak
amaci ile düzenlenmisti. Bu soruya a·
lacagimiz cevaplarla sendikalarin ve
isverenlerin yönetim - mülkiyet ara­
sindaki iliskiyi nasil gördüklerini ve­
recek sekilde düsünülmüstü. Cevapla­
rin dökümü tablo - 6'de görülmektedir.

Tablo: 6 Yönetime katilma ve mülkiyet iliskisi konusundaki görüsler
(% olarak)

Yönetime katilma-mülkiyet iliskisi

Yönetime katilma Mülkiyete baglidir

Yönetime katilma mülkiyete bagli
degildir.

Isveren

60

40

Sendika

n

89

Tablo - 6'den görüldügü gibi isve­
renlerin % 60'i yönetimle mülkiyet a
rasinda bir iliskinin oldugunu, yöne·
tim kademelerinde yer alacak kisilerin
sahipler olmasi gerektigini ileri sürer­
ken, % 40'i yönetimle mülkiyet arasin­
da bir iliskinin olmadigini ileri sürmek­
tedirler.

Isçi sendikalarinin % 1l'i yöneti
me katiimanin mülkiyete bagli oldu­
gunu' % 89'u ise yönetimle mülkiyet
arasinda bir iliskinin olmadigim ileri
sürmektedirler. Yönetime katilmanin
mülkiyetle ilgisi oldugunu belirten
% n'lik sendika grubu, bu durumun
yönetime katilma uygulamasina engel

olmayacgini, sermaye ve emegin iki ö­
nemli üretim faktörü olarak yönetimi.
birlikte yürütmelerinin yerinde olaca­
gini belirtmektedirler.

6 - Yönetime Katilmamn Hukuki
Temeli:

Yönetime katilmamn hukuki teme­
linin ne oldugu da yönetime katilma
uygulamasimn tartisilmaya baslanmasi
ile birlikte önem kazanan konulardan
birisidir. Bu konudaki isçi ve isveren gö­
rüslerini tesbit amaciyla arastirma an­
ketimizde iki soru yer almistir. Bu so­
rularin dökümü tablo - 7'de görülmek·
tedir.

Tablo: 7 Yönetime katiimanin hukuki temeli konusundaki görüsler

Yönetime Katilmanin Hukuki Temeli

Vardir

Yoktur

Isveren

50

50

Sendika

90

10

Tablo - 7'den görüldügü gibi isve­
renlerin % 50'si yönetime katilmamn
hukuki bir temeli oldugunu, % 50'si de
bu uygulamamn hukuki bir temelinin
olmadigini ileri sürmektedirler. Yöne­
time katiimanin hukuki bir temelinin
oldugunu ileri süren isverenler kaynak

olarak 440 sayili kanun uygulamasini
ileri sürmektedirler. Bir grup isveren
de emegin kendisine iliskin kararlara
katilmasinin Anayasamizin demokratik
ve sosyal hukuk devleti anlayisindan
kaynaklandigini ileri sürmektedi.rler.

Yönetime katilmanin hukuki bir
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temelinin olmadigini ileri süren isve­
renlerin bir kismi Türk Hukuku'nda
çalisanlarin yönetime ancak idareci o­
larak katilmalarinin mümkün oldugu­
nu, sirketlerin yönetim kurullarinda
yer almak için pay sahibi olmak gerek­
tigini ileri sürmektedirler.

Tablo - 7'den görüldügü gibi isçi
sendikalarinin % 90'i yönetime katilma­
nin hukuki bir temelinin oldugunu
ileri sürmektedirler. Yönetime katilma­
nin hukuki bir temelinin oldugunu ile.:
ri süren isçi sendikalari hukukun top­
lumsal ve ekonomilr bir olgu oldugu­
nu, gereksinmeler dogrultusunda hu­
kukun düzenleyici kurallarinin degis­
mesinin gerektigini, eger gerekli degis-­
meler zamaninda yapilmamissa bunun
hukuk disi bir davranis olacagini ileri
sürmektedirler. Bir kisim sendikalar i­
se 440 sayili kanuna dayanarak yeter­
siz ölçüde bir hukuki temelin oldugunu
ileri sürmektedirler. Bazi sendikalar i­
se isletmelerin sadece sermayeden o­
lustugunu düsünmenin hatali olacagini
ileri sürmekte, seimayenin emege ih­
tiyacinin olacagini belirtmektedirler.
Bu düsünceden hareket eden sendika-

lar yönetimde emegm ve sermayenin
esit sansinin olmasinin gerçek anlam­
da hukuk kurallarina uymak olacagini
ileri sürmektedirler.

Yönetime katilmanin hukuki bir
temelinin olmadigini ileri süren sendi­
kalar ise, bu temelin ortaya çikacagini
belirtmektedirler. Bu düsüncede olanla·
ra göre isçilerin isyerlerinde ve tüm
ülkede yönetime gelmesinin en dogal
hak oldugunu, isçi sinifinin disinda bir
grubun yönetim hakkina sahip olmasi­
nin hukuk disi olacagini ileri sürmek­
tedir. Bu görüsde olan sendikalarin
ideolojik bir yaklasimla konuyu ele al·
diklarini belirtmek dogru olacaktir.

7 - Yönetime Katilmanin
Faydalari:

Yönetime katilma uygulamasi ne
gibi faydalar saglayacaktir? Bu soru­
nun cevabini bulmak için arastirma an­
ketimize yönetime katilmanin verime,
üretimin kalitesine, verimlilige ve isçi
-isveren arasindaki karsilikla anlayisa
nasil etki edecegine iliskin bir soru
koyduk. Soruya verilen cevaplarin dö­
kümü tablo 8'de görülmektedir.

Tablo: 8 Yönetime katilmanin saglayacagi faydalar konusundaki görüsler
(% olarak)

Yönetime Katilmanin Faydalari IsverenSendika---Verim artar
7589

Kalite yükselir
5578

Israf önlenir
6584

Karsilikli anlayis
vegüvenartar9094

Tablo - 8'den görüldügü gibi isve­
renlerin % 75'i yönetime katilma sonu­
cu verimin artacagini, % 55'i kalitenin
yükselecegini, % 65'i üretimde israfin
azalacagini % 90'i ise isçi-isveren iliski­
lerinde karisiklikla anlayis ve güvenin
artacagini ileri sürmektedirler. Bu ko­
nuda % 5 kadar isveren karamsar kal­
makta, yönetime katilmanm bu fayda­
larin hiçbirisini saglamayacagini ileri
sürmektedirler.
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Isçi sendikalarinin % 89'u verimin
artacagini, % 78'i kalitenin yükselece­
gini, % 84'a israfin önlenecegini ve
% 94'ü de isçi-isveren iliskilerinde kar­
silikli güvenin önem kazanacagini ile­
ri sürmektedirler. Görüldügü gibi genel
olarak sendikalar yönetime katilma uy­
gulamasinin faydaliligina isverenlerden
daha fazla inanmis durumdadirlar.
Sendikalarin % 6'si bu yararlarin söz
konusu olmayacagini, böyle bir uygu~



lama ile isçilerin devleti yönetmede
tecrübe sahibi olacaklarini neri sür­
mektedir ler.

8 - Yönetime KatilmlJ.nin
Sorunlari:

Arastirmamizin 10. sorusu yöneti-

me katilmanin dogurabilecegi sorunla­
ri tesbit amacina yönelikti. Bu soruya
aldigimiz cevaplarin dökümü tablo-9de
görülmektedir.

Tablo: 9 Yönetime katilmanin dogurabilecegi sorunlar (% olarak)

Yönetime Katilmanin Sorunlari Isveren

Isletmenin sirlari disari çikar 65
Yönetime katilma siyasi baski
araci olur 70
Temsilci bulma sorunu dogar 45

Sendika

10

31

21

Tablo - 9'den görüldügü gibi isve·
renlerin % 65'i yönetime katilma ile is­
letmenin bazi sirlarinin disari çikaca­
gini, % 70'i yönetime katilmanin bir si­
yasi baski araci olacagini ileri sürer­
ken, % 45'i isgörenlerin kurullara gire­
cek temsilcileri bulmakta zorluk çeke­
ceklerini ileri sürmektedirler.

Tablo - 9.den görüldügü gibi isçi
sendikalarinin % 10'u yönetime katilma
uygulamasi sonucu isletmenin sirlari­
nin disari çikabilecegini % 31'i yöneti-­
me katilmanin siyasi baski araci olabi­
lecegini, ve % 21'i de gerekli temsilci­
nin bulunmasinda zorluk olabilecegini
düsünmektedirIer. Tablo - 9'in incelen­
mesinden görüldügü gibi isçiler yöneti-

me katilmanin zararli yönlerinin çok
olmadigini görüsündedirler.

9 - Yönetime Katilma - Isçi
Ücreti Iliskisi:

Yönetime katilma uygulamasi ile
ilgili çalismalarin bazilarinda yönetime
katilmayla isçi ücretlerinin artabilece­
gi seklinde bir görüs vardir. Bu konuda
isverenlerimzin ve isçi sendikalarimi­
zm görüslerinin ne oldugunu saptamak
için koydugumuz soruya aldigimiz ce­
vaplarin dagilimi tablo - 10'da görül­
mektedir.

Tablo: 10 Yönetime katilmanin isçi ücretleri ile iliskisi hakkindaki görüsler
(0/0 olarak)

Ücretlere Etki IsverenSendika

Ücretler artar

2547
Ücretler azalir

10
Ücretler etkilenmez

3010

Tablo - io'dan görüldügü gibi isve­
renlerin % 25'i yönetime katilmamn is­
çi ücretlerini artiracagini ileri sürer­
ken, % 30 bu uygulamamn isçi ücret-
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leri ile ilgisinin olmayacagini ileri sür·
mektedirler. Bu görüste olanlara göre
ücret esas itibariyle sendikal düzende
toplu pazarlik sistemi ile tesbit edile-



cektir. Bu nedenle ücreti etkileyen fak·
tör yönetime katilma olamaz.

isçi sendikalarimn % 47'si yöneti­
me katilma sonucu isçi üvretlerinin ar­
tacagini ileri sürerken, % io'u ücret­
lerin azalacagini ve % io'u da ücretle­
rin etkilenmeyecegini iler sürmektedir­
ler.

10 - Yönetime Katilmanin Islet­
meler Arasi Rekabete Etkisi:

Yönetime katilma modeli gelistirir­
ken akla gelen bir baska soru da yöne·
time katilmamn isletmeler arasi reka­
beti nasil etkileyecegidir. Bu konuya
iliskin olarak isçi sendilmlarimn ve is­
verenlerin görüslerini tablo - ii'de gör
rnek mümkündür.

Tablo: II Yönetime katilma ve isletmeler arasi rekabet iliskisi hakkindaki
görüsler (% olarak)

Yönetime' Katilmanin Rekabete Etkisi Isveren Sendiko1------------------1------ --
Rekabeti etkilemez
Rekabeti artirir
Rekabeti azaltir

35

27

26

68
13

Tablo - ii'den görüldügü gibi isve­
renlerin % 35'i yönetime katilmamn is­
letmeler arasi rekabeti etkilemeyecegini
ileri sürmektedirler. Bu görüste olanla­
ra göre karar organlari arasinda yer
alacak olan isçi temsilcileri de tipik
bir isletmeci gibi düsüneceklerinde ka­
rar alma süresi azalacak olsa bile reka­
bet etkilenmeyecektir. Yönetime katil­
manin rekabeti etkilemeyecegini ileri
süren isletmecilerden bazilari ekonomik
anlamda rekabet etkilenmesi bile islet­
meler arasi sayginlik rekabetinin arta
bilecegini ileri sürmektedirler.

isverenlerin % 27'si yönetime katil­
mamn rekabeti artiracagi görüsünde
birlesmektedirler. Bu görüste olanlara
göre isçilerin yönetime katilmasi sonu­
cu üretimin kaIitesi artacak, maliyeti
düsecektir. Böyle bir gelisme ise ekono­
mik rekabeti artiracaktir.

Tablo - ii'den görüldügü gibi isçi
sendikalarimn % 26'si yönetime katil­
manin rekabeti etkilemeyecegini ileri
sürmektedirler. Sendikalann % 68'i re­
kabetin artacagim ileri sürerken, % l3'ü
yönetime katilmanin isletmeler arasi
rekabeti azaltacagim ileri sürmektedir­
ler.

11 - Temsil Orani Ne Olmalidir?

Yönetime katilma uygulamasimn
yayginlasmasi halinde isçi temsilcileri­
nin yönetim kurullarindaki temsil ora­
ninin ne olacagi da akla gelen bir bas­
ka sorudur. Bu soruya alinan cevapla­
ra göre isverenlerin % 40'i yönetim ka­
demelerinde özellikle yönetim kurulla­
rinda yer alacak isçi temssilcisi sayisi­
nin toplu sözlesmelerle belirlenebilece­
gini bu konuda bir kural koymanin
dogru olmayacagini ileri sürmektedir­
ler. isverenlerin % io'u isçi temsilcile­
rinin sayisinin isletmelerin özellikleri·
ne göre degismesi gerektigini ileri sür­
mektedirler, % 5 oranindaki isveren is­
çi temsilcilerinin yönetim kurullanna
ancak bir üye ile katilmalari gerekti­
gini belirtme~tedirler. isverenlerin % 15
yönetim kurullarina girecek isçi tem­
silcisi sayisinin 0.30 ile 0.50 arasinda.
degismenin dogru olacagini belirtirken,
% 20 oranindaki isveren temsilci sayisi­
nin yari yariya olmasinin baska bir de­
yisle yönetim kurulunda kaç adet isve­
ren temsilcisi bulunacaksa o kadar is­
çi temsilcisinin bulunmasinin dogru o­
lacagi görüsünü kabul etmektedirler.

Isçi temsilcilerinin yönetim 'kurul-

- 83-



larindaki orani ile ilgili olarak isçi sen­
dikalarinin görüsleri ise söyle özetlene­
bilir: Yönetim kurullarinda yer alacak
isçi temsilcisinin sayisi yari yariya ol­
mali diyen isçi sendikasi orani % 63
iken, bu sayi toplu sözlesmelerle tesbit
edilmelidir diyenler oran olarak % 31'­
dir. % 7 oranindaki sendika ise temsilci
sayisinin 1/3 civarinda oldasinin dog­
ru olacagi görüsündedirler.

12 - Yönetime Katilmanin Alabi­
lecegi Yapi Hakkinda Isveren
ve Isçi Sendikalarinin
Görüsleri:

Yönetime katilma uygulamasinin
gelecegi hakkinda isçi sendikalari ve is­
verenlerin ne düsündüklerini anketimi­
ze koydugumuz bir açik soru ile sapta­
maya çalistik. Bu soruya aldigimiz ce­
vaplarin kisa özeti söyledir:

a - Isverenlerin Görüsleri:

Isverenlerin bir kismi yönetime ka­
tilma uygulamasina geçilmeden önce
bu uygulamanin yarar ve sakincalari
hakkinda isveren, isçi ve halk grupla­
rinin aydinlatilmasinin gerekli olacagi­
m ileri sürmekte, ayrica seçilecek mo·
delin ülkemizin ekonomik, küitürel
gerçeklerine uygun olmasini istemek­
tedirler. Konuyla ilgili kanunlarin dik
katli bir sekilde hazirlanmasi gereke­
cegi de isverenlerin belirtikleri konu­
lar arasindadir.

Bazi isverenler yönetime katilma
uygulamasinin ülkemiz açisindan er­
ken olacagini, sekli iyi belirlenmeden
ve ideolojik tutumlar disarda birakil­
madan bir yönetim uygulamasina git­
menin zararli olacagini belirtmektedir­
ler.

b Isçi Sendikalarinin Görüsleri:

Isçi sendikalari yönetime katilma
uygulamasindan önce genis çapli bir
yasa degisikligi yapmanin yararli ola··
cagi konusunda birlesmis durumdadir-

lar. Ayrica belirli sayidaki isçi sendi­
kasi Türkiye'ye özgü bir modelin gelis­
tirilmesinin uygun olacagi görüsünü
belirtmekte, aktarma modellerin geçer­
li olamayacagini savunmaktadirlar.
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