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ARTICLE INFO

Stirekli giincellenen muhasebe ve vergi mevzuatlari, miikelleflerden gelen talepler ya da veri
girigleri gibi dikkat gerektiren isler neticesinde, muhasebe meslek mensuplarinin giinliik
yasantilar da goz oniinde bulundurularak ruminasyon ve is ertelemeye yatkin bir sektorde
calistiklart soylenebilir. Aragtirmanin amaci muhasebe meslek mensuplarinda ruminasyon ve i
ertelemenin orgiitsel atalete olasi etkilerinin tespit edilmesidir. Nicel arastirma deseninde
tasarlanan arastirma 396 muhasebe meslek mensubu ile yiiriitiilmiistiir. Korelasyon analizi
bulgularina gore, olgek ve alt boyutlarin birbirleri ile istatistiksel olarak anlaml, pozitif yonde
ve orta diizeyde iliskili olduklar saptanmistir. Bu iliskiler orgiitsel atalet ile alt boyutlart arasinda
yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Ileri analizlerde ise hipotez testleri i¢in gerceklestirilen yapisal
model analizi bulgularina gore ruminasyon ve is ertelemenin orgiitsel atalet iizerinde pozitif
yonde bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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Considering the daily lives of accounting professionals, it can be said that they work in a sector
that is prone to rumination and procrastination as a result of jobs that require attention such as
constantly updated accounting and tax legislation, requests from taxpayers or data entry. The aim
of the study is to determine the possible effects of rumination and job procrastination on
organisational inertia in accounting professionals. The research designed in quantitative
research design was conducted with 396 accounting professionals. According to the correlation
analysis findings, the scale and sub-dimensions were found to be statistically significant,
positively and moderately related to each other. These relationships were found at a high level
between organisational inertia and its sub-dimensions. In further analyses, according to the
findings of the structural model analysis conducted for hypothesis testing, it was determined that
rumination and job procrastination have a positive effect on organisational inertia.
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1. GIRIS

Isle ilgili ruminasyon, kisinin ise iliskin bir konu
lizerinde tekrar tekrar diigiinmesi ve bu konuyu
zihninden  ¢ikaramamasidir  (Yilmaz, 2023).
Ruminatif davraniglar kiginin giinliik aktivitelerine
etki ederek birtakim sorunlart da beraberinde
getirebilir. Bu sorunlardan bir tanesi ise is erteleme
davranist olarak degerlendirilebilir. Ruminatif
diistince is ertelemeye odaklandiginda bu durum hem
stkinti diizeyini hem de ertelemeyi daha da
artirmaktadir (Sirois, 2023). Is erteleme davranisi
tarih boyunca insanligin ortak bir sorunu olmasina
ragmen (Wilson & Nguyen, 2012), insanlar
genellikle erteleme davraniginin ciddiyeti konusunda
ilgisiz olduklarindan erteleme, Onemsiz olarak
goriilen bir konu olarak kalmistir (Kara, 2021). Baz1
durumlarda kasitli olarak islerin son ana birakilmasi
-aktif erteleme baglaminda- zamanin etkin kullanimi1
ve is baskisinin olusturdugu motivasyon ile daha
basarili sonuglar da ortaya koyabilmektedir
(Aydemir, 2018).

Ote yandan is diinyasinda bir drgiitiin biiyiimesi ve
yasamini devam ettirebilmesinin en temel itici giicii,
degisimlere ayak uydurmasi ve bu degisimlere olan
katilmuidir (Tiirkan & Esmer, 2019). Zira rekabet
ortamindaki oyuncular, teknoloji ya da tiiketici
tercihleri  gibi  pazar  dinamikleri  siirekli
degistiginden bir Orgiitin mevcut prosediirleri,
yatirimlart ya da tutumlarini siirdiirmeye ¢aligmast
son derece zararl bir etkiye neden olabilmektedir
(AlKayid, Selem, Shehata, & Tan, 2022).
Degisimlere ayak uyduramayan Orgiitler ataletin
yikic1 etkileri ile karsilasabilmektedir. Orgiitlerin
kiiresel rekabet ve hizli dijital doniigiimle karst
karsiya  kaldigt  VUCA  (volatility/oynaklik,
uncertainty/belirsizlik, complexity/karmagiklik,
ambiguity/belirsizlik) doneminde oOrgiitsel atalet
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Orgiitsel
ataletin zamaninda kirilamamasi ise Orgiitlerin
gelisimi ve hayatta kalmasi acisindan Onemli
zorluklara  neden olmakta, doniisiimlerini,
inovasyonlarmi ve calisanlarin kariyer gelisimlerini
etkilemektedir (Petry, 2018; Dong, 2023). Buradan
hareketle arastirmanin amaci etkilesim igerisinde
oldugu Ongorillen ruminasyon ve is erteleme
davraniginin orgiitsel atalete olan olasi etkilerinin
tespit edilmeye calisilmasidir. Literatiirde boyle bir
arastirma modeli ile karsilasilmamasi, arastirmanin
Ozgilin yoniinii ortaya koymaktadir. Arastirmada ilk
olarak kavramsal cerceve ele alinmis daha sonra

aragtirma  hipotezleri  gelistirilerek istatistiksel
analizlere yer verilmistir. Son olarak elde edilen
bulgular neticesinde sonu¢ ve  Onerilerde
bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ruminasyon

Latince “zihinde doniip durmak” ya da “gevis
getirmek” anlamina gelen “ruminare” kelimesinden
tireyen ruminasyon kavrami, kimi zaman kisinin
yaptigi bir hataya iligkin, kimi zaman da olumsuz bir
yasam olay1 lizerinde ya da yasanmis bir sorunla
ilgili uzun uzun, derinlemesine ve tekrar tekrar
diisiinme durumunu ifade etmek icin
kullanilmaktadir ~ (Yilmaz, 2023). 1ilk olarak
1960’larda psikoloji alaninda incelenmeye baslanan
ruminasyon (Can & Aydin, 2022), derin diislincelere
dalan kigilerin herhangi bir eyleme ge¢meden
sorunlarina ve bu konudaki duygularina takilip
kalmalar1  durumudur. Ruminasyon genellikle
olumsuz kigisel kaygilar ve/veya olumsuz bir ruh
halinin nedenleri, sonuglar1 ve anlamlar1 hakkinda
tekrarlayan diisiinme seklinde tanimlanabilir (Nolen-
Hoeksema, Wisco & Lyubomirsky, 2008; Whitmer
& Gotlib, 2013). Ruminasyon kisinin kendisi,
duygulari, kisisel kaygilar1 ve iiziicii deneyimleri
hakkinda tekrarlayan ve uzun siireli olarak olumsuz
diistinmesidir (Watkins & Roberts, 2020). Sosyal
acidan kaygilt bireyler ruminasyona daha ¢ok
yatkindir (Hu, Mao & Kim, 2023). Is ile ilgili
ruminasyon ise kiginin ige iligkin bir konu tizerinde
tekrar tekrar disiinmesi ve bu konuyu zihninden
cikaramamasidir. Isle alakali konular iizerinde
diisiinmek; hayal kirikligi, huzursuzluk ya da
duygusal yorgunluk hissi gibi negatif duygularla
sonuglandiginda kisiler ruminasyon
yasayabilmektedir (Yilmaz, 2023; Wu, Cao & Du,
2024). Ayrica ruminasyon ve depresyonun birbiri ile
iliski kavramlar oldugu sdylenebilir (Treynor,
Gonzalez & Nolen-Hoeksema, 2003; Thomsen,
20006). Ek olarak yiiksek ruminasyona sahip kisilerde
sosyal kaygi ve akilli telefon bagimlilig
faktorlerinin is ¢atismasina zemin hazirladigi iddia
edilmektedir (Sun, Cai & Nie, 2023).

2.2. is Erteleme

Latince kokenli “procrastinate” eyleminden tiiretilen
i erteleme (prokrastinasyon), mevcut durumda
yapilmas1 gereken bir i ya da faaliyetin
geciktirilmesi, agirdan alinmasi, sonraya birakilmasi
ya da baska bir zamana otelenmesidir (Kanten,
Esirgemez, Aydmn Hasekioglu, & Kegeli, 2018;
Kaplan, 2018). Is erteleme davranisi, yapilmasi
gereken belli bir isi yapmaktan kaginmak ya da
geciktirmek anlamina gelmektedir (Kaplan & Ucak,
2017). Bu davranis biligsel, duyugsal ve davranigsal
olmak iizere li¢ boyuttan olugmaktadir (Kaplan &
Goker, 2020). Davranis boyutu, oOzellikle bir
faaliyetin gerceklestirilmesinden kaginmak ya da
faaliyetin geciktirilmesi ile iliskili bir durumdur
(Cigeklioglu, 2023). Is erteleme aym1 zamanda
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kisinin davranislarini mesru kilmaya calistigi bir
aligkanlik olarak da degerlendirilmektedir (Kara,
2021). Is erteleme ile stratejik olarak gecikme birbiri
ile karistirilmamasi gereken kavramlardir. Gereksiz,
mantiksiz hatta zararli olan is ertelemede olasi
olumsuz sonuglarin farkinda olunmazken, stratejik
gecikmede olasi  sonuglar iizerine planlama
yapilmaktadir (Klingsieck, 2013). Is erteleme
davranisi, gorevlerin tamamlanmasinin
geciktirilmesi anlamma gelen (1) davranigsal
erteleme ve belirli bir zaman dilimi iginde karar
vermenin geciktirilmesi ve (2) kararsal erteleme
olarak ikiye ayrilmaktadir (Mann, 2016). Is erteleme
literatiirde is stresi, performans, zaman yOnetimi,
mitkemmeliyetgilik, kisilik, korku, tembellik ya da
kontrol odagi gibi baglamlarda ele almman bir
kavramdir (Sadykova, 2016).

2.3. Orgiitsel Atalet

“Atalet” terimi, “aylak ve tembel” anlamina gelen
Latince “iners” kelimesinden gelmektedir. Fizik
terimi bakimindan Newton da ataleti “her nesne,
disaridan bir kuvvet tarafindan etkilenmedigi siirece
hareketsiz veya diizgiin hareket halinde kalir”
seklinde tanimlamaktadir. Sosyologlar, fizikteki bu
atalet tanimini organizasyon yapisinin
degistirilmesindeki zorlugu ifade edebilmek igin bir
“metafor” olarak kullanmaktadirlar (Huang, Lai,
Lin, & Chen, 2013). Orgiitsel atalet ise Srgiitlerin
stirekli degigsen ihtiyaglari1 karsilayamaz hale
gelmeleri ve bu konuda eylemsiz kalmalar1 durumu
ya da bu duruma ¢ok ge¢ tepki vermeleri seklinde
ifade edilmektedir (Larsen & Lomi, 2002). Diger bir
ifade ile mevcut durumun korunmasi; rekabet
istiinliiglinii kaybetmek, basarisiz olmak ya da
varligint  devam  ettirememe  gibi  sonuglar
iiretebilmektedir (Organli, Bekmezci, & Firat, 2020).
Orgiitsel ataletin birgok nedeni olabilmekle birlikte
en sik rastlanilanlari; geleneklere asir1 baglilik,
degisime tepki, basarinin ve asir1 Ozgiivenin
yaniltma etkisi, 0grenme dongiisiiniin kesintiye
ugramasit ve Orgiitiin ilerleyen yas1 seklinde
stralanabilir (Tiirkan & Esmer, 2019). Orgiitsel atalet
Ozellikle oOrgiitin yast ve biyiikligiine gore
degisiklik gostermektedir. Keza yasla birlikte
monotonluk da artmaktadir. Bu artig beraberinde
degisime kars1 direncin artmasina neden olmaktadir.
Sonug olarak, orgiitiin prensiplerinde degisiklik
olasiligi yasla birlikte azalmaktadir (Kelly &
Amburgey, 1991). Orgiitlerin en temel kaynag1 insan
sermayesi oldugundan, bu sermayenin Orgiitsel
ataletin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli etken oldugu
soylenebilir (Cetin, 2023). Bu durumu bir hastalik
olarak ele alirsak, zamanla bireysel atalet orgiitsel
atalete donisebilmektedir. Nitekim, bir Orgiitte
ataletin gii¢lii olmasi ¢aliganlarin biligsel siireglerine
de etki etmektedir (Feng, Li, & Xiong, 2024). Ciinki,
Orgiitsel atalet zamanla yabancilagmaya ve isten

ayrilma  egiliminin  artmasma da  zemin

hazirlamaktadir (Tiirkan & Esmer, 2019).
3. ARASTIRMA HiPOTEZLERi VE MODELI

Literatiirde ruminasyon ve is ertelemenin orgiitsel
atalet iizerindeki etkisini inceleyen bir aragtirma ile
karsilagilmamigtir.  Aynt  zamanda  arastirma
degiskenlerini birlikte aciklayan bir kuramla da
karsilagilmamigtir. Tekil bazda incelendiginde
ruminasyonu agiklamak ic¢in yararlanilan en temel
kuramlardan bir tanesinin Tepki Bi¢imleri Kurami
oldugu gorilmiigtir. Kuram, Nolen-Hoeksema
(1987) tarafindan ileri siirilmiistiir. Kurama gore
ruminasyon, kisinin ig¢inde bulundugu depresif
durumun sebep ve sonuglarmi siirekli sekilde
diistinmesi olarak agiklanmaktadir. Ayrica kuram
ruminasyonu, kisilik o6zellikleri olarak da ele
almaktadir (Can & Aydm, 2022). Is erteleme
kavramimi agiklamakta kullanilan en yaygin
kuramlardan bir tanesi ise Ellis (1957, 1962)
tarafindan gelistirilen Akilci Duygusal Davranigel
Kuramdir (Rational Emotive Behaviour Theory).
Kurama gore kisinin karsilasmis oldugu durumlar
akla yatkin degilse s6z konusu durumlart erteleme
egilimi baskinlik kazanmaktadir (Baltaci, 2017).
Ancak akla yatmamasi nedeni ile islerin erteleniyor
olmasi tek bagina kabul edilebilir bir durum degildir.
Bu nedenle Zeigarnik’in Ozellikler Kuram temelli
Zeigarnik Etkisi Kurami (1938) daha ¢ok 6n plana
cikabilir. Buna gore Zeigarnik (1938) ertelemenin
kisisel bir se¢im oldugunu ileri siirmektedir. Bu etki,
kisinin basarabilecegi isleri ertelemesi ile gelecekte
hatirlayarak bu islere yeniden donmesi olarak
tanimlanmakta ve is yiikii ya da acil isler nedeniyle
belirli iglerin ertelenmesi durumunu da igermektedir
(Baltaci, 2017). Son olarak orgiitsel ataletin
aciklanmasina yardimci olan kuramlardan bir digeri
de kurumsal kuramdir. DiMaggio ve Powell (1983)
kurumsal kuram dogrultusunda orgiitlerde sosyo-
kiiltiirel baski, normatif beklentiler ve degisimi
zorlastirici yapilar sebebiyle atalet olusabilecegini
ileri stirmektedir.

Gerek ruminasyon ve is ertelemenin orgiitsel atalet
tizerindeki olast etkilerini test eden bir arastirma ile
karsilagilmamasi gerekse degiskenleri agiklamada
ortak bir kuramdan yararlanilamamasi, aragtirmanin
Ozglin yoniinii ortaya koyabilir. Buradan hareketle
ileri siiriilen hipotezler asagidaki gibidir:

Hi: Ruminasyon, orglitsel ataleti pozitif yonde
etkiler.

Hy: s erteleme, orgiitsel ataleti pozitif yonde etkiler.
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Ruminasyon

is Erteleme

Orgiitsel Atalet

Sekil 1. Aragtirma Modeli
4. YONTEM

Nicel desende tasarlanan aragtirmanin evrenini
Konya ilinde goérev yapan muhasebe meslek
mensuplart  olusturmaktadir.  Konya  Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasma kayith 183
serbest muhasebeci ve 2362 serbest muhasebeci mali
miisavir (SMMM) bulunmaktadir. Konya il
merkezinde Karatay’da 339, Meram’da 218 ve
Selcuklu’da 1514 olmak {izere toplam 2071 SMMM
faaliyet gostermektedir. Ayn1 zamanda her SMMM
faaliyetlerini en az bir ¢alisan ile yiiriitmektedir. Bu
calisanlar SMMM stajyerleri, SMMM staj baglama
sinavina hazirlananlar ya da SMMM belgesi
olmadan uzun siire muhasebe meslegini icra
edenlerden olusmaktadir. Dolayisi ile arastirmanin
evrenini 2071 SMMM ve 2071 muhasebe personeli
olarak {izere 4142 muhasebe meslek mensubu
olugturmaktadir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi ve
Cochran (1977)’1n bu sayidaki evreni temsil etmesi
bakimindan 6nerdigi en az 384 katilimcr araciligr ile
gecerli anket verisine ulasilmasi hedeflenmistir.
Ayrica katilimcilarin - dahil  oldugu, arastirma
kapsamindaki tiim caligmalar, kurumsal ve ulusal
arastirma komitesinin etik standartlarma, 1964
Helsinki Bildirgesi’ne ve daha sonraki degisiklikleri
ile karsilastirilabilir etik standartlara uygundur. Veri
toplama siireci Mayis-Haziran 2024 déneminde
arastirmaci tarafindan yiiz yiize olarak yiiratilmiis
olup 396 gegerli veriye ulasilmistir.

Arastirmada  verilerin  toplanmasi i¢in  anket
formundan yararlanilmistir. Anket formu dort
boliimden olusmaktadir. ilk boliimde demografik
ozelliklerin tespit edilmeye ¢alisildigi 6 soru

bulunmaktadir. Ikinci bélimde Ruminatif Diisiince
Bicimi Olgegi, iigiincii béliimde Erteleme Olgegi ve
son bolimde ise Orgiitsel Atalet 6lgegi
kullanilmusgtir.

Ruminatif Diisiince Bigimi Olgegi, 20 madde ve tek
boyut olarak Brinker ve Dozois (2009) tarafindan
gelistirilmis olup Tirkge gecerlik ve giivenirlik
caligsmasi Karatepe (2010) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Erteleme olcegi, Tuckman (1991) tarafindan 16
madde olarak gelistirilmistir. Olgegin Tiirkce
gecerlik ve giivenilirligi ise Ozer, Sackes ve
Tuckman (2013) tarafindan 14 madde ve tek boyut
olarak saglanmustir. Olcegin 4 maddesi ters kodlu
ifadelerden olusmaktadir.

Orgiitsel Atalet dlcegi ise Godkin ve Allcorn (2008)
tarafindan gelistirilmis olup Tiirk¢e gecerlik ve
giivenirlik ¢aligsmasi Organli ve arkadaslart (2020)
tarafindan gerceklestirilmistir. Olgek 3 boyut ve 13
maddeden olusmaktadir. Olgekler 1-kesinlikle
katilmiyorum’dan 5-kesinlikle katiliyorum’a besli
Likert tipinde kullanilmistir.

5. BULGULAR

Bu kisimda IBM SPSS yaziliminda sirasi ile frekans
analizleri, normallik testi, giivenirlik analizi ve
korelasyon analizi uygulanmistir. Daha sonra
hipotezlerin smanmasi i¢in IBM SPSS Amos
araciligi ile Ol¢im modeli test edilmis, ardindan
ortiik modelli yapisal model sinanmustir.

5.1. Temel istatistikler

Ileri analizlere gecilmeden once ilk olarak elde
edilen verilerin frekans dagilimlari incelenmistir.
Olgek maddelerinden alinan puanlar 1-5 araliginda
bir degere sahiptir. Frekans analizinden elde edilen
bulgularn yer aldigi Tablo 1°de goriilecegi tizere,
katilimeilarin  %41,2°si kadin, %58,8’i erkektir.
Medeni duruma gére katilimcilarm %57,1°i bekar,

Tablo 1. Frekans Analizi Bulgular1 (N=396)

Degisken Frekans Yo Degisken Frekans Yo
Cinsiyet Medeni Hal
Kadin 163 41,2 Bekar 226 57.1
Erkek 233 58,8 Evli 170 429
Yas Mesleki Deneyim (Yil)
18-25 86 21,7 0-5 145 36,6
26-30 100 25,3 6-10 79 19.9
31-38 117 29,5 11-15 73 18.4
39-45 58 14,6 16-20 49 12,4
46 ve lizeri 35 8.8 21 ve iizeri 50 12,6
Egitim Diizeyi Unvan
Lise 65 16,4 SMMM 198 50,0
Onlisans 64 16,2 Meslek 198 50,0
Elemam
Lisans 226 57,1

Lisansiistii 41 10,4
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%42,1’i ise evlidir. Egitim diizeyine gore
katiimcilarin - %16,4’4 lise, %16,2’si Onlisans,
%357,1’1 lisans ve 9%10,4’i lisansiistii diizeyde
mezundur. Yas degiskenine goére katilimeilarin
%21,7°si 18-25 yas, %25,3’1 26-30 yas, %29,5’i 31-
38 yas, %14,6’s1 39-45 yas ve %8,8’1 ise 46 ve iizeri
yastadir.

Tablo 2 incelendiginde o&lgeklerin  ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin +2
deger aralifinda oldugu gorilmistiir. Bu durumda
verilerin normal dagildigi kabul edilmistir (George
& Mallery, 2019).

Tablo 2. Normallik Testi Bulgular: (N=396)

Ruminasyon Is Erteleme Orgiitsel
Atalet
Carpikhik -,563 ,193 -,408
Basiklik -, 189 -,349 -,107

Bu asamadan sonra dlgek ve alt boyutlar arasinda
olasi iligki ve iligkilerin yonii ve kuvveti i¢in
korelasyon analizine gegilmistir. Bulgular Tablo
3’deki gibidir.

Tablo 3 incelendiginde ilk olarak olgek ve alt
boyutlarda, katilimecilarin ruminasyon erteleme ve
orgiitsel  ataleti orta diizeyde algiladiklari
goriilmektedir. Ayrica dlgeklerin Cronbach’s Alpha
katsayilar1 incelendiginde degerlerin  giivenilir
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu durumda elde
edilen verilerin giivenilir oldugu kabul edilmistir.
Korelasyon analizi sonuglarina gére de 6lgek ve alt
boyutlarin birbirleri ile istatistiksel olarak anlamli,
pozitif yonde ve orta diizeyde iliskili olduklart

1173

saptanmustir. Bu iliski dogas1 geregi orgiitsel atalet
ile alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeydedir.

Olgeklerin yap1 gegerliliginin sinanmast igin hipotez
testleri 6ncesinde her bir dlgege dogrulayict faktor
analizi (DFA) uygulanmistir. DFA sonucunda ¢ok
sayida uyum iyiligi indeksi ortaya ¢ikmakla birlikte
Giirbiiz (2021) N>250 érneklem i¢in X2, X?/df, CFlI,
SRMR ve RMSEA degerlerinin kontrol edilmesini
onermektedir. Uygulanan analiz sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4’e gore dlgeklerin uyum 1iyiligi degerlerinin
iyi ve kabul edilebilir degerler arasinda oldugu
goriilmistiir. Ayrica is erteleme 6lgeginin 10, 12 ve
14. maddeleri ¢ok diisiik faktor yiikiine sahip
oldugundan analizden c¢ikarilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda 6lgeklerin yap1 gegerliliginin
saglandigi kabul edilmistir.

5.3. Hipotezlerin Sinanmasi

Hipotezlerin sinanmasi i¢in IBM SPSS Amos
yazilimi araciligt ile yapisal model analizinden
yararlanilacaktir. Coklu regresyon teknigi ile calisan
yapisal esitlik modeli temelli yapisal model ve yol
analizleri, birden ¢ok degisken arasindaki dogrudan,
dolayli ve diizenleyici iliskilerin  smandig1
modellerdir. Birden ¢ok teknigi olan bu modellerin
en giivenilir sonuglar iireten teknigi, dogrulayici
faktér analizi de igermesinden Otliri Ortiik
degiskenlerle yiiriitiilen yapisal model analizleridir.
Diger bir ifade ile ortiik degiskenlerle yiiriitillen
modelde oOncelikle o6lglim modeli sinanacak,
ardindan yapisal model dogrulanmaya c¢aligilacaktir
(Giirbliz, 2021: 99).

Tablo 3. Korelasyon Analizi Bulgular1 (N=396)

Ortalama  Std. Sp. 1 2 3 4 5 6
1-Ruminasyon 3,373 8583  (,937) 515" 631" 516" 533" 521
2-Erteleme 2,842 , 7946 (,827) ,554™ 477" 437" 4737
3-Orgiitsel Atalet 3,237 , 7586 (,866) ,827"" 848" 816"
4-icgorii Ataleti 3,099 ,8560 (,646) 576 5437
5-Eylem Ataleti 3,486 8846 (,794) ,489™
6-Psikolojik Atalet 3,063 1,0052 (,812)

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. Parantez igerisindeki degerler Cronbach’s Alpha katsayilaridir.

Tablo 4. Olgekler DFA Modeli Uyum Indeksleri

indeks Ruminasyon is Erteleme  Orgiitsel Atalet Iyi Kabul Edilebilir
Olgegi Olgegi Olgegi Uyum Uyum Degerleri
Degerleri

X? p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05
Xdf 37 3,5 34 <3 3< (XHdf)<5
RMSEA ,08 ,08 0,7 <,05 <,08
SRMR ,064 ,043 061 <,05 <,08
CF1 ,903 ,957 928 >,95 >.90

Not: X*/df = Ki kare / serbestlik derecesi, RMSEA = Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii, SRMR = Standartlastiriinig
Ortalama Hatalarm Karekdkii, CFI = Karsilagtirmali Uyum Indeksi. Referans Degerler: Giirbiiz (2021: 38)
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Hipotezler yapisal model analizi araciligi ile
smanacagindan ilk olarak Ol¢iim modeli test
edilmistir. Ol¢iim modeline gore tim maddelerin
anlamli (p<.05) oldugu ve model uyum iyiligi
indeksleri incelendiginde CMIN/df (2,97), CFI (.83),
SRMR (.072) ve RMSEA (.068) degerlerinin iyi-
kabul edilebilir diizey araliklarinda oldugu tespit
edilmistir (Giirbiiz, 2021). Bu bilgiler dogrultusunda
6l¢iim modelinin dogrulandig sdylenebilir.

Hipotezlerin sinanmasi ic¢in gerceklestirilen ortiik
degiskenli yapisal modelin sinanmasi sonucunda
Sekil 2’deki diyagram elde edilmistir.
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yuriitiilmiistiir. Frekans analizi bulgularina gore
katilimcilarin ¢ogunlugu erkek, bekar, 31-38 yas
araliginda, 0-5 yil arasinda mesleki deneyime sahip
ve lisans mezunudur. Korelasyon analizi sonuglarina
gore ise Olcek ve alt boyutlarin birbirleri ile
istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeyde iliskili olduklar1 saptanmustir. Bu iligkiler
oOrgiitsel atalet ile alt boyutlar1 arasinda yiiksek
diizeyde tespit edilmistir. Liu, Zhang ve Xie (2023),
Constantin, English ve Mazmanian (2018) ve Gort,
Marcusson-Clavertz  ve  Kuehner (2021) de
ruminasyon ve erteleme arasinda pozitif yonde bir
iligskinin varligini tespit etmistir. Aragtirma sonuglari
bu bulguyu desteklemektedir. Nitekim ruminasyon
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Sekil 2. Yapisal Modele Ait Standardize Yol Diyagrami

Buna gore tespit edilen uyum iyiligi indeksleri
[CMIN/df (2.58), CFlI (.85), SRMR (.072) ve
RMSEA (.063)] dogrultusunda yapisal model analizi
bulgulari, ruminasyonun orgiitsel atalet tizerindeki
etkisinin pozitif yonlii ve anlamli oldugunu (f = .61;
p<.05) ortaya koymaktadir. Bu durumda
arastirmanmin  Hy hipotezi desteklenmistir. Aym
zamanda is ertelemenin de Orgiitsel atalet {izerinde
pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu (f = .25;
p<.05) gorilmiistiir. Boylelikle aragtirmanin H»
hipotezi de desteklenmistir.

6. SONUC

Ruminasyon ve ig ertelemenin orgiitsel atalete olasi
etkilerinin sinandig1 arastirma, 396 katilimci ile

zihinde tekrarlanan diisiinceler baglaminda kisiyi
oyalayici ya da engelleyici bir faktdr olarak
goriilebilir. Kisinin zihni yerine sadece bedeni is
ortaminda oldugundan, bu durumun orgiitsel ataleti
artirdig1 beklenen bir sonug olarak kabul edilebilir.

Yapisal model analizi bulgularina goére ilk olarak
ruminasyonun orgiitsel atalet lizerinde pozitif yonde
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade
ile katilimcilarin ruminasyon algisi arttikga orgiitsel
atalet algilar1 da artmaktadir. Bu durumda Hj
hipotezi kabul edilmistir. Analiz bulgularina gore is
ertelemenin de orgiitsel atalet iizerinde pozitif yonlii
bir etkisinin oldugu saptanmistir. Boylelikle H»
hipotezi de kabul edilmistir. Literatiirde bu
bulgularin  tartigilabilecegi bir arastirma ile
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kargilagilmadigindan sonuglar mukayese
edilememistir. Bu yonii ile arastrmanin 06zgiin
oldugu soylenebilir. Ancak Dikili (2023), zaman
tuzaklarinin Orgiitsel atalet {izerinde pozitif yonli
etkisinin oldugunu bulgulamistir. Ruminasyon ve is
erteleme de zaman tuzagi kapsaminda ele
almabileceginden arastirma bulgularinin  kisitl
literatiirii destekledigi sdylenebilir.

Strekli giincellenen muhasebe ve vergi mevzuatlari,
miikelleflerden gelen talepler, veri girisleri ya da
beyannamelerin takibi gibi dikkat gerektiren isler
neticesinde muhasebe meslek mensuplarinin giinliik
yasantilart da goéz Oniinde  bulundurularak
ruminasyon ve ig ertelemeye yatkin bir sektorde
calistiklart soylenebilir. Nitekim muhasebe meslek
mensuplarinin ruminasyon ve i erteleme algilart
orta diizeyde tespit edilmistir. Bir mobilyact
zihninde planladig: isi bagtan sona sirali bir sekilde
yiiriitebilirken, muhasebe meslek mensuplarinin
isleri planladigi sira ile yiiriitebilmesi, yapilacak
islerin  dinamizmi  geregi  pek  miimkiin
goriinmemektedir. Islerin arasina, dnem derecegine
gore, stirekli farkli isler girebilmektedir. Elbette bu
durum is ertelemenin kisiden kaynaklanan sebepleri
arasinda degerlendirilmemelidir. Zira isin dinamik
yapist is ertelemeyi tetiklemektedir. Ancak nedensiz
yere iglerin erteleniyor olmasi ciddi bir sorundur.
Fakat isin niteligi geregi siirekli yarim birakilan igler
muhasebe meslek mensuplarinda is motivasyonu
kaybma neden olabilmektedir. Benzer sekilde
ruminasyonun da zihinde tekrarlanan diisiinceler
oldugu g6z oOniinde bulunduruldugunda, yine isin
niteligi bu hususta tetikleyici bir unsur olabilir.

Sonu¢ olarak ruminasyon ve 1is ertelemenin
muhasebe meslek mensuplarinda oOrgiitsel atalete
pozitif yonde etki ettigi tespit edilmistir. Orgiitsel
ataletin olumsuz sonuglari ise orgiitlerin goz ardi
etmemesi gereken bir husustur. O halde orgiitsel
ataletin Onciilleri kabul edilebilecek ruminasyon ve
i ertelemenin Onlenmesi, Orgiitsel ataletin
onlenmesine de katki saglayabilecektir. Bu durumda
Ozellikle fiziksel aktiviteler, zihin-beden temelli
uygulamalar, dikkatin bagka yone ¢ekilmesi, sanatsal
ve yaratict faaliyetler, sosyallesme ve uyumak,
yalniz kalmak ya da kendine zaman ayirmak gibi
stres yonetimine yonelik etkinliklerden (Akman &
Yildirim, 2020) yararlanilmasi ruminasyon ve is
ertelemenin azalmasinda yarar saglayabilir. Ayrica
ruminasyon ve is ertelemenin dnlenmesinde zaman
yonetiminden yararlanilabilir. Muhasebe meslek
mensuplari zaman ydnetimi konusunda kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in ilgili egitim programlarindan
yararlanabilirler. Nitekim 6zellikle is ertelemenin en
onemli sebeplerinden bir tanesi kisinin zaman
yonetimi konusunda yetersiz olmadir (Baltaci,
2017). Ayrica literatiirdeki kisith  arastirma
bulgulari, bu degiskenlerin geri planda kaldiginin bir

gostergesi olabilir. Oysaki yikici etkileri olabilen
oOrgiitsel ataletin daha iyi anlasilabilmesine yonelik
aragtirmalara daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Son olarak,
aragtirma modelinin farkli sektorlerde test edilmesi
ve ruminasyon ile is ertelemenin klinik boyutlarina
odaklanan disiplinleraras: arastirmalarin literatiire
kazandirilmasi dnerisinde bulunulabilir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact gltmeyen kuruluglar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Etik Onay:: Insan katilimcilar igeren calismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal aragtirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilagtirilabilir  etik
standartlara  uygundur.  Arastirma  verilerinin
toplanmasindan Once Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’'ndan 22.04.2024
tarih ve 06-2024/141 karar numarasiyla Etik Kurul
izni alinmistir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Caligmaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmistir.
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