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Oz

Bu makale 1982’'de SUmerbank blnyesinde faaliyete baslayan ve 6zellestirme sonrasinda satilarak kapa-
nan (2003) Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi’'nda istihndam edilen is¢i kadinlarin ¢alisma deneyimlerine
odaklanmaktadir. Arastirma, ¢alisma ortaminda toplumsal cinsiyet esitsizliginin izlerini ortaya koymayi
ve ozellestirme politikalarinin toplumsal etkisini, 6zellikle de is¢i kadinlar Gzerindeki etkisini tartisma-
va acmay! hedeflemektedir. Fabrikaya dair bilgi kaynaklari olarak SUmerbank dergilerinden, yerel bir
gazetenin arsivinden (Canakkale Olay Gazetesi 1983-2003) ve isciler ile gerceklestirilen derinlemesine
gorusmelerden faydalaniimistir. Gérasmeler, kadin iscilerin fabrikadaki konumlarini ve kosullarini, is st-
reclerine ickin cinsiyete dayall hiyerarsiyi, yasadiklari baskilari, bu kosullara ve fabrikanin kapanisina karsi
es zamanli direnmek icin gelistirdikleri stratejileri ortaya koymaktadir. iscilerle yapilan gérismeler ayirca
(kurgusal) aile baglarinin Uretim noktasinda nasil isledigini ve bunun is¢ilik deneyimlerine etkisini gdster-
mektedir. Makale, dzellestirme sUrecinden kisa bir stre dnce kurulan ve donemin 6nemli dondstmlerini
yansitan 6zgln bir SUmerbank fabrikasinda emek sUreclerinin cinsiyetlendirilmis yapisinin ve strecin ka-
dinisciler acisindan sonuglarinin anlasiimasini saglayarak emek tarihi ve toplumsal cinsiyet calismalarina

katkida bulunmaktadir.
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Abstract

The study focuses on the working experiences of women workers employed at the Canakkale Synthetic
Leather Factory, which started operations in 1982 under Sumerbank and closed down after privatisa-
tion (2003). The research aims to reveal the traces of gender inequality in the working environment
and to open up for discussion the social impact of privatisation policies, especially on women workers.
SUmerbank magazines, the archive of a local newspaper (Canakkale Olay Newspaper, 1983-2003) and
in-depth interviews with workers were used as sources of information about the factory. The interviews
reveal the positions and conditions of women workers in the factory, the gendered hierarchy inherent
in labour processes, the pressures they experienced, and the strategies they developed to resist these
conditions and to the closure of the factory simultaneously. The interviews with workers also show how
(imagined) family ties operate at the point of production and the impact this has on their labour expe-
riences. The article contributes to labour history and gender studies by providing an understanding of
the gendered structure of labour processes and the consequences of the process for women workers in
a unigue Sumerbank factory that was established shortly before the privatisation process reflecting the

important transformations of the period.
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Giris!

Yirminci yiizyilin ilk yarisinda Biiyliik Buhran'in etkisiyle ice kapanan
Tiirkiye ekonomisinde, devlet eliyle kurulan fabrikalar sanayilesme
hamlesinin en Onemli bilesenlerinden birini olusturmustur. Kadinlar, bu
donemde kurulan Kamu Iktisadi Tesekkiillerine bagli fabrikalarda, is kolu ve
fabrikanin 6zelliklerine gore cesitlilik gostermekle birlikte yogun bir sekilde
istihdam edilmistir. Ozellikle tekstil, dokuma, halicilik gibi kadin emeginin
geleneksel olarak yogunlastig1 isleri kapsamasi sebebiyle Siimerbank’a bagl
fabrikalar, kadinlarin yogun olarak istihdam edildikleri igyerleri arasindadir.!

Bu bakimdan Siimerbank fabrikalari, emek tarihi ve toplumsal cinsiyet

1 Bu makale 27-29 Ekim 2023 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Beykoz Universitesi So-
syal Bilimler Fakiiltesi ve Kadin Eserleri Kiitliphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi’nin ortaklasa
gergeklestirdigi “100.Y1linda Cumhuriyet’in Kadinlari/ Kadinlari Cumhuriyeti (1923-2023)”
uluslararas1 sempozyumunda sundugumuz “Siimerbank, Calisma Iliskileri ve Kadin Emegi:
Canakkale Deri Fabrikas1 Uzerine Bir S6zlii Tarih Calismas1” baslikli bildirinin genigletilmis
halidir.
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arastirmalari i¢in 6nemli bir veri kaynagidir.

Siimerbank kurulusundan itibaren toplumsal, siyasal ve kiiltiirel
doniistimlerin merkezinde yer almistir. Siimerbank fabrikalari, sadece {iretim
yaparak ekonomiye katki saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda vasifli bir is¢i
stnifinin olusumu, drgiitlenmesi, kentsel yapinin doniisiimii (Insel 1996; Dilek
2021) gibi bircok alanda 6nemli bir rol oynamistir. Ekonominin neoliberal
yeniden yapilanmasi siirecinde 6zellestirilen bu fabrikalar, bu kez de is¢ilerin
kars1 ¢1kis1 ve miicadelesiyle giindeme gelmis ve Tiirkiye'de yasanan ekonomik
ve sosyal doniisiimlerin bir aynast olmustur. Dolayisiyla, Stimerbank tarihi,
devlet¢i sanayilesme doneminin bir {rlnii olmakla birlikte Tiirkiye'de
neoliberal doniisiim ile Ozellestirmelere karsi miicadele tarihinin de onemli
bir pargasini olusturur. Fabrikalarin 6zellestirilmesi ve kapanmasi is¢i haklari

ve ¢alisma kosullar1 konusunda bir donemin sonuna isaret eder.

Stimerbank {iizerine akademik c¢aligsmalar basat olarak kurumun
iktisadi 6nemi ile iilke kalkinmasinda ve vasifli bir is¢i sinifinin olusumunda
oynadig1 role odaklanmaktadir (Toprak 1988; Dingiloglu 2017; Polatoglu
2021). Literatiirde ayrica Stimerbank’in ulusu giydirme hedefi dogrultusunda
ulusal birlik ve ulus-ingasi siiregleriyle iliskisine ve 1990 sonrasi yasanan
ozellestirmelerin yerel Olgekteki sosyal sonucglarina dikkat ¢eken caligsmalar
da Siimerbank siirecinin farkli boyutlarin1 aydinlatmaktadir (Nurol 2007;
Himam ve Pasin 2011; Himam 2016). Bunlarin yani sira, fabrikalarin tarihleri,
iiretim siiregleri, kampiis ve lojmanlarin mimari 6zelliklerine dair ¢aligmalar,
farkli fabrikalarin isleyis prensipleri ve calisma iligkileri hakkinda bilgi

saglamaktadir.

Son donemde Siimerbank fabrikalarindaki emek siireclerine dair
niteliksel veritoplayan ve ¢aligmailiskilerini toplumsal cinsiyet perspektifinden
ele alan iki calisma, Stimerbank’taki calisma ortami ve igyerindeki cinsiyet

dinamiklerine iligkin 6nemli veriler sunmaktadir. Duygu Dilek (2021),
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Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi'nda ¢alisanlarla ve aileleriyle yaptigi
goriismelere dayanarak, Siimerbank'in bir isyeri olmanin 6tesinde, bir yasam
tarzt ve kimlik olusturdugunu ortaya koymaktadir. Dilek, bu arastirmada
Stimerbank'in ¢alisanlar tizerindeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerini ve
bu etkilerin aile yasamina da uzandigin1 gostermektedir. Zehra Betiil Atasoy
(2021) ise “Gendered Expressions of Labor: The Case of Siimerbank Defterdar
Textile Factory (Feshane)” baslikli makalesinde, Feshane'ye ait belgeleri ve
fotograflar1 analiz ederek kadinlarin hangi departmanlarda, hangi kosullarda
calistiklarin1 incelemekte; ayrica isyerindeki cinsiyet hiyerarsisini gozler

Ontine sermektedir.

Bu makale, benzer bir sorgulamayi siirdiirerek, Canakkale Sentetik
Deri Fabrikas’'nda calisan iscilerin deneyimleri 1s181nda, fabrikadaki
toplumsal cinsiyet iliskilerine odaklanan bir bakis a¢is1 sunmay1 ve neoliberal
doniistimiin etkilerini bir vaka iizerinden incelemeyi amaglamaktadir.’
Arastirma kapsaminda, derinlemesine goriismeler yoluylais¢ilerin deneyimleri
ve goriisleri derlenmis, Stimerbank Dergi ve Canakkale Olay Gazetesi arsivi
ise fabrikanin kentteki yerini ve toplumsal hayattaki etkisini daha iyi anlamak

icin kullanilmistir.

Gorlismeler kadin isgilerin fabrikadaki konumlarina, ¢alisma
kosullarina, ustabasilar ve erkek is¢iler ile aralarindaki hiyerarsik iliskilere,
tizerlerindekibaskiyadirenmek i¢in bagvurduklari yollara, fabrikaya ve doneme
atfettikleri 6zgiin anlamlara dair aydinlatici veriler sunmaktadir. Kadin is¢iler
bir yandan Siimerbank ¢alisani olmaktan kaynaklanan gurur hislerini, calisma
doneminde aralarinda kurduklar1 (halen devam eden) dayanigma iliskilerini,
diger yandan fabrikada yasadiklar1 baski, hareket kisiti, utandirma gibi
cinsiyete dayali disiplin yontemlerini aktarirken siklikla “aile” benzetmesine
basvurmaktadir. Bu baglamda, aile metaforu birbiriyle ¢elisen iki anlam tasir.
Alile bir yandan, isciler i¢cin kapanmis bir donemin degerlerini ve aralarindaki

dayanigmay1 animsatan bir simgedir. Diger yandan, “ustabasinin kizlarr”
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ifadesinde oldugu gibi fabrika i¢inde kadin is¢ilerin maruz kaldig1 kontrol,
baski1 ve hiyerarsiyi kuran {ist-anlatinin parcasidir. Bu sebeple, gorlismelerde
siklikla vurgulanan aile metaforunun farkli kullanimlar1 fabrikadaki giic
iligkilerini ve kadin is¢ilerin konumunu gosteren dnemli ipuglart sunmaktadir.
Bu konuda, is¢ilerin anlatimlar1 (kurgusal) aile baglarinin iiretim noktasiyla
temasin1 gostermekte ve boylece emek silireclerinin cinsiyetlendirilmis

yapisinin daha iyi anlagilmasina katkida bulunmaktadir.

Makaleninilk boliimii, Stimerbank tarihine odaklanarak Canakkale’deki
fabrikanm bu yap1 icindeki yerini ve 6zgiinliigiinii agikliyor. Ikinci béliim,
emek tarihi yazini ve bu alana yapilan feminist katkilarla diyalog i¢inde kadin
is¢ilerin kolektif deneyimlerinin goriiniirlestirilmesinin sundugu olanaklari
tartistyor. Ugiincii boliim, saha calismasini, katilimeilari, fabrikanin mekansal
ozelliklerini ve iiretim sistemini tanitiyor. Son bdlim, goériismeler 15181nda,
fabrikada caligma iligkilerinin ve 6zellestirme siirecinin kadin iscilerin 6zgiin

deneyimlerine odaklanan bir ¢dziimlenmesini igeriyor.

Siimerbank

Tiirkiye’de 1929 krizinin etkisiyle olusan yiiksek kamu borglari, tarimsal
ve sanayi Urlin fiyatlarindaki diisiis, 6zel sermayenin altyapt ve emek giicii
kisitinin yagandigi bolgelere yatirim yapmamast gibi gerekgelerle 1930°Iu
yillarda devletci sanayilesme politikalar1 uygulamaya konulur. Feroz Ahmad’a
(1995, 140) gore, devlet oOncliliigiinde sanayilesme devletin “6zel sektore
yol gostererek ve giiclinlin yetmedigi alanlara girmesini saglayarak, onun
gelismesine ve olgunlasmasina yardimci” olmasini amaglamaktadir. Bu
donemde devlet bir yandan ulusal ekonomiyi dis ticaret rekabetinden korurken
bir yandan da zayif olan sanayi sektoriinii gelistirmek i¢in Tiirkiyenin farkl

sehirlerinde sanayilesme hamlesine onciiliik etmeye baglar.

Tiirkiye'nin ilk Kamu Iktisadi Tesekkiilii olan Siimerbank, 1930'lu
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yillarin kalkinma planiyla sekillenen sanayi hamlesinin énemli bir pargasidir.
Stimerbank, benzer gerekcelerle kurulan Devlet Sanayi Ofisi’nin ve Tirkiye
Sanayi ve Kredi Bankasrnmin kapatilmasinin ardindan, 1933 tarihinde
kurulmustur. 1934 yilinda kabul edilen 1. Bes Yillik Sanayi Plani, planin
uygulayicist kurum olan Siimerbank’a iletilmistir (Boratav 2006, 158). Plan,
pamuklu mensucat, kendir, yiin iplik, demir, somi kok, bakir, kiikiirt, kagit,
suni ipek, seramik, kimya, slinger, giil yagi, elektrik iiretimi, altin, petrol
olmak tizere on bes iskolunun “1932 yilina kadar gelen bir ge¢mis tahlilini,
1938 yilina kadar kurulmasi ongoriilen isletmelerin yatirim tahminleri ile
kurulus yerlerini igermektedir” (Boratav 2006, 158-59). Planin son bdliimiinde
ise “mesleki tedrisat” ve programin finansmani konular1 yer almaktadir
(159). Bu plana gore yatirim harcamalarinin yiizde bes civarinda bir tutarin
Is Bankas1 kalan tutarin ise Siimerbank tarafindan yapilacag1 ongdriilmiistiir
(159). Banka, Bakirkéy Bez Fabrikasi, Feshane, Hereke Fabrikasi, Beykoz
Deri ve Kundura gibi ge¢ Osmanli doneminde liretim yapan fabrikalari
devralmakla birlikte Nazilli, Kayseri, Malatya, Van, Diyarbakir gibi bir¢cok
yerde yeni fabrika kurmustur. 1972 yilinda gelindiginde Tirkiye'nin cesitli
illerinde Siimerbank’a bagli otuz fabrika ve yedi istirak bulunmaktadir (Giigli
2015, 9).

Ozellestirme kapsamina alinana kadar yeni yatirimlarla biiyiiyen
Siimerbank, kurdugu fabrikalar, isletmeler ve satis ofisleriyle Tiirkiye'nin
birgok sehrinde varlik gosterdi. Ulusal kalkinma hedefinin bir pargasi
olarak sekillenen iiretim bolgeleri kuruldugu kentlerde altyap: faaliyetleri,
lojmanlar1, kresleri, sosyal faaliyet alanlar1 ile birer yasam alani haline
gelirken ayn1 zamanda is¢i sinifit kimligine de ev sahipligi yapti. Fabrikalar
ihracata dayal1 sanayilesme ile birlikte, 1987 yilinda 6zellestirme kapsamina
alind1 ve birer birer kapatildi. Ozellikle 2000’lerden sonra yerleskelerdeki
yasam alanlari, ge¢cim bi¢imleri, giivenceli istthdama dayali yaygin ¢alisma

bicimleri ¢oziilmeye basladi ve yerlerini degisen bigimleriyle sanayisizlesme
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dalgas1 aldi. Dolayistyla, Stimerbank Tiirkiye'nin neoliberal doniisiimiiniin
sancilarini en yakindan hisseden kurumlardan biri olarak, bu doniisiimiin
tarihsel ve sosyoekonomik etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir vaka ¢alismasi
sunmaktadir. Fabrikalarin ozellestirilmesi ve kapanisi, Tiirkiye'nin sanayi
yapisindaki degisimin ve is¢i sinifinin yasadigi doniisiimiin bir gostergesi

olmustur.

Bumakalenin odagindaki Canakkale Sentetik Deri Fabrikast kuruldugu
donem itibariyle doniisiimiin etkilerinin, eski donemin izleriyle birlikte kisa
siirede deneyimlendigi bir 6rnek teskil etmektedir. 1982°de faaliyete gecen
fabrika, kalkinma anlayisindaki degisim, caligma haklar1 ve sendikalasma
karsit1 diizenlemeler ile Ozellestirme gibi Oonemli doniisiimlerin bir nevi
laboratuvari islevi gérmiistiir. Burada istihdam edilen ilk is¢ilerin ¢alisma
hayatlar1 bu doniisiimiin izlerini tasimaktadir. Fabrikanin kapanisi ise hem
is¢ilerin bireysel ¢alisma hayatlarinin sonuna tekabiil eden bir doniim noktasi

olmustur hem de Tiirkiye'de bir donemin sona ermesini simgelemektedir.

Kadin Iscilerin Kolektif Deneyimlerinin Goriiniir Hale Gelmesi Neden

Onemlidir?

Bu soruya yanit ararken oncelikle Siimerbank fabrikalar1 6zelinde Tiirkiye’de
emek tarihi ve emek caligmalar1 yazininin devlet eliyle kurulan fabrikalardaki
iscilere nasil baktigina deginmek gerekir. Bu bakis sorgulanabilir iki 6n kabul
icerir. Bunlardan ilki kamu isletmelerinde ¢alisan is¢ilerin ayricalikli olduklari
ve bu sebeple sinif aidiyetinin yerine devletle 6zdeslik kurduklar1 varsayimidir
(Nacar 2012). Ornegin, Ahmet Insel’e (1996, 229) gére, “kamu sektoriinde ...
calisan isci sinifinin en 6nemli 6zelligi devlet diizeniyle biitiinlesmesidir”.* Bu
biitiinlesme kamu sektorii ig¢ilerine verilen yiiksek iicretler ve sunulan sosyal
hizmetlerle saglanmaktadir. Benzer sekilde, Aslihan Aykac’in (2021) Devletin

is¢isi olmak: Nazilli Basma Fabrikasi’'nda is¢i sinifi dinamikleri baslikli
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caligsmasinda “devletle 6zdeslesme” varsayiminin izlerini gormek miimkiindiir.
Aykac’a (2021, 116-7) gore, bir devlet isletmesi olmasi sebebiyle “kendilerini
bir sermaye sinifina karst konumlandirmayan is¢iler sinif bilinci gelistirmek
yerine daha ¢ok vatandaslik hak ve sorumluluklar1 ¢er¢evesinde” bir kimlik
insa etmislerdir. Yazara gore devletin is¢isi olmalar1 hasebiyle “burada emek-
sermaye ikiligini aramak ve buna dayal1 bir sinif ¢atigmasi beklemek miimkiin
degildir” (Aykag 2021, 116-7). Bu sekilde, devlet isletmelerinde ¢alisan iscilerin
patrimonyal iliski aglar1 i¢inde devletle 6zdeslesen, ¢esitli ayricaliklara
sahip birer vatandas olarak ele alan ¢alismalar, simif farkliligin1 reddeden
milli kalkinma sdylemini yeniden iiretir. Oysa, Hakan Koc¢ak’in (2014) da
belirttigi lizere, emek tarihi aragtirmalar1 sinif farkliligin1 reddeden milli
kalkinma efsanesini sorgulayarak isci sinifini sadece ¢aligsma iliskilerinin bir
parcasi olarak degil, tarihin 6znesi ve yapicisi olarak kabul eder. Bu sayede,
Tiirkiye'nin modernlesme ve kalkinma siirecinin daha karmasik ve ¢ok sesli

bir tarihi ortaya konmaktadir.

Ikinci onkabiil ise ¢alisma iliskilerinin hayatin diger alanlarindan
bagimsiz ele alinmastyla ilgilidir. Oyle ki pek ¢ok emek tarihi arastirmasi
caligma iligkilerinin aile, hemsehrilik, yeniden {iretim gibi alanlardan bagimsiz
ele alinabilecegini varsayar (Sat1 2024). Aile, hemsehrilik gibi yeniden {iretim
alanlarinin ve alternatif ge¢im kaynaklarinin varligin1 vurgulayan ¢aligmalar
ise bunun is¢i sinifinin miicadele kapasitesini sinirlayan, “modern is¢ilere 6zgii
davranig bicimleri gelistirmelerinin” (Nacar 2012, 156-157) oniindeki birer
engel olarak goriir (bkz. Makal 2002). Kadin iscilerin deneyimlerinin tarihsel
anlatiya dahil edilmesi, ¢alisma kosullarinin, seslerinin, taleplerinin altinin
cizilmesi bu varsayimin sorgulanmasi agisindan 6nemlidir. Bu varsayim,
tim yeniden liretim baglarindan ve sorumluluklarindan kopartilarak adeta
fabrikalara firlatilmis bir “ideal i1s¢i” anlayisindan beslenir. Bu perspektif
kdy, komsuluk, hemsehrilik ve aile baglarini is¢ilerin sinifsal aidiyetlerinin

olusumunun oniindeki engeller olarak degerlendirir ve bu baglarin ayni
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zamanda emek siirecinin ve ¢aligma deneyiminin bir pargast oldugunu gézden

kagirir.

Literatiirdeki az sayida ufuk acici inceleme hemsehrilik, komsuluk
ve aile baglarinin fabrikalardaki roliinii ve 6nemini gostermektedir. Alan
Dubetsky’nin (1976) “Kinship, primordial ties, and factory organization in
Turkey: An anthropological view” baslikli makalesi bu konudaki erken donem
arastirmalardan biridir. Dubetsky, Istanbul’da fabrikalarin yogunlastig
Hali¢ bolgesinde yaptig1 incelemede aile ve hemsehrilik baglarinin ise alim
stireglerini ve isin organizasyonunu sekillendiren etkisinin altin1 ¢izer. Bu
baglar bir yandan, 6zellikle kadin isgiler icin, fabrikada ¢alismay1 giivenli
hale getirirken bir yandan da bu baglarla sadakat ve itaatkarlik fabrika
ortamina tasinir; iretim noktasinda somiirii iliskilerinin siirdiiriilebilmesine
yardimci olur. Buna ek olarak, bazi arastirmalar kadinlarin yeniden iiretim
sorumluluklarin1 fabrikalardaki miicadelelerde nasil politize ettiklerini
ve igyerlerinde (kurgusal) aile baglartyla dayanigsma iliskilerini nasil insa
ettiklerini ele almaktadir. Ornegin, Hatice Yildiz'in arastirmasi (2017),
on sekizinci yilizyillda Bursa'da kadin tekstil is¢ilerinin g¢aligma tarihine
odaklanarak kadinlarin miicadele pratiklerinde kadinlik rollerini igsverenlere
kars1 nasil politize ettiklerini gostermektedir. Benzer sekilde, Biisra Sati'nin
(2024) Petrol-Is sendikasinmn ilk grevi olan Berec grevi iizerine yaptigi
caligma, kadinlarin dayanisma iligkilerini kurgusal akrabalik iliskileri kurarak
ordiiklerini ortaya koyar. Bu bulgularla paralel olarak, Canakkale Sententik
Deri Fabrikasr’nda ¢alisan kadin is¢ilerin deneyimleri, iiretim noktasinda
is¢ilerin, yeniden iiretim rollerinden ve kurgusal veya gercek iliskilerinden
0zerk olmadiklarini gostermektedir. Bubaglar, tiim isciler i¢in ise alimda, emek
siirecinin denetiminde, isyeri hiyerarsilerinin insasinda, isyerinde dayanisma
ve giiven iliskilerinin kurulmasinda ve emekgilerin eylem kapasitelerinde
etkili olmaktadir.

Son donemde emek tarihi ¢aligmalar1 i¢inde sanayilesme ve ¢alisma
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iligkilerini is¢ilerin giindelik yasam ve miicadele deneyimlerini dikkate alan
incelemeler yayginlasmaktadir (Akin 2005; Giirboga 2009; Nacar 2009, 2012;
Balsoy 2012; Kogak 2014; Yildiz 2017; Sati 2024). Bu yaklasimla, sadece
toplumunsiniflarabodliinmiis yapisidegilaynizamandaisgilerarasindaki farklar,
catisma ve esitsizlikler de goriintirlesir. Bu alanda, feminist perspektifie yapilan
caligmalar, cinsiyetlendirilmis emek siireclerini, kadin is¢ilerin 6zgiin ¢alisma
deneyimlerini, kolektif aidiyetlerini ve miicadele pratiklerini irdeleyerek emek
tarihine cinsiyet odakli bir bakis agist sunmaktadir (Vardagli 2013; Erdogan
2016; Yildiz 2017; Saka 2019; Sat1 2024). Bu arastirmalarin isaret ettigi lizere
kadin iscilerin deneyimleri, emek tarihi ve emek caligmalar1 yazinina yeni
bir bakis a¢is1 kazandirmak i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu deneyimler,
Stimerbank gibi devlet isletmelerinde c¢alisan is¢ilerin ayricalikli bir konumda
oldugu ve sinif bilinci gelistirmedigi varsayimai ile ¢celismektedir. Ayrica kadin
is¢ilerin deneyimleri ¢caligma iliskilerinin aile, hemsehrilik ve yeniden iiretim
gibi alanlarla ne kadar baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla,
kadinlarin kolektif deneyimlerin izini slirmek fabrikalarda is¢i olmanin farkl
baglamlarda nasil anlam kazandigini ve is¢ilerin aile, hemsehrilik, komsuluk
gibibaglarinasil kullandiklar1 ve doniistiirdiikleri ile yeniden iiretim alanindaki

konumlarinin is¢ilik deneyimine etkisini daha iyi anlamamizi saglar.

Aile ve akrabalik gibi baglarin iiretim noktasindaki 6nemi Canakkale
Sentetik Deri Fabrikasi iscileriyle yapilan goriismelerde de belirgin bir bigimde
ortaya cikmaktadir (Bu konuda ayrintili tartismaya “Kadin Isciler” baslikli
boliimde yer verilmistir). Bir sonraki boliim, bu fabrikanin istihdam ve iiretim

yapisini arsiv ve goriisme verilerine dayanarak kisaca tanitacaktir.

Canakkale’nin Siimerbank’i: Fabrika, Yerleske, Calisanlar

Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi, Siimerbank'in son dénemini ve o

donemdeki degisim ve donisimleri anlamak i¢in 6nemli bir Ornektir.
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Fabrikanin 6zgiin yanlarindan biri Stimerbank'in 6zellestirme kapsamina
alindig1 1987 yilindan bes yil 6nce faaliyete baglamis olmasidir. Zafer Toprak
(1988) Stimerbank tarihi lizerine yaptig1 ¢calismada, Stimerbank'in tarihini {i¢
doneme ayirir: 1933-1950: Kurulus ve Gelisim Dénemi, 1950-1972: Olgunluk
Yillar1, 1972 ve sonrast: Yeni Bir Kimlik Arayisi. Buna gore fabrika Toprak'in
“yeni bir kimlik arayisr” olarak siniflandirdigt dénemde kurulmustur.
Bu anlamda, Beykoz Kundura, Nazilli Iplik, Kayseri Bez fabrikalar1 gibi
devlet eliyle sanayilesme girisimlerinin ilk yillarinda kurulmus Siimerbank
fabrikalarindan farklidir. Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi’'nin kurulus ve
kapanis siireci, Stimerbank'in ekonomik ve politik agidan yasadig1 degisimleri
yansitmaktadir. Bu donem askeri darbe sonrast Kamu iktisadi Tesekkiillerinde
ozellestirmelerin giindeme geldigi ve ihracata dayali sanayilesme programinin

takip edilmeye baslandig1 yillardir.
Zafer Toprak’in(1988), Stimerbank Aylik Endiistrive Kiiltiir Dergisi’nden

aktardigr “Stmerbank’in islettigi fabrikalarin kurulus ve Silimerbank’a
gecisleri” baglikli tabloya gore Canakkale Palamut ve Valeks Fabrikasi 1962
yilinda kurulmustur. 1962-68 yillar1 arasinda fabrika Siimerbank’a bagli bir
isletme olarak faaliyete gecmis, 1968 yilinda Siimerbank Isletmesi olarak
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na baglanmis, 1969 yilinda ise kapatilmistir.
Canakkale’deki fabrikanin adi ilk kez Siimerbank Dergisi'nin 1975 tarihli 151.
sayisinda gegcmektedir. 1976 tarihli 163. sayida yer alan “Stimerbank’in 1975
yatirimlarinin incelenmesi ve 1976 programina genel bir bakis” baslikli yazida
Canakkale Sentetik Deri Tesisi baslikli bir proje olarak ge¢mektedir. Buna
gore, 100.717.000 liraya kurulmasi beklenen sentetik deri isletmesinde, yilda
6.720.000 metrekare sentetik deri tiretilmesi diistiniilmektedir. Bu fabrikanin
iki y1l icinde igletmeye a¢ilmasi planlanmistir. Dergiye gore fabrika 1974-1976
yillar1 arasinda proje asamasinda kalmis ve 1977 yilinda iiretime baslamistir.
Ancak is¢ilerin anlattiklarina gore ise fabrika 1982 yilinda tamamlanmis ve

aynt1 yil is¢i alim1 baglamastir.
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1995 yilindan itibaren cesitli tarihlerde ihaleye ¢ikarilacagi sdylenen
fabrika, 2003 yili Haziran ayinda satilmis ve bu tarihten sonra iiretim
sona ermistir. Fabrikanin kurulusu ile ozellestirme siirecinin g¢akismasi
isten ¢ikarilma ve emekli olamama tedirginligi sebebiyle is¢ilerin c¢alisma
deneyimlerini 6nemli oOl¢lide etkilemistir. Fabrikanin kapatilma ihtimali
isciler i¢in belirsizlik ve kaygi kaynagi olmustur. Ornegin, goriismelerde
kadin is¢iler, her dogum izni Oncesi, fabrikaya geri doniip donemeyeceklerini
bilememelerinden dolay1r bir kaygi tasidiklarini, calisma arkadaslariyla

vedalasarak esyalarini topladiklarini aktardilar.

Fabrika, Palamut ve Valeks Fabrikasi'nin altmis dort doniimliik
arazisine kurulmustur. Yerleske, lokanta, yemekhane, lojmanlar, yonetici ve
memur birimleri ve imalathane olmak tizere ¢esitli yapilardan olugsmaktadir.
1985 yili itibariyle fabrikada 181 is¢i ¢alismaktadir (Gliglii 2015, 49). 1988
yilinda iscilerin sayis1 200’ ulagsmistir. Bu iscilerin sadece on altis1 kadindir.

On ikisi terzihane, dordii ise laboratuvar boliimiinde gorev almaktadir.

Fabrikada oncelikli olarak ordunun ihtiyaclarini karsilamak {izere
sentetik malzemeden kumas tiretilmektedir. Askerler i¢in ¢adir, yagmurluk,
Tiirkiye Komiir Isletmeleri i¢in halat ve branda, bir dénem Tofas, Renault,
Opel ve Karsan arabalar1 i¢in koltuk ve tavan kumaglar iiretilir. Bunlar ek
olarak, Kizilay i¢in ¢adir, bir donem ceset torbalar1 ve hastane sedyelerinde
insan sivilarinin yataklara gecmesini engelleyecek sentetik Ortiiler imal

edilmektedir.

Fabrikada {retimde petrol tiirevi malzemeler kullanilmaktadir.
Dolayistyla, fabrikada isciler insan sagligini dogrudan etkileyen DOP, DDP
ve Benzen gibi kimyasallarin kullanildig1 bir ortamda ¢alismaktadir. Buna
ragmen, bazi isciler goriismelerde is giivenligi konusunda asgari kurallara
dikkat edilmedigini dile getirdi. Ornegin, bir katilimec1 herhangi bir 6nlem

olmadan laboratuvarda bu kimyasallara maruz kaldiklarini hatirliyordu:
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Biz ... hanimla birlikte g¢alistyorduk. Hem arastirma hem diger
laboratuvarlarda, diger ii¢ arkadasimiz arastirmaya bakmazdi.
Malzemenin ne kadar zamanda pisecegi, yani zamani, kalinligi,
hangi malzeme kullanilacak, rengi... regete ¢ikariyorduk arastirmada.
Tirnak ucu kadar malzeme getirirler arastirmaya. Bunu yapin derler.
Arastirmada bunun regetesini yazarsin. Pastaya dersin su sdyle olacak.
Bir metreden fazla firinimiz vardi. Onda deniyorduk. Cok diizgiin bir
firind1. Biz hemen kapag1 agip bakiyorduk nasil ¢ikti diye. Dumani
¢eken aspiratdr var ama bir firinin kapagini agarsin o kimyasal gazlar
cikar. Biz dyle bakiyorduk. (Sener, Agustos 2023).

Laboratuvara ek olarak, kadinlarin galistigi bir baska birim olan
terzihanede de isci sagligi agisindan 6nemli riskler bulunuyordu. Bu boliimiin
havalandirmasi, sadece ufak bir baca ile saglaniyordu. Isyerinde sendika
temsilciligi de yapmis olan bir is¢i bu sorunun sendika tarafindan da yeterince
dikkate alinmadigini soyle ifade etmisti: “Bir aspirator yapabilirdik. Kadin
arkadaslarimiz da sdylemedi. Bizim de aklimiza gelmedi” (Firat, Eyliil 2023).

Isciler, iicretlerinin 1997 yilindan sonra arttigini belirtiyorlar. 1997
yiliin ikinci yarisinda Refah Partisi ve Demokrat Parti tarafindan kurulan
Refah-Yol Hiikiimeti, enflasyona karsi {icretleri korumay1 hedefleyen esel-
mobil/licret endekslemesi sistemini kamu kesimi toplu is sozlesmelerinde
uygulamaya koymustur. 8. Bes Yillik Kalkinma Plant’nin Gelir Dagiliminin
Iyilestirilmesi ve Yoksullukla Miicadele Raporu'na gére, 1997 yilinda kamu
kesimindeki licretler reel olarak bir Onceki yila kiyasla %19,2 oraninda
artmistir. Ancak iscilerin ifadelerinde belirttikleri gibi bu artis sonraki yillarda
ozellestirmeyi mesrulagtirmak icin fabrikay:r devletin sirtinda bir kambur

olarak nitelendiren sdylemin bir parcasi olarak kullanilmaistir.

Fabrikadaki iscilerin istihdam siirecinde s ve Is¢i Bulma Kurumu

temel bir rol oynamistir. Goriisiilen is¢ilerin biiyiik bir kismi fabrikadan
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ISKUR aracihigiyla (kimi zaman meslek liselerindeki &gretmenlerinin
yonlendirmesiyle) haberdar olmustu. Digerleri ise aile liyeleri, arkadaslar
veya komsular1 araciligiyla bilgi edinmisti. 11k toplu isci alim1 1982 yilinda
yapilmis, ardinda 1988 yilinda terzihane i¢in alim yapilmistir. 1988 yilinda

terzihanede calismaya baslayan Saliha ise giris siirecini sdyle hatirliyordu:

Ben kiz meslek lisesi giyim boliimii mezunuyum. Bana dediler ki
Iskur’a git. Oraya kaydin1 yaptir. Belki dediler, zamanla terzi alimi
olur, sana yazi gelir dediler. Bir giin boyle eve geldim. Daha 6nce kurs
ogretmenligi yapiyordum kdylerde. Annem dedi ki Is-Kur’dan sana
yaz1 geldi dedi. Bir baktim ki Siimerbank’a alim var. Sinavi var. O
kadar mutlu oldum ki. Birka¢ sinava girdim, kazanamadim. Ya anne
kazanamam ama dedim sansimi deneyecegim ben burada dedim.
Iste nasipmis! Cok giizel rabbim bana kap acti. Kendimi ¢ok sansh
goriityorum. Cok giizel arkadaslarim oldu orada (Saliha, Agustos 2023).

Ise alim siireci iki veya ii¢ asamal1 bir sinavdan olusmaktadir. ilk
asamada genel kiiltiir sinavi, ardindan yetenek sinavi yapilmaktadir. Bazi
durumlarda, adaylara miilakat da yapilmistir. Isciler, kabul kararini takiben
sekiz ile on iki ay siiren giivenlik sorusturmasinin ardindan g¢alismaya
baslarlar. Fabrika, birgcogunun ilk iscilik deneyimi olmustur. Bazi isgiler ise
Trutas Sebze Fabrikasi, Truva Deri veya Canakkale Seramik Fabrikasi'nda kisa
siireli caligma deneyimlerine sahiptir. Fabrikanin agildigi yillarda istihdam
edilen iscilerin biiylik cogunlugu kapatilana kadar ¢aligma yasamlarini burada

siirdiirmiislerdir.

Fabrika kapatildiktan sonra, iscilerin bir bolimii emekliye ayrilir,
bir bolimii Adliye'de gorevlendirilir. Burada iiretimden temizlik islerine ve
farkl: bir ¢aligma ortamina gecisin ortaya ¢ikardigi sikintilar1 deneyimlerler.
Bir¢ogunun birden fazla agsamali bilgi ve yetenek sinavindan gecerek baslayan

ve iretim odakli calisma hayatlari temizlik personeli olarak istihdam edilmeleri
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ile son bulur. Adliye’ye atandiktan kisa bir siire sonra yirmi yilin1 dolduran
kadin isciler, kendi ifadeleriyle son derece tecriibeli olduklar1i ve verimli

calisabilecekleri bir donemde, emekli olarak ¢alisma hayatindan cekilirler.

Kadin isciler gorlismelerde, fabrikayr anlatirken yaptiklar: isin
niteligine ve ise atfettikleri oneme sik sik degindiler. Calisma hayatlarini
tarif ederken isini iyi yapma, kimsenin hakkin1 yememe, ¢aligkanlik, ekip
caligmasit ve 6zen siklikla vurguladiklar1 temalar oldu. Fabrikay1 sadece bir
gecim kaynagi olarak degil, orada ¢aligmay1 hayatlarina deger katan onurlu bir
faaliyet olarak goriiyorlardi. Bunun bir gostergesi terzihane is¢ilerinin fabrika
satildiktan sonraki davranislaridir. Son is giinlerinde fabrikanin yeniden
calisacagini umarak ve kendilerinden sonra gelecek iscilere “igleyen, temiz,
glizel bir yer birakmak™ i¢in ¢alisma mekanini, makineleri temizleyerek ve

masalar1 diizenleyerek birakirlar.

Stimerbank fabrikalar1, kurulduklar: kasabalarda ve kentlerde niifusun
gecim kaynaklarini, ¢alisma prensiplerini, barinma kosullarini ve tiiketim
kaliplarini doniistiiren yasam alanlariydi. Siimerbank 6zellestirildikten sonra
fabrika yerleskelerinin bir kismi1 yeniden islevlendirildi. Bu siirecte, az sayida
yerleske miizelestirildi. Insa edildikleri y1llarda kentin ¢eperlerinde kalan genis
arazileriyle zamanla kent merkezlerinde rant alani olarak goriilen yerleskelerin

biiyiik bir boliimiinde ise aligveris merkezleri ve konutlar insa edildi.

Canakkale Sentetik DeriIsletmesikapatildiktansonratahrip olup yikilan
fabrikalardan biridir. Yerleskesinin bir boliimii kiiclik sanayi sitesine tahsis
edilse de arazideki yapilarin biiylik bir kismi tahrip edilmis bir durumdadir.
Bugiin yerel basinda sik sik haber konusu olan “Siimerbank arazisi” bir rant
alani olarak ihale konusunda tartigmalarin odagi konumundadir.” Ancak bunun
disinda, Canakkale’de Siimerbank fabrikasinin varligini hatirlatacak herhangi
bir anit, tabela veya miize bulunmamaktadir. Gérece kisa siire ¢alisan fabrika

ve kentte bu siirecten geriye kalan goriiniir izlerin olmamasi, Canakkale’de
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Siimerbank" hatirlayan ve dnemseyen kisilerin sayisinin da sinirli olmasina
yol agmaktadir. Bu ortamda, fabrika esas olarak orada calisma deneyimi
olanlarin zihinlerinde varligin1 siirdiirmektedir. Ozellikle orada calisanlar i¢in
fabrika sadece bir isyeri degil, ayn1 zamanda bir aidiyet duygusu ve ortak bir

tarih olusturuyor.

Fabrika is¢ileri halen dayanisma aglarin1 korumaya ve kendi
aralarinda gorlismeye devam ediyor. Erkek isciler kalabalik bir grup olarak
baglarin1 korurken, kadinlarin galistig1 birimler de kendi i¢lerinde iletisimi
ve dayanigmay siirdiiriiyor. Isciler, goriismelerde fabrikaya olan bagliliklarini
ve hayatlarindaki 6nemini anlatirken farkli noktalar1 vurguladilar. Bunlardan
biri Siimerbank’1 Atatiirk'iin kurmus olmasiydi. Bu sebeple, fabrikada ¢alismis
olmanin mutluluk ve gurur verici oldugunu ifade ettiler. Fabrikada, ayrica
Tiirkiye'de baska bir yerde iiretilmeyen tirlinleri iiretiyor olmalar1 yaptiklari igin
ozel ve degerli oldugunu hissetmelerini saglamist1. Is arkadaslarina bagliliklar:
ve aralarindaki dayanigma hem fabrikaya bagliliklarin1 hem de hayatlarindaki
onemini agiklarken siklikla vurgulanan noktalar oldu. Katilimcilar fabrikanin
calisir durumdayken satilmigs olmasindan, iiretimin durdurulmasindan ve
binanin yikintrya déniismesinden iiziintii duyduklarini aktardilar. Terzihanede
calisan bir katilimei, fabrikanin kapatilmasiyla ilgili hayal kirikliklarindan
dolay1, yoldan gecerken yerleskenin bulundugu yere bak(a)madiklarini ifade
etmisti: “Yillarca yolun o tarafina bakamadik™ (Saha Notlari, Agustos 2023).
Bu ifade Kadir Has Universitesi yerleskesi olarak yeniden islev kazandirilan
Cibali Tiitlin Fabrikasi’na bakarken i¢lerinin sizladigini ifade eden Tekel is¢isi
kadinlarin anlattiklarini andirir. Bu anlamda, 6zellestirme golgesi altinda
calisan is¢iler kapanmakta olan bir donemin kamu fabrikalarinda ¢alisan diger

iscilerle kolektif bir deneyimi de paylagsmaktadir.

Isciler igin yillarca emek verdikleri, “aile” gibi gordiikleri fabrikanin
bir anda yok olmasi islerini kaybetmelerinden 6te bir anlam tagimaktadir. Zira,

fabrikanin kapanmasiyla birlikte sadece iiretim durmamisg, ayni zamanda bir
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topluluk da dagilmistir. Bu anlamda, iscilerin fabrikanin kapanmasiyla ilgili
anlattiklar1 yikimin insani boyutunu ve derinligini gozler 6niine sermektedir.
Dolayistyla, iscilerin anlatilar1 hem siirecin insani boyutunu kavramak i¢in
hem de emek tarihi ve bugiiniin ¢alisma iligkilerinin daha iyi anlagilmasi
icin kritik 6nem tasimaktadir. Bir sonraki boliim, kadin iscilerle yapilan
goriismelere odaklanarak 6zellestirme golgesi altindaki ¢alisma deneyimlerini
ve fabrikada calisma iliskilerinin cinsiyetlendirilmis yapisin1 mercek altina

alacaktir.

Kadin isciler: Hareket Kisitlari, Utandirma, Evlilik Sozlesmesi

(Canakkale Sentetik Deri Fabrikast'ni ilk donem 6rneklerden ayiran bir baska
onemli 6zelligi kadin is¢ilerin sayisinin son derece sinirli olmasidir. Fabrikada
calisan yaklasik 200 isciden yalnizca on altis1 kadindir. Ayrica, kadin isciler,
ustabasilar harig, sadece yogun olarak kadinlarin ¢alistiklar1 birimlerde gorev
yapmaktadir. Uretim mekanindaki bu cinsiyete dayali ayrim, bir yandan
kadinlar arasindaki dayanigsmayi giiglendirirken, diger yandan emek siirecinin

denetiminin toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ice i¢e gectiginin bir gostergesidir.

Arastirmada isgiler, fabrikay1 ve ¢alisma iliskilerini anlatirken sikca
“ev” ve “aile” benzetmelerini kullandilar. Feminist arastirmacilar, sanayi is¢isi
kadinlarin ticretli calisma deneyimlerinde fabrikanin gesitli bigcimlerde aile
ve evle iligkilendirildigine dikkat ¢cekmektedir. Literatiirde, bu benzetmenin,
siiregiden toplumsal cinsiyet esitsizligini iiretim noktasinda nasil yeniden
iirettigini inceleyen arastirmalar mevcuttur. Bu konudaki oncii calismalardan
biri, Y1ldiz Ecevit’in 1986 yilinda tamamladig1 doktora ¢aligmasidir. Ecevit,
Bursa’da dokuma, tekstil, gida ve otomobil sanayisi i¢in ¢esitli elektrik
aksamlar1 tretilen fabrikalarda yaptigi alan arastirmasinda, kadin emegini
ve liretim noktasinda emegin kontroliiniin nasil saglandigini inceledi. Ecevit

(1991, 69-70), kadin iscilerin, erkek is arkadaslarina kiyasla neredeyse
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makineler gibi yerlerine sabitlenmis olduklarini ve “ataerkil kontrol” olarak
adlandirdig1 cinsiyete dayali baskinin belirli bir bi¢imine maruz kaldiklarini
vurguladi. Bu ¢alismaya gore ataerkil kontrol, “erkekler ve kadinlarin aymi
departmanda c¢alistig1 ancak iki cins arasindaki iliskinin is arkadaslar1
arasindaki iliskilere degil, bir aile i¢indeki iliskilere benzedigi bir durumdur”
(Ecevit 1991, 69-70). Buna gore, erkek ustabasilar ve is arkadaslari, kadinlara
babalar1 ya da esleriymis gibi davranir. Isyeri kontrolii ataerkil bir koda gore
isler ve siiregiden cinsiyete dayali baski bigimleri fabrikada yeniden {iretilir
(Ecevit 1992, 69-70).

Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi’'nda ise birimler arasinda cinsiyete
dayali olarak kati bir ayrim vardir. Yani terzihane ve laboratuvarda ustabasilar
hari¢ tiim c¢alisanlar kadindir. Ecevit (1991), Bursa’daki fabrikalarda yaptigi
arastirmada, emek siirecinin denetiminde ataerkil kontrol kavramini, erkekler

ve kadinlarin ayni departmanda calistig1 isyerleri baglaminda kullanmaktadir.

Ecevit’in 1991 tarihli ¢alismasindan bu yana, Giiney {ilkelerinde
ihracata dayali sanayilesmenin yayginlagmasi ve sermayenin fabrikalara genc,
bekar, itaatkar kadinlar1 daha fazla cagirmasiyla emek siirecinin denetimi
ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iliskiyi sorgulayan g¢aligmalar
artmistir. Bu calismalardan birinde Pun Ngai (2007) Cin’in ihracata dayali
iiretim bolgelerinde toplumsal cinsiyet rollerinin, emegin kontrol araci olarak
nasil kullanildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, ¢alisma ve barinma alanlar1
cinsiyete gore ayrilan kadin isciler arasinda “ki1z kardeslik” dayanigmasi olarak

adlandirdig1 bir dayanigsma iligkisinin de ortaya ¢iktigini1 vurgulamaktadir.

Goriismelerde Stimerbank is¢isi kadinlar da ev ve aile benzetmesini
hem birbirileriyle kurduklar: dayanigmay1 animsatan hem de isyerinde kontrol,
bask1 ve hiyerarsiyi gosteren bir imge olarak kullaniyorlardi. Bu gercevede,
ailenin iki farkli boyutu farkli baglamlarla fabrikayla iligskilendiriliyordu: Biri

dayanisma ve aidiyet duygusunu, digeri ise gii¢ iligkilerini, hiyerarsiyi ve
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baskiy1 ifade ediyordu. Dayanigsma boyutuyla ilgili olarak Yaren, Stimerbank’

ve arkadagliklarini s6yle anlatiyordu:

Biz bir aileydik. Siimerbankli arkadaglarimla goriistirtiz hala.
Birimizin bir seyi olsa digerimiz mutlaka gider. Hakikaten de dyle en
yakin arkadasim Stimerbankli arkadasim benim. Esim tamam ama
arkadasim da benim yasam arkadasim. Diislinsene biz kiz meslek
lisesinden ¢iktik. Siimerbank’ta calismaya basladik. Orasi da bizim
evimizdi. Orada biiyildiik, evlendik, cocuklarimiz oldu. (Yaren,
Agustos 2023)

Kadin isgiler, “biz bir aileydik” “birlikte biiytidiik” diyerek dayanasima
ve kader ortakliklarini vurguladiklarinda esasen kastettikleri ayni boliimde
calistiklar1 kadin iscilerle olan iliskileridir. Bunu aciklayabilmek icin
kadinlarin ¢alistig1 terzihane ve laboratuvarlardaki ¢alisma ortamindan kisaca

bahsetmek gerekir.

Fabrikada, terzihane ve laboratuvar bolimlerinde ustabasilar
haricinde agirlikli olarak kadinlar calisiyordu. Bu iki boliim fabrikanin
alt katinda bulunuyordu. Diger bdliimlerde isi bir arkadasina birakip ara
vermek, yemege doniistimlii olarak gitmek miimkiin olsa da laboratuvar ve
terzihane boliimlerinde kat1 mesai saati igliyordu. Bunun yani sira, terzihane
boliimiinde bant usuliine benzer bir sistemle c¢alisiliyordu. Kadinlar, kendi
dikis makinelerinde birbirlerinden ayri olarak caligsalar da nihai {iriiniin
iretiminde birbirlerine bagli olduklar1 icin, bir montaj hatti olmamasina
ragmen farkli hizlarda calismak fiili olarak miimkiin degildi. Yani, isin hiz1
montaj hatt1 tarafindan mekanik olarak kontrol edilmese de is¢iler calisma
ritimlerini, ustabasinin denetimi altinda, bir 6nceki arkadasina gore belirlemek
zorundaydi. Bu ¢aligma diizeninde tuvalete gitmek bile siraliydi ve ustabaginin
iznine tabiydi. Isini bitirip tuvalete kosan isci, sira tekrar ona geldiginde

makinesinin basinda olmak zorundaydi. Yani bir mesai giinii boyunca kadinlar
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ayn1 bedenin pargasi gibi iiretim hizlarini ve viicut ritimlerini birbirlerine gore

ayarliyorlardi.

Atasoy(2021) Stimerbank Defterdar Fabrikasi’'ndakadinlarin¢alistiklar1
bolimlerin goriintiilerini gosteren fotograflardan yola ¢ikarak kadinlarin
caligma ortamini ve fabrika hiyerarsisini ¢oziimledigi arastirmasinda, kadin
is¢ilerin hareketliliklerinin sinirlioldugunun altini ¢izer. Canakkale Stimerbank
Fabrikasi’'nda terzihanede calisan kadinlar i¢in de benzer bir hareket kisitlilig
gecerliydi; fabrika mekaninin diizenlenisi ve isyeri hiyerarsisi fabrikada
kadinlarin hareket edebilme kapasitesini ve ayricaligini sinirlandirtyordu. Bu
da fabrikada kadinlar1 gériinmez hale getiriyordu. Buna karsin, isciler, erkek
is¢ilerin fabrikada daha rahat dolasabildiklerini, kisa molalar verebildiklerini
ve diger bolimlerdeki isgilerle konusabildiklerini aktardilar. Bdylece,
Ecevit’in (1991) belirttigi gibi erkek is¢iler hareket alanlarinin daha genis
olmasi sebebiyle ustabasi denetiminden nispeten kolay cikabilirken, kadinlar

daha sik1 bir denetime tabi oluyordu.

Kadinlarin terzihane boliimiiniin disina ¢ikabildikleri tek zaman yemek
molalariydi. Goriismelerde, yemekhane doniisii erkek isciler ¢cimenlere uzanip
dinlenirken, kadin isciler onlarin bakislarindan ve tavirlarindan rahatsiz
olduklar1 i¢in birimlerine geri dondiiklerini aktardilar. Dolayisiyla dinlenme
zamanlarini yerleskenin genis alanlarindan ziyade ¢alisma alaninin havasiz ve

los ortaminda geciriyorlardi.

Uretim sonrasi dikimi yapilacak malzemeler kadinlarin calistig
terzihane boliimiine iletilirdi. Terzihanede yagmurluk, ceset torbalari, ¢anta ve
valiz gibi tirlinler dikilirdi. Bu birimde dikis makinalariyla calisan kadin is¢iler
icin molalarda dinlenecekleri bir yer yoktu. Isgiler molalarda bazen iiriinlerin
tizerine oturduklarini hatirliyorlar. Bu kosullar altinda, terzihane caligsani
kadinlar, erkek iscilerin kendilerine yonelik tavirlar1 sebebiyle aralarinda

evlilik sozlesmesi yapmislar. Birbirlerine fabrikadan kimseyle evlenmeme
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sOzii vermis ve bu karara uymuslardi. Benzer sekilde, Sener arkadaslarinin
tavirlar1 yiiziinden esinin Siimerbank’ta ¢alismasini istemedigini vurgulayarak

sOyle bir olay1 hatirlatiyordu:

Bir giin bizim ... ile bir is¢i kapida tartigiyorlardi. Gittim sordum adama,
dedi “sahip ¢1k su kizlarina, evlilik yok bir sey yok, sadece geziyorlar.”
Onceki giin Orduevi lokalinde gérmiis Bedriye’yi misal Ahmet’le.
Dondiim Bedriye’ye sordum bdyle boyle sen su saatte neredeydin?
Orduevindeydim. Kiminleydin? Sununlaydim. Sonra gittim Ahmet’e.
Ahmet sen diin su saatte neredeydin? iskele’deydim. Iskele neresi, ordu
evi neresi. Biri kordonun bir ucu 6biirii diger ucu. Boyle iftira, laf, s6z
atan ¢ok olurdu. (Sener, Eyliil 2023)

Burada anlatildigr gibi erkek iscilerin kadin isgileri ustabaginin
kizlar1 olarak gormesi, isyerinde denetimi saglamak icin aile benzetmesinin
kullanildig1 orneklerden biridir. Bu bakis agisi, aile reisinin otoritesini
ve hiyerarsik yapiy1 igyerine de tasir. Kadin isgiler, babalarina itaat etmesi
gereken kiz cocuklari olarak konumlandirilir. Goriismeler bazi ustabasilarin
bu rolii benimsemis sekilde davranislar sergilediklerini gosteriyor. Bu durum,
kadin galisanlar iizerinde énemli bir baski olusturuyordu. Ote yandan, kadin
is¢iler fabrika icindeki tavirlarindan dolay1 erkek is¢ilere 6fke duysalar da bu
durum haklarla ilgili eylemlerde bir arada durmalarina engel olmuyordu. Bu
sebeple eylem anlar1 6zellikle kadinlara yonelik cinsiyet¢i tavirlarin asilmasi

ve birlikte miicadele anlaminda 6nemli kirilma anlar1 olarak 6ne ¢ikiyor.

Terzihanede ¢alisan kadinlar izin kullanmakta sikint1 yasadiklar1 ve
hemen hemen hig izin kullanamadiklarini ifade ediyorlardi. izinler ustabasina
bagliydi. Ustabasilara gore kadinlar izin kullandiklarinda is aksiyordu. Zira,
erkek is¢iler dikis makinelerinin basina oturmayi kabul etmedikleri icin
kadinlarin gorevini kimse devralmiyordu. Bu kosullarda, kadin is¢iler hasta

olsalar bile izin haklarin1 kullanamadiklarini ifade ediyorlar. Buna ek olarak,
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ozellestirme silirecinde bir is¢i kadin, yontemin binasinda c¢aligmak {izere
birim degisikligi talep ettiginde ustabasinin engeliyle kars1 karsiya kaldigini
hatirliyordu. Ustabasi “ben o6lmeden higbir yere gidemezsiniz!” diyerek
kendisinin rizast olmadan kadinlarin béliimden disariya adim atamayacagini
ifade etmisti (Saha notlari, Agustos 2023). Yaren, bu olayin ardindan neden
gecmiste bir seyleri ortaklasarak degistirmeyi denemediklerini sdyle

sorguluyordu:

Neden kars1 gelmedik? Saliha vardi o daha bilgiliydi. Itiraz edelim
derdi, daha deneyimliydi. Baska yerlerde de ¢alismisti o ama bizi
kendine uyduramadi. Simdi olsa hakliydi! Bir seyler yapabilir miydik?
Yapabilirdik ama biz ¢ok kanaatkadr ¢ocuklardik. Meslek lisesinden
ciktik fabrikada c¢alismaya basladik. Biz annemize babamiza
da hayir diyemezdik ki. Kirmayalim, bir saygisizlik etmeyelim,
uyumlu olalim. Biz kusak olarak simdiki kusak gibi istemedigimiz
seylere hayir demeyi 6grenmedik. Anneligimizde de Oyle aslinda.
Cocuklarimizla babalarinin arasini bulmaya c¢alistik. Ancak yeni yeni

hayir diyebiliyoruz (Yaren, Agustos, 2023).

Buradaki “kanaatkar ¢ocuklardik” ifadesi donemin ruhunu ve makbul
davranis kaliplarina sikigsmis kadinlik deneyimlerinin ¢alisma ortamini nasil
belirledigini gostermesi bakiminda 6nem arz ediyor. Bir bagka katilimci,
Semra, kars1 ¢ikabilme acisindan diger arkadaslarindan farkli davrandigi bir
igyeri anisin1 aktarmisti. Ustabastyla ilgili aktardigi bu olay hem tizerlerindeki
baskiy1 hem de kendisinden beklenen davranisi sergilememekteki kararliligini

gosteriyordu:

Is hayatinda gercekten ¢ok korkaktik, hani iste bize bir sey sdylerler.
Laf gelmesin. Aman kotii konusulmasin. Ben birazcik isyankardim
ama tek basina da korkuyla da o isyan1 gdsteremezsin, tedirgin olursun.

Soyle bir 6rnek vereyim. Etek giyiyorduk o zamanlar, pantolon pek



33 fe dergi Siimerbank ve Kadin Emegi

yoktu. Sonradan pantolon sistemine de gecildi. Yukaridaydi bizim
camimiz, serinlik mi geliyor, bir sey. Usta dedi ki “¢1k yukariya kapat™.
Ben de dedim ki ¢ikamam, yani ben kapatamam etek var. O da bana
dedi ki ¢ok ¢irkin bir sekilde “bir yerin mi goriinecek zannettin?”’. Beni
cok yaraladi ¢ok onurumu kirdi, ¢ok iiziildim. Orada bir restlestim
ama sonra da oldum bittim o ustaya gicigim yani. Erkek arkadaslar var
kapattir yani. Cikmadim tabii ki ben. Sonra yine bir sey oldu, biraz
diklenme gibi oldu. ... ile beni temizlige biraktilar, herkes gidiyor
kart bastyor ve ¢ikis saati. Biz de cezaliy1z ya “atolyeyi siipiiriin” dedi.
Oyle bir sey yok aslinda, isin bitti mi biter yani. ... ile ben cezaya
kaldik, hizli yapacagiz ki kostur kostur servise gidecegiz. O da kendi
gururunu oksayacak orada. Yalvariyorum, ... ¢ok korkakti icimizde,
ay tatlim benim, yalvariyorum ya o biraktirdi bizi ve mecbur servisler
bekleyecek, o kadar kisi bekleyecek. “Neden bekliyoruz?” diyecekler
kargasa ¢ikacak. ... yapma bekle, cabuk yapma. ... yaladi yuttu. Canim
cok da beceriklidir. Basimizda bekliyor bir de. Ben isyanlardayim agir
agir, bekletmek istiyorum. En nihayet sallana sallana ben de kartimi
bastim (Semra, Agustos 2023).

Fabrikada cinsiyete dayali is boliimiiniin katiligi, ayni iiretim
biriminde hizlarini birbirine ayarlayarak gerceklestirilen tiretim terzihanedeki
kadinlar arasindaki dayanigsmanin 6nemli bir pargasiydi. Baska bir ifadeyle,
fabrikadaki cinsiyete dayali kat1 isboliimii dayanisma ve aidiyet iligkilerini de
sekillendirmekteydi. Cinsiyete dayali isbéliimiine gore ayrilan emek siirecinin
yan1 sira fabrikadaki ustabasilarin, yoneticilerin yaptirimlar: ile baz1 erkek
is¢ilerin, kadinlara fabrikanin erkeklerin mekanioldugunuhissettiren tutumlar1

da kadinlarin dayanismalarini ve kendi aralarindaki baglar1 gii¢lendiriyordu.
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Sonuc¢

Tiirkiye’de 1930’lardan itibaren kurulmaya baslanan devlet fabrikalari
sanayilesme tarihi ile sinif olusumu bakimindan 6nemli yapilardi. Bu fabrikalar
sadece retim tesisleri degil, ayn1 zamanda birer yagam alantydi. Dolayisiyla,
Siimerbank tarihi sanayilesme, sosyal reformlar ve ulus insast gibi onemli
siirecleri yansitmaktadir. Ancak kamu fabrikalarinda ¢alisan iscilerin ticret
ve yan haklar bakimindan ayricalikli birer is¢i olduklar kabulii ve kamu-ozel,
fabrika-ev, liretim-yeniden tiretim arasinda keskin bir ayrima gidilmesi, devlet
fabrikalarindaki c¢alisma kosullarin1 ve devlet fabrikalarinda ¢alisan iscileri
konu edinen ¢aligmalarda yaygin bir egilim oldu. Bu iki egilim arastirmacilar
kimi zaman devlet fabrikalarinda calisan is¢ilerin iscilik aidiyetinden ziyade
devletle 6zdeslestikleri sonucuna, kimi zaman isci-koylii karakteri sebebiyle
devlet fabrikalarinda calisan iscilerin sinifsal reflekslere sahip olmadigi
sonucuna, kimi zaman da kadinlarin yeniden tliretim sorumluluklar1 sebebiyle
yasam ve ¢alisma kosullarin1 doniistiirmeye aday isciler olmadiklari sonucuna
ulastirdi. Oysa emek tarihi alanindaki yakin donemli arastirmalar bahsi gecen
ayrimlarin liretim noktasinda keskin karsitliklar olmadigini, hatta evin,
ailenin, komsuluk baglarinin ve genel olarak yeniden liretimin emek siirecinin
denetimi, igyeri mekani ile igyeri hiyerarsisinin diizenlenisi ile kolektif eylem

kapasitesindeki etkilerini ortaya koydular.

Bu makalenin odaginda yer alan Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi,
devlet fabrikalarinda is¢i olmak, isyeri hiyerarsisi ve toplumsal cinsiyet iliskisi
konusundaki tartismaya katkida bulunabilecek onemli bir vaka olarak ele
alinmistir. Bu fabrikanin Stimerbank yapisi i¢indeki 6zgiinliigii Stimerbank’in
ozellestirme kapsamina alindig1 1987 yilina yakin bir tarihte, 1982°de iiretime
baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye nin neoliberal doneme gegis
stirecinde kurulmus bir fabrika olarak, eski donemin izleriyle birlikte doniistim
siirecinin (kalkinma anlayisindaki doniisiim, ¢alisma haklar1 ve sendikalagma

karsit1 diizenlemeler, ozellestirme) etkilerini gorece kisa bir siire icinde
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deneyimlendigi bir drnek teskil etmektedir. Oyle ki tiim bu siireg, fabrikada

istihdam edilen ilk is¢ilerin emekliligine giden siirecte tamamlanmistir.

Zafer Toprak’in (1988) belirttigi ilizere, Siimerbank kuruldugu
bolgelerdeki girisimleriyle kapali koy ekonomisini ¢6zmis, kent-kir
biitiinliigiini saglamis ve koyliinlin pazarla biitiinlesmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Canakkale’de de kdylerden toplanan mese palamudunun deri
sanayisinde valeks olarak kullanildig1 sentetik deri fabrikasinin kapatilarak
arazisinin rant alanina doniistiiriilmesi, Tiirkiye’de yalnizca sanayilesme ve
kalkinma tarihi agisindan degil, ayn1 zamanda sanayisizlesme tarihi agisindan

da 6nem tasimaktadir.

Makale, Canakkale Siimerbank 06rneginde 1is¢i kadinlarin
deneyimlerine odaklanarak kapanmis bir donemin caligma kosullarini,
fabrika ici hiyerarsileri, baskiy1 ve dayanigma iliskilerini ¢ézimlemektedir.
Gorilismeler, kurgusal aile baglarinin {iretim noktasinda nasil isledigini ve
iscilik deneyimlerine etkisini gostermektedir. Fabrikada cinsiyete dayali
isboliimii, mekaninin diizenlenisi ve igyeri hiyerarsisi is¢i kadinlarin kendi
aralarinda dayanisma iligkileri gelistirmelerini saglarken ayni1 zamanda onlar1
fabrika mekaninda ve yerleskesinde goriinmezlestiren bir rol oynamuistir.
Isciler, ¢alisma déneminde olusturduklari dayanisma iliskilerini anlatirken
ve fabrikada maruz kaldiklar1 baski, hareket kisitlamasi ve utandirma gibi
cinsiyete dayali disiplin yontemlerini hatirlarken siklikla “aile” terimlerine
basvurmaktadir. Bu ifadeler, aile kurumunun farkli boyutlarint bir arada
icerir. Fabrikadaki kurgusal aile baglari, bir yandan, “ustabasinin kizlar1” gibi
ifadelerle fabrikadaki kontrol, baski ve hiyerarsi mekanizmalarini pekistiren
bir ist-anlatinin pargasi olurken, diger yandan, isciler i¢in kapanmis bir
donemin degerlerini ve aralarindaki dayanigmay1 hatirlatan bir simge islevi
gormektedir. Nitekim kadin ig¢iler “biz bir aileydik” derken genellikle birlikte

calistiklar1 kadin arkadaslariyla aralarinda kurduklar: bagi vurgulamaktadir.
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Kadin isciler icin fabrikay1 “aile gibi” yapan dayanigma aglarini
genisleten istisnai bir alani, sendikal miicadele ve bu ¢ergevede hak talepleriyle
kadin ve erkek isgilerin hep birlikte katildiklar1 eylemler saglamaktadir.
Fabrikanin a¢ilmasindan kisa bir siire sonra ortaya ¢ikan 6zellestirme giindemi
is¢ilerin ortak tavir almalarini ve kapatilma siirecine karsi birlikte hareket
etme motviastonlarini giiclendirmistir. Dolayisiyla, sendika tiyeligi ve haklarla
donatilmis bir calisma yasaminin énemli bir halkasi olan Siimerbank gibi
isyerlerinin tasfiyesi, genel olarak is¢ilerin dayanisma aglarina verdigi zararin
yaninda, isyerlerinde kadin erkek arasi dayanisma aglar1 kurulabilmesini
saglayan onemli bir alan olan sendikal miicadeleyi de tahrip etmistir. Bu
cercevede, kadin islerin iiretim noktasindaki deneyimleri 6zellestirmelerin

kadin isciler agisindan sonuglarina dair 6nemli bir perspektif saglamaktadir.

Iscilerin deneyimleri, sanayisizlesme siirecinin etkilerini kavramak
ve gilinlimiiz ¢aligma iligkilerini daha iyi analiz edebilmek icin kritik bir
kaynak olmasina ragmen, genellikle endiistriyel miras kapsamina dahil
edilmemektedir. Bunakarsin, fabrikalardakicalismailigkilerinin de endiistriyel
mirasin bir pargast oldugunu vurgulayan arastirmacilar, makinelerin seslerinin
ve iscilerin miicadele pratiklerinin giinlimiize taginmasinin, toplumsal adalet
ve hak miicadelelerinin de bir pargast oldugunu ortaya koymaktadir (bkz.
Akbas ve Kelekei, 2022). Bu kapsamda, 6zellikle kadin is¢ilerin deneyimleri,
gecmis donemin caligsma iliskilerini, fabrikalardaki hiyerarsik yapiy1 ve is
diizenlemelerinin toplumsal cinsiyet boyutunu anlamaya 151k tutacak énemli

veriler saglamaktadir.

Son olarak, bu vakada ele alinan calisma iliskilerinin Stimerbank’in
biitiiniine genellestirilmesinin uygun olmayacagin1 belirtmek gerekir.
Hatta, calisma sinirli kapsami itibariyle Canakkale’deki fabrikanin igindeki
caligma iliskilerinin ¢ézlimlenmesi agisindan ancak bir baslangi¢ sayilabilir.
Fabrikada ve yerleskede iktidarin nasil yeniden {iretildigi, c¢alisanlar

arasindaki hiyerarsik iligkilerin nasil kuruldugu, yerleskenin memur ve
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isciler tarafindan nasil kullanildigi, hiyerarsinin kirildig1 alanlar, fabrikada
iicret ve yan haklardaki iyilestirmeler ile 6zellestirme karsit1 eylemlerin daha
kapsamli bir sekilde derlenmesine ihtiyag vardir. Benzer ¢calismalarin, taniklar
hayattayken yapilmasi endiistriyel mirasin kamusal bellegin bir par¢asi haline
getirilmesi ve emek tarihi caligmalarinin gelismesi agisindan kritik 6nemdedir.
Boylece Stimerbank’ta calisma iligkilerinin ¢esitli boyutlar1 daha goriiniir
hale getirilebilecektir. Bu ¢oziimlemelerle egemen anlatinin karsisinda isci
sinifinin sesi, mirasi, eylemleri ve ¢atismalarinin goriiniir ve duyulur olmasi,
yalnizca kapanan bir donemin tarihini arkeolojik bir ilgiyle kayit altina almak

icin degil, gelecegi insa etmek acisindan da 6nemlidir.

1 Ahmet Makal’1n aktardigi {izere kadinlari yogun olarak ¢alistig1 iskollarindaki birkag fabri-
kada kadin ve erkek iscilerin sayis1 birbirine gok yakindir. Ornegin, Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda
erkek isci sayist 800’¢ yakinken fabrikada 700’e yakin kadin is¢i ¢alismaktadir. Benzer bir
bi¢imde Gemlik Suni Ipek Fabrikasi’nda da erkek isci say1s1 200 iken fabrikada yaklasik 150
kadn is¢i calismaktadir (Stimerbank, 1943°ten akt. Makal, 2015, 50). Siimerbank’in kurdugu
Nazilli Basma Fabrikasi’nda da calisan kadin is¢ilerin sayisi erkek isgilerin sayisina yakindir;
1942, 1943 ve 1944 yillarinda fabrikada c¢alisan kadinlarin sayisi erkeklerden fazladir (Ertu-
run 2024, 1555).

2 11.09.1987 giin ve 87/12184 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 6zellestirilmesine karar ver-
ilen Stimerbank’in adi, 1988 yilinda Siimer Holding olarak degistirilmistir. Canakkale Sente-
tik Deri Fabrikas1 o tarihten itibaren Siimer Holding A.S. Sentetik Deri Isletmesi ismiyle faali-
yetlerine devam etmistir. Makale {iretim noktasina odaklandigi i¢in “Canakkale Sentetik Deri
Fabrikas1” ifadesi tercih edilmistir.

3 Makalede Canakkale Sentetik Deri Fabrikasi iizerine devam etmekte olan bir ¢alismanin 6n
bulgularini sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda, 2023 yilinin Agustos ve Eyliil aylarinda
sekiz is¢i (bes kadin, li¢ erkek) ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimceilar
metin i¢inde miistear isimlerle anilmaktadir.

4 Kamu fabrikalarindaki isgilerin yiiksek ticretlerle calistiklari kabuliinii sorgulayan bir
calisma icin bkz. (Can Nacar, 2012) Canakkale Siimerbank Fabrikasi’nda ¢alisan isgiler za-
man zaman reel Gicretlerin oldukga diisiik oldugunu, ancak 1990’larin ikinci yarisindan sonra
iicretlerde iyilesme yapildigini belirttiler.

5 Bu konuyla ilgili yerel basinda yansiyan bazi gelismeler i¢in bkz: Burasi Canakkale,
“Canakkale'nin rantlarla anilan arazisi Siimerbank”, 12 Aralik 2023; Aynali Pazar, “Canak-
kale boyle rant gérmedi”, 2 Aralik 2023.
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