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OZET

Bu ¢alismada Karkamis, Birecik ve Atatiirk Baraj Gollerinde faaliyet gosteren iiretim tesisi sayisi 21 olan
isletmeler incelenmistir. Calisma materyalini, Ocak 2017 - Subat 2017 tarihleri arasinda alabalik tiretim
isletmelerinden odak grup goriismesi yontemi ile elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Tamami
baraj golleri tizerinde kurulup, ag kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerin mevcut durumlari tespit

edilerek bolgede siirdiiriilebilir yetistiricilik i¢in Oneriler gelistirilmeye ¢cahisilmigtir.
Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir Yetistiricilik, Uretim, Odak Grup Goriismesi
Jel Kodlari: Q22, R11

Abstract

In this study, the enterprises with 21 production facilities operating in Karkamis, Birecik and Atatiirk Dam
Reservoirs were examined. The study material is the primary data obtained from the trout production enterprises by
focus group interview method between January 2017 and February 2017. All of them were established on dam
reservoirs and tried to develop suggestions for sustainable aquaculture in the region by determining the current

situation of the enterprises that are growing in net cages.
Key words: Sustainable Aquaculture, Production, Focus Group Interview

Jel Codes:Q22,R11
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1. GIRIS

Diinya niifusunun 2030’Iu yillarda 10 milyar1 gececegi tahmin edilmektedir. Bu durumda mevcut
protein ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in 2030 yilina kadar balik iiretiminin %50 artirilmasi
gerekmektedir. 2014 yilinda diinya su iiriinleri tiretimi 167 milyon tona ulagmistir. Bu tiretimin
yaklagik 93,5 milyon tonu avcilik, 73,5 milyon tonu yetistiricilik yoluyla elde edilmektedir.
Diinyada su iirtinleri yetistiriciligi 2014 yili itibariyle 160 milyar dolar olurken, Tiirkiye'nin
toplam ihracatmin % 8 geriledigi 2015 yilinda, su triinleri ihracatin1 dolar bazinda koruyarak
ancak 700 milyon dolara ulagabilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise bu rakamin 2,5 milyar dolara

ulasmasi hedeflenmektedir (TUIK, 2016).

Tirkiye balik yetistiriciliginde 2015 FAO verilerine gore diinyada 23. sirada yer almaktadir. Su
iirtinleri tiretimimiz 2015 yih itibariyle 672 bin ton olarak rapor edilirken, bu tliretimin 432 bin
tonu avcilik, 240 bin tonu ise yetistiricilik yoluyla yapilmaktadir. Tiirkiye’de yetistiriciligi en ¢ok
yapilan deniz balig tiirleri 75 bin ton ile Levrek ve 52 bin ton ile Cipura olup, i¢sularda yaklasik
108 bin ton ile alabalik 6nemli bir yer almaktadir (BSGM,2016).

Tiirkiye 108 bin tonu asan porsiyonluk alabalik iiretimi ile italya (36800 ton) ve Danimarka
(27591 ton)’y1 geride birakarak bu alanda Avrupa’da lider konumda bulunmaktadir (FEAP,
2015). Gokkusagi alabaliginin en fazla iiretimi 14286 ton ile Elazig ilimizdir. Bu ilimizi 13900
ton ile Mugla, 11227 ton ile Kayseri, 9724 ton ile Burdur, 4350 ton ile Malatya takip ederken,
son donemde GAP kapsaminda yapilandirilan Atatiirk, Birecik ve Karkamis Baraj gollerinin
alabalik iiretimine acilmasiyla 4297 ton iiretime ulasan Sanlurfa ilimiz 6. sirada yer almaktadir

(Anonim, 2015 a).

GAP Bolgesi Frrat ve Dicle Havzasinda olmak iizere; 2235 km uzunlugunda akarsu, 6481 ha
dogal gbl ve 129 987 ha baraj goli gibi biiyiik bir su kaynagi potansiyeline sahiptir. GAP
Bolgesinde yapimi 6ngoriilen baraj gollerinin tamamlanmasi ile birlikte yaklasik 198473 ha su

yiizey alani olusacaktir. Bu potansiyel akilc1 bir sekilde degerlendirildiginde, bdlgenin su tiriinleri
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iiretim ve tiikketimi artig gosterecek, ulusal ekonomiye 6nemli bir katki saglanacaktir (Anonim,
2015 b).

Bugiin, Sanlurfa ve Gaziantep il sinirlar1 igerisinde yer alan, Karkamis, Birecik ve Atatiirk Baraj
Gollerinde faaliyet gdsteren iiretim tesisi sayis1 21 adettir (Gaziantep Gida Tarim ve Hayvancilik
I1 Miidiirligii, 2016; Sanlurfa Gida Tarmm ve Hayvancilik i1 Midiirliigii, 2016). Bu tesislerde
halen % 50 kapasiteyle alabalik yetistiriciligi yapilmaktadir.

Karl bir iiretim dali olarak bilinen alabalik isletmelerin giincel durumlarmin ortaya konmasinda,
s0z konusu isletmelerin gelisimleri agisindan Onem arz etmektedir. Calismamizin amaci
bolgedeki alabalik isletmelerinin son durumlarmi ortaya koyarak, karsilastiklar1 sorunlarina karsi

¢Oziim Onerileri gelistirmektir.
2. MATERYAL ve YONTEM
2k Materyal

Bu ¢aligmanin ana materyalini; Sanlwrfa ilinde faal olarak ¢alisan alabalik iiretim isletmelerinden
odak grup goriismesi yontemi ile elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Faaliyet gosteren
alabalik isletmelerinin bilgileri Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliiklerinden alinmis, listede
bulunan 21 isletmeden (Birecik’te 19, Bozova’da 2 isletme bulunmaktadir) tam sayim yontemiyle
veriler elde edilmistir. Birincil veriler alabalik isletmelerinin sahibi/yetkilileri ve ¢alisanlarindan
almmustir. Bu verilere ilave olarak ilgili kurum, kurulus ve konu ile ilgili daha 6nce yapilmis

calismalardan elde edilen ikincil verilerden de faydalanilmastir.
2.2. Yontem

Arastirmada yontem olarak, saha c¢alismalarinda veri toplamada sik¢a kullanilan odak (focus)
grup goriismeleri yontemi kullanilmistir. Odak grup goriismeleri, bir grup i¢indeki alt gruplarin
kendilerinin de bilingli, yar1 bilin¢li veya bilingsiz olduklar1 psikolojik ve sosyo — kiiltiirel
ozellikler ve yaptiklari uygulamalar hakkinda bilgi almayi, davramiglar1 ve bu davranislarin
arkasindaki nedenleri 6grenmeyi amaglayan niteliksel bir yontemdir. Odak grup goriismeleri,
genel olarak grup tartigmalar1 i¢inde amaci, kompozisyonu ve izlenen siire¢ acisindan 6zel bir

yap1 gosterir. Odak grup goriismeleri, “izin veren ve lrkiitiicii olmayan bir ortamda belli bir

Alabalik Ureticilerinin Sektérel Memnuniyetleri, Sorunlari ve Beklentileri: Sanliurfa Ornegi y; 114
Journal of Urban Academy | Volume: 10 Issue: 29/1 | ISSN: 2146-9229 L



Kent Akademisi | Kent Kiiltiirii ve Yénetimi Hakemli Elektronik Dergi | Cilt: 10 Sayi: 29/1, ilkbahar 2017 www.kentakademisi.com
Urban Academy | Rewieved Journal of Urban Culture and Management | Volume: 10 Issue: 29/1 Spring 2017 Author: Z. Dogu, R. Seving, E. SAHINOZ

konuya ilisgkin algilar1 Ogrenmek amaci ile dikkatlice planlanmis tartigmalar olarak”

tanimlanabilir (Sahsuvaroglu ve Eksi, 2008).

Odak grup ¢aligmalar1 kii¢iik gruplar ile kapali toplantilar halinde yapilan ve katilimcr kisilerin
belirli bir konu hakkinda goriiglerinin tespit edilmesi amaci ile yapilan niteliksel ¢aligmalardir.
Odak grup ¢alismalarinda temel amag kisilerin derin algisinda olaylarin nasil degerlendirildigini
anlamak ve sosyallik platformunda bu kararin nasil netlestigini 6grenmektir. Herhangi bir konuda
hedef kitlenin veya sosyal paydaslarin, konu hakkinda derin algidaki goriis, egilim, tutum ve
davranislarmin detayli olarak analiz edilmesi gerektigi hallerde odak grup goriismelerinden

yararlanilir (Anonim, 2017).

Tablo 1: Odak grup goriismesi yapilan ilge ve kisi sayilari

. Goriisme Yapilan Goriisme Yapilan
Iigeler Grup Sayisi .
Isletme Sahibi Sayisi Calisan Sayisi
Birecik 5 19 27
Bozova 1 2 6
TOPLAM 6 2 33

Odak grup goriismeleri tesislerin iiretim yaptiklar: ¢iftlik alanlarinda gergeklestirilmistir. Birecik
ilcesinde 5, Bozova ilgesinde ise 1 grup olusturulmustur. Isletme sahiplerinin/yetkililerinin
tamami ile goriisme saglanabilmistir. Calisan personelin ise33’i ile goriisme yapilmistir (Tablo
)

Odak grup goriisme yontemi ile beraber, isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlar yerinde ziyaret
edilerek gozlemlenmistir. Arastirmada gorev alan saha personelleri tarafindan gozlem raporlari

hazirlanmis ve bu ¢aligsmada bu raporlardan da faydalanilmistir.

3. BULGULAR
3.1.  Alabalik Uretim Ciftlikleri ile ilgili Genel Bilgiler

Karkamis, Birecik ve Bozova Baraj Goélleri’nde incelenen isletmelerin tamami ag kafeslerde
alabalik yetistiriciligi yapmaktadir. Baraj gollerindeki 21 isletmeden 19 tanesi Sanlwrfa ili

Birecik ilgesi ve 2 tanesi Bozova ilgesinde yer almaktadir (Tablo 1). Calismanin yiiriitiildigi
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bolgedeki ilk faaliyete gecen isletme Birecik ilgesi, Cicekalan Koyii Mevkii’nde kurulan Akkaya
A.S.’dir. Bununla birlikte, Birecik ilgesindeki 19 isletmenin 3 tanesi Gaziantep ili Karkamis
ilcesinde faaliyetlerine devam etmektedirler. S6z konusu isletmelerden 3 tanesi g¢esitli
sorunlarindan dolay1 isletmelerini baska bir isletmeye devir yoluna gitmislerdir. Birecik’teki 4
isletme ve Bozova’daki 1 isletme de faaliyetlerini sona erdirmislerdir. Faaliyette olan
isletmelerde, cap1 12-20 m. ve kafes ag derinligi 6-11 m. arasinda degisen toplam 179 adet
dairesel sekilli HDPE kafesler ile ebatlar1 5x5 m. ile 8x8 m. ve kafes ag derinligi 5-6 m. arasinda
degisen toplam 40 adet kare sekilli HDPE kafeslerin kullanildigi belirlenmistir (Sekil 1).
Galvanizli demir borulu veya ahsap ¢ercevelerden olusan kare sekilli kafes sayisi ise 60 adettir.
Bu isetmelerdeki kafesler kiyiya 30-500m uzaklikta konumlanmis olup, ebatlar1 5x5 m, kafes ag
derinligi de 5-6 m. arasinda degismektedir. Isletmeler ekstruder yemler kullanmakla beraber,
kullanilan yemlerin % 30'ukendi {iiretimleri, % 70'i de disaridan temin edilmekdir. Yemler
cogunlukla izmir, Kayseri, Denizli ve Mugla illerindeki balik yemi iireten fabrikalardan satin
almmaktadir. Yemleme kare kafeslerde manuel olarak yapilmakta ancak dairesel sekilli
kafeslerde otomatik yemleme makanizayonlar1 kullanilmaktadir. Arastirmanin yapildig: alandaki
21 isletmenin tretim kapasiteleri farklhilik gostermekle birlikte toplam tiretim kapasiteleri
ortalama 10,686 ton/yildir (Tablo 2). Bu islemelerin 13 tanesi halen faaliyetlerini siirdiirtirken, 5’1
faaliyetini durdurmus, 3 tanesi de baska isletmeye devretmistir. Bogedeki isletmelerde toplam
yavru iiretimi ise 25 milyon / y1l’dir.Iki farkl firmaya ait toplam 7 adet isletme yavru baliklarmi,
diger bolge illerinde bulunan kendilerine ait yavru liretim tesislerinden getirmektedir. 3-10 g.
agirhigindaki yavru baliklar, ag kafeslere yerlestirilerek 6-7 aylik beslenme periyoduna tabi
tutulduktan sonra pazara sunulmaktadir. Cogunlukla 4-12 g arasinda entansif yetistiricilige alinan
alabaliklar 6-7 aylik siirede Pazar boyuna gelebilmektedir. Isletmelerde pazarin ihtiyacina binaen
her donemdeki baliklardan satis yapilabildigi belirtilmektedir. Isletmelerde yetistirilen
alabaliklarm % 30’u Gaziantep, Sanlwurfa ve Diyarbakir gibi yakin bolge illerine, % 70’1 ise
Mugla, Antalya ve Ankara gibi bir¢ok farkls illere satis1 yapilmaktadir. Yetistirilen tiim {iriiniin
satildig1 ifade edilmektedir. isletmelerde toplamda 72 personel calistig1 tespit edilmekle birlikte,
yilda 5-6 personelin isi biraktig1 belirtilmektedir. Bu personelin 12’si su {irlinleri mithendisi, 3’1

su tirlinleri teknikeri, 55°1 is¢i, 2’si ise muhasebeci oldugu bildirilmektedir.
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Tablo 2: Sanlhurfa ve Gaziantep il sinirlart igerisindeki alabalik yetistiricilik tesisleri

NO ISLETME KAPASITE ADRES YAVRU YETISTIRICILIK FAALIYET
ADI/UNVANI (Ton /Y1l) URETIMI SEKLI DURUMU
Saha Mah. Kelaynak Mevkii- Kare
1 Firat Alabalik-1 100 “u 5.000.000 Faal
Birecik Kafes
Dairesel
2 Firat Alabalik-2 500 Duyduk Koyt Mevkii-Birecik - Faal
Kafes
Dairesel
3 Firat Alabalik-3 700 Duyduk Koyt Mevkii-Birecik - Faal
Kafes
Ry Dairesel
4 Toprak Alabalik 950 Duyduk Koyii Mevkii-Birecik 10.000.000 Y Faal
afes
- Dairesel
5 Tung Alabalik 950 Duyduk Koyii Mevkii-Birecik 10.000.000 - Faal
afes
Saha Mah. Kelaynak Mevkii- Kare
6 Sahin Alabalik 29 o = Faal
Birecik Kafes
.l Dairesel
7 Celik Alabalik 700 Duyduk Kéyii Mevkii-Birecik = Faal
Kafes
- Dairesel Faal Tung-2
8 Eroglu Alabalik 100 Duyduk K6yii Mevkii-Birecik = )
Kafes Devir
N . Dairesel .
9 Polat Alabalik 100 Duyduk Kdyii Mevkii-Birecik - vs Faal Tung-2 Devir
afes
- Dairesel Faal Tung-2
10 Kilig Alabalik 100 Duyduk Koyii Mevkii-Birecik - )
Kafes Devir
Cigekalan Koyii Mevkii- Dairesel
11 Kirgil Alabalik 485 il - Faal
Birecik Kafes
Cicekalan Koyii Mevkii- .
12 Akkaya A.S. 965 — - Dairesel + Kare Kafes Faal
Birecik
Antalya Balik A.S. icekalan Koyt Mevkii- Dairesel
13 y { 950 % . yu - Faal Degil
A Isletmesi Birecik Kafes
Antalya Balik A.S. icekalan Koyt Mevkii- Dairesel
14 y { 950 o ] yu - Faal Degil
B Isletmesi Birecik Kafes
Antalya Balik A.S. Cigekalan Koyii Mevkii- Dairesel
15 y 950 . yu - Faal Degil
C Isletmesi Birecik Kafes
Cigekalan Koyt Mevkii- Dairesel
16 Aquanet Ltd. Sti. 950 P - Faal
Birecik Kafes
Dutluca Yaslica Mevkii- Dairesel
17 Bafa A.S. 700 - Faal
Bozova Kafes
i Kare
18 Kurtoglu Alabalik 249 Duyduk Koyt Mevkii-Birecik - Faal
Kafes
Kayali Koyii-Feribot Iskelesi Kare
19 Durak Alabalik 29 - Faal
Mevkii-Birecik Kafes
Kare
20 Avsar Alabalik-M. 200 Arikok Koyii-Bozova - Faal Degil
Kafes
Kare
21 Altingeyik Alabalik 29 Karsiyaka Mah. Mevkii Birecik - o Faal Degil
afes
TOPLAM 10,686
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Sekil 1: Alabalik isletmesinde dairesel sekilli HDPE kafeslerden bir goriintii

3.2.  Sektorel Sorunlar
3.2.1. Teknik Altyap1 ve Personel

Tarim sektoriine baglh olarak yiiriitiilen su triinleri sektorii, genel niteligi ile sanayi ve hizmet
sektoriinden ayrilan bir yapiya sahiptir. Su {riinleri sektorii faaliyetlerinin doga kosullarina bagh
olmasi1 dolayisiyla tiretim riski faktorii yliksek, zorunlu donemsel iiretim yapisiyla da arzin fiyat
esnekligi sifira yakindir. Bu faktorler su iirlinleri sektoriinde alabalik yetistiriciligi gibi spesifik
bir iiretim faaliyeti olunca ¢ok daha ciddi etkili olmaktadir. Alabalik yetistirme bi¢gimi tamamiyla
suya ve doga kosullarina bagli olmasi nedeniyle diger tarmmsal faaliyet bigimlerinden
ayrilmaktadir. Diger taraftan alabalik yetistiriciligi diger tarmmsal iiretim bi¢imlerine nazaran ¢ok
daha teknik, kalifiye/yetismis eleman ihtiyac1 daha yiiksek, ¢alisma kosullar1 ¢cok daha zor bir

tarimsal tiretim bi¢imidir.
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Akuakiiltiirde entansif liretimin artmasi ve endiistriyel isletme prosesinin yerlesmesi i¢in makine
kullanimi, mekanizasyon ve otomasyon biiyilk onem tasir. Yogun iiretim kosullarinda alet
makine kullanimi ve mekanizasyon; iiretim siirecinde isgiicii gerektiren ¢alismalar1 kolaylastirip,
is kalitesini ve verimliligini arttirir. Yogun is giicli gerektiren islerde zaman kayiplarini ortadan
kaldirir. Entansif tiretimde canli materyalin biyolojik isteklerini (yem, oksijen, su kosullar1 vb.)
zamaninda ve optimal seviyede karsilar. Uretim kademelerinde etkin kontrol ve denetimi saglar.
Uretim miktar, kalite ve verimliligi arttirir. {s giicii ihtiyacin1 azaltip, isletme masraflarm diisiik
diizeyde tutarak rantabiliteyi yiikseltir. Ayrica ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, teknolojik
gelisim silirecine uyum saglanmasi, genis kapsaml iletisim ve dayamigmanin saglanmasi gibi
nedenlerden dolay1 alet makine kullanimi ile mekanizasyon biiyiik 6nem tasir (Yiingiil ve ark.,

2016).

Arastrma alaninda faaliyet gosteren ¢iftliklerdeki tiretim bigiminin entansif {iretimi
yakalayamadiklar1 goriilmiistiir. Isletmelerde emek yogun bir {iretim bigiminin varlig1 ve etkisi
hissedilmektedir. Isletmelerde oOzellikle kalifiye teknik personel sikintis1 yasanmakta olup,
calisma kosullarinin zorlugu ve c¢alisma alaninin yapisal niteligi; personel teminini
zorlastirmaktadir. Su tUriinleri fakiiltelerinin ve yliksekokullarinin 6grenci alamamasi dolayisiyla,

sektorde yetismis kalifiye personel varligi endise verici dlizeylere ulasmustir.
3.2.2. Orgiitlenme

Gelismis iilkelerde ve Avrupa Birligi’'nde (AB) iireticiler; kooperatifler, ziraat odalar1 ve iiretici
birlikleri gibi gorev ve sorumluluklari birbirini tamamlar nitelikte ii¢ boyutlu demokratik
orgiitlere sahiptirler. Bu yap1 igerisinde kooperatifler {tireticilerin ekonomik kolunu, iiretici
birlikleri mesleki politikalarin yonlendirilmesi ve lobi faaliyetlerini, Ziraat Odalar1 ise
hiikiimetler ile tireticiler arasidaki koprii gorevini yerine getirmektedir. Diinyada tiim kooperatif
dyelerinin %33’ Avrupa’da, %30’u Amerika’da, %28’1 Asya Pasifik Bdlgesi’'nde, %8’
Afrika’da ve %1°1 diger bolgelerde yer almaktadir. Diinyada yaklasik 60 milyon {iyesi bulunan
225 000 tarimsal kooperatif yer alirken, AB’de ve Tiirkiye’de sirasiyla tiim kooperatiflerin %25

ve %30’unu tarimsal kooperatifler olusturmaktadir (Can ve Sakarya, 2012).

Tarmmsal tretimi arttrrmanm, kaliteli iirlin elde etmenin ve tarmm ile ugrasanlarm/kirsalda

yasayanlarin yasam diizeylerini ylikseltmenin en 6nemli yollarindan biri de, {ireticilerin etkili bir
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bicimde Orgiitlenmesidir. Gelismis iilkeler incelendiginde, tarimin gelisip sanayilestigi ve
iireticilerin de orgiitlendigi goriiliir. Ciinkii tarim politikalarmi olusturmak, uygulama kosullarini
belirlemek ve bdylece politik mekanizmalar1 etkileyebilmek, pazarda etkili olabilmek, cagdas
tiretim yontemlerini kullanip verimliligi arttirarak kirsal alan kalkinmasini gergeklestirmek, ancak

orgiitsel giicle yani orgiitlii iireticilerle olmaktadir (Giilgubuk ve Ozer, 2007).

Hayvanciligin desteklenmesi kapsaminda su iriinleri yetistiriciligi yapan igletmecilerin su
iirlinleri birligine {iye olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle bdlgedeki biitiin alabalik yetistiricileri
Su Uriinleri Yetistiricileri Birligine iiyedirler. Ancak 21 isletme ve bu isletmelerin mekansal
acidan birbirine yakin denebilecek alanlarda kurulmasina ragmen, pazarda rahat hareket etmek,
sektoriin veya su iriinleri politikalarmin yarattigi/yaratacagi sorunlarin etkilerini azaltabilmek
adma isletmeler drgiitlenip kooperatif kurmamislardir. Isletme sahipleri ile yapilan gdriismelerde
bu durumun temel nedeninin ireticilerin {irlinlerinin pazarlanmasinda sikint1 yasamamalarmin
oldugu goriilmistiir. Ayrica fdreticiler ile yapilan goriismelerde o6zellikle Tiirkiye’de
kooperatiflerin isleyisine olan giivenlerinin sarsildig1 goriilmiistiir. Isletme sahipleri sorunlarini
orgiitlii hareket ederek degil, bireysel iligkiler ve uygulamalar ile ¢6ziilmesinin daha kolay ve az

zaman alacagi goriisiindedirler.
3.2.3. lsletmelerin kurum ve iiniversiteler ile baglan

Daha 6ncede bahsedildigi gibi alabalik liretim faaliyeti, tarimsal iiretim faaliyetlerinin bir kolu
olmakla beraber nitelik ve yapi itibari ile diger tarimsal iiretim faaliyetlerden ayri bir 6neme
sahiptir. Isletme sahipleri ve calisanlarmim iiretim siiresince karsilastiklar1 sorunlardan bir tanesi;
gerek il/ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikkleri gerekse tiniversitelerin ilgili birimleri ile
baglarm istenilen diizeyde olamamasidir. Uretim siirecinde ortaya c¢ikan bir sorunu isletme
sahipleri veya calisanlar1 deneme yanilma, biiylik isletmelerin, yem ve ila¢ firmalarinin
yonlendirmeleri ile ¢ozmeye c¢alismaktadirlar. Sorunun ¢o6ziimii i¢in il/ilge miidiirliiklerine
basgvurduklarmmda balik yetistiriciligi konusunda uzman miihendis veya teknik elamana

ulasamamaktadirlar.
4, SONUC VE ONERILER

Isletmelerde yapilan odak grup goriismelerinde is verenlerin cogunlukla biirokratik islemlerin

coklugu, uzun zaman almasi ve masrafli olmasi, kiiclik isletmelerin biirokratik islemlerde
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bilingsiz olmasi, orgiitsel yapilanmanin zayif olmasi, mevzuatin karmagik ve daginik olmasi gibi
pek ¢ok etken alabalik isletmelerinin stirdiiriilebilirligi agisindan basta gelen sorunlar olarak goze
carpmaktadir. Bunlarin yaninda, iiretim gergeklestirilirken isletmelerde yem fiyatlarinin déviz
kuruna gore degiskenliginden dolay1 kar oranlarinin diistiigii ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
isletmelerdeki teknik personel ve miihendis sayisinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ek olarak,

isletmelere verilen tesvik oranlarinin ¢ok diisiik seviyelerde kaldig1 belirtilmektedir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in diisiiniilen &neriler;

1. Isletmelerin mevcut sorunlarinm hizl bir sekilde tespit edilip ¢dziilebilmesi i¢in 6rgiitlenmeye
giderek kooperatiflesmenin bir an once saglanmasi gerektigi,

2. Ozellikle kiiciik olcekli isletmeler icin yetkili kurumlar ve iiniversiteler araciligiyla
danigmanlik hizmetlerinin verilmesi ve takibinin yapilmasi

3. Doviz kurundan bagimsiz yem fiyatinin her sene belirlenerek tavan fiyat uygulamasina
gidilmesi,

4. Daha fazla teknik personel ve miihendis calistirmali, bununla birlikte is¢i statiisiindeki
personele yonelik egitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

5. Isletmelere verilen tesviklerin her sene pazar durumuna gore giincellenmesi gerekmektigi

seklinde siralanabilir.
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