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Ozet

Bu arastirmada 2000-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki okul
yoneticilerinin 6z yeterligi tizerine gerceklestirilmis lisansiistii tez ve
makale tiirtindeki ¢alismalarin gesitli degiskenler agisindan analiz
edilerek alandaki genel egilimlerini belirlemek amaglanmaktadir.
Calisma, nitel arastirma yontemlerinden sistematik derleme ile
yapimistir. Aragtirmanin drneklemini amagl 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 95 galisma olusturmaktadir. Veri toplamada YOK Ulusal
Tez Merkezi, ProQuest, ULAKBIM ve Google Akademik gibi veri
tabanlarindan yararlanmilmustir. Erisilen ¢alismalar yil, tiir, arastirma
yontemi, veri toplama araglari, orneklem tiirti, okul kademesi,
demografik degiskenler ve birlikte incelendigi konu alanlar:
baglaminda arastirmaci tarafindan analiz edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, okul yoneticilerinin 6z yeterligi ile ilgili calismalarin
makale tiiriinde daha yaygin oldugu ve ¢ogunlukla 2020-2023 yillar:
arasinda  gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunun yam sira,
calismalarda nicel arastirma yontemleri siklikla kullanmilmistir. Okul
yoneticilerinin 6z yeterligi ile birlikte galhsilan konu alanlarmin
dagilimina bakildiginda “demografik degiskenler ve liderlik” konular1
on plana ¢ikmaktadir. Arastirmanin gecerlik ve giivenirligini artirmak
amactyla uzman gorisleri ve destegi almmustir. Arastirmanin
sonuglari, literatiir cercevesinde tartisilarak okul yoneticilerinin 6z
yeterligini gelistirmesine ve bu konuda gelecekte yapilacak
arastirmalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, 6z yeterlik, sistematik derleme,
betimsel analiz.
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Examination of the Studies on Self-Efficacy of School Administrators

Abstract

The objective of this research is to identify the prevailing trends in the field by analyzing
graduate theses and articles on the self-efficacy of school administrators in Tiirkiye from 2000 to
2023. A systematic review, a qualitative research method, was employed in the study. The
research encompassed 95 studies, selected through the use of purposive sampling. The data were
gathered from a number of databases, involving the CoHE National Thesis Center, ProQuest,
ULAKBIM, and Google Scholar. The studies were subjected to analysis according to a series of
criteria, including year, type, research method, data collection tools, sample type, school level,
demographic variables, and the subject areas explored. The findings indicate that studies
examining the self-efficacy of school administrators were more prevalent, especially between
2020 and 2023. Quantitative research methods were also frequently employed. Upon examining
the subject areas related to school administrators’ self-efficacy, it became evident that the themes
of “demographic variables and leadership” were particularly prominent.

Key Words: School administrators, self-efficacy, systematic review, descriptive analysis.

Giris

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ytirtitiildtigti okullarin, giintimtiziin degisen
ve gelisen diinyasina uyum saglayabilen nitelikli bireyler yetistirmeleri, onlar:
gelecekteki yasamlarina basarili ve tiretken bireyler olarak hazirlamalar: ve bilgi
toplumunun beklenti ve ihtiyaglarmi karsilamalar1 icin 6z yeterlik inang dtizeyi
ytiksek bir okul yoneticisinin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir (Akytirek, 2020; Baltaci,
2020; Haverback, 2020; Leithwood vd., 2006; Tschannen-Moran ve Johnson, 2011).
Okul yoneticilerinin yiiksek 6z yeterlik algisi, yoneticilerin karar alma stireglerinde
kendilerine daha fazla gtivenmelerine, zorluklarla daha etkili bir sekilde basa
¢itkmalarma ve yonetim becerilerini gelistirmelerine katk: saglamaktadir (Demirer ve
Nartgiin, 2015; Mamak, 2023). Bunun yaninda 6z yeterligi yiiksek okul yoneticileri;
okulun amaclarmni belirleme, calisanlar1 hedefler dogrultusunda organize etme,
kabiliyetli calisanlar1 dogru sekilde kullanma, hizmet ici egitimler yoluyla calisanlarin
kendilerini gelistirmesine ve yenilemesine firsat tanima, motivasyon ve is birligi igcinde
calisma giidiistinti artirma gibi rollerini yerine getirmede daha basarili olmaktadir
(Celikay ve Inands, 2023; Cetin ve Kiral, 2018). Okul yoneticileri bu rolleri aktif olarak
yerine getirerek okullarimin orgiit kilttirtinti iyilestirir, 6gretmenlerin derslerdeki
etkililigini ve verimliligini artirir ve okul gelisimine katk:i saglar (Celik ve Dogan,
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2019). Okul yoneticilerinin bu rolleri dolayisiyla yeterlik dtizeylerinin c¢agin
gerekliliklerine uygun bicimde yeniden tanimlanmasi ve bu dogrultuda gelistirilmesi
btiyiik onem tasimaktadir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011). Bu nedenle okul
yoneticilerinin 6z yeterligi gtintimiizde egitim yonetimi alaninda 6nemini koruyan bir
kavram olarak arastirmalarin odak noktasi olmaktadir.

Giincel arastirmalardaki 06z yeterligin teorik kokleri incelendiginde
Bandura’nin Sosyal Bilissel Kurami'nda temellendirildigi gortilmektedir. Bireylerin
davranislarini, cevresel etkilesimler, 6grenme ve igsel siirecler araciligiyla agiklamay1
hedefleyen bu kuram, 6z yeterligin bireyin belirli bir alandaki basariya olan inancini,
motivasyonunu, performansimi ve davranislarmni etkileyen temel unsur oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu kuram kapsaminda 6z yeterlik, Bandura’nin gerceklestirdigi
calismalar sonucunda ilk kez 1977 yilinda kavramsallastirilarak ortaya konmustur
(Bandura, 1977, 1986, 1997; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004). Bandura, 6z yeterligi
bireylerin davranislarim1 yonlendirme, zorluklarla basa ¢ikma ve hedeflere ulasma
becerisi olarak tanimlamistir. Bandura’nin bu ¢alismasi, psikoloji literatiirtinde 6nemli
bir yer edinmis ve 0z yeterlik kavrami, sonraki yillarda bir¢ok farkhh alanda
derinlemesine incelenmistir. Psikoloji ve yonetim alanlarinda ise onemli gelismelerin
yasandigl 1980'lerin sonunda yonetici 6z yeterlik kavrami ortaya cikmistir. O
tarihlerden gtintimiize yoneticilerin liderlik becerileri, problem ¢6zme yetenekleri ve
karar alma gibi rol ve sorumluluklarina iliskin yeterlik algis1 giderek énemini artiran
bir kavram olmustur (Karip ve Koksal, 1996; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).

Gelisen literatiirle birlikte farkli 6z yeterlik tanimlamalarmm yapildig:
goriilmektedir. Ornegin, Zusho ve Pintrich’e (2003) gore 6z yeterlik, bireyin bir isi
yapabilme becerisine inanmasi ve bu becerilerin farkinda olmasidir. Benzer sekilde, 6z
yeterligin insanlarin herhangi bir alanda beklenen davranislar1 gerceklestirebilme
yetenegine duydugu inangla ilgili oldugu ifade edilmektedir (Ozerkan, 2007;
Woolfolk, 2016). Oz yeterlik inancinin, bireylerin bir problemle veya zorlayici bir
durumla karsilastiklarinda ne kadar ¢aba sarf ettiklerini ve bu zorluklarla mticadele
etme stirelerini belirlemede etkili oldugu gortilmiistiir (Erdem ve Kingir, 2022; Gist ve
Mitchell, 1992). Zimmerman (1995) ise 6z yeterligi bireyin farkli zorluk derecesine
sahip durumlara ¢oziim tiretebilme becerisi olarak belirtmektedir. Glintimtiz orgit
yoneticilerinin hizla degisen bu rollerini basarabilmeleri i¢in 6z yeterlik kavrami
uluslararasi literattirde hizla 6nem kazanmuistir.

Turkiye'deki okul yoneticilerinin 6z yeterlik arastirmalarinin ortaya cikisi ve
gelisimi incelendiginde psikoloji, egitim ve isletme gibi farkli disiplinlerde yapilan
calismalarin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu c¢alismalar, Tiirkiye'deki
akademik ve uygulamali cevrelerde 6z yeterlik kavraminin okul yoneticileri agisindan
onemini anlamak icin gesitli donemlerde gergeklestirilmistir. Calik ve digerleri (2019)
tarafindan yapilan calismaya gore 6z yeterlik inanci yiiksek olan bireyler basarili
olacaklarina inanarak tizerinde calistiklari faaliyet tamamlanana kadar ytiksek ve
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azalmayan motivasyon dtizeyi ile caba harcamaya devam ederken diistik 6z yeterlik
inancina sahip kisilerin ise pes etme davranisi gostermesi muhtemel oldugu ortaya
¢ikmustir. Demirer ve Nartgtin (2015) calismalarinda okul yoneticilerinin yaraticilik
becerilerinin 6z yeterlik inancindan etkilendigini belirtmektedir. Akin (2014) ise
calismasinda ileri gorusliilik, liderlik ve kararlilik boyutlarinda 6z yeterlik sahibi
olmak bir okul yoneticisinin basar1 elde etme amaciyla inisiyatif alma olasiligini
dogrudan etkiledigini saptamistir. Inandi ve digerleri (2013) ise catisma yasayan
taraflarin karsilikli kazanmalarini temel alan biitiinlestirme catisma ¢vzme yontemini
kullanan yoneticilerin 6z yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.
Ayrica, okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanglarinin yiiksek olmasi 6grencilerin
vatandaslik egitimlerinin yani sira ahlaki ve karakter gelisimlerine de énemli katkilar
sundugu gortlmiistiir (Demirel, 2009).

Bilgi toplumunun beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya ve okullar1 gelistirmeye
yonelik ¢abalar okul yoneticilerini okullarinda lider olmaya zorlamaktadir. Nitelikli
okul yoneticilerinin, nitelikli okullarin, yiiksek 6grenci basarisinin ve yiiksek
ogretmen performansinin olmazsa olmaz temel yapr tast oldugu kabul edilmektedir
(Hallinger ve Heck, 1996; Heck ve Hallinger, 2009; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).
Boylesi karmasik ve okul yoneticilerinden beklentilerin fazla oldugu bir sistemde etkili
bir sekilde faaliyet gosterebilmek icin yoneticilerin kendilerini bu gorevleri
gerceklestirebilecek yeterlikte hissetmeleri beklenmektedir (Ozdemir vd., 2020).

Alan yazin incelendiginde okul yoneticileri ve 6z yeterlik alg1 diizeylerinin pek
¢ok acidan arastirildigi ve mevcut calisma sayisinda artma egilimi oldugu
gozlemlenmistir (Akin, 2014; Akytrek, 2020; Bayraktar, 2023; Calik vd., 2019; Celikay
ve Inandi, 2023; Coruk ve Yumusak, 2023; Dagh ve Kalkan, 2021; Demirel, 2009;
Demirer ve Nartgtin, 2015; Inandi vd., 2013; Leithwood vd., 2006; Ozdemir ve Yalcin,
2018; Ozsat vd., 2023; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004). Fakat tim bu yapilan
calismalarin sonuglarinin sistematik bir sekilde sentezlenerek tanimlayici bir bakis
acistyla degerlendirilmedigi fark edilmistir. Ayrica Tiirkiye'deki egitim sistemi Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetilmektedir. Bakanligin yonetim yapisi ve anlayist
acisindan giicla bir hiyerarsik yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Bu yapidaki bir
yonetim anlayisinda okul yoneticilerinin fark yaratabilmesi igin yiiksek 6z yeterlilige
sahip olmas: gerektigi diistintilebilir. Bu baglamda yo6neticilerin 6z yeterlikleri tizerine
yapilan calismalar, 6z yeterlik alg1 diizeyinin gelistirilmesine ve mevcut duruma
iliskin egitim yonetimi alanina 6nemli bilgiler sunacaktir. Bu eksikleri gidermek,
alandaki genel egilimi belirlemek, calismalar arasindaki benzerlik ve farkliliklari tespit
etmek ve arastirmalarin gelisim siirecini gormek amaciyla ulusal ve uluslararas:
dizinde 2000-2023 yillar1 arasinda yaymlanan makale ve lisanstistii tez ttirtindeki
calismalar dahil edilerek farkli konu alanlari, kavramsal modeller ve metodolojik
yaklasimlar acisindan literatiirtin 6ztini agiklamak ve konu tizerine genel bir ¢cikarim
yapmak hedeflenmistir. Ayrica bu ¢calismanin gelecek dénemlerde benzer konu alan:
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tizerine yapilacak arastirmalara rehberlik etmesi, yol gosterici olmasi ve ortaya ¢ikan
bulgular cercevesinde sunulan oneriler araciligiyla alan yazma ¢nemli bir katki
saglayacag1 distintlmektedir. Bu amaclar dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyi tizerine yapilan ¢alismalarin yaymn
yillara gore dagilimi nasildir?

2. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik dtizeyi tizerine yapilan ¢alismalarmn yaymn
turt, dergi yayimn indeksi, arastirma yontemi, drneklem ttirti, okul kademesi
ve demografik degisken 6zelliklerine gore dagilimi nasildir?

3. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyi {izerine yapilan calismalarda
kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?

4. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyi tizerine yapilan ¢alismalarin birlikte
incelendigi konu alanlarma gore dagilimi nasildir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma, bir sistematik derleme calismasi olarak desenlenmistir.
Sistematik derleme, benzer arastirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilen veya
benzer konular tizerine odaklanan calismalarin 6nceden belirlenen 6lgiitlere gore
analiz edilmesiyle elde edilen sonuglarin biitiinctil ve tanimlayic bir bakis acisiyla
sentezlenmesidir (Higgins vd., 2023; Karagam, 2013). Bagka bir ifadeyle, alan yazinda
daha 6nceden yapilmis iki veya daha fazla sayidaki calismanin kapsamli ve objektif
bir sekilde incelenmesi icin yapilan bir calismadir (Glanville ve McCool, 2014). Bu
calisma, ayn1 zamanda sistematik derleme calismalarinda yaygin bir sekilde tercih
edilen betimsel analiz yonteminin kullanildig1 nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma,
bireylerin eylemlerini, tepkilerini, diistincelerini ve yasantilarim1 daha ayrimntili bir
sekilde kavramayi, analiz etmeyi ve agiklamay1 amaglayan, kapsamh bir inceleme
olanag1 saglayan yontemdir (Kiral, 2020). Bu arastirma yontemi aracilifiyla
Turkiye’deki okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyleri sorusunu kapsamai igine
alan 2000-2023 yillar1 arasindaki makale ve lisanstistii tez tiirtindeki calismalar analiz
edilerek alanda ortaya cikan bilgi ve yonelimler bakimindan benzerlikleri,
farkliliklar1 ve iliskili oldugu durumlar yoniinden incelenmektedir (Karagcam, 2013;
Yildirrm ve Simsek, 2021). Bu kapsamda Tirkiye'deki okul yoneticilerinin 6z
yeterligine iliskin yapilan calismalardaki mevcut egilimi belirlemek ve gelecek
arastirmalara yonelik genel bir cerceve ¢izmek amaclanmaktadir.
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Evren ve Orneklem

Bu arastirma, 2000-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin 6z
yeterlik inang diizeyleri hakkinda yapilan ve YOK Ulusal Tez Merkezi, ProQuest,
Web of Science, ULAKBIM, Google Akademik yaym dizinleri ve DergiPark veri
tabaninda yayinlanan calismalar: kapsamaktadir. Arastirma kapsaminda belirlenmis
kriterlere dayanarak amach ornekleme yontemi kullanilmistir. Tarama stirecinin
sonunda toplam 100 calismaya ulasilmistir. Fakat ulasilan ¢alismalar tanimlanan
kriterler kapsaminda degerlendirildiginde 5 calisma 6rneklem bakimindan olctitlere
uymadigindan analiz dis1 birakilmistir. Arastirma; makale (51), ytiksek lisans tezi
(38) ve doktora tezi (6) olmak tizere toplam 95 dokiiman ile smirhdir. Veri
tabanlarinda detayli olarak yapilan tarama isleminin ardindan ulasilan ¢alismalarin
analizi gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Analiz edilecek arastirmalar1 belirlemek amaciyla YOK Ulusal Tez Merkezi,
ProQuest, Web of Science, ULAKBIM, Google Akademik yayin dizinleri ve DergiPark
veri tabaninda alan yazin taramasi yapilmustir. Veri toplama siirecini amaca uygun bir
sekilde gerceklestirmek icin arastirma konusu ile ilgili anahtar kelimeler
belirlenmistir. Anahtar kavramlar olan “okul yoneticisi”, “okul mitidiri” ve “6z
yeterlik” terimleri kullanilarak hem Tiirkce hem de ingilizce dilinde ilgili kaynaklar
toplanmustir. Analiz edilen ¢alismalar belirlenirken asagidaki olciitler kullanilmistir:

i.  2000-2023 yillar1 arasinda gerceklestirilen ¢alismalar,
ii.  Ulusal ve uluslararasi dizinde yayinlanmis calismalar,
iii.  Doktora tezleri, ytiksek lisans tezleri ve makaleler,

iv.  Turkiye’deki okul yoneticileri tizerinde gerceklestirilen calismalar.

Verilerin Analizi

Bu calismada veri analizi yapilirken betimsel analiz yontemi kullanmilmustir.
Betimsel analiz, verilerin orijinal halinin disina ¢ikilmadan sistemli bir yol izlenerek
dokiiman igeriginin kisilerin okuyup anlayabilecegi hale getirilmesidir (Ozkan, 2021).
Yogun bir tarama siirecinin sonunda tanimlanan olgtitlere uygun olan calismalar
analiz kapsamina alinmustir. ilk olarak, 95 calisma online veri tabanlari {izerinden
indirilerek dijital olarak saklanmistir. Elde edilen calismalar arastirmanin 4 alt
problemi 1s181nda ¢oztimlenmistir. Arastirmact tarafindan her bir galisma tek tek
okunarak 6zetlenmistir. Betimsel analiz sonuglari, Microsoft Windows isletim sistemi
tabaninda yer alan Microsoft Excel programi yardimiyla arastirmanin alt problemleri
baglaminda tablo haline getirilmistir. Analiz siirecinin tamamlanmasinin ardindan
verilerin frekans degerleri ve ytizdeleri hesaplanmistir. Frekans analizi yontemi, temel
olarak kayitlarin sayisal olarak ne siklikla goriildigiiniin ve Onem sirasiin
belirlenmesidir (Bilgin, 2006). Daha sonrasinda elde edilen sonuglar tablo haline
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getirilerek calisma igeriginde sunulmustur.

Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla bir makale veya tezin tiim temel
unsurlar1 inceleme altmma alinmistir. Calismanin orijinal olup olmadig1 diger veri
tabanlarinda arastirilip aralarinda karsilastirma yapilarak degerlendirilmistir. Ayrica
arastirmanin gegerligine iliskin olarak, yontemin tiim asamalar1 detayli bir sekilde
sunulmustur. Analiz stirecinde bir uzmandan yardim aliarak ¢alismanin gtivenirligi
artirilmistir. Bu arastirma, sistematik derleme yontemiyle gerceklestirildiginden
dolay1 etik kurul izni alinmamustir.

Bulgular

Bu bolimde, Tirkiye'deki okul yoneticilerinin 6z yeterligi alaninda
gerceklestirilen calismalarla iliskili betimsel analiz bulgular1 arastirmanin alt
problemlerine uygun olarak yer almaktadir.

Calismalarin Yayin Yillarina Goére Dagilimi

Arastirmanun ilk alt problem ctimlesinin cevaplanmasi i¢in okul y6neticilerinin
0z yeterlik diizeyini inceleyen 95 calismanin belirlenen sartlar1 tasidigina karar
verilmistir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyi tizerine yapilan
2000-2023 yillar1 arasindaki calismalarin yayin yillaria gore dagilimi Grafik 1 ve Tablo
1’de sunulmustur.
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Grafik 1. Calismalarin yayn yillarina gore dagilim
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Tablo 1. Calismalarin yayin yillara gore dagilimi

Yil Makale Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi f %
2000-2003 0 0 0 0 0.00
2004-2007 0 0 0 0 0.00
2008-2011 5 3 0 8 8.42
2012-2015 12 5 4 21 22.10
2016-2019 15 15 1 31 32.63
2020-2023 19 15 1 35 36.84
Toplam 51 38 6 95 100

Grafik 1 ve Tablo 1'deki verilere gore okul yoneticilerinin 6z yeterligi ile ilgili
yapilan calismalarin yaklasik %36 oranla en yogun 2020-2023 yillar1 arasinda
gerceklestirildigi gortilmektedir. 2000-2003 ve 2004-2007 yillar1 arasinda ise konu ile
ilgili herhangi bir calisma yapilmadig: tespit edilmistir. Incelenen calismalarin 2008 ve
2023 yillar1 arasinda yazildig: gortilmektedir.

Calismalarin Baz1 Ozelliklerine Gore Dagilimi

Arastirmanin 2. alt problemine iliskin olarak belirlenen calismalar yayin tiirt,
dergi yaymn indeksi, arastirma yontemi, orneklem, okul kademesi ve demografik
degisken ozellikleri acisindan incelenmistir. Buna gore Tablo 2’de okul yoneticilerinin
0z yeterlik inang diizeyi tizerine yapilan calismalarin baz1 6zelliklerine gore dagilimi
sunulmustur.

Tablo 2. Calismalarin bazi 6zelliklerine gore dagilim

Ozellik Tiir f %
Yaym Turt Makale 51 53.68
Yiiksek Lisans Tezi 38 40
Doktora Tezi 6 6.31
Toplam 95 100
Dergi Yayim Indeksi Ulusal 11 21.56
Uluslararast 40 78.43
Toplam 51 100
Arastirma Yontemi Nicel Yontem 88 92.63
Nitel Yontem 2 2.10
Karma Yontem 5 5.26
Toplam 95 100
Orneklem Ogretmen 2 210
Okul Mudira 18 18.94
Okul Miidiir Yardimcisi 1 1.05
Okul Mudiria-Midir 68 71.57
Yardimcisi
Okul Mﬁdﬁ{ﬁ—Mﬁdﬁr 6 6.31
Yardimcisi-Ogretmen
Toplam 95 100
Okul Kademesi Okul Oncesi 0 0.00

[lksgretim Kurumlart 20 21.05
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Ortadgretim 11 11.57
Karma 64 67.36
Toplam 95 100
Demografik Degiskenler Kidem* 67 70.53
Cinsiyet* 60 63.16
Egitim Diizeyi* 53 55.79
Gorev Yapilan Okul Kademesi 33 34.74
Yas 31 32.63
Yoneticilik Siiresi 27 28.42
Gorev Tiri 25 26.32
Hizmet I¢i Egitim Alma* 20 21.05
Brang 15 15.79
Okulun Sahip Oldugu Imkanlar 11 11.58
Medeni Durum 10 10.53
Gorev Yapilan Yerlesim Yeri 8 8.42
Atanma Sekli 4 421

“*” degiskenler bagimli degisken tizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 2’deki veriler incelendiginde calismalarin biiytik cogunlugunun makale
(f=51) ve yiiksek lisans tezi (f=38) tiirtinde oldugu goriilmektedir. Doktora tez (f=6)
calismalarinin ise sayica oldukga az oldugu belirlenmistir. Ote yandan, analiz edilen
makalelerin biiytik oranda uluslararas: dergilerde yaymlandig tespit edilmistir.

Calismalar arastirma yontemi bakimindan analiz edildiginde biiytik
¢ogunlugunun nicel yontemlerle gergeklestirildigi acgiktir. Bu baglamda
arastirmacilarin arastirma yontemi bakimindan niceliksel istatistiklere daha cok
yoneldigi saptanmustr.

Arastirmalarin buiytik 6lctide hem okul miidiirleri hem de okul mudiir
yardimcilarinin dahil edildigi okul yoneticileri (%71.57) tizerinde yapildig1 ve sadece
okul mitdiirleri (%18.94) tizerinde yapilan ¢alismalarin oraninin da 6énemli oldugu
gorulmektedir. Diger bir taraftan, 6gretmenler (%2.10) ve sadece miidiir yardimcilar:
(%1.05) tizerinde gergeklestirilen calismalarin sayica oldukca az oldugu belirlenmistir.

Calismalarda genellikle farkli okul kademelerini kapsayacak sekilde karma
(%67.36) olarak calisildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan ilkogretim kademesinde
(%21.05) ve ortadgretim kademesinde (%11.57) sayica dikkate deger calisma
mevcuttur. Ancak okul 6ncesi egitim kademesinin (%0.00) tek basina 6rneklem olarak
kullanild1g1 herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir.

Turkiye'deki okul yoneticilerinin sahip olduklar1 6z yeterlik inang dtizeyi
arastiritlirken en ¢ok kidem (f=67), cinsiyet (f=60) ve egitim dtizeyi (f=53) agisindan
degerlendirildigi goriilmektedir. Tim bunlara ilaveten, kidem, cinsiyet, egitim diizeyi
ve hizmet ici egitim alma degiskenleri, incelenen calismalarin ¢ogunlugunda okul
yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyleri {izerinde anlamli farklilik olusturdugu
sonucuna varilmistir.
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Calismalarin Veri Toplama Araglarina Gore Dagilim

Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyi {lizerine yapilan calismalarda
kullanilan veri toplama araglarimin dagilimina ait bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Calismalarin veri toplama araglarina gore dagilim

Veri Toplama Araglar1  f % Siklikla Kullanilan f
Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olcegi 25
(Tschannen-Moran ve Gareis-2004)
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olcegi 16
(Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig-2011)
. Genel Oz Yeterlik Olgegi 5
Olgek 87 9L57  (Sherer ve arkadaslari-1982)
Okul Miidiirleri Yeterlik Olgegi 4
(McCollum, Kajs ve Minter-2006)
Liderlik Yeterlik Envanteri 1
Envanter 2 210 (Yoon, Song, Donahue ve Woodley-2010)
Etkili Iletisim Oz Yeterlik Envanteri 1

(Yahsi ve Aydm-2020)
Gortisme Formu 2 2.10

Olcek-Goriisme Formu 4 421

Toplam 95 100

Tablo 3’teki verilere gore calismalarda biiytik oranda olgeklerin (%91.57) veri
toplama araci olarak tercih edildigi gortilmektedir. Bunun yani sira arastirmacilarin,
envanter (%2.10), gortisme formu (%2.10) ve olgek-goriisme formu (%4.21) gibi veri
toplama araglarini da kullandig1 saptanmistir. Ttim bunlara ilaveten, ¢calismalarda en
stk kullanilan o©lgeklerin Tschannen-Moran ve Gareis'in 2004 yilinda gelistirmis
oldugu Okul Midiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olgegi (=25) ve 2011 yilinda
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Oz-
Yeterlik Olgegi (f=16) oldugu tespit edilmistir.

Calismalarin Birlikte incelendigi Konu Alanlarina Gére Dagilimi

Analiz edilen calismalarda okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang¢ dtizeyinin
birlikte incelendigi konu alanlarina gore dagilimina ait bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyinin birlikte incelendigi konu alanlarina
gore dagilim

Konu Alanlar:

~

(o))
N

Demografik Degiskenler

Liderlik

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanim
Yenilik Yonetimi

Problem Cozme Becerileri

[S8]
Q1

Karakter Egitimi
Orgiitsel Baghlik
Epistemolojik Inang
Etkili Tletisim Becerisi
Ttikenmislik Diizeyi
Is Doyumu

Yabanci Dil Bilgisi
Uzaktan Egitim

Okul Etkililigi
Orgiitsel Yaraticilik

R R NN W WR RO NS

Tablo 4’teki veriler incelendiginde c¢alismalarda en fazla demografik
degiskenler (f=67) ve liderlik (f=35) konu alanlar1 agisindan okul yoneticilerinin 6z
yeterligi arastirmalarma yer verildigi gortilmektedir. Bu bulguya gore, arastirmacilar
okul yoneticilerinin 6z yeterlik inancinin daha cok liderlik becerileriyle iliskili
oldugunu distintiyor diyebiliriz. Ayrica okul yoneticilerinin bilgi ve iletisim
teknolojileri kullanimi (f=10), yenilik yonetimi (f=9), problem ¢6zme becerileri (f=7) ve
karakter egitimi (f=6) konularina iliskin egilimi oldugu gortilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma kapsaminda, 2000-2023 yillar1 arasinda Turkiye'deki okul
yoneticilerinin 6z yeterligi {izerine gerceklestirilen makale ve lisansiistii tez tiirtindeki
calismalar incelenmistir. Inceleme sonucunda calismalarin en yogun 2020-2023 yillar:
arasinda gerceklestirildigi belirlenmistir. Analiz kapsamina alinan bu dokiimanlar
arasinda en yaygin tiiriin makale oldugu tespit edilmistir. Ote yandan 2000-2007 y1llart
arasinda bu konu alaninda yapilan herhangi bir arastirmanin bulunmamasi oldukca
dikkat cekicidir. Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin 6z yeterlik dtizeyi tizerine yapilan
arastirmalarin ilk 2008 yil1 itibari ile yapildig1 ve dolayisiyla bu alanda bir déntisiim
veya ilgi artisinin yasandigini diistinebiliriz. Benzer sekilde, Aydin ve Uysal (2014)
doktora tezlerini inceledikleri arastirmalarinda lisansiistii tezlerin genellikle 2008 y1l1
itibariyle dretildigini belirtmistir. Bu degisimin ardinda, 2008'den itibaren
teknolojideki gelismelerin ve bilgiye daha kolay ulasim imkanlarinin etkisi olabilir.
Nitekim okul yoneticilerinin 6z yeterligi konusunda gelistirilen lgeklere erisimin bu
donemde kolaylastig1 ve Tiirkiye kosullarmma uyarlanmaya baslandig1 soylenebilir.
Son yillarda, bu alandaki calismalarin artmasi, egitim arastirmacilarinin yoneticilerin
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0z yeterligi konusuna daha fazla ilgi gostermeye basladigina isaret etmektedir.

Arastirma kapsamina dahil edilen galismalarin yayin tiirlerine gore dagilimi
incelendiginde, en ok makale ve yiiksek lisans tezlerinin yaymlandig: gortilmektedir.
Akademik alana yeni baslayan yiiksek lisans 6grencileri ve hali hazirda gorev yapan
alanin akademisyenleri bu calisma konusuna yogun ilgi gostermistir. Ote yandan,
doktora tezi tiirtinde cok az calisma bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik
inang diizeyi konusunda doktora tezlerinin az olmasmin muhtemel sebebi olarak bu
konunun hentiz yeni bir arastirma alanm olarak kabul edilmesi gosterilebilir. Elde
edilen bu sonuglar Bozan ve Oztiirk’iin (2023) calismalarinda ulastig1 sonuglar ile
paralellik gostermektedir. Baykan ve Nuhoglu (2024) ise calismalarinda doktora
calismalarinin daha az sayida olmasimi Tiurkiye'deki doktora programlarmin
kisithligmmin bir sonucu oldugunu belirtmistir. Oz yeterlik, bireyin yaraticiligim
kullanma, zorlu gorevlerin tistesinden gelme, teknolojik gelismelere uyum saglama,
bir orgiite liderlik etme yetenegini etkileyen faktorlerin incelenmesi konusunda
onemli ¢ikarimlar yapilmasina katki saglayan calisma alanmidir (Erdem ve Kingir, 2022;
Gist ve Mitchell, 1992; Woolfolk, 2016; Zimmerman, 1995; Zusho ve Pintrich, 2003). Bu
bakis acisiyla 6z yeterlik kavraminin doktora 6grencileri tarafindan daha kapsamli ve
derinlemesine bir sekilde incelenmesi alana dikkat ¢ekici katkilar sunabilir. Bunun
yaninda, okul yoneticilerinin 6z yeterligi ile ilgili doktora tez calismalarmin 2012-2015
arasindaki yillardan itibaren yapilmaya baslandig1 goriilmiistiir. Bu sonug, konu
alanmin son yillarda daha kapsamli ve uzman bakis agisiyla incelendigini gostermesi
bakimindan 6nemlidir.

Incelenen bir diger degisken ise makalelerin yaymlandig: dergilerin tiirleridir.
Arastirma bulgular1 makalelerin biiytik oranda uluslararas: yayin yapan dergilerde
yaymlandigimi gostermistir. Elde edilen bu sonuclar Caliskan ve Serge’nin (2018)
calismalarinda ulastig1 sonuclar ile paralellik gostermektedir. Bu analizi yaparken
ilgili dergilerin indeksleri ve dergilerin kendi ana sayfalarindaki tanitici bilgileri goz
oniinde bulundurulmustur.

Turkiye” deki okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang diizeyi calismalarinin biiytik
cogunlukla nicel arastirma yontemine dayali olarak gerceklestirildigi gortilmustiir.
Ote yandan nitel ve karma arastirma yontemlerinin tercih edildigi ¢ok az sayida
calismanin oldugu sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang dtizeyi
alaninda biiytiik olctide ihtiya¢ duyulan arastirma yontemi karma yontemdir. Nicel ve
nitel verilerin bir arada kullanildig1 bir calisma, daha nitelikli ve islevsel sonuglar
saglayacaktir. Sahin ve digerleri (2013) calismalarinda ise incelenen tezlerde yogun
olarak nicel yontemlerin tercih edildigi, nitel ve karma modellerin ise daha dengeli bir
sekilde uygulandig1 ve tercih edildigi sonucunu ortaya koymustur. Yilmaz (2019)
egitim yonetimi orgtitsel davranis ile ilgili makaleleri analiz ettigi calismasinda benzer
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sonuglara ulasmistir. Baykan ve Nuhoglu (2024) arastirmalarinda en c¢ok nicel
yontemin en az ise karma yontemin kullanildigini ifade etmektedir. Bu bulgular ise
calismanin sonuglariyla orttismektedir. Bu verilere dayanarak alanda uzun yillardan
beri nicel arastirmalarin baskmligini korudugu soylenebilir. Dogan ve Tok (2018)
tarafindan yapilan calismada nicel arastirma yonteminin daha ¢ok tercih edilmesinin
sebebi nitel veya karma yontemin aksine verilerin elde edilmesi ve yorumlanmasi
daha kolay, pratik ve kisa zamanda gerceklestirilmesi olarak tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina dahil edilen ¢alismalarin tercih edilen 6rneklem tiirtine
gore dagilimi incelendiginde, arastirmalarin biytik olgtide hem okul miidiirleri hem
de okul midiir yardimcilarinin dahil edildigi okul yoneticileri tizerinde yapildig:
ortaya cikmistir. Az da olsa bazi calismalarda 6gretmen goriislerine de yer verilmistir.
Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanglar1 konu itibariyle okul yoneticilerine
odaklanmasindan kaynakli olarak érneklem kitlesi okul yoneticilerinden secilmistir.
Bu durum 6rneklem secimi agisindan ¢alismanin smirliligini olusturmaktadir. Diger
taraftan, okul orgiitii icerisindeki diger paydaslarin goriislerinin alinmasi ¢calismanin
gtivenirligi ve kalitesinin artmasina katki saglayacaktir.

Incelenen calismalarin gerceklestirildigi okul kademesine gore dagilimina
bakildiginda, genellikle kurumlar tizerinde karma olarak calisilmistir. Calismalarda
farkli okul tiirlerinden orneklem segilmesi genellemeye daha uygun veriler elde
etmek, arastirmacilarin verimliligini artirmak ve calismanin daha kapsayici olmasini
saglamak icin onemlidir. Diger taraftan ilkogretim, ortatgretim ve yiiksekogretim
kademesinde sayica dikkate deger calisma mevcut iken okul O©ncesi egitim
kademesinde hig ¢alismaya rastlanmamistir. Bunun sebebi olarak okul oncesi egitim
kademesine erisimin zor olmasi ve kaynak smirlamalar1 gosterilebilir. Sezgin ve
Sonmez (2018) egitim bilimleri alaninda dokiiman incelemesi yaptiklar:
calismalarinda okul oncesi egitim kademesinde gerceklestirilen arastirma sayisinin
diger kademelere oranla ¢ok daha az oldugunu ortaya koymustur. Bu sebeple
arastirmacilarin 6rneklem olarak okul oncesi egitim kurumlarmi diger kademelere
kiyasla daha az tercih etmekte oldugu sonucuna varilmustir.

Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inang dtizeyi ile birlikte calisilan konu
alanlarimin dagilimma bakildiginda yapilan calismalarda en fazla “demografik
degiskenler” ve okul yoneticilerinin “liderlik” yeterliklerine odaklanmilmstir.
Dolayisiyla, arastirmacilarin okul yoneticilerinin 6z yeterlik inancinin 6zellikle liderlik
becerileriyle baglantili oldugunu distindiigiinti soyleyebiliriz. Literattirde bu
calismanin sonuclarim1 dogrulayan benzer arastirmalar mevcuttur. Baykan ve
Nuhoglu (2024) Tiirkiye'deki egitim kurumu yoneticileri tizerine gerceklestirilen
lisanstistii tezleri tema acisindan analiz ettiginde en cok egitimde liderlik ve
yoneticilerin kisisel 6zellikleri temasinin tercih edildigini tespit etmistir. Bu bulgular
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alanda yapilan c¢alismalarin iceriginde cesitliligin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir.

Arastirma genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin
0z yeterlik inang¢ diizeyi konusunda yapilan makale ve lisansiistii tez ¢alismalarimin
ozellikle doktora tezlerinin yapilma orani artirilmahdir. Bunun yaninda
gerceklestirilecek arastirmalarin karma arastirma yontemi kullanilarak yapilmasi
calismalarin kalitesini artirarak bilime olan katkisini da ytikseltecektir. Ayrica
arastirilan konuya yonelik derinlemesine ¢ikarimlar sunulabilecektir. Bir okulun etkili
bir sekilde yitritilme sorumlulugunu iistlenen kisinin okul yoneticisi olmasi
sebebiyle atama yapilirken 6z yeterlik testi uygulanmalidir. Okul yoneticilerinin 6z
yeterlik inan¢ diizeyini desteklemeye yonelik hizmet ici egitimler ve projeler organize
edilmeli ve okul yoneticilerinin aktif bir sekilde katilmasi saglanmalidir. Gelecek
arastirmalar, okullarmn cesitli kademelerinde 6z yeterlik ve degiskenler arasindaki
iliskilerin daha kapsamli anlasilmasini saglamak i¢cin hem okul yoneticilerini hem de
ogretmenleri degerlendirmeye dahil etmelidir. Konu alam tizerine yapilacak
arastirmalarda daha ¢ok okul yoneticilerinin kidem, cinsiyet, egitim diizeyi ve hizmet
ici egitim alip almama durumu kontrol degiskenler olarak tercih edilmelidir. Ayrica
calismalarin konular:1 belirlenirken daha genis bir konu yelpazesi olusturabilmek
amactyla ge¢mis calismalardan yararlanmanin yaninda akademisyenlerin
goruslerinin alinmasina 6nem verilmelidir.

Arastirma Etik Taahhiit Metni

Yazarlar, yapilan bu calismada bilimsel etik ve alint1 kurallarina uyuldugunu
taahhitit etmistir.

Cikar Catismas1 Beyam

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin
yorumlanmasi asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar
taahhitit etmistir.
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Extended Abstract

Introduction

Schools, where educational and instructional activities are carried out, require
a school administrator with a high level of self-efficacy to cultivate qualified
individuals who can adapt to the changing and evolving world, prepare them for
successful and productive lives in the future and meet the expectations and needs of
the information society (Akytirek, 2020; Baltaci, 2020; Haverback, 2020; Leithwood vd.,
2006; Tschannen-Moran ve Johnson, 2011). A robust sense of self-efficacy enables
school administrators to have greater confidence in their decision-making processes,
cope more effectively with challenges, and enhance their leadership skills (Demirer ve
Nartgtin, 2015, Mamak, 2023). For this reason, school administrators” self-efficacy
remains a contemporary focus of research in educational administration.

A comprehensive literature review has indicated that the construct of school
administrators” self-efficacy has been the subject of considerable research, with a
growing body of studies examining various aspects of this phenomenon (Akin, 2014;
Akytirek, 2020; Bayraktar, 2023; Calik vd., 2019; Celikay ve [nands, 2023; Coruk ve
Yumusak, 2023; Dagli ve Kalkan, 2021; Demirel, 2009; Demirer ve Nartgiin, 2015;
Inand1 vd., 2013; Leithwood vd., 2006; Ozdemir ve Yalcin, 2018; Ozsat vd., 2023;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2004). However, it has been observed that all these
studies have not been systematically synthesized and evaluated from a descriptive
perspective. In this respect, this study aims to contribute significantly to the literature
by conducting a comprehensive analysis of the studies on the self-efficacy of school
administrators in Tiirkiye to identify patterns, trends, and gaps in the existing
literature and provide a roadmap for future investigations in this area.

Method

This study is a qualitative research and designed as a systematic review to
analyze the graduate theses and articles published in national and international
indexes between 2000 and 2023 on the self-efficacy of school administrators in Tiirkiye.
A systematic review is a synthesis of the results to provide a comprehensive and
descriptive overview by being analyzed studies addressing similar research questions
or conducted using similar research methodologies according to predetermined
criteria (Higgins vd., 2023; Karacam, 2013). In this research, a purposive sampling
strategy was employed. Therefore, 95 studies were subjected to analysis. The data were
gathered from a number of databases, including the CoHE National Thesis Center,
ProQuest, ULAKBIM, and Google Scholar. The key terms “school administrator”,
“school principal” and “self-efficacy” were listed in the databases. The studies were
subjected to analysis according to a series of criteria, including year, type, research
method, data collection tools, sample type, school level, demographic variables, and
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the subject areas investigated.
Findings

The findings of this research indicate that the studies were conducted
particularly between 2020 and 2023, primarily in the form of articles. Also, the analysis
reveals that the majority of the articles were published in international journals. Upon
analyzing the studies based on research method, it is evident that quantitative
methods were used more frequently, while qualitative methods were utilized at least.
Additionally, it is observed that only school administrators were selected as the sample
group in the largest part of studies. It is clear that the studies generally adopt a mixed
approach, encompassing various school level. Another result of the study has showed
that the studies concerning the self-efficacy belief of school administrators in Tirkiye
most commonly assess this belief in terms of seniority, gender and educational
attainment. Furthermore, this finding has suggested that these variables have a
significant impact on the self-efficacy beliefs of school administrators. It is seen that
scales were widely utilized as a data collection tool in the studies. Moreover, the great
majority of studies had dealt with the self-efficacy beliefs of school administrators,
mainly examining in terms of demographic variables and leadership.

Conclusion, Discussion and Suggestions

In this research, the articles and graduate theses published from 2000 to 2023 on
the self-efficacy of school administrators in Tiirkiye were examined. As a result of this
study, it has been found that the majority of the studies were conducted between 2020
and 2023. Thus, the increasing number of studies in this field in recent years indicates
a growing interest among educational researchers in the self-efficacy of school
administrators. Also, the preponderance of the studies employed quantitative research
methods. Nevertheless, there is a substantial need for mixed methods in this field. A
convergent design, integrating quantitative and qualitative data, would probably
produce more comprehensive and practical outcomes. Likewise, the results reported
by Baykan and Nuhoglu (2024) are consistent with the findings of this study. A
limitation of most of the studies analyzed is that the sample was restricted to school
administrators. Including the views of other stakeholders within the school
organization would serve to strengthen the studies’ reliability and validity. The great
part of the studies analyzed have worked on the self-efficacy beliefs of school
administrators, primarily investigating from the point of demographic variables and
leadership.

In the light of the results of this study, the following recommendations were
improved. First of all, the production of doctoral dissertations examining the self-
efficacy beliefs of school administrators in Tiirkiye should be encouraged. In addition,
the adoption of mixed research methods in these kinds of studies would improve their
quality and make important contributions to the field. As school administrators are
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entrusted with the duty of running schools effectively, it can be proposed that self-
efficacy measures be put into practice during the appointment process. Finally, it is

advised that researchers benefit from the previous studies and seek advice from

academics while determining their research topics to broaden the scope of future
research.



