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Oz

Enerji giivenligi konusu NATO'nun ¢esitli bolgelerdeki etkinligine iliskin tartigmalarda giderek
daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla 1999'dan bu yana gegen 25 yil iginde NATO'nun
enerji giivenligi gabalarmin ve politikalarinin yoniinii anlamaya giderek daha fazla odaklanilmstir.
Bu calisma NATO'nun enerji giivenligine yaklagiminin nasil ve neden gelistigini ve uluslararasi bir
enerji aktorii olarak meveut durumunu arastirmay1 amaglamaktadir. Analizde NATO'nun iist diizey
karar alma siirecleri, bildirgeleri, kurumsal yapilar ve enerji giivenligi ile ilgili temel faaliyetleri
kronolojik ve betimsel olarak incelenmektedir. Bulgular NATO'nun enerji alaninda kolektif bir
6grenme Orgiitiine dontismekte oldugunu, tiye devletlere aragtirma ve gelistirme destegi sagladigini
ve enerji gegisinin dinamiklerine uyum saglamalarma rehberlik ettigini gdstermektedir. Ancak
heniiz uluslararasi sistemdeki enerji iligkilerini 6nemli 6lgiide etkilemeyi amaglayan 6zel bir hedefi
bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: NATO, Enerji Giivenligi, Enerji Gegisi, Akilli Enerji, Yesil Savunma
Abstract

The issue of energy security has become increasingly prominent in discussions about NATO’s
effectiveness in various regions. Over the past 25 years, there has been a growing focus on
understanding the direction of NATO’s energy security efforts and policies. This study aims to
explore how and why NATO’s approach to energy security has evolved and its current status as an
international energy actor. The analysis follows the chronological and descriptive examination of
NATO?’s high-level decision-making processes, declarations, institutional structures, and critical
activities related to energy security. The findings suggest that NATO has transformed into a
collective learning organization in the energy sphere, providing research and development support
to its member states and guiding their adaptation to the dynamics of the energy transition. However,
the organization still needs a specific goal to impact energy relations in the international system
significantly.
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Extended Summary

It has been impossible for the military sector, which demands a high level of energy supply,
to ignore the energy security policies that have gradually emerged since the end of the Cold
War. As a crucial international organization, NATO has incorporated the concept of energy
security in its response to global and regional developments. The organization, consisting
of 32 different energy systems, has worked to establish an energy security agenda that
encompasses all its Allies and, to some extent, its Partners. Initially focused on securing the
transportation of energy resources from the Middle East, then the Mediterranean and North
Africa to international markets, NATO has also addressed challenges arising from the Russia-
Ukraine conflict, even considering the potential use of force to ensure energy security. Since
its initial emergence in 1999, NATO’s energy security agenda has significantly evolved over
the past 15 years, influenced by various global issues with indications of further strengthening
in the context of energy transition. This study aims to trace the trajectory of NATO’s energy
security agenda since 1999, exploring its evolution and international influence as an energy
actor.

The research starts by briefly explaining the importance of energy security and
transition for NATO and its Allies. It then analyzes the content of 11 NATO Summit
declarations and three Strategic Concept documents issued since 1999 to gain a deeper
insight into how energy security has been addressed at the highest decision-making levels
of NATO. This analysis is conducted in two sub-periods: the 1999-2009 period, focusing on
the establishment of the energy security agenda, and the post-2010 period, examining how
energy transition elements and institutional formations have influenced the energy security
content and how activities have been implemented.

In the realm of development, three pivotal aspects necessitate scrutiny. Firstly, the rise
of energy security-specific institutional formations and their objectives warrants consideration.
These formations encompass the NATO Support and Procurement Agency (NSPA), whose
functions were reinforced within the context of energy security, alongside the temporary
Smart Energy Team, the Energy Security Section, and notably, the NATO Energy Security
Centre of Excellence -permanent structures established in 2010 and subsequently deliberated
upon. Secondly, the evolution of the Green Defense Framework, the Smart Energy Initiative,
and the Operational Energy Concept, which gained momentum post-2010, underscores
robust energy transition dimensions, focusing on energy efficiency and incorporating green/
clean energy within NATO’s energy role and agenda. Lastly, NATO’s endeavors concerning
energy security coalesce into five categories: projects, exercises, experiments, tests, research,
studies, analyses, conferences, fairs, and courses, with a comprehensive delineation of each
category’s scope.

NATO’s 25-year account of its energy security approach reveals a comprehensive
strategy. This study illustrates that the Alliance’s energy security strategy involves ensuring
uninterrupted energy supply for military forces, safeguarding crucial energy infrastructure,
and engaging in strategic energy security research and analysis in partnership with the private
sector. Moreover, NATO conducts awareness-raising activities, research, and development,
backing these endeavors with collaborative research and analysis involving the private sector
when necessary. Additionally, it operates as a collective learning organization in energy
security through tests, exercises, and courses. In addition to traditional energy security
elements, the inclusion of the climate dimension into discourse is believed to strengthen the
energy transition approach in the medium and long term.
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Giris

Yirmi birinci ylizyilin en 6ne ¢ikan uluslararast iliskiler konularindan biri enerji glivenligidir.
Onceki yiizyilda savas, catisma ve krizlerin nedenlerinden biri haline gelmesiyle enerji
kaynaklarma erisim konusu 6ne ¢ikmisken, yeni kaynaklarin ve bunlarin tedarik rotalariyla
pazarlarinin gesitliliginin de 6nemi yiikselmeye baglamistir.! Soguk Savas’in sonrasinda ilk
donemde daha ¢ok enerji kaynaklarinin mevcudiyeti, bu kaynaklarin erisilebilirligi, kabul
edilebilirligi ve ekonomikligi boyutlartyla tanimlanan enerji giivenligi,? 6zellikle son yirmi
yilda hizli bir derinlesme ve genisleme siirecine girmistir.> Once cevre meselesi ve enerji
verimliliginin saglanmasi seklinde kendini gosteren stirdiiriilebilirlik unsurlariyla giiniimiizde
ekonomik kalkinmayla biitiinlesik ele alinan iklim degisiminin kimilerince bir glivenlik
meselesi olarak degerlendirilmesi ve enerji giivenligiyle i¢ ice gegmeye baslamig olmasi
son gelismelere bir ornektir.* Enerji gegisi stirecinin dinamiklerinin de eklemlenmesiyle
enerji glivenligi giinlimiizde egitimden sagliga, maliyetten ¢evreye, teknolojiden askeri
alana varana kadar onlarca boyutu olan, birey-ulusal-uluslararasi-kiiresel diizeylerde etkili
karmasik bir konu haline gelmistir.

Enerji glivenligini 6zel bir faaliyet basligi olarak benimseyen uluslararasi aktdrlerden
biri Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (NATO)’diir. Kolektif savunma odakli bir &rgiit
goriiniimiindeyken Soguk Savag sonrasinda ortak bir giivenlik 6rgiitiine doniisiim siirecine
girmis,® enerji giivenligine yonelik tehditler de doksanlarin sonlarindan itibaren NATO
hiikiimetlerinin ortak giindeminde yer almaya baslamistir. Ilk baslarda 6ncii NATO iiyeleri
Ozelinde enerji tedariki ve transferinde yasanan aksakliklarin onlenmesine yonelik dar
anlamda bir enerji (arz) giivenligi yaklasimi izlenirken, gliniimiizde her ne kadar iiyeler
arasinda tam bir birliktelik olmasa da NATO o&rgiitsel olarak, farkli boyutlarina da yer verilen
bir enerji giivenligi yaklagimina dogru ilerlemektedir. Son donemde alternatif kaynaklara da
yonelerek enerji giivenliginin gelistirilmesine katkida bulunmak istemekte, kendi ordulari
i¢in enerji gecisini tegvik etmeye ¢aligmaktadir.

NATO giindeminde enerji giivenliginin yer almasi, nedenleri, etkileri, politikalari
ve gelecegine dair sorulart cevaplama arayisiyla ortaya g¢ikan literatiir, orgiitiin kurumsal
semsiyesinde yayinlanan uzmanlik ¢alismalari, arastirma raporlart ve goriisler disinda,
nispeten yeni ve heniiz olgunlagmaya baglayan bir konu olmasi nedeniyle heniiz sinirl
sayilabilecek diizeydedir. Genellikle enerji giivenligine iliskin NATO stratejik kararlarinin
alindig1 donemlere yogunlasan bu ¢calismalarda 6rgiitiin ilgili doneme kadar yayinlanmis olan
Stratejik Kavram belgeleriyle baz1 zirve kararlarinin enerji giivenligi igeriklerinin uluslararasi

1 Daniel Yergin, The Quest: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World, The Penguin Press, New
York, 2011, s. 21-341; Cenk Sevim, Kiiresel Enerji Stratejileri ve Jeopolitik, Se¢kin Yayincilik, Ankara, 2019,
s. 113-145.

2 Asia Pasific Energy Research Centre, 4 Quest For Energy Security in the 21st Century: Resources and Constraints,
APERC-Institute of Energy Economics, Japan, 2007, s. 7-40.

3 Aleh Cherp ve Jessica Jewell, “The Concept of Energy Security: Beyond the Four As”, Energy Policy, 75, 2014,
s.415-421.

4 Basar Baysal ve Ulu¢ Karakas, “Climate Change and Security: Different Perceptions, Different Approaches”,
Uluslararasi Iliskiler, 14: 54,2017, s. 23-32; Benjamin K, Sovacool, Chad Baum ve Sean Low, “The Next Climate
War? Statecraft, Security, and Weaponization in the Geopolitics of a Low-carbon Future”, Energy Strategy Reviews,
45,101031, 2023, s. 1-16; Ahmed Elkhatat ve Shaheen Al-Muhtaseb, “Climate Change and Energy Security:
A Comparative Analysis of the Role of Energy Policies in Advancing Environmental Sustainability”, Energies,
17:13, 3179, 2024, s. 1-31.

5 Abdelrahman Azzuni ve Christian Breyer, “Definitions and Dimensions of Energy Security: A Literature Review”,
WIREs Energy and Environment, 7:1, 2018, s. 1-34; Jacek Strojny, Anna Krakowiak-Bal, Jarostaw Knaga ve Piotr
Kacorzyk, “Energy Security: A Conceptual Overview”, Energies, 16:13, 5042, 2023, s. 1-35.

6 Ali L. Karaosmanoglu, “NATO’nun Déniisiimii”, Uluslararasi Iliskiler, 10:40, 2014, s. 3-38.
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ortamdaki kimi bolgesel gilivenlik/enerji iliskileri gelismeleri ve NATO operasyonlartyla
ortlisen yonlerine ya da orgiitiin kurumsal yapilanmasindaki etkilerine odaklanilmakta,
ozellikle NATO’nun gelecekteki olasi enerji giivenligi roliine dair analizler yapilmaktadir.”
NATO’nun yesil/temiz enerjiye gegisle enerji verimliliginin saglanmasi ve akilli enerji
girisimlerinin yaninda, bunlarla da baglantilarin ele alindig1 iklimin giivenliklestirilmesi ve
emisyon azaltimina yonelik NATO girisimleri ayrica incelenen konulardandir.®

Orgiitiin enerji giivenligine iliskin giindeminin kendini gdstermeye basladig1 kabul
edilen 1999’dan giiniimiize gegen 25 yillik siiregte, NATO nun enerji glivenligi i¢eriginin tam
olarak ne yone dogru ilerledigi, cevaplanmasi gereken bir baska sorudur. Bu soruya cevap
aramay1 amaglayan ¢alismada, NATO nun giiniimiizde ne diizeyde ve nasil bir uluslararasi
enerji aktorii haline geldigi de tespit edilmektedir. Bunu gergeklestirebilmek icin, orgiitiin
baslangigtan giinlimiize Stratejik Kavram belgeleri ve ilgili zirve kararlarma ek olarak,
onlar1 tamamlayacak sekilde NATO nun orgiitsel calismalari incelenmistir. Stratejik belge ve
zirvelerde alinan kararlarin orgilitsel diizeyde hayata gegirilmesini de gosteren bu calismalar,
NATO’nun kendisi i¢in belirledigi enerji giivenligi yapisinin smirlarint ve gelecekteki
olas1 yonelimleri de gostermektedir. Boylelikle enerji glivenligini bir faaliyet alan1 olarak
iistlenmesine neden olan gelismelere karsi ne yonde projeler gelistirerek hazirlik faaliyetleri
yuriittiigli de belirlenmektedir. Betimleyici bir analiz seklinde ve kronolojik yapida sunulan
calisma, NATO ve enerji giivenligi kapsaminda yapilan diger ¢aligmalart gilincelleyen ve
tamamlayan yoniiniin yani sira, 25 yillik bir siirecte nasil/ne derecede bir enerji aktorii haline
geldigini tespit etmeye yonelik biitlinciil verileri icermesi agindan mevcut literatiire katki
saglayacaktir.

Bu baglamda g¢alisma iki hatli bir diizlemde kurgulanmistir. Birinci hatta NATO’nun
enerji glivenligi ve enerji gegisi paradigmalari dogrultusunda enerji giivenligini bir faaliyet
alani olarak tistlenmesine neden olan makro diizeyde ii¢ temel etken grubu incelenmistir:
(1) Soguk Savas sonrasinda genisleyen giivenlik algisina ve politikalarina enerji giivenliginin
dahil olmast, (ii) NATO nun Soguk Savas sonrasi genislemesi doneminde Rusya’nin 6nemli
bir enerji aktorii olarak belirip Avrupa enerji giivenligini olumsuz yonde etkilemesi siireci
ve (iii) dogal gaz ticareti ve is birliginde Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Rusya’ya
biiyiik oranda bagimli olan Avrupa Birligi (AB) arasinda yogunlasan ticari enerji iligkileri.
Ikinci hatta ise, NATO’nun enerji giivenligi iceriginin 1999’dan giiniimiize oOrgiitsel
baglamda gelisimi ve donisimi tespit edilmistir: (i) stratejik belge ve kararlarla enerji
giivenliginin bir faaliyet olarak benimsenmesi siireci, (ii) kurumsal yapilar, (iii) NATO nun
kendisi igin belirledigi roller dahilinde 6ne ¢ikan strateji gelistirme 6rnekleri ve (iv) Orgiit
bilinyesinde enerji giivenligine yonelik faaliyetler ve ¢aligmalar. Sonugta, ikinci hatta tespit
edilen gelisim ve doniisiim igeriginin birinci hatta ele alinan makro etkenlerle paralel olarak
ortaya ¢iktigl; NATO nun ordulara enerji tedarikinin devamliliginin saglanmasi igin kritik

7 Zurab Khamashuridze, “Energy Security and NATO: Any Role for the Alliance?”, Connections: The Quarterly
Journal, 7:4, 2008, s. 43-58; Muharrem Eksi, “NATO’nun Enerji Glivenligi Yaklagimlari: Stratejik Coziimlemeler
Cergevesinde Gelecege Dair Segenekler, Yénelimler ve Tkilemler”, Stratejik Ongorii Stratejik Arastirmalar Dergisi,
15-16, 2010, s. 32-49; Mehmet Efe Biresselioglu, “NATO’nun Degisen Enerji Giivenligi Algisi: Tirkiye’nin
Olast Konumu”, Uluslararast Iliskiler, 9:34, 2012; Toni Mileski, “NATO-Energy Security Discourse”, Security
Dialogues, 3:1, 2012, s. 25-36; Mitat Celikpala, “Enerji Giivenligi: NATO’nun Yeni Tehdit Algis1”, Uluslararasi
liskiler, 10:40, 2014, s. 75-99; Alexandra-Maria Bocse, “NATO, Energy Security and Institutional Change”,
European Security, 29:4, 2020, s. 436-455.

8 Katarina Kertysova, “Towards a Greener Alliance: NATO’s Energy Efficiency and Mitigation Efforts”, Timothy
Clack, Ziya Meral ve Louise Selisny (ed.), Climate Change, Conflict and (In)Security: Hot War, Routledge, Abington
and New York, 2023, s. 171-188; Sevgi Balkan Sahin ve Ozge Cetiner, “NATO’s Securitisation of Climate Change
in the Arctic”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, 20:47, 2024, s. 83-98.
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altyapilarin korunmasi agirlikli olmakla birlikte, enerji kaynaklarmin gesitlendirilmesine ve
yesil teknolojilere agirlik vermeye yonelen, iklim-enerji baglantisini ise ancak bunlarla sinirli
diizeyde iistlenmesi beklenen bir aktdr olarak belirdigi; enerji glivenligi karakteri agisindan
enerji gecisi dinamiklerine hazirlanarak ar-ge yapan bir kolektif 6grenme 6rgiitiine doniisme
siirecinde oldugu tespit edilmistir.

1. NATO, Enerji Giivenligi ve Enerji Geg¢isi

Giintimiizde tiye say1sinin 32’ye ulagmasi itibariyle gii¢lii bir kimlige sahip NATO’nun ulusal
ordularin niteligi anlaminda homojen bir goriiniim sergiledigini sdylemek miimkiin degildir.
Ancak 145 iilke ordulari arasinda yapilan 60 parametreye dayali bir degerlendirmede ilk
on bes iginde bes NATO ordusunun bulundugu ve genel siralamada birinci siray1 Amerika
Birlesik Devletleri’nin (ABD) aldigi, diger NATO iiyesi ordularinin ise Tiirkiye, Birlesik
Krallik, Fransa ve talya’nin oldugu goriilmektedir.” Bu ordularin harekat kabiliyetleri, insan
giicti, teknolojik stiinliikleri ve kullanilan savas arag ve gereglerinin siirdiiriilebilirligi, enerji
ihtiyaglariin temini ile simetrik bir iliski i¢inde diisinilmelidir.

Birbirinden farkli enerji sistemlerine sahip orgiit Giyelerinin enerji konusunda ciddi
oranda disa bagimli bir yapisi oldugu veriler 15181nda goriilmektedir. NATO {iyesi iilkelerinin
biiyiik boliimii enerji kaynaklarini ithal etmek suretiyle ihtiyaglarmin ciddi bir kismim
karsilayabilmektedir. Ornegin biiyiik ordulara sahip iilkelerin 2023 yilinda toplam enerji
arzinda enerji ithalat: oranlar Tiirkiye icin %71,3, Fransa i¢in %45,8 ve Italya i¢in %76,9’dur.
Bunlarin disinda diger bazi tiyelerin de enerji ithalati oranlar1 oldukea yiiksektir: Liiksemburg
%107,3, Yunanistan %91,2, Belcika %88,9, Litvanya %77,9, Ispanya’nin %73,5, Portekiz
%71,5, Almanya %65,4."° Bu anlamda ihtiya¢ duyduklari enerji konusunda degisen oranlarda
ithalata bagimli ¢ok sayida iiyenin yaninda kaynak zengini olarak siiflandirilabilecek iilkeler
ise Norveg, Kanada ve ABD’dir. Burada dikkat ¢eken iilke hi¢ kuskusuz NATO’nun en
biiyiik giicii olan ABD’dir. Son déneme kadar enerji ithal eden bir tilkeyken artik buna ihtiyag
duymayacak diizeye gelmistir. ABD’nin enerjide bu bagimliliginin ortadan kalkmasi birgok
gerekceyle izaha ihtiyag duysa da burada kaya gazi konusunda yapmis oldugu teknolojik
yatirimlarin daha ¢ok 6ne ¢ikmig oldugunu sdyleyebiliriz."

NATO iilkeleri, enerji gecisi ve akilli enerji doniistimleri kapsaminda caligmalar
yaparak fosil yakitlara ihtiyaci azaltmak istemekte ve bununla ilgili bazi dénemlerde
tatbikatlar da gerceklestirmektedir. Yapilan bu calismalar daha ¢ok giinesten enerji elde
etme, hibrit teknolojileri geligtirme, tasinabilir giines panelleri {iretme, su aritma ve enerji
6l¢tim aletleri gelistirmeye yonelik ¢aligmalardir. Bu calismalar hi¢ kuskusuz ordularin ileri
harekat bolgelerindeki temel lojistik ihtiyaclarmin giderilmesine yonelik olmasi itibariyle
onemli girisimlerdir.'”> Bu anlamda ABD ordusu enerji ge¢isi konusunda belirli ¢aligmalar
yapmakta, 6zellikle sabit olarak konuslandirilmis birliklerinde elektrik enerjisi kullanmay1
on plana cikarmaya calismaktadir. 2012 yilinda baslatilan ve iilke i¢indeki farkli niteliklere
sahip her birligin 2025 yilina kadar belirli oranda elektrik enerjisi tiretim projeleri ile

9 Global Firepower, “Military Strenghth Ranking”, 2023, https://www.globalfirepower.com, erisim 23.07.2023.

10 World Economic Forum, “Energy Transition Index”, 2023,
https://www.weforum.org/reports/fostering-effective-energy-transition-2023/country-deep-dives-a57a63d0d5? _
gl=1*1f3dcex* up*MQ..&gclid=EAIalQobChMI80ovc65iTgAMVSpjVCh0q7Q3DEAAYASAAEISTPD
BwE#report-nav, erisim 16.07.2023.

11 Omid Shokri Kalehsar, Hazar Havzasinda Amerika 'nin Enerji Diplomasisi, Astana Yayinlar1, Ankara, 2020,
s. 258-261.

12 NATO, “Test Smart Energy Tecnologies”, 2019, https://www.natomultimedia.tv/app/asset/650590, erisim
23.07.2023.
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doniisiim ¢aligmalar1 yapmaya bagladigi goriilmektedir.’* Ancak Amerikan ordusunun bu
enerji doniisiim ¢aligmalarinin motorlu ara¢ ve gereclerin ¢alisma mekanizmalarinin sivi
yakittan elektrik enerjisine entegre edilmedigi ya da ¢ok kiiciik bir oranina tekabiil eden
kisminin entegre edildigi goriilecektir. Bu anlamda 2017 yilinda ABD silahli kuvvetlerinin
giinde 269.230 varil petrol satin aldig1, ayn1 yil sadece Hava Kuvvetleri ve Deniz Kuvvetleri
icin yakit maliyetinin 7.7 milyar dolar oldugu degerlendirildiginde fosil yakit kullaniminda
Amerikan ordusunun hala biiyiik tiiketicilerden biri oldugunu goriilecektir.'* Ancak mevcut
ordu envanterlerinde bulunan ve kisa donemde enerji kullanim doniisiimii cok kolay olmayan
motor teknolojileri, yiiksek ates giiciine sahip nitelikli savas ara¢ ve gereclerinin fosil yakitla
calistyor olmas:t diinyadaki bircok ordu gibi NATO ordularinin da bu mevcut imkéan ve
kabiliyetlerini de siirdiirmek isteyeceklerini gostermektedir. Dolayistyla NATO biinyesinde
enerji giivenliginin hem mevcut fosil kaynaklar ve tedarikinin siirdiiriilmesi hem de yeni ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi baglaminda biitiinciil bir
enerji gecisi anlayigina dayali oldugu goriinmektedir.

2. Enerji Giivenliginin NATO Kapsamina Alinmasi

NATO’nun enerji giivenligini ittifakin faaliyet alanlari arasina almasina neden olan temel
geligmeleri li¢ ana grupta ele almak miimkiindiir. Birincisi genel olarak enerji (arz) giivenligi
tartigmasinin kiiresel glindemde bir baglik haline gelmeye baslamasinin yarattig1 gereklilikle,
Soguk Savas sonrasinda genisleyen giivenlik algisina ve politikalarina enerji glivenliginin de
dahil olmaya baslamasidir. Tkinci Diinya Savasi’nin ertesinde hizla artan ekonomik bilyiime
nedeniyle petrole olan ihtiyacin artmasi ve Arap-Israil savaslari petrol fiyatlarinin artmasina
neden olmus, 1973’teki petrol krizini ortaya ¢ikarmistir.'’> Bu siire¢, Uluslararasi Enerji
Ajanst (UEA)’nin dogmasina katki saglamistir. Enerji arzi sorunu Korfez Savasi ve sonrasi
gelismelerle tekrar bas gdstermis ve enerji giivenligi algisi, hitkiimetler nezdinde ciddi sekilde
olusmaya baslamstir. Ilgili donemde Norveg, Danimarka ve Kanada haric hemen hemen
tim tyeleri disa bagimli olan &rgiit, enerji konusunda meydana gelen gelismelerden de
kendisini digarida tutamamustir.'® Soguk Savas’in bitigsinin hemen ardindan enerji giivenligi
dogrudan NATO’nun giindemine alinmamis, ancak doksanlarin ikinci yarisindan sonra ABD
onderligindeki NATO hiikiimetleri enerji giivenligini ortak bir problem olarak gérmeye
baslamiglardir.

Ikinci ve {igiincii grup nedenleri, NATO’nun 1999°da dolayli olarak giindemine aldig1
kabul edilen enerji giivenligini artik agik sekilde faaliyet alanlar1 arasina almasi ve yildan
yila gelistirmesine neden olan gelismeler biitiinii olarak gorebiliriz. Ikinci grup nedenler,
NATO’nun Soguk Savas sonrasi genislemesi ve bu siirecte Rusya’nin enerji giivenligine
kars1 potansiyel riskler yaratabilecek yeni bir aktor olarak belirip enerjiyi dis politikasinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmesi siirecine temellendirilebilir. 21. yiizy1l baglarinda
Putin iktidartyla birlikte Rus ekonomisinin belkemigi olarak kurgulanan enerji sanayisi ve
ihracatinin merkeze alindig1 Rus enerji stratejisi Rus dis politikasinin en 6nemli bileseni haline

13 Katherine Hammack, “The Army’s Approach to Installation and Operational Energy Security Challenges”, John
R. Deni (ed.), New Realities: Energy Security in the 2010s and Implications for the U.S. Military, United States
Army War College Press, Pennsylvania, 2015, s. 275-279.

14 Benjamin Neimark, Oliver Belcher ve Patrick Bigger, “The US Military is a Bigger Polluter than More than
100 Countries Combined”, 2019, https://qz.com/1655268/us-military-is-a-bigger-polluter-than-140-countries-
combined, erisim 23.07.2023.

15 Cenk Pala, 20. Yiizyilin Seytan Uggeni: ABD-Petrol-Dolar Petrol Krizlerinin Perde Arkast, Kavram Yayimnlari,
Istanbul, 1996, s. 96.

16 Biresselioglu, “NATO’nun Degisen”, s. 237.
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gelmeye baglamis, yillar icinde bu strateji giincellenerek gelistirilmistir.'” Bu siirecte ayrica
Batiya akan Rus dogal gazinin ana iletim rotalarindan biri olan Ukrayna gecisli hatta dogal
gaz iletiminde Rusya-Ukrayna dogal gaz krizleri olarak bilinen 2006 ve 2009 yillarindaki
krizler yaganmigtir. Bu krizlerden de en ¢ok Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri etkilenmistir
ki, bu yillarda bu iilkeler NATO gibi AB iiyesiydiler. Kisacasi, Rusya kokenli dogal gaz
basta olmak iizere Karadeniz kuzeyinden Batiya akiglarda sorunlar yaganmaya baglanmistir.
Bu siire¢ enerji giivenliginin agik bir sekilde NATO faaliyetleri arasina alinma siirecini
tetiklemistir.'® Ozellikle 2006 sonrasinda NATO’nun asamali olarak enerji giivenligini agikca
kapsama alma siireci baslamis ve gelismistir.

Son neden olarak ise, enerji ge¢isi stirecinde nispeten daha temiz bir kaynak olan dogal
gaz is birligi ve ticaretinde NATO’nun lideri konumundaki ABD ile fosil kaynaklarda diga ve
ozellikle Rusya’ya biiyiik oranda bagimli olan AB arasinda yogunlasan ticari enerji iliskilerini
de unutmamak gerekir. ABD dogal gazda bir ithalatc1 iilke iken, 6zellikle 2010°1adan itibaren
yogunlasan kaya gazi devrimi olarak bilinen siirecin sonunda 2019 yilindan itibaren net bir
stvilastirilmig dogal gaz (LNG) ihracatgist haline gelmistir. Avrupa ise ABD’nin yoneldigi
onemli bir pazar haline gelmeye baglamistir. Bu siire¢, Rusya’nin dogal gaz piyasasinda hakim
konumda olma stratejisinin 6niinde ciddi bir engel tegkil etmeye baglamistir. Rusya, Ukrayna
savagina kadar AB’nin komiir, ham petrol ve dogal gaz ithalatinda acik ara birinci (LNG’de
Katar ve ABD’den sonra az farkla iigiincii) sirada iken,' Rusya-Ukrayna savasi ve NATO’nun
son Stratejik Kavram belgesi sonrasinda Rusya’ya yonelik yaptirimlar, gerginlesen iliskiler
ve AB-ABD arasindaki anlagmalar nedeniyle, Rusya ve ABD’nin AB enerji pazarindaki
yerleri de 6nceki durumlarma gore degisim gdstermistir. 2021 yilinda AB komiir ithalatinin
neredeyse yarisi (%47,9) Rusya’dan yapilmaktayken, Ukrayna savasi nedeniyle uygulanan
ithalat yasagiyla 2022 sonunda Rus kdmiirii ithalati sifirlanmis, 2023’{in sonunda ABD’den
ithalat pay1 %34,9’a yiikselmistir. AB’nin Rusya’dan boru gazi ithalat1 2021°de %48 paya
sahipken 2023’lin sonunda %12,7’ye gerilemistir. Petrol ithalatinda Rusya savas dncesinde
birinci siradayken 2023 sonunda AB pazarindaki payr %3,5’e kadar gerilemis, buna karsin
ABD’nin AB pazarindaki petrol ithalati orani ise siirekli biiyiime gostererek birinci siraya
yerlesmistir. 2023 sonu itibariyle ABD’den LNG ithalatinin pay1 AB toplam LNG aliminda
%49,4’e ulasarak AB’ye en fazla LNG ithal eden iilke konumuna yerlesmistir.’ Kisacasi
Rusya-Ukrayna savastyla gilivenlik alaninda transatlantik iliskiler canlandigi gibi, enerji
ticareti alaninda da benzer bir dinamizm ortaya ¢ikmustir.

Yine bunlarla baglantili olarak yesil enerji (enerji gegisi) yonelimi, NATO nun ¢evre
ve iklim sorununu enerjiyle biitiinlesik olarak ele almasiyla yogunlasmistir. Temelinde
Batili ordularin uzak ve enerji lojistigi agisindan sorunlu cografyalarda (Afganistan ve Irak
gibi) yiiriittiigli operasyonlarda yasanan zorluklar ve teknolojiyle birlikte hem miktar hem
de maliyet agisindan artan gelencksel yakit ihtiyact temelinde, basta ABD olmak {izere

17 Cigdem Sahin ve Kamil Nuriyev, “Rusya’da Enerji Sanayisinin Gelisimi ve Giiniimiizde Rus Enerji Stratejisi”,
Uluslararasi Tiirk Diinyast Arastirmalart Dergisi, 4:4, 2021, s. 67-72.

18 Cigdem Sahin, “NATO ve Enerji Giivenligi: AB Ekseninde Tiirkiye-Rusya Enerji iligkilerine Olas1 Etkiler”,
VI. Miilkive Uluslararas: Iliskiler Kongresi NATO ve Tiirkive Bildiri Ozetleri Kitab:, AU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yayinlari, Ankara, 2023, s. 128.

19 European Commission, EU Energy in Figures, Statistical Pocketbook 2022, Publications Office of the European
Union, Luxembourg, 2022, s. 67-70.

20 Eurostat, “Statistics Explained- EU Imports of Energy Products - Latest Developments”, Data Extracted in
March 2024, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_imports of energy products -
latest developments, erigim 24.03.2024.
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bu ordularda son yiizyilin baglarindan itibaren ¢esitli yenilik ¢alismalarina girigilmistir.!
Ozellikle Arktik bolgesinde iklim degisiklinin giivenlik meselesi haline getirilmesi girisimi
s6z konusuyken,” potansiyel enerji kaynaklar1 rekabetinin de 6nemli bir unsur oldugu
aciktir. Kuskusuz bu durum, stratejik agidan, fosil enerjiye olan bagimliliklarin azaltilmasi
yoluyla enerjinin bir kriz-catisma-savas konusu olma potansiyelinin azaltilmasi a¢isindan da
yorumlanabilir.

Bu nedenler, birbirini tamamlayan sekilde NATO’nun giindeminde yildan yila enerji
giivenliginin gelistirilmesi ve kapsaminin belirlenmesi siireciyle de ortiismektedir. Boliimiin
ilerleyen basliklarinda bu gelisim 1999 Stratejik Kavram belgesi itibariyle kronolojik
olarak ele alinacaktir.?® 1999 dncesinde NATO’nun orgiitsel olarak degil, ancak bazi NATO
iiyelerinin katildig1 enerji tedariginin siirdiiriilmesine yonelik bazi operasyonlarin NATO
iiyelerinin birlikte/ortak enerji giivenligine yonelik bir yaklasim benimsemesinde bir altyap1
sagladigini sdylemek miimkiindiir. fran-Irak Savasi sirasinda Kérfez’deki tanker trafigini
korumak i¢in ABD, Ingiltere, Fransa, Hollanda gibi agirhkli NATO diyeleri tarafindan
1987’ de yiiriitiilen Samimi irade Operasyonu (Operation Earnest Will) ile yine ABD, Fransa,
Ingiltere ve Italya gibi kilit NATO iiyelerinin Irak’in Kuveyt petroliinii kontrol etmesini ve
Korfez bolgesi petrol iireticilerini tehdit etmesini engellemek i¢in de yaptiklari bir operasyon
olan Birinci Korfez Savasi belirgin 6rneklerdir.?* Son yiizyilin baglarina kadar NATO igin
sadece Ittifakin askeri operasyonlarmnin enerji arzinin karsilanmasinin giivence altinda
olmasi 6nemliyken, artik Ittifakin genel enerji giivenliginin iizerinde durulmaya baslandig
goriilmektedir.? Yukarida genel olarak tespit edilen gelismelerin, 6zellikle 2006-2009 Rusya-
Ukrayna dogal gaz krizlerinin etkisiyle enerji giivenligi NATO giindeminde yerini almaya
baslamis, 2010 y1li ve sonrasinda ise enerji giivenligi NATO hiikiimetleri i¢in vazgegilmez
ve somut adimlarin yogunlastirildigi bir konu haline gelmeye baslamistir. Enerji giivenligi
hususunun NATO biinyesinde bir baslik haline getirilmesi ve igeriginin gelistirilmesini iki
ana kaynak belge grubu iceriginden takip etmek miimkiindiir: Stratejik Kavram belgeleri ve
NATO (Kuzey Atlantik Konseyi) Zirve Bildirileri.

21 Kiristian Knus Larsen, “Unfolding Green Defense: Linking Green Technologies and Strategies to Current Security
Challenges in NATO and the NATO Member States”, Centre for Military Studies, The University of Copenhagen,
2015, s. 3-5, https://cms.polsci.ku.dk/publikationer/unfolding-green-defense/Undfolding_Green Defense CMS-
rapport.pdf, erisim 16.12.2022.

22 Balkan Sahin ve Cetiner, “NATO’s Securitisation”, s. 83-98.

23 Aslinda, 1991 Stratejik Kavram belgesinde de 1999 Stratejik Kavram belgesiyle ayni ifadenin kullanilmasiyla
(hayati 6neme sahip kaynaklarin akisinin kesintiye ugramasi riski), dolayli olarak enerji giivenliginin isaret edildigi
diisintilmektedir. NATO, “The Alliance’s New Strategic Concept”, 1991, https://www.nato.int/cps/en/natolive/
official_texts_23847.htm, erisim 15.11.2023. Ancak enerji giivenligine yonelik belirgin adimlarin 1999 Stratejik
Kavram belgesinden sonra goriilmeye baglanmasi nedeniyle, ¢calismada 1999°dan itibaren siire¢ incelenmistir.

24 Paul Gallis, “NATO and Energy Security”, CRS Report for Congress, RS22409, 2007, s. 4-5, https://sgp.fas.
org/crs/row/RS22409.pdf, erisim 23.02.2024. Sonraki yillarda da NATO biinyesinde dogrudan enerji giivenligini
saglama amacli olmasa da dolayli olarak enerji giivenliginin tedarik ve akis giivenligi boyutlarina katkisi olan
operasyonlar gergeklestirilmistir. Ornegin, Avrupali Miittefiklerinin dnemli bir petrol saglayicist olan Libya’da
NATO’nun 2011°de yiriittiigii Birlesik Koruyucu Operasyonu (Operation Unified Protector), 2001-2016
yillari arasinda Avrupa-Kuzey Afrika enerji tasimaciligi hatti olmasi agisindan da dnemli olan Akdeniz’de teror
faaliyetlerine karsi deniz devriyesi formatinda ve NATO Antlagsmas: 5. Madde kapsaminda yiiriitiilmiis olan Aktif
Caba Operasyonu (Active Endeavour), bunun devamui niteliginde 2016°da baslayip hala devam eden ancak 5. Madde
kapsaminda olmayan Deniz Muhafizi Operasyonu (Operation Sea Guardian) ile korsanlik faaliyetlerine karsi Aden
Korfezi ve Afrika Boynuzu agiklarinda yiiriitiilen farkli operasyonlar s6z konusudur. Biresselioglu, “NATO’nun
Degisen”, s. 242; NATO, “Operations and Missions: Past and Present”, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics_52060.htm, erisim 07.25.2024.

25 Osman Bak, “Report: New Energy Ideas for NATO Militaries: Building Accountability, Reducing Demand,
Securing Supply”, NATO Parliamentary Assembly Science and Technology Committee Sub-Committee on Energy
and Environmental Security, 2013, s. 14, https://www5.tbmm.gov.tr/ul_kom/natopa/docs/2020/2013_new_energy
ideas.pdf, erigim 02.01.2024.
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2.1. 1999-2009 Donemi: Enerji Giivenligi Giindeminin Temelleri

1999 Stratejik Kavram belgesinde tehdit varliklart i¢inde hayati 6neme sahip kaynaklarin
akiginin kesintiye ugramasi riskinin sayilmasi nedeniyle dolayli olarak enerji giivenligine
yer verilmesiyle baglayan siirecte,”® NATO’ nun enerji krizleri dahil birgok krize miidahil
olabileceginin yolu da agilmistir. 2006 Rusya-Ukrayna enerji krizinin etkilerinin yasandigi
siiregte, 2004 genislemesiyle Rusya’nin komsuluk sahasina genislemis olan NATO ’nun
2006 Riga Zirvesi glindeminde enerji giivenligi kavrami en iist diizey NATO retoriginde ilk kez
acikca yer almistir. Zirvede 6zellikle enerji altyapilarina yonelik risklerin degerlendirilmesi
ve enerji altyap1 glivenligini tegvik etmek i¢in esglidiimlii, uluslararasi ¢gabanin desteklenmesi
yoniiyle tizerinde durulmustur.”” Bu Zirve kararlariyla enerji giivenligi NATO nun 6ncelikli
problemlerinden birisi haline getirilmistir.

2008 Biikres Zirvesi ise NATO’nun enerji giivenligi roliiniin ilk kez acikg¢a ele alindig1
toplant1 olarak bilinmektedir. Zirvede enerji giivenligi somut ¢dziimlerin iiretilmesi ve bunun
icin ¢esitli yontemlerin uygulanmasi gereken bir konu olarak ele alinmig, NATO’nun spesifik
olarak faaliyet gosterecegi alanlar da belirlenmistir: Bilgi ve istihbaratin birlestirilmesi ve
paylasilmasi; istikrarin saglanmasi; uluslararasi ve bolgesel is birliginin giliglendirilmesi;
sonug yonetiminin desteklenmesi ve kritik enerji altyapisinin korunmasinin desteklenmesi.?®
Bu tarihe kadar enerji glivenliginde kendine sinirli ve tamamlayict bir rol tanimladig: goriilen
NATO’nun® enerji giivenligini bir askeri gii¢ miidahalesi meselesi yapip yapmayacagi sorulari
giindeme gelmisken, yeni Rusya-Ukrayna dogal gaz krizinin NATO Miittefik ve ortaklar:
iizerindeki etkilerinin yasandigt 2009 yilinda toplanan Strazburg/Kehl Zirvesi’nde 6zellikle
bu krize vurgu yapilmistir.’*® NATO’nun kritik 6nemde degerlendirdigi konular olarak da
sunlar sayilmigtir:*' Istikrarli ve giivenilir bir enerji arzi; giizergahlarin, tedarikgilerin ve
enerji kaynaklariin ¢esitlendirilmesi ve enerji aglarinin birbirine baglanmasi. Boylece
2009 Strazburg/Kehl Zirvesi’nden itibaren enerji giivenligi anlayisinin zamanla daha fazla
unsura yoneleceginin sinyalleri verilmistir.

2.2. 2010°dan Giiniimiize: Enerji Giivenliginin Sekillenmesi

2010 yilinda yaymlanan yeni Stratejik Kavram belgesiyle enerji glivenligi meselesi artik
acik ve dogrudan bir giivenlik sorunu olarak tanimlanmis, gelecekte buna yonelik tedbirler
gelistirebilecegi isaret edilmistir.*> NATO’da enerji giivenligine yonelik kurumsal yapilarin
olusturulmasi, hayata gegirilen girisimler ve yeni giindemler ile projelerden egitimlere
kadar yogun faaliyetlerin aslinda 2010 sonrasinda ortaya ¢ikip yildan yila yogunlastig
goriilmektedir. Belgede vurgulandig iizere, sadece kuzeyde yasanan krizler degil, giineyde
ozellikle Akdeniz’de ve Orta Dogu ¢ikish enerji transitinin giivenli sekilde siirdiiriilmesi

26 NATO, “The Alliance’s Strategic Concept”, 1999, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 27433.htm,
erisim 15.11.2023.

27 NATO, “Riga Summit Declaration”, 2006, https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 37920.htm, erisim
15.11.2023.

28 NATO, “Bucharest Summit Declaration”, 2008, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 8443.htm,
erisim 15.11.2023.

29 Andrew Monaghan, “Energy Security: NATO’s Limited, Complementary Role”, NATO Defence College, 2008,
s. 1-12, https://www.files.ethz.ch/isn/56022/rp _36en.pdf, erigim 08.02.2024.

30 Andrew Monaghan, “NATO and Energy Security After the Strasbourg-Kehl Summit”, NATO Defence College,
2009, s. 4-5, https://natolibguides.info/energysecurity/reports, erisim 08.02.2024.

31 NATO, “Strasbourg/Kehl Summit Declaration”, 2009, https://www.nato.int/cps/en/natohq/news 52837.htm,
erisim 15.11.2023.

32 NATO, Aktif Katilim, Modern Savunma. Kuzey Atlantik Antlagsmast Orgiitii Uyelerinin Savunmast ve Giivenligi
I¢in Stratejik Kavram, Division Diplomatie Publique de I’OTAN, Bruxelles, 2010, s. 13-14, https://www.nato.int/
nato_static f2014/assets/pdf/pdf publications/20120207_strategic-concept-2010-tur.pdf, erisim 15.11.2023.
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NATO Miittefik ve ortaklarinin artan enerji ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 6nemli hale
gelmistir. Bu yildan itibaren gerek savunma-caydiricilik basligi altinda enerji glivenliginin
ele alindigi 2010 Stratejik Kavram belgesi gerekse ayni yil diizenlenmis olan Lizbon
Zirvesi® kararlar1 15181nda Avrupa-Atlantik sahasi 6tesinde enerji giivenliginde ortakliklara
vurgu one ¢ikmistir. Ayrica tedarik aglarina bagimliliginin artacagi beklentisiyle bu tedarikte
yasanabilecek kesintilere karsi kritik enerji altyapilarinin ve transit bolge ve giizergahlarin
korunmas: anlayisiyla NATO miidahalesinin agik bir ihtimal olarak degerlendirilme orani
artmistir. Bu y1l alinan kararlarin bir baska boyutu ise enerji giivenligine iliskin konularin
NATO politika ve faaliyetlerine entegre edilmesi ve iklim sorunun da NATO’yu etkileyebilecek
konular arasinda agikg¢a belirlenmis olmasidir. Neticede bu donemden itibaren ¢evre-iklim-
enerji aksinda ve konvansiyonel enerji anlayisinin yaninda yeni ve yenilenebilir enerjide
(kisacas1 enerji gecisi baglaminda) NATO biinyesinde kurumsallagma, faaliyetler ve kavram
calismalar1 kendini gostermeye baslamistir (Enerji Giivenligi Dairesi’nin kurulmasit gibi).
Ayrica 2012 Sikago Zirvesi’nde™ alinan kararlar sonrasinda NATO askeri kuvvetlerinin
enerji verimliliginin artirilmasi i¢in Akilli Enerji girisiminin baslatilmasi, enerji giivenliginde
uzmanlik g¢aligmalarmin merkezi olacak Enerji Giivenligi Miikemmeliyet Merkezi nin
kurulmas gibi adimlar goriilmektedir.

2014 yilinda Rusya’nin Kirim’1 ilhakiyla girilen dénemin havasinda toplanan Galler
Zirvesi’nde*® enerji giivenligi kapsaminda 6nemli bir adim atilarak NATO nun bu konuda
somut olarak radarinda bulunan istikrarsiz bolgeleri acikca hedef gosterdigi goriilmektedir:
Rusya-Ukrayna krizi sahasi ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi. 2016 Vargsova Zirvesi’yle*
Orta Dogu ve Kuzey Afrika vurgusu, Dogu Akdeniz enerji meselesinin de uluslararasi
politikada 6ne c¢ikmaya basladigi donemde tekrarlanmistir. Ayrica bu sahalarda ulusal
hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslarla ortakliklarin da 6ne ¢ikacagi sinyalleri yogundur.
Zaten bu tarihlerden itibaren NATO’nun &zellikle enerji giivenligi konusunda AB ve UEA
gibi Miittefiklerin de iiye oldugu orgiitlerle yakin ve paralel enerji gegisi faaliyetlerine ve
iligkilere yoneldigi goriilmektedir. NATO’nun enerji giivenligi sdyleminin icerigi daha da
zenginlesmeye baglamis, fosil yakitlara olan bagimliligin azaltilmasiyla yeni/yenilenebilir
enerjiye gecisin ve enerji tasarruflu ¢oziimlerle askeri kuvvetlerin enerji verimliliginin
artirtlmasinin NATO i¢in ayrica 6nemli konular haline geldigini gdsteren faaliyetleri
yogunlasmaya baslamistir. Ornegin NATO kuvvetlerinin enerji verimliligine odakl Yesil
Savunma Cercevesi, enerji gilivenliginde egitim-6gretim cabalarinin, tatbikatlarin ve
aragtirmalarin yogunlastirilmasi gibi hususlar giindeme alimmistir. Ayrica 2016 Varsova
Zirvesi’nde Avrupa-Atlantik bolgesinde enerji arzinin ¢esitlendirilmesine 6zel bir énem
atfedilmesi, ABD nin AB’ye 6zellikle LNG ihracatinin altyapisinin olusturulmaya baslandigi
donemle Ortiismesi onemli bir geligmedir.

2018 ve 2021 Briiksel Zirveleri, NATO’nun enerji giivenligi giindeminin iklim ve
stirdiiriilebilir enerjiye yonelim baglaminda giiglendirilmesi yonelimine sahne olmustur.’’

33 NATO, “Lisbon Summit Declaration”, 2010, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official texts 68828.htm,
erigim 15.11.2023.
34 NATO, “Chicago Summit Declaration”, 2012, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official texts 87593.htm,
erigim 15.11.2023.
35 NATO, “Wales Summit Declaration”, 2014, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 112964.htm,
erigim 15.11.2023.
36 NATO, “Warsaw Summit Communiqué”, 2016, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 133169.htm,
erigim 15.11.2023.
37 NATO, “Brussels Summit Declaration”, 2018, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 156624.htm,
erigim 15.11.2023; “Brussels Summit Communiqué”, 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_185000.htm,
erigim 15.11.2023.
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Ornegin, 2021 yilinda Operasyonel Enerji Kavrami’nin gelistirilmesi igin 6zel proje
baslatilmisti. Bu donemde o6zellikle Rusya’nin yaptirimlara karsi manipiilatif olarak
degerlendirilen fosil piyasalarin giliglendirilmesine iliskin enerji politikasinin dne ¢ikmasi
onemli bir etkendir. iklim agikga bir tehdit carpani olarak kapsama alinmus, askeri faaliyetler
ve tesislerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarmin dnemli dlglide azaltilmasi 6zelinde
NATO’nun sivil ve askeri tesislerinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagmanin
fizibilitesinin yapilma kararinin alinmasi, iklimin enerji gilivenliginin garantiye alinmasi
diizeyinde benimsenen bir baslik olarak benimsendigi sonucunu ortaya koymaktadir.

NATO’nun enerji giivenligi anlayisinin sadece kisa vadede degil aslinda orta-uzun
vadede de ne yonde ilerleyecegine dair igerikleri Rusya-Ukrayna Savasi’nin baglamasinin
ardindan diizenlenen iki zirve kararlar1 (2022 Madrid ve 2023 Vilnius) ve yayinlanan
son 2022 Stratejik Kavram belgesi ortaya koymaktadir. Ayrica Rusya’nin ozellikle 2014
sonrasindaki faaliyetlerine cevaben zayif da olsa giindeme gelmeye baglamis olan Avrupa-
Atlantik baglarinin yeniden giiglenmesi yoniindeki ivime son yillarda kendini daha da
gOsterir hale gelmis, nihayetinde 6zellikle 2022 Madrid Zirvesi*® ve burada kabul edilen
2022 Stratejik Kavram belgesi*’ bu bagin tasdiklendigini gostermistir. Rusya’ya odaklanilan
bu Zirvede Rusya’nin savagla neden oldugu ve bilingli sekilde artirdigr disiiniilen enerji
krizine atif yapilmis, kisa vadede savasla yasanan enerji krizine karsi onlem temelinde,
NATO Miittefiklerinin enerji giivenligini gliglendirme ve askeri gii¢lerine giivenilir enerji
tedariki saglama taahhiitleri verilmistir. Stratejik Kavram belgesinde ise, enerji kaynaklariin
manipiilasyonu gibi ucu agik ve esnek bir durum tehdit yaratan ve risk doguran davranis
olarak tanimlanmus, enerji givenligi NATO nun caydiricilik ve savunma ile is birligine dayali
giivenlik gorevleri arasinda sayilmistir. Iklim, temiz/yesil enerji ve enerji verimliliginin
gliclendirilmesi anlayis1 da yine belgede kendine yer bulmustur. Daha sonra diizenlenen
2023 Vilnius Zirvesi’nde alinan kararlarin da 1s1ginda,*’ savasla birlikte NATO’nun daha
giivenilir kaynak ve tedarikgilerine yonelim baglaminda Miittefik ve ortaklarini yonlendirme
girisiminde bulundugu gorilmektedir. Kritik altyapimin korunmasi, hibrit tehditlere karsi
hazirlikli olma gibi artik geleneksel sayilabilecek islevlerin yani sira siirdiiriilebilir ve yesil
enerji Orgiitin giindeminde daha belirginlesmis, gelecekte enerji gegisi ¢abalarinin ve bu
kapsamdaki NATO ¢aligma ve faaliyetlerinin yogunlasacagini gosteren bir yaklasim ortaya
konmustur.

3. Enerji Giivenligine iliskin Kurumsal Yapilar

Enerji gilivenliginin st diizey karar mekanizmalarmin giindemine gittikge artan diizeyde
dahil olmasiyla NATO biinyesinde gerek var olan kurumsal yapilarin gérev alanlarina da
eklemlenmeye baslamis gerekse enerji giivenliginin/enerji gegisinin c¢esitli boyutlarina
yonelik yeni kurumsal yapilar olusturulmustur. Ornegin, giiniimiizde NATO Destek ve
Tedarik Ajansi (NATO Support and Procurement Agency - NSPA) adiyla NATO’nun
lojistik destek yonetim birimi olarak islemeye devam eden ajansin gorevleri arasinda
cevre standartlarina uygun ekipmanlarin tedariki, sivil yenilenebilir enerji kaynaklarinin
ve verimli enerji teknolojilerinin askeri ekipmanlarma uygulanabilirliginin saglanmasi

38 NATO, “Madrid Summit Declaration”, 2022, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 196951.htm,
erigim 15.11.2023

39 NATO, “2022 Strategic Concept”, 2022, https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-
strategic-concept.pdf, erisim 15.11.2023.

40 NATO, “Vilnius Summit Communiqué”, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natolive/official _texts 217320.htm,
erigim 17.02.2024.
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yer almaktadir.*' O ylizden NATO ordularinin verimli ve etkin enerjiye gegisinde dnemli
bir rol oynamaktadir. Ajansin gérev alanlarindan biri de Orta Avrupa Boru Hatt1 Sistemi
Program1’nin yiiriitiilmesidir.*?

Ozellikle 2010 ve sonrasinda enerji giivenligi konusunun NATO giindemindeki yerinin
belirginlegsmeye baglamasiyla yeni kurumsal yapilar ve birimler de hayata gegirilmistir.
Bunlardan biri 2010 yi1linda NATO Karargahi’nda o zamanki adiyla Yeni Giivenlik Sorunlari
Boliimii'ne (gliniimiizde Yenilikgilik, Hibrit ve Siber Boliimii) bagli olarak kurulan Enerji
Giivenligi Dairesi’dir. Enerji giivenligine yonelik risklerin yani sira iklim degisikliginin
giivenlik etkileri ve kritik denizalt1 altyapisinin giivenligi gibi yiikselen giivenlik sorunlarina
da odaklanmaktadir.** Bir diger 6rnek, NATO ordularinda enerji verimliliginin saglanmasina
yonelik olarak 2011 yilindan itibaren dogmaya baglayan NATO’nun Akilli Enerji Girisiminin
ilk saha birimi seklinde, disiplinler arast ve gecici statiide Ekim 2012’de kurulan Akill
Enerji Takimi (Smart Energy Team - SENT)’dir. Yine o zamanki adiyla Yeni Giivenlik
Sorunlar1 Boliimii'niin girisimiyle ve onun inisiyatifi altinda ¢aligmak tizere kurulan Kanada,
Almanya, Litvanya, Hollanda, Avustralya, Isveg, 1ngi1tere ve ABD’den bilim uzmanlarindan
olusmustur. Temel gorevi, akilli enerjinin orta ve uzun vadede NATO Savunma Planlama
Siirecine entegrasyonu ig¢in bilgi toplama ve raporlar hazirlamak, ayrica dzellikle Akilli
Savunma Cergevesi ve Baris ve Giivenlik i¢in Bilim (SPS) Programi kapsaminda ¢ok
uluslu akilli enerji projeleri i¢in en iyi uygulamalar: ve firsatlar1 belirlemek seklinde tespit
edilmistir.* Takim, en verimli ulusal enerji ¢6ztiimlerini belirleme ve paydaslarla bu tespitleri
ve bilgileri paylasma yoluyla 6nemli bir iglev yerine getirmistir.*

NATO biinyesinde enerji gilivenligi konusunda en yaygin faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde 6ne ¢ikan bir yeni yapi ise, 2012 Sikago Zirvesi kararlart kapsaminda
10 Haziran 2012’de Litvanya’da kurulmus ve 12 Ekim 2012°de NATO tarafindan akredite
edilmis olan Enerji Giivenligi Mitkemmeliyet Merkezi (The NATO Energy Security Centre of
Excellence-NATO ENSEC COE)’dir. ttifakin enerji giivenligi alaninda harekat kabiliyetini
gelistirmek ve konuyla baglantili calismalar yapmak genel amaglariyla kurulan bu Merkez,
“... NATO’nun iiye tilkeler ile ortaklar arasinda konuya yonelik ortak ve kapsamli bir bakis
ag1st olusturulmasi adina 6nemli bir adim” olarak gorillmektedir.*® Asli misyonu “Dayaniklilik,
operasyonel enerji verimliligi ve kritik enerji altyapisinin korunmasi konularinda dinamik
enerji giivenligi ortaminin zorluklarinin iistesinden gelmeleri icin NATO’yu, iiyelerini ve
ortaklart desteklemek” seklinde tanimlanan, personel kaynagi NATO iiyeleri ve ortak
tilkelerden askeri ve sivil uzmanlar olan Merkezin sponsor iilkeleri Litvanya’nin yani sira
Estonya, Fransa, Almanya, italya, Letonya, Polonya, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD’dir.
Ayrica Finlandiya, Giircistan ve Ukrayna da faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.*’ Merkez’in
yonetimi bir Direktorliik seklinde diizenlenmis, bes bolim kapsaminda faaliyetler organize

41 Jonathan Bitoun, Operational Green: Enhancing NATO's Energy Supply Security, Research Paper 6, NATO
Defence College Research Division, Rome, 2014, s. 6.

42 NSPA, “Central Europe Pipeline System (CEPS)”, 2024, https://www.nspa.nato.int/about/ceps, erisim
12.03.2024.

43 NATO, “David van Weel Assistant Secretary General for Innovation, Hybrid and Cyber 20207, 2024,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/who_is who 179317.htm , erisim 17.02.2024.

44 SENT, “Smart Energy Team (SENT) Comprehensive Report on Nations’ Need for Energy in Military Activities,
Focusing on a Comparison of the Effectiveness of National Approaches to Reduce Energy Consumption”, The
NATO Science and for Peace and Security Programme, 2015, s. 4, https://www.nato.int/science/project-reports/
Smart-Energy.pdf, erisim 12.03.2024.

45 Bitoun, Operational Green, s. 6.

46 Celikpala, “Enerji Giivenligi”, s. 96.

47 Allied Command Transformation, NATO-Accredited Centres of Excellence 2023 Catalogue, HQ SACT Visual
Information, Virginia, 2022, s. 38.
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edilmistir: Stratejik Analiz Béliimii; Doktrin ve Kavram Gelistirme Boliimii; Egitim, Ogretim
ve Tatbikat Boliimii; Arastirma, Analiz ve Ders Cikarimlari Boliimii; Destek Boliimii.
Kurulusun temel gorevi ise enerji giivenligi alaninda teknik, bilimsel ve akademik diizeyde
NATO Uyeleri ve ortaklarma belli konularda uzmanlik bilgisi saglamaktir.* Ornegin dne
c¢ikan sahalara iliskin risk degerlendirme analizleri yapilmakta, ¢evre dostu ve verimli askeri
yeteneklerin gelistirilmesi i¢in enerji agisindan giivenli ¢oziimler 6nermektedir. Ayrica Akillt
Savunma Girisimi’nin gelistirilmesine ve teknik bilimsel degerlendirme yoluyla NATO
operasyonlarinin desteklenmesine katkida bulunmaktadir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda
ele alinacak faaliyetlerin pek ¢ogu ya bu Merkez tarafindan organize edilmekte ya da ilgili
paydaslar arasinda yer almaktadir.

4. NATO’nun Enerji Giivenligi Rolii ve Giindeminde Onemli Bashklar

NATO enerji gilivenligine iligkin, bunlarla sinirli olmamak iizere, {i¢ belirgin rol
benimsemistir.*’ Bunlardan birincisi, yillar iginde etkileri giderek artan enerji gelismelerinin
giivenlik sahasindaki yansimalar1 hakkinda Miittefiklerin stratejik bilingliliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler ger¢eklestirmektir. Tkincisi, 6zellikle sivil ve smir asan enerji altyapisina
bagimli olan Miittefiklerin ve ortaklarin basta deniz alt1 olmak tizere kritik enerji altyapisinin
korunmasina iliskin destek faaliyetlerinde bulunmaktir. Ugiinciisii ise, NATO i¢in en can
alic1 hususlardan biri olarak NATO ordularina siirekli enerji akisinin saglanmasi anlamina
gelen enerji tedarikinin glivence altina alinmasina iligkin faaliyetleri yerine getirmektir. Bu
genel roller daha 6nce inceledigimiz Stratejik Kavram belgeleri ve Zirve bildirileri 1s1ginda
2010 sonrasinda gelistirilmistir ve asagida incelenecek olan ii¢ 6nemli kavram, bunlarin
hayata ge¢irilmesi baglaminda dnemlidir.

4.1. Yesil Savunma Cercevesi

1991 Stratejik Kavram belgesi giivenlik ve ¢evre iligkisine vurgu yapmis olsa da bu tarihten
sonra NATO cevresel konulara ya da iklim konularina yonelik belirgin adimlar atmamistir.
Bu kapsamdaki girisimler 2010 sonrasinda belirmeye baslamistir. Oncelikli olarak NATO
tiyeleri Danimarka ve Litvanya’nin kendi yesil savunma giindemleri 6ne ¢ikmis, birlikte bu
kapsamda savunma bakanlarina yonelik bazi yesil girisim 6rnekleri sunmuslardir. Boylelikle
politika gelistirme ve uygulama becerileriyle 6ne ¢ikan NATO tiyelerinin dnciiliigiinde yesil
savunma i¢in bir uluslararasi is birliginin gelistirilmesine yonelik gii¢lii bir potansiyel oldugu
Onerisi sunulmustur.®® Neticede Subat 2014’te NATO Savunma Politikas1 ve Planlama
Komitesi tarafindan hazirlanan NATO Yesil Savunma Cercevesi, Kuzey Atlantik Konseyi
tarafindan kabul edilmis ve Eyliill 2014 Galler Zirvesi’nde hayata gecirilme siireci ilan
edilmistir.’’

Yesil Savunma Cercevesi, NATO ve iiyelerinin yesil girisimlerinin gelistirilmesini
talep eden, bunun i¢in NATO tarafindan verilebilecek destek niteligindeki girisimleri genel
olarak tanimlayan bir belge seklinde tasarlanmigtir. Belgeye gore Yesil Savunma askeri
operasyonlar, lojistik, mithendislik, savunma planlamasi ve ilgili diger alanlar1 kapsayan,
sivil ve askeri, Miittefikler ve ortaklar, uluslararast kuruluglar ve 6zel sektor gibi ¢esitli
aktorleri igeren “operasyonel etkinlik, ¢cevre koruma ve enerji verimliligi de dahil olmak
lizere genis bir faaliyet yelpazesini kapsayan ¢ok yonlii bir ¢caba” seklinde tanimlanmistir.
Bayle bir ¢ercevenin mesruiyeti ise NATO kapsamindaki askeri faaliyetler ile ¢evre arasinda

48 ENSEC COE, “What is NATO ENSEC COE”, 2024, https://www.enseccoe.org/about-us/, erisim 05.01.2024.
49 NATO, “Energy Security”, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_49208.htm, erigim 17.02.2024.
50 Larsen, “Unfolding Green Defense”, s. 5-6.

51 NATO, “Wales Summit Declaration”.
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kurulan iliskiye dayandirilmistir. Buna gére NATO’nun sahadaki operasyon ve tatbikatlarinin
cevresel etkileri diistiniildiiglinde, askeri gii¢lerin enerji verimliliginin artirilmasia yonelik
cabalar ve somutlasan firsatlarin (riizgar enerjisi sistemleri, giines panelleri ve alternatif
yakitlar gibi yeni siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarli teknolojiler ile yenilik¢i diisiince)
ittifak iginde bir araya getirilmesiyle enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi, askerlere yonelik
risklerin azaltilmasi, ¢evresel ayak izinin azaltilmasi, kamuoylarindaki ¢evresel kaygilara
karst NATO’nun duyarli oldugunun gosterilmesi miimkiin olacaktir. Ayrica enerji tasarrufu
ve cevre duyarliligt NATO icin de kalic1 yararlar saglarken, boylelikle NATO’nun yesil
profili de giiclendirilebilecektir.”?> Bu amaglarla, iiye ve ortaklarin girisimlerini ve diger
uluslararas1 kuruluslarin c¢aligsmalarini tamamlayacak bir tarzda ve mevcut yapilarla
kaynaklar araciligiyla zaman icinde gelistirilmesi 6ngoriilen Cerceve NATO organlarinin
cabalarinin gii¢lendirilmesi, Miittefiklerin ¢abalarinin kolaylagtiritlmasi ve NATO’nun yesil
profilinin iyilestirilmesi olmak iizere 3 siitun iizerinde kurgulanmistir. Her birinin amaglart
tanimlanarak, kapsami, sorumlu NATO birimleri, oncelikli girisimler ve isleyisleri gibi
hususlar1 detayl sekilde diizenlenmigtir.™

Akilli Enerji Girisimi de dahil olmak iizere, calismanin ilerleyen kisimlarinda
incelenecek olan NATO faaliyetlerinin bir kismi Yesil Savunma Girigsimi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ilerleyen siirecte, Yesil Savunma Girisimi’nin bazi boyutlariyla da
paralel olacak sekilde Mart 2021°de NATO Disisleri Bakanlar1 tarafindan NATO’nun Iklim
Degisikligi ve Giivenlik Giindemi onaylanmis, ardindan 2021 Briiksel Zirvesi’nde Iklim
Degisikligi ve Giivenlik Eylem Plani kabul edilmistir.>* Bu planla NATO’nun siyasi ve askeri
glindemine iklim degisikligi alinarak, giivenlik iizerindeki etkisini anlama ve buna uyum
saglama konusunda NATO’yu lider uluslararas: orgiit haline getirmek gibi iddiali bir hedef
benimsenmis, enerji giivenligi ile iklim konusunun biitiinlesmesinde bir adim atilmigtir.
2022 Madrid Zirvesi’nde de bu konu ele alinmis, bir tehdit ¢arpani olarak tanimlanan iklim
degisikligi ile miicadelenin NATO’nun tiim temel gorevlerine entegre edilecegi ve NATO nun
siyasi ve askerl yapi1 ve tesislerinin sera gazi emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltma hedefinin
benimsendigi ilan edilmistir.’® 2022 Stratejik Kavram belgesi ve 2023 Vilnius Zirvesi
de benzer iradeyi tekrarlarken, kapsami enerji gecisine genisletmistir. 2021 Iklim Plani
dogrultusunda giiniimiize kadar {i¢ kez yaymlanan iklim Degisikligi ve Giivenlik Etki
Degerlendirmesi raporlarinda, NATO’nun enerji gegisi ve giivenligi ile iklim degisikligi
arasinda kurdugu baglantilar da goriilebilmektedir.”’ iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli
etkilerinin yonetimiyle es zamanli olarak enerji ge¢isinin yonetilmesi de bir gereklilik olarak
tespit edilmistir. Miittefiklerin, ortak calismalari basta olmak tizere, ¢esitli tedbirlerle iklim
gilivenligini dikkate alan bir enerji gilivenliginin saglanabilecegi iizerinde durulmaktadir.
Ayrica NATO’nun stratejik ¢evresi tanimlanirken, 6zellikle giivenilmez tedarikgiler olarak

52 NATO, “Green Defense Framework™, 2014, s. 1, https://natolibguides.info/ld.php?content id=25285072, erisim
15.11.2023.

53 NATO, “Green Defense Framework”, s. 2-4.

S4NATO, “NATO Climate Change and Security Action Plan”, 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official
texts 185174.htm, erigsim 16.12.2023.

55 NATO, “Brussels Summit Communiqué”.

56 NATO, “Madrid Summit Declaration”.

57 NATO, Climate Change & Security Impact Assessment- The Secretary General’s Report 2022, NATO HQ,
Bruxelles, 2022, https://www.nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/280622-climate-impact-assessment.
pdf, erisim 22.08.2024; NATO, NATO Climate Change and Security Impact Assessment- The Secretary General's
Report Second Edition 2023, NATO HQ, Bruxelles, 2023, https://www.nato.int/nato_static fl2014/assets/pdf/2023/7/
pdf/230711-climate-security-impact.pdf, erisim 22.08.2024; NATO, NATO Climate Change and Security Impact
Assessment- The Secretary General's Report Third Edition 2024, NATO HQ, Bruxelles, 2024, https://www.nato.int/
nato_static f12014/assets/pdf/2024/7/pdf/240709-Climate-Security-Impact.pdf, erisim 22.08.2024.
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Rusya ve Cin’e daha fazla bagimlilik yaratilmamasi yakin gelecekte hayati dnem tasiyan bir
konu olarak degerlendirilmekte, basta Rusya kaynakli olmak tizere iklim ve enerji gegisiyle
ilgili dezenformasyonlarin yayginlagmasi siber operasyon sahasinda ele alinmaktadir. Bu
tespitler, NATO nun iklim ve enerji gecisi baglantisint dnemli diizeyde uluslararasi ¢atisma
ve rekabet lizerinden de tanimliyor oldugunu gostermektedir.

4.2. Akl Enerji

Bu girisim NATO’da her ne kadar Yesil Savunma Girisimi’nin dncesinde tanimlanmaya
baslansa da daha sonra Yesil Savunma’nin bir bileseni olarak degerlendirilmistir. Aslinda
NATO’nun enerji gegisi hareketine girismesinin ilk kapsamli adimi, 2011 yilinda baslatilmasi
kararlagtirilan bu Akilli Enerji girisimidir. Enerjinin Orgiit catis1 altinda yeni giivenlik
meseleleri arasinda sayilmaya baslamasiyla Ittifak’m ¢evre-enerji bilinci konusunda da
adimlar atmaya basladig1 goriilmektedir. Bu siiregte dnce 2011 yilinda NATO Karargaht’nin
Geligsen Giivenlik Sorunlar1 Boliimii (ESCD) ordularda enerji verimliligi konusunu Akilli
Enerji olarak tammlamistir.® Bunun devaminda 2012 Sikago Zirvesi’nde NATO ordularinda
enerji verimliliginin artirilmasi yoniinde ¢alisma iradesi ortaya konmustur. Bu karar Akilli
Enerji girisiminin baslamasini da isaret etmektedir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda
ornekleri yer alan ¢ok sayida faaliyet, tatbikat ve c¢alisma bu girisimin tanimlanmasiyla
baslatilmistir.

Ordulardaenerji verimliliginin artirilmasi taahhiidii2014 Galler Zirvesi’nde yinelenmis
ve yukarida bahsettigimiz Yesil Savunma Cergevesi de baslatilmigtir. Bdylelikle Akilli Enerji,
Cerceve’nin {i¢ siitunundan ikincisi olan miittefiklerin ¢abalarinin kolaylastirilmasi altinda
ele almmistir. Yine Akilli Enerji Takimi (SENT)’nin ¢alismalar1 da bu kapsamda dnemli
bir yer tutmustur. Ornegin, Akilli Enerji’nin énemli bir deney ve tatbikat platformu olarak
Capable Logistician 2013 Tatbikati, somut akilli enerji drnekleri igeren bir uygulama sahasi
olarak bu girisimin 6nemli bir agamasini olusturmustur.*

4.3. Operasyonel Enerji Kavrami

2021 yilinin baglarindan NATO Miittefik Doniisiim Komutanlig: tarafindan Enerji Giivenligi
Miikemmeliyet Merkezi’ne yapilan Oneriyle bir operasyonel enerji kavrami gelistirme
projesi baslatilmistir. Bu kavramin igeriginde operasyon ve tatbikatlarda kuvvetlere saglanan
operasyonel enerji yer almakta ve NATO Harp Baslangici Kavrami ile baglantili sekilde
gelistirilmektedir. Hazirlanma siireci 2024 yilinin ilk aylarinda tamamlanma agamasina
gelmis olan bu Operasyonel Enerji Kavrami’nin su hususlari igermesi beklenmektedir:®
Askeri operasyonlar igin askeri kuvvetlerin egitimi, taginmasi ve idamesi ile silah platformlari
icin gerekli enerjiyi kapsamalidir; Biitlinciil bir enerji yonetimi ¢er¢evesinde olmalidir
(Gretim, tedarik, nakliye, depolama, dagitim, kalite kontrol, hesap verebilirlik, veri toplama,
giivenlik, koruma, vb.); Gelecekteki NATO enerji standartlarini tasarlamak icin ana ilkeler
konusunda rehber niteliginde olmalidir. Boylelikle orta ve uzun vadede NATO’nun kendi
enerji standartlarini olusturmasi yolunda Operasyonel Enerji kavraminin énemli bir islevi
olacagi anlagilmaktadir.

58 SENT, “Smart Energy Team”, s. 4.

59 NATO, “Green Defense Framework”, s. 3.

60 ENSEC COE, “NATO Operational Energy Concept Development”, 2024, https://www.enseccoe.org/projects/
table-top-exercise-coherent-resilience-2023-baltic-core-23-b-2/, erisim 05.01.2024.
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5. NATO Biinyesinde Enerjiyle Tlgili Faaliyetler

Son olarak, yukarida ifade edilen siirecin somut ¢iktilarini ifade etmeleri itibariyle NATO
biinyesinde hayata gegirilen ilgili faaliyetleri tespit etmek gereklidir. Enerji giivenligine
iliskin ¢aligmalar, etkinlikler ve hazirliklar dahilindeki NATO faaliyetleri burada projeler,
tatbikatlar-denemeler-test ¢aligmalari, arastirma-galisma-analizler, konferans-fuarlar ve
egitim faaliyetleri olmak {izere bes grupta siniflandirilmigtir. !

Projeler kapsaminda 6ncelikle Akilli Enerji Girisimi’nin baslatilmasindan sonra NATO
bilinyesinde enerji yonetimi, kritik enerji altyapisinin korunmasi ve hibrit enerji konularinda
projeler hayata gecirilmeye baglanmistir. Ornegin 2012°de baslatilan Sefer Ortaminda Enerji
Yonetimi Projesi’nin amact enerji verimliligi yiiksek, tabur biiyiikliigiindeki askeri birlikler
icin bir model olusturmaktir. Bir bagka ornek, 2016’da baslatilan ve Kanada tarafindan
finanse edilen, enerji depolama ve yonetim ¢ozlimleri ile hem geleneksel hem de yenilenebilir
enerji lretim teknolojilerini kullanan bir hibrit akilli enerji iiretim sisteminin kurulmasini
amaglayan Dagitilabilir Modiiler Hibrit Giig Uretim ve Y6netim Sistemi Projesi’dir. Sistemin
prototipi 2018 yilinda Fransa, Norveg, Litvanya’da denenmis, daha fazla test sonucunda
hibrit teknolojilerin askeri kullanima hazir hale gelebilecegi yoniinde sonuglar ortaya
cikmistir. NATO’nun ¢esitli birimleri blinyesinde farkli temalarda yiiriitiilen projelerin enerji
boyutlarina da biitge ve personelle yapilan katilimlart ayrica siralamak zordur. Ancak bu genis
yelpazede bir drnek olarak NATO Enerji Giivenligi Mitkemmeliyet Merkezi’nin NATO nun
cesitli birimlerinin ortakligtyla gergeklestirilen Kritik Enerji Altyapisinin Korunmasi proje ve
faaliyetlerine katilim saglamasi verilebilir. Bu tiir projelerde amag kritik altyapi, kontrol ve
iletisim sistemlerinin giivenlik agiklarini ve bunlara yonelik siber tehditleri analiz etmektir.

Ikinci faaliyet grubu olarak, NATO biinyesinde enerji giivenliginin farkl bilesenlerine
yonelik tatbikat, deneme ve test galismalar1 yapilmaktadir. Bir kismu yiiriitiilen projeler
kapsaminda olan testler ve deneylerin yaninda, ¢cogu masa basi yontemiyle gerceklestirilen
tatbikatlarin odak konular1 genel olarak Miittefikler ve ortaklarin birlikte hareket etmesini
saglayan kritik enerji altyapisinin korunmasi, enerji verimliligi, operasyonel enerji yonetimi,
enerji arzinin givenli sekilde siirdiirilmesi, hibrit tehditlere karsi dayaniklilik ve hibrit
gli¢ tiretimi, enerji verimli teknolojinin kullanimi (elektrikli bisiklet kullanim1 ve hidrojen
yakit pili gibi) gibi konulara odaklanmaktadir. Bu tatbikatlar Litvanya, Afrika, Ukrayna,
Baltiklar, Giircistan ve Katar basta olmak tlizere ¢ok sayida iilkede gergeklestirilmistir.
2014’ten giiniimiize kadar diizenlenmis/devam eden bazi tatbikat, test ve denemeleri igeren
uzunca bir listeden birka¢ 6rnek olarak sunlar sayilabilir: NATO Kritik Enerji Altyapisinin
Korunmasi Masa Bagi Tatbikat1 (2014, 2016, 2018, 2019), operasyonel ortamda enerji
ydnetim sisteminin gelistirilmesi testi (Afrika’daki bir Ileri Operasyon Ussii 2018), Ukrayna,
Baltiklar ve Giircistan’1 destekleyen ii¢ Uyumlu Dayaniklilik Masa Ustii Tatbikat1 (2021),
Hibrit Gii¢ Uretimi Testi (2021), Hidrojen Yakit Pili denemesi (2021, 2022, 2023, 2024) ve
askeri amaglar icin elektrikli bir bisiklet kullanma denemesi (italya Ordusuyla 2021, 2022,
2023).

61 Bu boliimde elde edilen bilgiler temel olarak NATO Miittefik Doniisim Komutanlig: tarafindan yillik olarak
yaymlanan NATO Akreditasyonlu Miikemmeliyet Merkezleri kataloglarindan derlenmistir: Allied Command
Transformation, NATO Accredited Centres of Excellence 2014, HQ SACT, Virginia, 2013, s. 23-24; NATO
Accredited Centres of Excellence 2015,HQ SACT, Virginia, 2015, s. 26; NATO Accredited Centres of Excellence
2016, HQ SACT, Virginia, 2015, s. 24-25; NATO Accredited Centres of Excellence- 2017 COE Catalogue, HQ
SACT, Virginia, 2017, s. 27; NATO 2018 COE Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2017, s. 30-31; NATO 2019 COE
Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2018, s. 30-31; NATO 2020 COE Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2020, s. 30-
31; NATO-Accredited Centres of Excellence 2021 Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2020, s. 39; NATO-Accredited
Centres of Excellence 2022 Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2021, s. 36-37; NATO-Accredited Centres of Excellence
2023 Catalogue, s. 39; NATO Accredited Centres of Excellence 2024 Catalogue, HQ SACT, Virginia, 2023, s. 39.

370 Vol: 20 Issue: 49




Harun CETINKAYA - Cigdem SAHIN

NATO’nun enerji giivenligi kapsamindaki en iiretken oldugu alanin igiinci
faaliyet grubu olarak c¢esitli konularda aragtirmalar, calismalar ve analizler hazirlamak
oldugu soylenebilir. Bu faaliyetleri odaklandiklari konulara gére ayirmak miimkiindiir.
Birincisi, NATO doniistimiine katki, enerji giivenligi alaninda kavram gelistirme yoniindeki
calismalardir. Bu dogrultuda Enerji Giivenligi Milkemmeliyet Merkezi’nin 2018’den beri
NATO i¢in enerji giivenligi baglaminda konsept ve doktrinlerin gelistirilmesine yardimci
olmak tizere caligmalar yaptigi bilinmektedir. NATO Miittefik Komutanligi Doniistimii
kapsaminda uzun vadeli Askerl Donlisim Programi i¢in bilgi ve uzmanlik saglama
(2019-2020) ve NATO Katmanli Dayaniklilik Konseptinin gelistirilmesine katki ¢aligmasi
(2023-2024) gibi ornekler de bulunmaktadir. ikinci olarak, kritik enerji altyapisinin
korunmasina iliskin ve belli hedef bolgelere odakli analizler hazirlanmaktadir. Bunlar arasinda
kritik altyapilarin korunmasina iligkin Ukrayna Yesil Kitabinin gelistirilmesini destekleyen
¢alisma (2015), Kritik Enerji Altyapisinin Korunmast: Ukrayna Ornegi ve Cikarilan Dersler
(2015-2017), NATO’nun kritik altyapilarin korunmasinda ulusal makamlar1 destekleme
kapasitesini gelistirmenin yani1 sira enerji arzi kesintilerine karsi dayanikliliklarini arttirmak
amaciyla ulusal ve kolektif savunmayi etkileyebilecek hibrid ve siber tehditlerin analizi
(2018), kritik enerji altyapisinin korunmasi ve enerji arz giivenligi alanindaki son gelismeleri
analiz etmek i¢in Baltik Denizi Bolgesine odaklanan tamamlayici bir ¢aligma (2019) ve kritik
enerji altyapisina sahip sirketlerde Bilgi Giivenligi Operasyon Merkezlerinin kurulmasina
iliskin 6n teknik analiz (2023-2024) gibi 6rnekler yer almaktadir. Bir diger ¢alisma odaginin
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi oldugu goriilmektedir. NATO’nun ilgi sahasinda
bulunan bazi iilke ve bolgeler 6zelinde de olmak {izere, bu konular dahilinde ¢esitli analiz ve
raporlar hazirlanmistir. Ornegin Enerji Verimliligi: Kiiltiirel Degisim Caligmas1 (2013-2017),
yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji sistemlerine entegrasyonu ile ilgili risk faktorlerinin
analizi (2018), sentetik ve karbonsuz yakitlar kullanarak 2050 yilina kadar askeri hareketlilik
icin enerji tedariki gelismeleri arastirmasi (2021-2024), enerji ve askeri giivenlik igin riizgar
ciftliklerinin zorluklar1 ve riskleri analizi (2021-2022) ve askeri giiglerin enerji doniisimii
icin yenilenebilir enerji kaynaklart analizi (2023-2024) sayilabilir. Bir baska grup olarak,
belli bolgelerde enerji kaynaklarina, bu bolgelerden enerji tedarikinin ¢esitli unsurlarina ve
risklerine iliskin calismalar 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle NATO’ya etkilerine odaklanan bu
grup calismalara o6rnekler sunlardir: Baltik iilkelerinin depolama ve tasima kapasitelerine
odakli Avrupa’da dzel filo ve jet yakiti igin liretim kapasiteleri ve sivil depolama kapasiteleri
iizerine ¢alisma (2015), Arktik bolgesindeki enerji kaynaklari i¢in rekabetin ve bunun NATO
iiyelerinin enerji giivenligini nasil etkileyebileceginin analizi (2018), NATO iilkelerinin Rus
ham petrol ve gazina bagimhiliginin analizi (2019), NATO iilkelerinin Rus ham petrol ve
gazina bagimliliginin analizi- Baltik-Nordik bolgesinin ekonomik, sivil ve askeri giivenligi
iizerindeki potansiyel etkileri (2021), Dogu Akdeniz, Orta Dogu ve Hazar/Karadeniz
bolgelerindeki enerji giivenligi gelismelerinin siirekli olarak izlenmesi (2019-2020) ve
Kuzey Akim 2 ve bunun NATO enerji giivenligi agisindan sonuglari iizerine bir analiz
(2019). Bu belirgin odak konularin diginda genel enerji giivenligine yonelik caligmalar,
iklim degisikliginin enerji politikalarina etkileri, niikleer enerjiye yonelik hibrit tehditler
ve hatta Covid-19’un NATO’nun enerji giivenligi tizerindeki etkisi gibi tematik ¢aligmalar
da gerceklestirilmistir. Ayrica NATO Enerji Giivenligi Milkemmeliyet Merkezi biinyesinde
cesitli yayinlar da hazirlanarak ¢evrimigi olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.®

Konferanslar ve fuarlar grubunda, NATO nun Akilli Enerji Girigimi’nin ilk sahaya inig
uygulamalarindan biri olan Askeri Uygulamalar i¢in Yenilik¢i Enerji Céziimleri (Innovative
Energy Solutions for Military Application - IESMA) baslikli konferans ve sanayi fuar1 6ne

62 ENSEC COE, “Publications”, 2024, https://www.enseccoe.org/publications/, erisim 05.01.2024.
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cikmaktadir. Bir teknoloji gosterisi de denebilecek olan bu fuar serisi 2011, 2014, 2016 ve
2018 yillarinda Litvanya, Vilnius’ta diizenlenmistir. NATO iyeleri, ortak iilkeler ve 6zel
sektorden yiizlerce enerji uzmanimin bir araya geldigi bu fuar ve konferanslarda ordularin
fosil yakitlara bagimliliginin azaltilmasi, askeri tesislerde ve teknolojide ekolojik ¢6ziimler,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin askeri sahada kullanimi, gii¢ tedariki, depolanmasi ve
enerji verimliligi lizerine tartigmalar yapilmakta ve drnekler sunulmugstur®® Sonugta NATO
ordular i¢in gelecege yonelik oneriler ortaya konmustur. IESMA serisinin disinda enerji
giivenliginin farkli boyutlarina ve iklim politikalarina yonelik farkli konferanslarin da NATO
catis1 altinda toplandig1 goriilmektedir: Kritik Enerji Altyapilarinin Korunmasi Konferansi
(2016 Varsova), Enerji Giivenligi, Denizcilik Alan1 ve Iklim Degisikligi Konferansi
(2017 Varsova), NATO Ulkeleri i¢in iklim Degisikligi ve Enerji Giivenligi-Jeopolitik ve
Savunma Etkileri Konferans1 (2019 Paris), Iklim Degisikligi ve NATO Enerji Giivenligine
Etkileri Konferansi (2021 ¢evrimigi).

Besinci ve son grup olarak tespit ettigimiz egitim faaliyetleri kapsaminda Enerji
Giivenligi Mitkemmeliyet Merkezi koordinasyonuyla farkli okullarda ve merkezlerde enerji
giivenliginin ¢esitli boyutlarina yonelik uzmanlik egitimleri ve kurslari 6ne ¢ikmaktadir.
En bilineni Almanya Oberammergau’daki NATO Okulu’nda 2015 yilindan giintimiize
yillik olarak verilen Enerji Giivenligi Stratejik Farkindalik Kursu’dur. NATO Karargahlari,
NATO komutanliklari, NATO ajanslar1 ve ulusal kurumlarda enerjiyle ilgili alanlarda gorev
yapan subaylar ve bunlarin sivil esdegerleri olan diplomatlar, istihbarat analistleri, savunma
planlamacilari, lojistik¢iler ve mithendislerin katilabildigi bir haftalik programdir.* Bir diger
onemli egitim Operasyonel Seviye Enerji Giivenligi Kursu’dur. Estonya’daki Baltik Savunma
Koleji’nde yilda bir verilen derslerden olusan kursun amaci, temel kavramlari tanitarak ve
mevcut jeopolitik durumda enerji giivenligi gelismelerini ve bunlarin operasyonel diizeyde
ittifak giivenligi ve askeri operasyonlar iizerindeki potansiyel etkilerini analiz ederek NATO
ile ilgili enerji giivenligi faktorlerini uygulamaktir.®> Mitkemmeliyet Merkezi’nde Vilnius’ta
her y1l diizenlenen Askeri Operasyonlarda Enerji Verimliligi Kursu ise, akademi ve sanayi
is birligi ile diizenlenmektedir.®® Son bir 6rnek ise NATO’nun E-Ogrenme sistemi iizerinden
(NATO ADL) ¢evrimici olarak diizenlenen Enerji Giivenligi Kursudur. Derslerin igerigi
Enerji Gilivenligi Miikkemmeliyet Merkezi tarafindan gelistirilmistir ve gelecekte NATO
disiplinindeki tiim enerji giivenligi kurslari i¢in bir 6n kosul haline getirilmesi planlanmisgtir.®’
Bu kurs/egitimlerin yaninda ¢esitli temalarda ve 6zel 6nem verilen bolgelere yonelik olarak
farkli NATO {iye ve ortak iilkelerinde ve cevrimici olarak kurslar da diizenlenmis veya
diizenlenmeye devam etmektedir.

Sonuc¢

NATO’nun enerji giivenligini bir baslik olarak benimsemesinin ana nedenleri son yirmi bes
yilda yasanan bazi gelismelere dayanmaktadir. NATO’nun bu geligsmelerin ilerleme hattiyla
paralel olarak enerji giivenligi basligini iistlenmeye ve gelistirmeye basladigi, yaymlanan
stratejik belgeler ve alinan kararlardan, oOrgiitsel diizeyde gerceklestirilen ¢aligma ve

63 Bitoun, Operational Green, s. 6-7.

64 NATO School, “M3-131 Energy Security Strategic Awareness Course”, 2024, https://www.natoschool.nato.int/
Academics/Resident-Courses/Course-Catalogue/Course-description?ID=134, erisim 12.03.2024.

65 Baltic Defense College, “Operational Level Energy Security Course”, 2024, https://www.baltdefcol.org/1525,
erigim 05.01.2024.

66 ENSEC COE, “Energy Efficiency in Military Operations Course (EEMOC)”, 2024, https://www.enseccoe.org/
courses/energy-efficiency-in-military-operations-course-eemoc/, erisim 05.01.2024.

67 ENSEC COE, “ADL Energy Security Course”, 2024, https://www.enseccoe.org/courses/adl-energy-security-
course/, erisim 05.01.2024.
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faaliyetlerden anlasilmaktadir. Tiim bunlar1 birlikte degerlendirerek, ortak bir enerji glivenligi
yaklagimiyla Miittefiklerin kararli is birligini saglayabilecek bir aktdr olma yolunda ne kadar
ilerledigine dair su tespitleri ortaya koyabiliriz:

NATO, enerji glivenliginin Soguk Savas sonrasinda enerji tiiketicilerinin bag etmesi
gerekecek yeni bir mesele olarak yiikseleceginin sinyallerinin yogunlastigi doksanl yillara
enerji kaynaklarina da yorulan ‘hayati 6neme sahip kaynaklarin akisinin kesintiye ugramasi
riski’ tespitiyle baslamistir ancak orgiitiin varliginin ne yonde ilerleyecegine dair daha biiyiik
bir sorun giindeminin bagma yerlesmistir. Uye devletler ise uluslararasi terdrizm basta
olmak tizere savas sonrasi sancili gecis doneminin sinir asan diger sorunlariyla miicadeleye
girismeye yoOnelmiglerdir. Savasin bitmesi sonrasinda Orta Dogu ve Korfez bolgesinde
NATO’nun biiyiik tyelerinin tedarik kesintilerine kargi farkli operasyonlarda birlikte
hareket edebiliyor olmalari, 6rgiit biinyesinde bir ortak enerji yaklasiminin zaruri olarak
goriilmemesini saglamistir. Ancak bu operasyonlarda bazi Miittefiklerin birlikte hareket
etmis olmalar1 ayn1 zamanda sonraki on yillarda benimsenecek ortak zeminin altyapisina da
katkida bulunmustur.

1999 Stratejik Kavram belgesinde tekrarlanan dolayli enerji gilivenligi vurgusu,
bu tarihten sonra NATO iiyelerinin daha fazla enerji giivenligine yonelmesine sebep olan
gelismelerle anlam bulmaya baslamigtir. Rusya toparlanma siirecinde ciddi yol kat etmis
ve yogun bir i¢ ve dis enerji stratejisi uygulamaya girismistir. Fosil gelirlere bagimli bir
ekonomi de olmasiin altinda yatan bu donemin kalkinma ve ticaret anlayisi, Rusya’y1
petrolde ve dogal gazda Avrupa’nin once giivenilir ardindan en biiylik enerji tedarikgisi
haline getirmistir. Avrupa’daki genisleme siireciyle Rusya’ya yaklagsmaya baslayan
NATO, kendisine katilan {iyelerin biiyiikk boliimiiniin ayn1 zamanda AB iiyesi olma yoluna
girmeleriyle jeopolitik agidan avantajli hale gelmeye baslamistir. Ancak 2004 yilinda zirve
yapan bu yakinlagsmadan kisa siire sonra, Rusya kendisine bagimliligi o yillarda netlesmis
olan Avrupa’ya Ukrayna enerji tedarik hattinda 2006 ve 2009 dogal gaz krizleriyle mesajlar
vermeye baglamistir. Bu mesajlar dolayisiyla NATO tarafindan da okunmus, 6rgiit (ve ayni
donemde daha yogun sekilde AB) 2006 Riga Zirvesi’nden itibaren enerji giivenligini kisa
stirede giindemine almaya yonelmistir. Rusya’nin dnemli bir enerji aktorii olarak belirip
Avrupa enerji giivenligini olumsuz yonde etkilemeye baslamasiyla, NATO enerji glivenligine
yonelik somut ¢alismalar1 hayata gecirme kararlari almaya baslamis, 2010 Stratejik Kavram
belgesiyle enerji gilivenligi meselesi artik agik ve dogrudan bir giivenlik sorunu olarak
tanimlanarak buna yonelik tedbirler gelistirme yoluna girmistir.

2010 sonrasinda ise kiiresel enerji (gegisi) giindeminin belirgin sekilde yilikselmeye
basladig1 goriilmektedir. Fosil kaynaklara bagimlilik, Rusya’nin dogal gaz krizleri ve
ardindan Arap Bahari’yla Akdeniz hattinda yasanan iiretim ve tedarik sorunlarinin yaninda
ABD enerjide yeni kaynaklar1 gelistirmeye ydnelmistir. Ozellikle Bati’da enerji gegisine
uyumlasma ¢abalar1 bu dénemde yogunlagmaya baslamistir. Rusya’nin 2014’te Kirim’in
isgalinden 2022°de sicak savasa doniisen agresif Ukrayna politikasi, enerji ihracatin siirekli
dis politika araci olarak kullanma tehdidi ve bu arada ABD’nin Avrupa’ya LNG ihracatina
baslayarak Rusya’ya rakip olarak Avrupa pazarinda belirmesi gibi gelismeler aslinda NATO
(ABD)-Rusya arasindaki genel siirtlismenin enerji diizleminde de karsilik bulmasina yol
acmistir. Enerji iliskileri ve meseleleri, taraflar arasinda yillar icinde yiikselen gerilimin en
o6nemli nedenlerinden biri olarak belirmistir. Rusya ve Bati arasindaki gerilimler arttikca,
NATO enerji giivenligi yaklasimini derinlestirme yoniinde adimlarini hizlandirmstir. Enerji
giivenliginin sekillenmeye basladig1 2010 sonrasinda her NATO zirvesinde enerji giivenligi
tedricen artan dnemde bir baslik olarak degerlendirilmis, Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte
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NATO calismalar1 daha 6nce hi¢ olmadigt kadar yogunlagsmistir. Basta Enerji Giivenligi
Miikemmeliyet Merkezi olmak tizere enerji giivenligi 6zelinde olusturulan biitiin kurumsal
yapilar 2010 sonrasinda kurulmustur. Miittefiklerin stratejik bilingliliginin artirilmasina,
kritik enerji altyapisinin korunmasina iligskin destek verilmesine ve enerji tedarikinin
giivence altina alinmasina iligkin NATO rolleri bu dénemde tanimlanmistir. Bu rolleri
yerine getirmeye yonelik enerjiyle ilgili tiim faaliyetler (projeler, tatbikatlar-denemeler-test
calismalari, arastirma-c¢alisma-analizler, konferans-fuarlar ve egitim faaliyetleri) 2014
sonrasinda yogunlagsmak suretiyle yine bu dénemde hayata gegirilmistir ve son yillarda
sayilar1 da artmaktadir. Son dénemde ayrica iklim meselesiyle yan yana ilerleyen bir enerji
gecisi ve giivenligi anlayisi belirmeye baglamistir. Bahsedilen enerjiyle ilgili faaliyetlerde
yillar iginde artan oranda yeni ve yenilenebilir enerjiye agirlik verildigi goriilmektedir.
Ayrica 2011-2012 Akilli Enerji Girisimi, daha sonra biitiinlestirildigi 2014 Yesil Savunma
Cergevesi gibi 0zel programlara ek olarak 2021 yilindan itibaren Operasyonel Enerji
Kavrami ¢alismasina baslanmistir. Bu programlar NATO’nun son yillarda yine bir baglik
olarak tasarimladigr iklim degisikligiyle miicadele cercevesindeki enerji gegisi hususunda
kesisen bazi iceriklerle gelistirilmistir.

NATO gibi askeri is birligi odakli bir drgiitiin enerji giivenligi meselesinde kolektif
biitiinciil bir yaklasim hazirlayarak harekete gegebilmesinin zor olacagi, ancak enerji
glivenliginin spesifik boyutlar1 {izerinde Miittefikler arasinda saglanacak ortak c¢ikar
zeminiyle belli bir yol kat edilebilecegi acik bir durumdur. Neticede NATO da bu yolu takip
etmektedir. Orgiitiin giiniimiizde fosil kaynaklarin iiretim ve tasinmasi agirlikli olmak iizere
kritik altyapilarin korunmasi, enerji kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, verimliligin saglanmasi
ve yesil teknolojileri Onceleyen, iklim-enerji baglantisini ise enerji gegisi dinamikleriyle
sinirli tutan, yani enerji giivenligine oranla daha diigiik iklim profiline sahip bir aktor
olarak tanimlanmast miimkiindiir. Uluslararasi sistemde enerji iligkilerini etkileyecek bir
diizeyi hedefledigine dair heniiz bir veri goriilmemektedir. Ancak kiiresel politikanin enerji
baglamindaki gecisine de ciddi hazirlik yapmaktadir. Enerji glivenligi karakteri 6zelinde,
Miittefiklerini gecis dinamiklerine hazirlanmaya yonlendiren, uyumlanmalar1 i¢in ar-ge
destegi veren bir kolektif 6grenme Orgiitiine dontisme siirecinde oldugu goriilmektedir.

Catisma Beyani:
Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢cikar ¢atisma beyanimiz bulunmamaktadir.
Arastirmaciularin Katki Orani Beyani:

Yazarlar arastirmaya esit oranda katkida bulunmustur.
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