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0z

Bu ¢alisma Kahramanmaras ilinde zeytin ve zeytinyagi sektoriinde gergeklestirilen deger zinciri analizinin
siireg ve sonuglarini kapsamaktadir. Calismada zinciri olusturan paydaslarin maliyetlerini, gelirlerini ve karliliklarini
hesaplayarak sektoriin zayif ve gligli yonlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Kahramanmaras ilinde 2023 yilinda 103 zeytin isletmesi, 10 zeytinyag! isletmesi ve bir adet paketleme ve dagitim
tesisi ile yliz ylize anket ¢alismasi yapilmistir. Ayrica ilde bulunan yerel marketlerden zeytinyagi satis fiyatlari
ortalamasi da analize dahil edilmistir. isletmelerin ekonomik analizlerinde tek iiriin biitge analizi kullanilarak briit
Uretim degeri, degisken masraflar, sabit masraflar, brit kar ve nisbi karlari hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara
gore, 1 kg natiirel sizma zeytinyagi Uretimi icin yapilan degerlendirmede zeytin Ureticilerinin maliyeti 165.7 TL,
zeytinyag Ureticisinin maliyeti 204.2 TL, paketleme ve dagitim faaliyetleri maliyeti 239.0 TL ve perakendeci satisl
ise 262.5 TL olarak bulunmustur. Satis fiyatlar tGizerinden yapilan degerlendirmede en dezavantajli faaliyet alaninin
paketleme ve dagitim alani oldugu gorilmistir. Genel bir degerlendirme yapildiginda, sektorde i¢ ice gegmis
birgok sorunun ¢6ziimu igin sektdriin tim paydaslarinin bir araya gelerek sektdrdeki sorunlarin ele alinmasi ve
¢6zUm Onerileri gelistiriimesi sektorin gelecegi icin olduk¢a 6nemlidir.

Anahtar kelimeler: : Zeytin, zeytinyagi, deger zinciri, Kahramanmaras

Value Chain Analysis in Olive Oil Sector: The case of Kahramanmaras Province

ABSTRACT

This study encompasses the methodology and outcomes of the value chain analysis conducted on the
olive and olive oil sector in Kahramanmaras province. The objective is to identify the sector's weaknesses and
strengths by calculating the costs, revenues, and profitability of the stakeholders comprising the chain. A face-
to-face survey was conducted with 103 olive farmers, 10 olive oil enterprise and one producer, packaging and
distribution facility in Kahramanmaras in 2023. In addition, the average selling prices of olive oil on local markets
in the province were included in the analysis. Gross production value, variable costs, fixed costs, gross profit, and
relative profits were calculated using single product budget analysis. For 1 kg of natural extra virgin olive oil, the
costs were as follows; olive producers, 165.7 TL, olive oil producers, 204.2 TL; packaging and distribution activities
239.0 TL and retail sales 262.5 TL. The analysis showed that the packaging and distribution sector was the most
disadvantageous in terms of sales prices. In order to ensure the future of the sector, it is important that all
stakeholders of the sector come together to address the problems currently facing the sector and develop
solutions to the numerous intertwined problems that exist.

Key words: Olive, olive oil, value chain, Kahramanmaras
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GIRIS

Zeytin oleacea familyasinin olea cinsinin olea europaea tirine ait bir bitkidir (Kizilaslan ve Birsin, 2022).
Zeytinin anavatani Kahramanmaras, Mardin ve Sam {icgenini icerisine alan Yukari Mezopotamya ve Giiney On
Asya olarak kabul edilmektedir (Unsal, 2011). Yaklasik 6.000 yil énce Samiler tarafindan evcillestirilen zeytin
bitkisinin yaginin ¢ikariimaya baslamasi 4.000 yil 6ncesine dayanmaktadir (Diamond, 2010).

Zeytin bitkisi 6zel iklim istegi nedeniyle diinyanin her yerinde yetistirilemeyen bir bitkidir. Zeytincilik,
Akdeniz havzasi igerisinde bulunan Ulkeler tarafindan yapilmaktadir. Zeytin agag varliginin %93’l Akdeniz’e kiyisi
olan iilkelerde (ispanya, italya, Yunanistan, Tiirkiye, Tunus, Suriye, Fas, Fransa ve Portekiz), %7’lik kismi ise Latin
Amerika’da bulunmaktadir. Diinyada yaklasik 11 milyon hektar alanda zeytin yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu 11
milyon ha zeytinlik alanda yaklasik 23 milyon ton dane zeytin uUretilmistir (FAO, 2023). ispanya diinya zeytin
Uretiminin  %34.8'ini, Yunanistan %13.6’sini, Italya %9.6’sini ve Tirkiye %7.3’Uni Ureterek ilk 4 sirayi
olusturmaktadir (I0C, 2023). Diinya’da 2021/22 sezonunda sofralik zeytin ihracati 719 bin ton olarak
gerceklesmis olup, Tirkiye diinya sofralik zeytin ihracatinin yaklasik %15.3’tn{ gergeklestirmistir. Ayni zamanda
yaklasik 1.5 milyon ton olan zeytin yagi ihracatinin %5’i Turkiye tarafindan karsilanmaktadir.

Turkiye’de zeytin yetistirilebilen mikroklima alanlari dahil 44 ilde toplam 201.769.694 adet zeytin agaci
bulunmaktadir. Akdeniz Bolgesi 48 milyon adet zeytin agaci varhig ile Turkiye'nin %24’lik kismini
olusturmaktadir. Turkiye’nin yedi boélgesi arasinda Akdeniz Bolgesi zeytin agaci varligi bakimindan ikinci sirada
yer almaktadir (TUIK, 2023). Akdeniz bélgesi illerinin tamaminda zeytincilik yapilmaktadir. Kahramanmaras 44 il
arasinda 3.070.340 adet zeytin agaci varhigi ile 15’inci sirada, verim bakimindan 18’inci sirada ve agag basi
ortalama verim bakimindan ise 34’incl sirada yer almaktadir. Akdeniz Bélgesinin 8 ili icerisinde Kahramanmaras
toplam zeytin agaci varligl ve verim bakimindan altinci sirada yer almasina ragmen agag basi ortalama verim
bakimindan sekizinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2023). Zeytinyag iiretiminde ise Kahramanmaras ili 3.096 ton
Uretim ile Turkiye zeytinyagl Uretiminin %0.3’Unl, Akdeniz Bolgesi zeytinyagl Uretiminin ise %1.2'sini
karsilamaktadir. Zeytinin diinyaya yayilmasinda rol oynayan bir ilde insanlarin zeytin ve zeytinyagi iretiminden
neden bu kadar uzaklastigi cevabi verilmesi gereken en 6nemli sorudur. Buradan hareketle Kahramanmaras ilinde
zeytin ve zeytinyagl sektoriinde Uretimden son tiiketiciye kadar olan silrecin deger zinciri analizi ile
degerlendirilmesi sektériin mevcut durumunu daha iyi anlamak ve ilin mevcut potansiyelinin gelistirilmesi ve
artirilmasi agisindan kritiktir.

isletmelerin faaliyet alanlarindaki diger isletmelerle rekabet edebilmeleri karliliklari ile ilgilidir.
isletmelerin karliliklari ise maliyetlerinin diisiik olmasi ya da diger isletmelerden arti bir fark ortaya koymalari ile
mimkindir. isletmenin Gretmis oldugu degerin, herhangi bir triinii Giretmek icin kullandig girdilere 6demis
oldugu maliyetlerden fazla olmasi isletmenin karli oldugu anlamina gelmektedir (Porter, 1985). ilk defa Porter
(1985) tarafindan ortaya atilan deger zinciri kavrami bir Grinin Gretilmesinden nihai tlketiciye ulasmasina
kadarki tim Uretim sireclerini birbirinden ayirarak maliyetlerin davranislarini ve birbiri ile olan iliskilerini
belirlemektir. Deger zinciri, mal veya hizmetin fikir asamasindan nihai tiiketiciye ulastirilmasi ve kullanimina degin
tim faaliyet zincirini ifade etmektedir (Kaplinsky and Morris, 2001). Deger zinciri analizinin temel prensibi birbiri
icerisine girmis olan Uretim silirecindeki zayif ve gli¢li halkalari tespit edip gerekli duzeltmelerin yapilmasina
yardimci olmaktir.

Literatlr incelendiginde cesitli tarimsal Urlinler icin deger zinciri analizi kullanildigi gorilmektedir.
Ornegin Aktoprak (2019) kayisi icin yaptigi deger zinciri analizi ile Malatya ve Mersin illerini kiyaslamis ve kayisinin
piyasadaki yapisi ve isleyisini ortaya koymustur. Savci (2012) calismasinda cay Uretiminde deger zinciri analizi
kullanarak firmalarin hangi asamalarda daha fazla deger sagladigini tespit etmistir. Diger bir ¢alismada, Ozalp
(2019) yerfistig1 sektérinde deger zinciri analizi yaparak sektor paydaslarinin karhihklarini, zincirin zayif ve glicli
yonlerini belirleyerek yerfistigi sektoriiniin butincil olarak kalkinmasini saglayacak Oneriler gelistirmeyi
amaclamistir. Akciger (2021) deger zinciri analizi kullanarak findik sektérini analiz etmistir. Bulbal (2011)
calismasinda Finike Portakal’nin deger zinciri analizi kullanilarak sirdirdlebilir rekabeti arastirmistir. Kahraman
(2019) Sanliurfa ilinde gergeklestirdigi arastirmasinda pamuk deger zincirinin sorunlarini ve firsatlarini ve pamuk
Uretiminde gergeklesen iyilestirme stratejilerini ortaya koymustur. Aydin ilinde ydritilen bir arastirmada
Bozkiran Yilmaz (2023), kuru incir ve kestane Uretiminde deger zinciri analizi uygulayarak Uretici, araci, isleyici ve
ihracatgilarin ekonomik degerlerini incelemistir.

Zeytin ve zeytin yagi 6zelinde literatiir incelendiginde, Ozdogan (2009) Tiirkiye sofralik zeytin sektdriinde
deger zinciri analizi yapmistir. Arastirmasinda deger zinciri analizi icin Marmarabirlik Zeytin Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi’'nden elde edilen Gemlik tipi sofralik siyah zeytine ait 2007 yili maliyet verilerini kullanmstir.
Arastirma sonugclarina gore en az kari Greticiler ile sofralik zeytin isleyen isletmelerin elde ettigini saptamistir.
Tunalioglu ve ark. (2017), Aydin ilinde faaliyet gbsteren 30 zeytinyagi isletmesi ile goriiserek sektore yonelik deger
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zinciri analizi yapmusglardir. Sektorde yer alan tim paydaslar arasinda iyi isleyen bilgi akis sisteminin olusturulmasi
gerektigine dikkat cekmislerdir. Boudi ve ark. (2016) Cezayir'deki zeytinyagi deger zincirinin performansini ortaya
koymugslardir. Azak ve Tuzun (2012) Tirkiye’de natiirel sizma zeytinyagl Uretimi, pazar buyukligu, fiyat ve
ticaretin gelisimi deger zinciri analizi yontemi ile analiz etmislerdir. Bir baska ¢alismada ise Cafiada ve ark. (2015)
ispanya’da zeytin yagi sektériinii deger zinciri analizi kullanarak sektériin durumunu ortaya koymuslardir.

Tirkiye, zeytin ve zeytinyagl Uretimi ve ticaretinde diinyada 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle,
sektorde rekabet guclini artirmak, tretim ve pazarlamayi iyilestirmek, karlilik ve stirdirdlebilirligi saglamak igin
yapilacak arastirmalar blylik 6nem tasimaktadir. Zeytinin diinyaya yayilmasinda rol oynayan Kahramanmaras'ta,
zeytin ve zeytinyagl sektériine yonelik deger zinciri analizi yapmak, sektordeki sorunlari belirlemek ve ¢6zim
stratejileri gelistirmek icin rehberlik edecektir. Bu arastirmanin amaci, Kahramanmaras'ta Gretimden tiketime
kadar tiim siireglerde yer alan paydaslarin maliyetlerini ve karliliklarini degerlendirerek, zincirdeki sorunlara
yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

MATERYAL ve METOT

Arastirmanin ana materyalini Kahramanmaras ilinde zeytin Uretimi yapan giftgiler, zeytini zeytinyagina
donustiren fabrikacilar, zeytinyagini alip isletmelerinde satisa arz eden toptancilar ve market sahipleriyle
2023/24 iretim sezonunda yiiz ylze yapilan anket verileri olusturmaktadir. Bunun yani sira konu ile ilgili daha
once yapilmis tez, makale, rapor, strateji, istatistik ve bilimsel ¢alismalardan elde edilen ikincil verilerden de
yararlaniimistir. Verilerin toplanmasi icin anket formlari hazirlanmis, deneme anketleri sonucu eksik gorilen
dizeltmeler yapilarak anket formu son halini almistir.

Popiilasyonlarin belirlenmesi icin Tarim ve Orman il Midirltgi Ciftgi Kayit Sisteminden (CKS) zeytin
Ureticilerinin sayilari elde edilmistir. Zeytin Ureticilerinin sayisinin belirlenmesi igin zeytin tGretiminin yogun olarak
yapildigi bes ilge (Onikisubat, Dulkadiroglu, Tiirkoglu, Pazarcik ve Andirin ilgeleri) segilmistir. Ana kitlenin %28’ini
olusturan bir dekardan kiiciik araziler ile 250 dekardan biiyiik araziler popiilasyona dahil edilmemistir. Ornek
hacminin belirlenmesi icin Tabakali Ornekleme Yéntemi kullaniimistir. isletmelerin zeytin arazisi frekans
diyagramindan, isletmelerin kiimelenme durumuna gore (¢ tabaka belirlenmistir (Cizelge 1). Popilasyonun
timiine ve her tabakaya ait varyans ve ortalamalar esas alinarak formil (1) yardimiyla, %95 giiven sinirlarina gére
(Z = 1.96) ornek blyukligu 103 olarak belirlenmistir (Yamane, 1967). Her tabakaya ait 6rnek buytikligiu formul
(2) kullanilarak oransal olarak dagitilmistir

N.X(N,.S,’)
n=
N”.D*+3(N,.5,*) "
_ Ny
n, = N n o

Burada; n: Ornek biiyiikliigii, N: Popiilasyondaki birim sayisi, Nh: h'nci tabakadaki birim sayisi, Sh%: h'nci
tabakanin varyansi, D? = (d? / z2), d= hata pay1 (%10), z: hata payina gore standart normal dagihm tablosundaki z
degeri (1.96).

Gida Glivenligi Bilgi Sisteminden (GGBS) elde edilen bilgilere gore 13 adet zeytinyag isletmesi oldugu
belirlenmistir. Tim isletmeler ile goriistilmesi planlanmis ancak 10 zeytinyagi isletmesi gériismeyi kabul etmistir.
Ayrica yerel marketlerden elde edilen zeytin yagi satis fiyatlarinin ortalamasi market satis fiyati olarak
degerlendirilmistir.

Calismada tum aktorler icin tek Grin bltce analizi kullanilmistir. Bu baglamda zeytin isletmelerine ait
Gayri Safi Uretim Degeri (GSUD), degisken masraflar, sabit masraflar, briit kar ve nisbi kar hesaplanmistir. Gayri
Safi (Briit) Uretim Degeri, zeytin Ureticilerinin bir Gretim sezonu igerisinde elde ettikleri Griinler ile satis fiyatinin
carpiimasiyla hesaplanmistir. Sabit masraflar isletmenin (iretim yapmasa dahi katlanmak zorunda oldugu
masraflardir. Degisken masraflar ise isletmenin faaliyetleri ile dogrudan ilgili olan ve yapilacak faaliyetlerle
degisme egiliminde olan masraflar olarak tanimlanmaktadir (inan, 2006). Masraflar toplami faizi hesaplanirken
T.C. Ziraat Bankasinin 2023 yili aralik ayinda bir yillik isletme kredilerinde kullandigi cari faiz oraninin (%42) yarisi
kullaniimistir.

Deger zincirindeki tim aktorler igin toplam masraflarin %3’U ise genel idare giderleri olarak
hesaplanmistir. Sabit sermaye faizi makine veya bina degerinin yarisinin cari faiz orani (%42) ile ¢arpilmasi sonucu
hesaplanmistir (Kiral ve ark., 1999). Briit kar, GSUD’den ireticilerin bir retim yili igerisinde iirettikleri Griin icin
yaptiklari degisken masraflarin ve net kar GSUD’den {iretim masraflarinin diisiilmesi ile bulunmustur (inan, 2006).
Nisbi kar ise GSUD’nin iiretim masraflarina béliinmesi ile hesaplanmistir (Kiral ve ark., 1999).
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Zeytin isletmelerine ait verim, maliyetler ve gelirler zeytin Gretiminde periyodisite dikkate alinarak 2022 ve 2023
yillarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Diger taraftan zeytinyagi isletmelerinin maliyetleri, karliliklari, satis
fiyatlar hesaplanmistir. Calismada 2022/23 Uretim sezonunda zeytin Uretiminden 1 litre zeytinyagl elde
edilmesinde kadarki siireg igin deger zinciri analizi uygulanmistir. Yaratilan deger, mutlak pazarlama marjina
benzer sekilde aktdrler arasindaki fiyat farkindan hesaplanmistir (Ozalp, 2019).

BULGULAR ve TARTISMA

Zeytin Ureticilerinin sosyo-demografik 6zellikleri Cizelge 1’de verilmistir. Zeytin Ureticileri ortalama 55.35
yasinda olup egitim diizeyleri ilkégretimdir. Ureticiler 18.81 yildir zeytincilikle ugrasmakta ve ailede ortalama 1.18
kisi zeytincilik islerinde gérev almaktadir. Ureticilerin neredeyse tamaminin tarim disi bir isle ugrastigi
gorilmektedir. Ureticilerin %48’i herhangi bir 6rgiite Giye olduklarini belirtmislerdir. Zeytin tretimi ile ilgili veriler
incelendiginde, 8.72 dekar alanda dekara 284.69 kg ve agac basi 8.06 kg zeytin verimi aldiklari saptanmistir.
Kizilarslan ve Birsin (2022) TR22 boélgesinde yaptiklari arastirmada Ureticilerin yasini 55.24 yil, mesleki deneyim
suresini 36.63 yil olarak hesaplamislardir. Ayni galismada Ureticilerin %66.76’sinin ilkdgretim egitim diizeyinde
olduklarini saptamiglardir.

Cizelge 1. Zeytin Ureticilerinin sosyo-demografik 6zellikleri

Ortalama Standart
sapma
Uretici yasi (yil) 55.35 10.45
Egitim (y1l) 9.34 3.24
Tarimsal deneyim (yil) 26.10 13.46
Zeytincilik deneyim (yil) 19.81 10.09
Aile birey sayisi 3.80 1.29
Ailede tarim ile ugrasan birey sayisi 1.18 0.45
Tarimsal gelir (TL/ay) 33271.84 14886.62
Tarim disi gelir durumu (0-yok, 1-var) 0.99 0.09
Orgiit Gyeligi (0-yok, 1-var) 0.48 0.50
Zeytin alani (dekar) 8.72 11.52
Zeytin verimi (kg/dekar) 284.69 149.35
Agag basi zeytin verimi 8.06 4.61

Zeytinyag! isletmelerinin sosyo-demografik ozellikleri Cizelge 2’de verilmistir. Isletme sahiplerinin
ortalama 51.30 yasinda, 15.20 yil egitim sliresi, 19 yillik zeytinyagl Uretim tecribesine sahip olduklari
belirlenmistir. iSletmeler 1184.40 m? alanda giinliik ortalama 138.10 ton zeytin isleme kapasitesine sahiptirler.
isletmeler sezonda 28 giin faaliyet gdsterirken mevcut kapasitelerinin %63.00"ini kullanmaktadirlar. isletmeler
daimi olarak ¢alisan sayisi 3.60"tir. Goruldigi izere Kahramanmaras'taki zeytin isleme tesisleri tam kapasite ile
¢alismamaktadir. Bu durum zeytin Ureticilerinin kiigik isletmeler olmasi ve agag basi zeytin verimi ve zeytin
kalitesinin de disiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 2. Zeytinyag) Ureticilerinin sosyo-demografik 6zellikleri

Ortalama Standart sapma
Yas 51.30 11.15
Egitim 15.20 0.91
Zeytinyagi deneyimi 19.30 15.97
Fabrika kurulu alan (m?) 1184.40 900.22
Fabrika Kapasitesi (ton/glin) 138.10 60.51
Daimi personel sayisi 3.60 2.59
Kapasite Kullanim Orani (%) 63.00 16.20
Sezonda toplam ¢alistiginiz glin sayisi 28.00 421
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Zeytinyag iiretimi deger zinciri analizi

Bu boliimde natiirel sizma zeytin yagi (1 litre) Gretimi i¢in deger zincirinde yer alan zeytin Ureticisi, zeytin
isleyicisi ile paketleme ve dagitim faaliyetlerine yonelik gelir, masraf ve karliliklari ayri ayri incelenerek sonuglar
degerlendirilmistir.

Zeytin iiretim zinciri

Zeytin Ureticilerine ait brit Giretim degeri, masraflar ve karlilik degerleri Cizelge 3’te verilmistir. Zeytin
Ureticilerinin dekara aldiklari ortalama zeytin verimi 284.69 kilogram olup brit Uretim degeri 17041.78
TL/dekardir. Zeytin Uretim masraflarinin %65.11’ini degisken masraflar ve %34.89’unu sabit masraflar
olusturmaktadir. Ege bolgesinde yapilan bir arastirmada zeytin lretim maliyetlerinin %47.17’sini degisken
masraflar olustururken, %52.83’linlin sabit masraflardan olustugu belirlenmistir (Adiglizel ve Kizilaslan, 2019).
Degisken maliyetler icerisinde en yiiksek paya (%29.82) sahip masraf kalemi iscilik giderleridir. iscilik giderlerinin
yiksek olmasinin nedeni zeytin hasat siirecinde kullanilan yabanci isci sayisinin fazla olmasidir. Zeytin
isletmelerinin nispi kari 1.74 ve bir kilogram zeytin Gretim masrafi 29.33 TL olarak hesaplanmistir.

Cizelge 3. Zeytin Ureticilerinin gelir, masraf ve karliliklari

Zeytin Uretimine yonelik ekonomik gostergeler Ortalama

Zeytin verimi (kg/da) 284.69

Zeytin brut tretim degeri (TL/da) (A) 17041.78

Zeytin Uretim masraf kalemleri (TL/da) %
Glbre 597.81 7.16
Bordo bulamaci 350.19 4.19
ilag 104.83 1.26
Nakliye ve mazot 360.73 4.32
Traktor kirasi 236.11 2.83
Alet makine tamir-bakim 295.81 3.54
iscilik 2490.50 29.82
Su, elektrik 57.76 0.69
Doner sermaye faizi (%21) 943.69 11.30
Degisken masraflar toplami (B) 5437.47 65.11
Arazi kirasi 2750.00 32.93
Genel idare giderleri (B*0.03) 163.12 1.95
Sabit masraflar toplami (C) 2913.12 34.89
Uretim masraflari toplami (B+C) 8350.59 100.00
Brit kar (A-B) 11604.31

Net kar (A-(B+C)) 8691.19

Nispi kar (A/(B+C) 1.74

1 kg ham zeytin tUretim maliyeti 29.33

Kahramanmaras ilinde zeytin Ureticilerinin cogunlugu yalnizca kendi zeytin yag tiiketimleri karsilamak
icin Urettikleri zeytini zeytin yagi fabrikalarinda yaga donistirmektedir. Diger yandan Ureticilerin kendi
tiketimlerine ayirdigi yagdan fazla olanlari yerel pazarlarda satmaktadir. Cizelge 4’te zeytin Ureticilerinin elde
ettikleri ham zeytini zeytinyagina déntstirme maliyetleri ve karhliklari verilmistir. 1 kg natiirel sizma zeytinyagi
Uretim maliyetini hesaplamak igin zeytini yaga donistirirken yapilan tim masraflar ile bir kilogram zeytin tretim
masraflarinin toplanip zeytin randimani ile ¢arpilmasiyla hesaplanmistir. Zeytin yagi satis fiyati hesaplanirken
Uretici beyanlari esas alinmistir. Cizelge 4’e gore zeytin Ureticilerinin kendi tuketimleri icin zeytin yagi lretim
maliyeti 165.70 TL/litre olup satis fiyati 249.17 TL/litredir.
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Cizelge 4. Zeytin Ureticilerinin kendi tiiketimleri icin kullanmak Uzere zeytinyagi maliyeti

Ortalama
1 kilogram zeytin Gretim masrafi (TL) 29.33
Zeytinin Yaghaneye Tasinmasi (TL/kg) 1.83
Zeytin Cekim Ucreti (TL/kg) 3.00
Ambalaj masrafi (TL/kg) 4.30
Masraflar Toplami 39.00
Zeytin Randimani (%) 4.27
1 litre zeytinyag tretim maliyeti 165.70
1litre nattiirel sizma zeytinyag satis fiyati (TL/litre) 249.17

Zeytinyagi liretim zinciri

Natirel sizma zeytinyagi deger zincirinin ikinci halkasi zeytinyagi Gretim fabrikalaridir. Zeytinyaginda deger
zincirini olusturan halkalar; zeytinin kabuld, yikanmasi, kirilmasi, yogrulmasi, yatay ve dikey santrifiijle kati ve
sivinin, sivi ile sivinin birbirinden ayrilmasi, zeytinyaglarinin tasnif edilmesi ve depolanmasidir. Bahgelerde
Uretilen zeytinler katma degerli yeni bir Girline buralarda dénustirilmektedir.

Zeytinyagi isletmeleri ile yapilan hesaplamalarda ureticilerin sezonda yaptiklari ortalama masraflar ve
ortalama zeytinyagi satis miktari alinmistir. Zeytin yagi fabrikalarinin maliyet unsurlari icerisinde en yiksek pay
%81.5 ile hammadde masraflaridir (Cizelge 5). Hammadde masrafindan bagimsiz olarak degerlendirecek olursak,
zeytinyagl isletmelerinin diger en biyldk maliyet unsurunun iscilik giderleri oldugu goérilmektedir.
Kahramanmaras’ta zeytinyagi fabrikalarinin bu kadar isglict kullaniyor olmalarinin temel sebebi teknolojik alet
ekipmanlardan maksimum diizeyde yararlanmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu sekliyle sezonluk is¢i maliyetini
distrmek igin teknoloji yatirimlarin 6ncelenmesi gerekmektedir. Eger sermaye olarak bunun miimkiin olmadigi
disiintlilyorsa iscilerin daha verimli kullaniimasi gerekmektedir. Ugiincii en yiiksek maliyet unsurunun %5.1 ile
ambalaj malzemesi oldugu goriilmektedir. Bu masraf kaleminde tim zeytinyagi Ureticileri disariya bagimh
olduklari icin olusturulacak bir birlik ve kooperatif ile maliyet unsurunun asagiya cekilmesi miimkin olabilir. Bu
sekliyle zeytinyagi deger zinciri degerlendirildiginde sektoriin en zayif halkalarinin hammadde, iscilik ve ambalaj
malzemesi masraflari oldugu agikca gorilmektedir. Sektor temsilcilerinin bu li¢ kalem lizerine egilmeleri gerektigi
degerlendirilmektedir.

Diger yandan Cizelge 5’te zeytinyag lreticilerinin 1 litre natiirel sizma zeytinyagi iretim maliyetlerini ve
karliliklarini inceledigimizde yapilan masraflarin satilan zeytinyagina oranlanmasi ile 1 litre natirel sizma
zeytinyagl Uretiminin maliyeti 204.2 TL olarak hesaplanmistir. Zeytinyagi Ureticileri 1 litre natlrel sizma
zeytinyagini ortalama 239.0 TL'den satmaktadirlar. 1 litre natiirel sizma zeytinyagindan ortalama 34.8 TL kar elde
etmektedirler.

Cizelge 5. Zeytinyagi isletmeleri icin 1 litre natirel sizma zeytinyagi maliyeti ve karliliklar

TL/sezon %

Sezonluk Elektrik 304000.00 3.29
Sezonluk Su 15700.00 0.17
Sezonluk isci 562200.00 6.09
Sezonluk Yakit 133500.00 1.45
Ambalaj 472500.00 5.12
Alet Ekipman Bakim Onarim 116200.00 1.26
Diger (Yemek, Cay vs.) 105000.00 1.14
Hammadde masrafi 7520700.00 81.48
Masraflar Toplami 9229800.00 100.00
Zeytinyag) satis miktari (kg) 45200.00

1kg zeytinyagi (iretim maliyeti 204.20

1kg zeytinyagi satis fiyat 239.00

Karhhk (TL) 34.80

1139



Turk Tarim ve Doga Bilimleri Dergisi 11(4): 1134-1142, 2024

Paketleme ve dagitim zinciri

Zeytinler dretilip yaga islendikten sonra deger zincirinin Uglinci halkasi olan paketleme bolimine
gecilmektedir. Paketlemede hammadde kabul, depolama, filtrasyon, dolum ve paketleme faaliyetleri
bulunmaktadir. Kahramanmaras ilinde bagimsiz olarak paketleme tesisi bulunmamaktadir. Sadece iki zeytinyagi
isletmesi paketleme tesisi gibi hareket etmektedir. Bunlar bir tanesi paketleme tesisi faaliyetlerinin tamamini
gerceklestirirken diger isletme filtre yapip paketleme yapmaktadir. Bu bélimde s6z konusu iki isletme ile
paketleme bolumu ile ilgili gériglere yer verilmistir. Yapilan gérismede zeytinyagi tesisi igerisinde yer alan
paketleme boélimi icin ayri ayri masraf kalemlerinin tutulmadigi zeytinyagi tesis masraflari ile paketleme
masraflarinin ic ice gectigi bildirilmistir. Depolamada zeytinyaglarinin icerisinde bulunan ki¢lik partikillerin (tort)
zamanla depolama tanklarinin dibine ¢okmesinden dolayi zeytinyaginda yaklasik %1’lik bir zeytinyagi kaybinin
oldugu bildirilmistir. Filtre asamasinda ise kagit filtrelerde kalan zeytinyaginin kayip olarak degerlendirilecegi
bunun da yaklasik olarak %0.3 oldugu bildirilmistir. Filtre asamasinda kayiplarin yaninda filtre kagidi maliyetinin
oldugu bunun sezonda yaklasik 10 bin TL'lik bir maliyetinin oldugunu belirtmislerdir. Dolum ve paketleme igin
ayri bir maliyet kaleminin olmadigi zeytinyaginda galisan personeller ile bu faaliyetlerin yuritildagi bildirilmistir.
Paketleme zinciri igin maliyetin, zeytinyagi Gretim maliyetlerinin toplaminin %1’i kadar olacagini bildirmislerdir.
Bu sekliyle degerlendirildiginde zeytinyagl tretim maliyetleri toplami 9.229.800,0 TL olarak hesaplandigindan
Paketleme tesisi ile ilgili masraflar toplaminin 92.298 TL oldugu hesaplanmistir. Ortalama satis miktar1 45.200 kg
Gzerinden yapilan hesaplamayla 1kg zeytinyagi icin paketleme tesisi masrafi 2.04 TL olarak hesaplanmistir.

Dagitim zincirinin igerisindeki faaliyetler pazarlama, siparis, nakliye, depolama ve raf dizenidir.
Kahramanmaras'ta paketleme tesisinin bulunmadigl ve paketlemenin zeytinyagl icerisinde bir faaliyet
olmasindan dolayi dagitim zincirini de zeytinyagi uretim tesisleri tistlenmistir. Kahramanmarag’ta bir zeytinyagi
Uretim tesisi dagitim zincirini kendi biinyesinde yapmaktadir. S6z konusu tesis ile yapilan gorismede pazarlama
faaliyeti icin herhangi bir calismalarinin olmadigi Kahramanmaras’'taki zeytinyagi Uretiminin tlketimi
karsilamadigi bundan dolayr markalasma ile Grinin kendisini pazarladigini bildirmistir. Perakendecilerle
calismalarinin sezonluk oldugu bir defa siparis alinip perakendecinin deposuna indirildigi, depolamanin ve raflarin
ayarlanmasinin perakendeciye ait oldugunu belirtmistir. Paketleme halkasi gibi dagitim halkasinin da zeytinyagi
Uretimi ile i¢ ice gectigi burada dagitim icin 6zel bir personel ya da aracin bulunmadigi isletme bilinyesinde
bulunan uygun araglarla transferin yapildigi bildirilmistir. Dagitim agamasinin zeytinyagi Uretimi ile i¢ ice
gecmesinden dolayi veriler elde edilememis gliclii ve zayif yonleri analitik olarak degerlendirilememistir. Bundan
dolayi dagitim asamasindan dogan masraflarin zeytinyagi isletmelerinin masraflari icerisinde bulunmaktadir.

Perakende zinciri
Kahramanmaras’ta uretilen zeytinyaglarinin satildig1 yerel perakendecilerden (bes adet) alinan bilgiler
dogrultusunda 1 litre natiirel sizma zeytinyagi satis fiyatlari ortalamasinin 262.5 TL oldugu saptanmistir.

Bir litre natiirel sizma zeytinyaginin deger zincirlerine ait karlihk durumlari

Cizelge 6’da bir litre natiirel sizma zeytin yaginin Uretimi icin tim deger zincirine ait maliyet, satis fiyati
ve karhlklari verilmistir. Zeytin Greticisi bir litre natiirel sizma zeytinyagini 165.70 TL maliyetle Gretip 204.2 TL'ye
satmaktadir. Zeytinyag Ureticisi bir litre natiirel sizma zeytinyagini 204.2 TL'ye mal edip 236.96 TL'ye satarak
34.80 TL kar ermektedir. Paketleme tesisi karlihgi ise 2.04 TL olarak gergeklesmistir. Perakendeciler ise ortalama
262.5 Tl'ye sattiklari zeytinyagindan 23.5 TL kar elde etmislerdir. Deger olusturan halkalar incelendiginde en
yuksek karlilik zeytin Ureticisine aittir.

Cizelge 6. Bir litre natiirel sizma zeytinyagi deger zinciri halkalarinin maliyet, satis fiyati ve karliliklari

Maliyet Satis Fiyati iizarlama marj;)
Zeytin Ureticisi 165.70 204.20 38.80 39.13
Zeytinyag isletmesi 204.20 236.96 34.80 35.10
Paketleme ve dagitim 236.96 239.0 2.04 2.07
Perakendeci 239.00 262.5 235 23.70
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SONUC ve ONERILER

Bu calismada Kahramanmaras ilinde bir litre natiirel sizma zeytin yagi tretilmesinde rol alan aktorler ele
alinmis ve vyaratilan deger, mutlak pazarlama marjina benzer sekilde aktorler arasindaki fiyat farkindan
hesaplanarak deger zinciri analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, zeytin Uretiminde en
biyiik maliyet kalemi hasattir. Uretilen zeytinin gok az bir kismi ham zeytin olarak satiimaktadir. Zeytini ham
olarak degerlendirmek isteyen Ureticilerin yarisi toptancilara diger yarisi ise kendi imkanlari ile pazarda satmaya
¢alismaktadirlar. Zeytin veriminin disik olmasi, teknik bilgiye sahip is¢i bulamamasi, glibre fiyatlarinin, ilag
fiyatlarinin ve hasatta galisan yabanci isglici Ucretinin ve kredi faizlerinin yuksek olmasi, kredi temininde
blrokratik engellemelerin fazlaligi ve fiyat istikrarsizigindan dolayi sikinti yasamaktadirlar. Zeytin yagi isletmeleri
incelendiginde, kapasite kullanim oranlari diisiik olan zeytinyagi isletmeleri sezonda bir aydan daha kisa siire
calismaktadirlar. Zeytinyag isletmelerinin en biylk gideri hammadde masrafi, en blyik gelirleri de zeytinyagi
satisindan kaynaklanmaktadir.

Tim bu veriler 1s18inda, zeytin Gretiminde ekonomik bir Gretimin yapilamadigi goérilmektedir.
Zeytinciligin, Ureticilerin ana geg¢im kaynagl olmadigi “evimin yagi ¢iksin yeter” anlayisiyla yapildig
anlasiimaktadir. Populasyonun yaklasik %28’i bir dekarin altindaki isletmelerden olugmaktadir. Bu da zeytinciligin
ana gec¢im kaynagl olmasinin éniindeki en bliyik engellerden bir tanesi olarak gorilmektedir. Bu sorunun
giderilmesi icin bakanlik blinyesinde olusturulacak deneyimli personellerle bu arazilerin toplulastiriimasi ve
ekonomik bir Uretim faaliyeti noktasina tasimasi gerekmektedir. Zeytin treticilerinin 6rgatlilik duzeyi distktir.
Ureticilerin 6rgutliliik durumlarin bu kadar diisiik seviyelerde olmasi sadece Kahramanmaras’a 6zgii bir sorun
degil ayni zamanda tim Turkiye'nin bir sorunudur. Bunun igin orgitlenmenin avantajlarinin akademisyenler,
kamu idareleri ve kanun koyucular tarafindan ureticiye agiklanmasi 6rgiitlii olmayi tesvik etmeleri gerekmektedir.

Zeytinyag Ureticilerinin en buyilk sorunu kapasite kullanim oranlarinin yari yariya dusik olmasidir.
Bunun sebebi Kahramanmaras’ta arazilerin kigik dolayisiyla her bir Greticinin Grettigi Grlinlerin az olmasidir.
Zeytinyagl Urettim hattinda malaksasyon Unitesinin her bir gozi yaklasik 500-600 kg zeytin hamuru ile
dolmaktadir. Fakat fabrikaya gelen zeytinler 100 kg ile 10 ton arasinda degismektedir. 100 kg’lik bir zeytinin 600
kg'hk bir gozi isgal etmesi kapasite kullanimini %16’lara dislrecektir. Bu sorunun ¢6zimi igin Ureticilerin
kooperatifleserek zeytinlerini birlestirmesi o sekilde yaga donistirilmesi gerekmektedir. Bu konuda da
zeytinyagi fabrikalarinin birlik olup belirli tonajin altindaki zeytinleri kabul etmemesi ve tiim fabrikalarin bu kurala
riayet etmesi gerekmektedir. Zeytinyagi fabrikalarinin Giretim maliyetlerinin en énemli kalemi hammadde ve
iscilik masrafidir. Bu sorunun ¢6ziilmesi igin zeytinyagl fabrikalarinin s6zlesmeli Gretim modeline gegmeleri
gerekmektedir. Ureticilerle yapilacak olan sdzlesmeyle zeytin tiretim masraflarina ortak olunup ciftcilere kar payi
verilmesi gibi bir cok yontem kullanilabilir.

Zeytin ve zeytinyagl deger zincirinin Uretim ve zeytin isleme carklarinda herhangi bir sorun olmadan
faaliyetlerini stirdtirdlkleri goriilmis fakat paketleme ve dagitim zincirinin Kahramanmarag’ta heniiz oturmadigi
tespit edilmistir. S6z konusu iki faaliyetin zeytinyagi isletmelerinin biinyesinde bulunmasi zeytinyagi
isletmelerinin hangi faaliyetten ne kadar kar ya da ne kadar zarar ettiginin tespitini zorlastirmaktadir. Son yillarda
verilen destekler incelendiginde zeytinyagi sektoriinde siirekli makine girisi oldugu gorilmektedir.
Kahramanmaras’in tretim potansiyeli ve Gretimi ortadayken bu kadar makine olmasi kapasitenin heba edilmesi
anlamina gelmektedir. Bu haliyle artik zeytinyagi lretim hattinin desteklerden cikarilarak lisansli depoculuk,
paketleme tesisleri, salamura tesislerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Genel olarak zeytin ve
zeytinyagl degerlendirildiginde i¢ ice geg¢mis birgok sorunun ¢6ziimi icin sektérin tim paydaslari bir araya
gelerek zeytin ve zeytinyagindaki sorunlari masaya yatirmasi ve ortak aklin isletilerek ¢6zim 6nerilerinin
sunulmasi ile uygulanmasi elzemdir.

Calisma Kahramanmaras bdlgesinde yapildigindan elde edilen veriler ve sonuglar bolgeye 6zgudiir.
Dolayisiyla zeytin Uretimi yapilan diger bolgelerde de zeytinyagi sektoriindeki tim paydaslari iceren deger zinciri
analizlerinin yapilmasi, sektorin zayif ve gicli yonlerinin belirlenmesi, isletme karliliklari artiriimasina yonelik
politika araglari gelistirilmesi ve tiiketicilerin de daha kaliteli ve uygun fiyattan zeytinyagina ulasmasi agisindan
onemlidir.

Tegekkiir: Bu makale birinci yazarin yiksek lisans tezinden 6zetlenmistir.
Cikar Catismasi Beyani: Makale yazarlari aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederler.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyan Ozeti: Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan ederler.
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