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AKADEMISYENLERDE ICSEL MOTiVASYON VE CALISMA AZMi:
PSiKOLOJiK SAGLAMLIGIN ARACI ROLU

Kivang UZUN?, Muhammet TORTUMLU?

oz

Bu arastirmanin amaci, i¢sel motivasyonun akademisyenlerin ¢aligma azmi {izerindeki etkisinde psikolojik
saglamligin araci roliiniin olup olmadigin1 belirlemektir. Arastirmanin ¢aligma grubu ise Tiirkiye’deki devlet ve
vakif tiniversitelerinde gorev yapan %45.40°1 (n = 119) kadin, %54.60°1 (n = 143) erkek olmak iizere toplamda
262 akademisyenden olugmaktadir. Calisma grubunun yast 23 ila 62 arasinda degismekte iken yas ortalamasi
34.02°dir (SD =7.75). Arastirmada veriler, demografik bilgi formu ve ti¢ farkli 6z-bildirim 6l¢egi kullanilarak elde
edilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklerin yani sira degigkenler arasindaki iliskinin saptanmasi i¢in
Pearson Korelasyon Katsayisi ve Bootstrap Analizi kullanilmistir. Arastirma sonuglaria goére akademisyenlerin
sahip olduklar1 i¢sel motivasyonun, onlarin ¢alisma azimlerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Ayrica
akademisyenlerin igsel motivasyonlari ile ¢caligma azimleri arasindaki bu iliskiye psikolojik saglamligin aracilik
ettigi tespit edilmistir. Bu baglamda igsel motivasyonun akademisyenlerin ¢alisma azimleri lizerindeki olumlu
etkisini agiklamak ve desteklemek igin psikolojik saglamligin akademisyenler iizerindeki pozitif etkisinden
faydalanilabilecegi ifade edilebilir.
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INTRINSIC MOTIVATION AND WORK GRIT IN ACADEMICIANS: THE
MEDIATING ROLE OF RESILIENCE
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine whether resilience has a mediating role in the effect of intrinsic motivation
on academicians' work grit. The study group consists of 262 academicians, 45.40% (n = 119) of whom are female
and 54.60% (n = 143) of whom are male, working in state and foundation universities in Tiirkiye. The age of the
study group ranged between 23 and 62, with a mean age of 34.02 (SD = 7.75). The data were obtained using a
demographic information form and three different self-report scales. In addition to descriptive statistics, Pearson
Correlation Coefficient and Bootstrap Analysis were used to determine the relationship between variables.
According to the results of the study, it can be said that the intrinsic motivation of academicians positively affects
their work grit. In addition, it was determined that resilience mediated the relationship between academicians'
intrinsic motivation and their work grit. In this context, it can be stated that the positive effect of resilience on
academicians can be utilized to explain and support the positive effect of intrinsic motivation on academicians'
work grit.
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Giris

Bilim, insanligin ilerlemesi ve gelisimi i¢in hayati bir 6nem tasirken, bununla birlikte
dogay1 anlama, sorunlar1 ¢6zme ve teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi gibi bir¢ok alanda da
temel bir rol oynar (Ziman, 2000). Nitekim insanlik tarihinde, bilimin katkilar1 sayesinde saglik,
iletisim, enerji, ulagim, sosyal iliskiler gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir (Mokyr,
1992). Bu ilerlemeler, yasam kalitesinin artirtlmasina ve insanlarin yasam standartlarinin
yiikseltilmesine katki saglamistir. Dikkatlice bakildiginda bilimin, insanlifa yonelik bu
olaganiistii katkilarin1t meydana getiren siirecte basroliin akademisyenlerde oldugu goriilebilir.

Akademisyenler, bilimsel arastirmalar yiiriiterek yeni bilgilerin kesfedilmesine onciiliik
ederler ve bu bilgileri toplumla paylasarak ilerlemenin Oniinii agarlar. Ayni1 zamanda
akademisyenler, gen¢ arastirmacilar1 yetistirerek bilimin gelecegini sekillendirir ve bdylece
bilimsel bilgi birikimini siirekli olarak artirirlar. Dolayisiyla, akademisyenlerin bilimin 6nemli
aktorleri olarak rol almalari, bilimsel ilerlemenin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal fayda
acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢cevede bakildiginda akademisyenlerin ii¢ adet temel
rolii oldugu soOylenebilir. Birincisi iiniversite Ogrencilerine alanlariyla ilgili bilimsel
perspektifin ve bilginin kazandirilmasi ve ayrica danismanliklar yoluyla 6grencilere vizyon
katma ve onlar1 gelistirmedir. Ikincisi ise bilimsel ¢aligmalar tasarlayarak bunlar1 proje ve
arastirma makalelerinde kullanmalaridir. Akademisyenlerin ii¢ilincii rolleri ise iirettikleri bilimi
toplumsal katkiya cevirmeleridir. Bu baglamda akademisyenler O0gretici, yon gosterici ve
aragtirmact kimligine sahiptir. Tim bu yogun is temposunun verimli olarak gergeklesebilmesi
ise akademisyenlerin ¢alisma azimlerine ve bunun onciillerine baglidir.

Akademisyenlerin i¢sel motivasyonu ve ¢alisma azmi, ulusal ve uluslararasi arastirma
iiretimini ve kalitesini etkileyebilir. Bu nedenle, akademisyenlerin igsel motivasyonu ve azmi
iizerine odaklanan arastirmalarin, yiiksekogretim kurumlarinin arastirma performansini
artirmak i¢in kritik bir rol oynayacagi soylenebilir. Alanyazin incelediginde &zellikle
akademisyenlerin azmi ve motivasyonlarina iligkin yapilan arastirmalarin oldukga kisith sayida
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan orglitsel davranis yazininda ¢alisan azmi ile ilgili yapilan
arastirmalarin sayisinin artmaya baslandigi sdylenebilir (Southwick vd., 2019; Lee, 2022; de
Waal vd., 2023).

Hem bilimsel ¢alismalar hem de 6gretim faaliyetleri uzun soluklu bir siiregtir. Bu siire¢
sabir, azim, kararlilik ve giiclii motivasyon gerektirmektedir. Duckworth vd. (2007), azmi
“uzun vadeli hedeflere kars1 direng ve tutku” olarak tanimlamiglardir ve yaptiklari arastirmada,
daha fazla azme sahip olan kisilerin daha az azme sahip olanlardan daha iyi sonuglar (egitim
diizeyi, basar1 vb.) elde ettiklerini tespit etmislerdir. Motivasyon yapilarinin, azmin uzun vadeli
hedeflere vurgu yapmasi nedeniyle azimle iliskili oldugu diistiniilmektedir (Muenks vd., 2018).
Ozellikle i¢sel motivasyon akademisyenlerin azminde 6nemli rol oynayabilir. Rayn ve Deci
(2000), i¢sel motivasyonu, bireyin i¢inden kaynaklanan ve belirli akademik gorevlerle ilgili
olarak kisinin yetkinligini artirma silirecinden zevk almasiyla sonuglanan motivasyon olarak
tanimlamiglardir. Bu zevkin ortaya ¢ikaracagi hareket, akademisyenleri daha fazla azimle
caligmalarinda 6nemli bir rol oynayabilir.

I¢sel motivasyonun ¢alisma azmi ile iliskisinde bircok bireysel ve sosyal faktdr etkili
olabilir. Ozellikle psikolojik saglamlik gibi pozitif faktdrlerin, bireylerin igsel motivasyon ve
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azimleri ile iliskili oldugu diistiniilmektedir (Whitfield & Wilby, 2021). Psikolojik saglamlik,
kisilerin stres ve zorluklarla basa ¢ikma yetenekleri olarak tanimlanmaktadir (Liu vd., 2017).
Bu kavram, bireyleri yasamlarinda karsilasabilecekleri zorluklardan koruyarak, psikolojik
iyilik halleri olan olumlu iligkiler kurma, gelisme ve kendi kaderlerini belirleme becerilerini
gelistirebileceklerine olan inanglarina katki saglar (Ryff, 2014). Nitekim bu becerilerin
gelistirilmesine dair inan¢ duyulabilmesi i¢in i¢sel motivasyon kritik bir dneme sahiptir. I¢sel
motivasyona sahip bireyler, hedeflerine ulasmak icin kararlilikla c¢alisirken, psikolojik
saglamlik bu siirecte karsilasilan zorluklarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikmay1 kolaylastiracak
ve azmi besleyecektir.

Igsel motivasyona sahip bireyler, islerine daha fazla katilim saglarlar ve isleriyle ilgili
biiylik bir heyecan ve cosku hissederler. Ayrica bu bireyler 6grenmeye karst istekli, hevesli ve
daha meraklidirlar. Nitekim igsel olarak motive olan insanlar, hedeflerine daha azimli bir
sekilde ilerlerken islerinden daha fazla tatmin olurlar ve mutlu olma egilimindedirler (Hon,
2012). Bu bakimdan bireylerin engelleri ve zorluklari asmak igin azim ve kararlilik
gostermeleri, pes etmemeleri ve bu sekilde hedeflerine ulasarak mutlu olmalar1 igin igsel
motivasyonun 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir (Y1ldiz & Kardas, 2021).

Azim TDK (2024) tarafindan “bir kimsenin bir isteki engelleri yenme istenci, istek ve
karar1” olarak tanimlanmistir. Alanyazinda ise azim, “bir kez karar verildiginde bir yol iizerinde
kararlilikla ilerleme” ve “engellerle karsilasildiginda gorevleri terk etmeme egilimi” olarak
ifade edilmistir (Southwick vd., 2019). Buradan hareketle azim, ¢aba sarfetmenin siirekliligidir
ve uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in kararlilikla ve istekle her tiirli engeli asmay1 ifade
etmektedir (Duckworth vd., 2007). Bu noktada, psikolojik saglamligin bireye engelleri agmaya
iligkin verdigi gii¢ diisiiniildiiglinde, psikolojik saglamligin azmin 6nemli bir dnciilii olabilecegi
ifade edilebilir. Dayanikl1 bireyler, zorluklarla karsilagtiklarinda gelisimsel agidan daha iyi
sonuglar elde etme egilimindedirler (Rutter, 2006). Onceki arastirmalar, psikolojik saglamligin,
bireyin ruh halini olumlu yonde etkileyerek zorluklarla basa ¢ikma yetenegini artirdigini ve bu
baglamda araci bir rol oynadigini 6ne siirmistiir (Karreman & Vingerhoets, 2012; Shi vd.,
Wang, 2015; Uzun & Tortumlu, 2022). Baska bir agidan degerlendirildiginde psikolojik
saglamlik, bireylerin olumlu tutumlarimi da destekleyebilir. Nitekim yapilan aragtirmalar
psikolojik saglamlikla motivasyonun birbirleri ile olumlu iliskide oldugunu raporlamistir
(Zhang, 2022).

Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (Conservation of Resources Theory) (Hobfoll, 1989)
genel olarak insanlarin motivasyonunu ve davranisini genis bir bakis acisiyla agiklayan bir
motivasyon teorisidir. Bu teorinin temelini olusturan 6n kabul, stres olmasa bile, insanlarin
biyolojik, sosyal, biligsel ve kiiltiirel olarak kaynaklarin1 korumak ve elde etmek i¢in motive
oldugu ve yonlendirildigidir. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi, bireylerin merkezi olarak deger
verdikleri seyleri elde etmeye, korumaya, tesvik etmeye calistiklar1 ilkesine dayanir. Bu
baglamda bireylerin sahip olduklar1 veya olabilecekleri i¢gsel motivasyon ve psikolojik
saglamlik da 6nemli birer kaynak olarak goriilebilir. Bu kaynaklar, akademisyenlerin ¢alisma
azimlerini artirarak mesleki basarilarinin onciilii olabilir. Ornegin, ig¢sel motivasyonun
yiiksekligi ve giiclii bir psikolojik yapiya sahip olunmasi, akademisyenlerin i¢sel ve dissal
zorlayict sartlarla basa ¢ikma yeteneklerini artirabilir ve islerine odaklanmalarini saglayarak
calisma azmini artirabilir.
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Yapilan incelemelerde Tiirkiye’de akademisyenlerin igsel motivasyonlarini konu alan
¢ok az sayida galigsmaya rastlanilmistir (Erceylan vd., 2021; Oztiirk vd., 2023). Diger taraftan
akademisyenlerin ¢alisma azimlerini ele alan bir arastirmaya ise Yyerli alanyazinda
rastlanilmamistir. Ancak uluslararas1 alanyazinda, bu konuda arastirmalarin yapildig:
goriilmektedir (Khudabadi & Soni, 2023). Buradan hareketle mevcut ¢alisma, Tiirkiye’deki
akademisyenlerin igsel motivasyonlari, c¢alisma azimleri ve psikolojik saglamliklarina
odaklanmasiyla 6zgiin bir ¢ergeve sunmaktadir.

Tim bu agiklamalardan hareketle bu ¢alismanin amaci, yukarida agiklanan teori ve
bulgulardan hareketle i¢sel motivasyonun, akademisyenlerin ¢alisma azmi {izerindeki etkisinde
psikolojik saglamligin araci etkisini incelemektir. Bu kapsamda, Baron ve Kenny’in (1986)
aracil1 yapisal modellerin sinanmasi ig¢in yapmis olduklari 6neriler dikkate alinarak olusturulan
hipotezler ise soyledir:

Hi: Akademisyenlerin i¢sel motivasyonlari ile ¢alisma azimleri pozitif yonde anlaml
diizeyde iliskilidir.

H2: Akademisyenlerin i¢sel motivasyonlar1 ile calisma azimleri arasindaki iliskide
psikolojik saglamligin araci rolii bulunmaktadir.

Yontem

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Tirkiye’deki {iniversitelerde gorev yapmakta olan 262
akademisyen olusturmaktadir. Schumacker ve Lomax (2016), model olusturmaya dayali nicel
aragtirmalarda 250 ile 500 aras1 gézlemin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Calisma grubunun
olusturulmasinda seckisiz olmayan bir ornekleme yontemi olan kartopu Ornekleme tercih
edilmistir. Kartopu 6rnekleme yonteminde, arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismanin konusu
ile ilgili olarak referans bir kisi se¢ilmekte ve bu kisi araciligiyla bir baskasina, daha sonra yine
ayni yolla bir bagkasina ulasilmaktadir (Biernacki & Waldorf, 1981). Siire¢ zorunlu olarak
tekrarlayicidir. Katilimeilar arastirmacilart yonlendirir ve g¢aligma grubu boylelikle biiyiir
(Yagar & Dokme, 2018). Bu baglamda olusturulan ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin
%45.40’1 (n = 119) kadin, %54.60°1 (n = 143) ise erkektir. Caligma grubunun yasi 23 ila 62
arasinda degismekte iken yas ortalamasi 34.02’dir (SD = 7.75). Katilime1 akademisyenlerin
%64.10’u (n = 168) devlet, %35.90’1 (n = 94) ise vakif liniversitelerinde caligmaktadirlar.
Katilimcilarin %32.10%u (n = 84) egitim bilimleri, %2.30’u (n = 6) filoloji, %3.10’u (n = 8)
glizel sanatlar, %3.40°1 (n = 9) hukuk, %4.90’1 (n = 13) ilahiyat, %4.90’1 (n = 13) mimarlik,
planlama ve tasarim, %2.70’1 (n = 7) miihendislik, %4.60°1 (n = 12) saglik bilimleri, %35.50’si
(n = 93) sosyal, beseri ve idari bilimler, %1.90’1 (n = 5) ziraat, orman ve su {riinleri, %4.60’1
(n =12) spor bilimleri temel bilim alanlarina mensuptur. Katilime1 akademisyenlerin %15.60°1
(n = 41) profesor doktor, %9.20’si (n = 24) dogent doktor, %19.80’1 (n = 52) doktor 6gretim
tiyesi, %22.90°1 (n = 60) aragtirma gorevlisi, %32.50°si (n = 85) ise 6gretim gorevlisi akademik
unvanlarina sahiptirler.
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Veri Toplama Aracglan

Bu caligmada veri toplama araglari olarak, akademisyenlerin kisisel bilgilerini toplayan
demografik bilgi formu ve ii¢ farkli 6z-bildirim 6lgegi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
tlim veri toplama araglar1 icin ilgili fikir haklar1 sahiplerinden e-posta araciligiyla kullanim
izinleri alinmistir.

Demografik Bilgi Formu

Arastirmacilar, ¢alisma grubundaki akademisyenlerin kisisel o6zelliklerini 6grenmek
amaciyla cinsiyet, yas, gorev yapilan tiniversitenin tiirii, temel bilim alan1 ve akademik unvan
gibi bilgileri igeren bir demografik bilgi formu hazirlamislardir.

I¢sel Motivasyon Olgegi (IMO)

IMO, ¢alisanlarin igsel motivasyon diizeylerini l¢gmek i¢in Norveg’teki iki farkl1 ¢alisan
grubu iizerinde gelistirilmistir (Kuvaas, 2006; Kuvaas & Dysvik, 2009). Olcegin Tiirk
kiiltiirtine adaptasyonu ise Dev vd. (2022) tarafindan gergeklestirilmistir. 4 maddeden olusan
bu &lgek, 5'1i Likert tipi bir puanlama sistemi kullanmaktadir. Olgekteki maddeler, “[1]
Kesinlikle katilmiyorum” ile “[5] Kesinlikle katilryorum” arasinda puanlanmaktadir. Olgekten
alinabilecek puan aralig1 4 ila 20 arasinda degismektedir ve dl¢ek iginde ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Yiiksek puanlar, bireyin sahip oldugu i¢sel motivasyon seviyesinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Olgek, toplam varyansin %71.61’ini agiklayan tek bir boyuttan
olusmaktadir. IMO’niin i¢ tutarlik katsayis1 .87 olarak belirlenmistir (Dev vd., 2022). Bu
arastirma kapsaminda IMO’niin gecerliligini test etmek i¢in Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
ve glivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi analizi yapilmistir.
Analiz sonuglarina gére IMO, literatiirde belirtilen gegerlilik (y°pn=262) = 1.119, df = 2, p = .045,
22df = 560, RMSEA = .026, SRMR =.014, CFI = .991) ve giivenirlik (.75) araliklarina uygun
bulunmug ve bu calismada kullanilabilir oldugu belirlenmistir (Biiyiikoztiirk, 2014; Kline,
2015). IMO'niin daha iyi anlasilmas: icin Slcege ait 6rnek maddelerden bazilar1 sunlardir:
“[Madde-1] iste gerceklestirdigim gorevler, isimin itici giiciinii olusturur.” “[Madde-3]
Yaptigim is anlamli bir istir.”

Kisa Azim Olgegi (KAO)

Duckworth vd. (2007) tarafindan bireylerin azim diizeylerini 6l¢gmek amaciyla gelistirilen
ve 12 maddeden olusan Azim Olgegi, kullaniminin daha pratik hale getirilmesi i¢in Duckworth
ve Quinn (2009) tarafindan 8 maddelik kisa forma doniistiiriilmiistiir. Bu 06lgegin Tiirk
kiiltiirtine 6grenci gruplarinda uyarlanmis olan kisa formunun, 6rgiit baglamindaki gegerlilik ve
giivenilirlik caligmalar1 ise Baygin vd. (2022) tarafindan gergeklestirilmistir. 8 maddeden
olusan bu dlgek, 5°1i Likert tipi puanlama sistemine sahiptir ve maddeler “[1] Hi¢ bana gore
degil” ile “[5] Tam bana gdre” arasinda derecelendirilmektedir. KAO, “ilginin tutarliligr” (1.,
2., 3. ve 4. maddeler) ve “cabada kararlilik” (5., 6., 7. ve 8. maddeler) olmak iizere iki alt
boyuttan olusur. Olgegin 1., 2., 3. ve 4. maddeleri ters puanlanmaktadir. Alt boyutlardan elde
edilebilecek puanlar 4 ila 20 arasinda, toplam 6l¢ek puanlari ise 8 ila 40 arasinda degismektedir.
Olgek, toplam ¢alisma azmi puani da saglar. Yiiksek puanlar, bireyin sahip oldugu ¢alisma
azminin yiiksek oldugunu gosterir. KAO’niin genel i¢ tutarhilik katsayis1 .74 olarak
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bulunmustur (Baygin vd., 2022). KAO’niin bu ¢alismada kullanilabilirligini test etmek i¢in yap1
gegerliligi DFA ile ve giivenirligi Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi analizi ile
degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda KAQ’ye ait degerlerin, literatiirde belirtilen
gecerlilik (¥?n=262) = 29.925, df = 19, p = .000, »*/df = 1.575, RMSEA = .061, SRMR = .049,
CFI = .978) ve giivenilirlik (dl¢egin tiimii i¢in .83) araliklarina uygun oldugu (Biiyiikoztiirk,
2014; Kline, 2015) ve bu c¢alisma kapsaminda kullanilabilir oldugu sonucuna varilmustir.
KAO'niin daha iyi anlasilabilmesi i¢in dlgege ait 6rnek maddeler: “[Madde-1] Cogunlukla bir
amag belirlerim; fakat daha sonra farkli bir amacin pesinden gitmeyi tercih ederim. (ters
madde)” “[Madde-6] Aksilikler beni yildiramaz.”

Kisa Psikolojik Saglamlik Olgcegi (KPSO)

KPSO, Smith vd. (2008) tarafindan bireylerin psikolojik saglamlik diizeylerini 6lgmek
amactyla gelistirilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine adaptasyonu ise Dogan (2015) tarafindan
yapilmistir. 6 maddeden olusan bu 6lgek, 5°li Likert tipi bir 6lgme aracidir ve maddeler “[1]
Hig uygun degil” ile “[5] Tamamen uygun” arasinda derecelendirilmektedir. KPSO niin 2., 4.
ve 6. maddeleri ters puanlanmaktadir. Olgekten alinabilecek puanlar 6 ila 30 arasinda
degismektedir. Yiiksek puanlar, bireyin psikolojik saglamlik diizeyinin yiliksek oldugunu
gostermektedir. Toplam varyansin %54.66’sin1 agiklayan Olgek tek boyutludur ve i¢ tutarlik
katsayisi .83 tiir (Dogan, 2015). Bu arastirmada, KPSO’niin gegcerliligini test etmek i¢in DFA
ve glivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi analizi kullanilmistir.
Analizler sonucunda, KPSO’niin literatiirde belirtilen gecerlilik (y°pn=202)= 34.411, df =7, p =
.000, y?/df = 4.916, RMSEA = .077, SRMR = .056, CFI = .957) ve giivenilirlik (.81) araliklarina
uygun oldugu ve bu arastirma kapsaminda kullanilabilecegi belirlenmistir (Biiylikoztiirk, 2014;
Kline, 2015). KPSOniin daha iyi anlasilmas: icin dlgege ait drnek maddeler sunlardir:
“[Madde-1] Sikintili zamanlardan sonra kendimi ¢abucak toparlayabilirim.” “[Madde-3] Stresli
durumlardan sonra kendime gelmem uzun zaman almaz.”

Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla, demografik bilgi formu ve ii¢ farkli 6l¢egi iceren bir uygulama
formu Google Formlar kullanilarak tek bir ¢evrimici formda birlestirilmistir. Bu olusturulan
cevrimi¢i form, arastirmacilar tarafindan g¢alismanin konusuyla iligkili oldugu diisiiniilen
akademisyenlere gonderilmis, bu akademisyenlerin de diger akademisyenlere yonlendirmesiyle
istenen Orneklem biiylikliigiine ulasilincaya kadar siire¢ devam etmistir. Ayrica, arastirmanin
igerigi ve Olgekler hakkinda gerekli agiklamalar ¢evrimi¢i formun giris kisminda yer almistir.
"Agiklamay1 okudum. Calismanin amacini anladim. Bu ¢alismaya katilmay1 goniillii olarak
kabul ediyorum." ifadesini kabul eden akademisyenler, arastirma siirecine katilmislardir.

Veri toplama yontemi, katilimcilarin kisisel bildirimleri yoluyla yapilmistir. Bundan
kaynakli olarak bagimli Ol¢limler, ortak yontem yanliligt (Common Method Bias) i¢in
potansiyel risk uyandiran kesitsel bir tasarim ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Tim
degiskenlerin algisal olmasi ve/veya verilerin tek bir yanitlayicidan toplanmasi 6zellikle
Olcekler aracilifiyla veri toplanan arastirmalarda tehdit olusturmaktadir. Ortak yontem
yanliligin1 kontrol etmek adina, degiskenler arasindaki kovaryansin ¢ogunlugunu tek bir
faktoriin olusturup olusturmadigini gérmek i¢cin Harman’in (1960) tek faktor testi yapilmustir.
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Kesfedici temel bilesenler faktor analizine dayanarak, varyansin %35.40’min birinci faktor
tarafindan aciklandigi tespit edilmistir. Bu oran yaygin olarak kabul edilen %50.00 esiginin
altindadir (Podsakoff vd., 2003). Dolayisiyla bu ¢aligmada ortak yontem yanliliginin olmadigi
sOylenebilir.

Verilerin Analizi

Calismanin amacima uygun olarak belirlenen Olgme araglar1 ile toplanan verilerin
analizinde SPSS 22.0 ve AMOS 21.0 yazilim paketleri kullanilmis olup, anlamlilik diizeyi .05
olarak belirlenmistir. Toplanan 268 veri seti, istatistiksel analizlerin yapilabilmesi i¢in 6nce
SPSS 22.0 programina aktarilmistir. Veriler online bir form araciligiyla toplandigindan,
katilimc1 akademisyenlerin formu basariyla doldurup gonderebilmeleri igin tiim sorulari
eksiksiz yanitlamalart zorunlu tutulmustur. Bu nedenle, katilimcilar tarafindan tamamlanip
gonderilen online anket formlarindaki tiim veriler beklenen sinirlar iginde yer almis ve herhangi
bir kayip veri igermemistir. Dolayistyla, veri setinde kayip veri incelemesi veya kayip veri
atama islemlerine gerek duyulmamistir.

Veri setindeki ug degerleri belirlemek amaciyla tek degiskenli ve ¢ok degiskenli u¢ deger
analizleri yapilmustir. ik olarak, tek degiskenli u¢ deger analizi i¢in Z testi uygulanmis ve
orneklem biiytikliigiiniin 100'den fazla olmas1 nedeniyle Z puani referans araligi olarak -4.00
ile +4.00 aras1 alimmistir (Mertler & Vannatta, 2016). Standartlastirilmis Z puani -4.00 ile +4.00
araligmin disinda kalan 6 katilimcinin verileri ¢aligma dis1 birakilmigtir. Daha sonra, ¢ok
degiskenli u¢ deger analizi icin Mahalanobis uzaklik katsayilar1 hesaplanmis ve veri setinde
cok degiskenli u¢ deger bulunmamistir (Tabachnick & Fidell, 2013). Sonu¢ olarak, 6
katilimcinin verileri analizden ¢ikarilmig ve diger tim analizler 262 katilimcinin verileri
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Verilerin analiz igin hazir hale getirilmesinin ardindan, Igsel Motivasyon Olgegi, Kisa
Azim Olgegi ve Kisa Psikolojik Saglamhik Olgegi'nin bu ¢alisma kapsaminda
kullanilabilirligini belirlemek ic¢in gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Gegerlik
analizleri icin AMOS 21.0 programi kullanilarak DFA yapilmis; giivenirlik analizleri i¢in ise
SPSS 22.0 programi ile Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmistir. Elde edilen
sonuclar, dlgeklerin bu arastirmada kullanilabilecek diizeyde gegerli ve giivenilir oldugunu
ortaya koymaktadir. Olgeklerin gegerlik ve giivenirlik degerleri, arastirmanin veri toplama
araglar1 boliimiinde ayrintili olarak sunulmaktadir.

Bu arastirmada, akademisyenlerin i¢sel motivasyonlari ile ¢aligma azimleri arasindaki
iliskide psikolojik saglamligin aracilik roliinii degerlendirmek i¢in aracilik analizi yapilmistir.
Aracilik analizinde, arac1 degiskenler bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etkisini
aciklamada rol oynamaktadir (Giirbiiz, 2019a). Bu analizi gergeklestirebilmek i¢in bazi
varsayimlarin karsilanmas1 gerekmektedir; bu dogrultuda, veri setindeki degiskenlerin normal
dagilim varsayimini saglayip saglamadigi, coklu baglanti probleminin bulunup bulunmadigi ve
bagimli degiskenin otokorelasyon degeri incelenmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin her
bir degisken icin -1.50 ile +1.50 arasinda kalmasi, verilerin normal dagilimdan asir1 sapma
gostermedigini ve normal dagilim varsayiminin saglandigini gostermektedir (Tabachnick &
Fidell, 2013) (bkz. Tablo-1). Coklu baglanti problemini kontrol etmek amaciyla degiskenler
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arasindaki basit korelasyonlar incelenmis ve tiim ikili korelasyon degerlerinin .90’dan kiigiik
oldugu belirlenmistir (Cokluk vd., 2014) (bkz. Tablo-1). Bu bulgular, degiskenler arasinda
coklu baglanti sorunu olmadigini gostermektedir. Son olarak, bagimli degiskenin otokorelasyon
degeri (Durbin Watson testi) 2.112 olarak hesaplanmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore,
hatalarin iliskisiz oldugunu gostermek i¢in Durbin Watson testi degerinin 1.50 ile 2.50 arasinda
olmas1 gerekmektedir; dolayisiyla, elde edilen bu degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu
sonucuna varilmistir.

Yapilan tlim bu islemler sonucunda veriler iizerinde araci etki analizinin yapilabilmesi
adina gerekli olan varsayimlarin karsilandigr soOylenebilir. Bu baglamda arastirmanin
hipotezlerinin sinanmasi amactyla bagimsiz degiskenin (i¢sel motivasyon), bagimli degisken
(caliygma azmi) {lizerindeki etkisinde araci degigskenin (psikolojik saglamlik) roliiniin
incelenebilmesi i¢in yapilan basit aracilik analizinde, Andrew F. Hayes tarafindan gelistirilen
ve SPSS 22.0 programina entegre edilen Process Makrosu’nun 4. modeli kullanilmistir (Hayes,
2018). Aracilik analizlerinin 6ncelikli odak noktasi, dolayli etkinin hesaplanip ¢ikarimlarin
yapilmasidir (Giirbiiz, 2019b). Akademisyenlerin i¢sel motivasyonlarinin psikolojik saglamlik
vasitasiyla ¢alisma azimleri iizerindeki dolayli etkisi, Sobel testinden daha gecerli sonuglar
verdigi diislinlilen Bootstrap teknigi (5000 yeniden Ornekleme) ile test edilmistir (Glirbiiz,
2019a). Bootstrap teknigi kullanilarak yapilan aracilik etki analizlerinde, arastirma hipotezinin
desteklenebilmesi i¢in analiz sonucunda elde edilen %95 giiven araliginin (Confidence Interval,
CI) sifir (0) degerini igermemesi gerekmektedir (MacKinnon vd., 2004). Aracilik modellerini
degerlendirirken onemli bir parametre de tam standardize etki biiyiikligii (K?) olarak
belirtilmektedir (Giirbiiz, 2019b). Araci degiskenin etki biiyiikliigii degeri, .01'e yakinsa diisiik
etki, .09'a yakinsa orta diizey etki ve .25'e yakinsa yliksek etki olarak yorumlanmaktadir
(Preacher & Kelley, 2011).

Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu arastirma, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan 07/05/2024 tarihinde yapilan 2024/05 nolu toplantida GO
2024/281 nolu karar sayisi ile gerekgesi, amaci, yaklagimi ve yontemi agisindan incelenmis,
kapsam ve uygulama ag¢isindan etik ilkelere ve insan haklarina uygun bulunmustur.

Bulgular

Betimsel Istatistiklere ve Korelasyon Sonuclarina iliskin Bulgular

Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasina iliskin analizlere gecilmeden 6nce arastirmanin
degiskenleri i¢in betimsel istatistikler hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iliskiler Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon analizi ile incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo-1'de
sunulmustur.
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Tablo 1.
Betimsel Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar:

Betimsel istatistikler Korelasyon katsayilari (r)
Olgekler o M SD 01 g2 1. 2. 3.
1.IMO 747 1512 3.028 -770 1.406 - 406** 423%*
2.KAO 832 3050 5118 .039 -374 - .668**
3.KPSO 807 2091 4323 631 -.033 -

Not. g1, carpiklik; gp, basiklik; IMO, igsel motivasyon 6lgegi; KAO, kisa azim 6lgegi; KPSO, kisa psikolojik saglamlik dlgegi. *p<.05,
*%
p<.01.

Tablo-1 incelendiginde, arastirmanin bagimsiz degiskeni olan ig¢sel motivasyonun,
bagimli degisken olan c¢alisma azmi (r = .41, p < .01) ve araci degisken olan psikolojik
saglamlik (r = .42, p < .01) ile pozitif yonde anlamli iligkiler i¢erisinde oldugu goriilmektedir.
Ayrica bagimli degisken olan ¢aligma azmi de araci degisken olan psikolojik saglamlik (r = .67,
p <.01) ile pozitif yonde anlaml iliski i¢erisindedir. Bu bulgular dikkate alindiginda, Baron ve
Kenny’nin (1986) yapisal esitlik modelleri i¢cin gerekli oldugunu ileri siirdiikleri; bagimsiz,
bagimli ve araci degiskenler arasinda anlamli iliskilerin bulunmasi kosulunun saglandigi
sOylenebilir.

Onerilen Modelin Test Edilmesine iliskin Bulgular

Arastirmada Onerilen aracilik modeli kapsaminda, i¢sel motivasyon ile ¢alisma azmi
arasindaki iliskide psikolojik saglamligin araci roliiniin olup olmadigr incelenmistir.
Arastirmanin aracilik modeli i¢in standardize edilmemis katsayilar Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo 2. .
Aracilik Modeli I¢in Standartlastirilmamig Katsayilar
Sonuglar
Onciiller Coeff. SE t p BootLLCI  BootULCI
M (Psikolojik Saglamlik)
X (Igsel Motivasyon) a .604 .080 7.531 .000 446 762
Sabit v 11772 1.238 9.512 .000 9.335 14.209
R?=.179
F(1-260) =56.715; p< .01
Y (Calisma Azmi)
X (igsel Motivasyon) c' 253 .085 2.981 .003 .086 419
M (Psikolojik Saglamlik) b 716 .059 12.053 .000 .599 .833
Sabit I 11711 1376 8.509 .000 9.001 14.421
R? = .465

F(z.zsg) =112.418; p< .01
Not. SE = standart hata. Coeff = standartlagtirilmamis katsay1. X =bagimsiz degisken; M = araci degisken; Y = sonug veya bagiml degisken.
a =bagimsiz degisken ve arac1 arasindaki iligki; b = arac1 ve bagimli degisken arasindaki iligki; ¢' = bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki dogrudan etkisi. i = kesme veya sabit.

Tablo-2’de akademisyenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri ile psikolojik saglamlik
diizeyleri (b = .604, %95 BCA CI [.446 to .762]) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Ayrica Tablo-2 incelendiginde, akademisyenlerin igsel motivasyon (b =
253, %95 BCA CI [.086 to .419]) ve psikolojik saglamlik (b = .716, %95 BCA CI [.599 to
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.833]) diizeyleri ile galisma azimleri arasinda da pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu
anlasilmaktadir. Diger yandan Tablo-2’de goriildiigii iizere, igsel motivasyonun ve psikolojik
saglamligin hep birlikte akademisyenlerin calisma azmindeki varyansin %46.50sini (R? = .465)
acikladigi tespit edilmistir. Bu baglamda mevcut degiskenlerin akademisyenlerin ¢alisma
azimleri iizerinde biiyiik bir etkiye (R?> > 26) sahip oldugu sdylenebilir (Cohen, 1988).
Standartlastirilmamis toplam, dogrudan ve dolayli etkiler ve ¢alisma azmini yordayan %95
yanlilik diizeltmeli giiven araligi1 degerleri ise Tablo-3’te sunulmaktadir.

Tablo 3.

Kurgulanan Model I¢in Standartlastirilmamis Toplam, Dogrudan ve Dolayl Etkiler

Yollar Effect SE BootLLCI BootULCI
Toplam etki .685 .095 497 874
Dogrudan etki .253 .085 .086 419
Dolayl etki 433 .081 .293 .610

Not. Yiizdelik yontem ile elde edilen giiven araliklar1 i¢in bootstrap yeniden 6rnekleme sayisi: 5,000

Tablo-3 incelendiginde, igsel motivasyonun akademisyenlerin ¢alisma azmi tizerindeki
toplam etkisinin (b = .685, %95 BCA CI [.497 to .874]) pozitif yonde ve anlamli diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu durumda Hj hipotezi kabul edilmistir. Araci degisken modele dahil
edildikten sonra da i¢sel motivasyonun ¢aligma azmi tizerindeki dogrudan etkisi (b =.253, %95
BCA CI [.086 to .419]) pozitif yonde ve anlamli kalmaya devam etmistir. Aract degiskenin
dolayl: etkisi incelendiginde ise psikolojik saglamliligin akademisyenlerdeki i¢sel motivasyon
ve ¢alisma azmi arasindaki iligkide dolayl etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (b = .433,
%95 BCA CI [.293 t0 .610]). Bu durumda H: hipotezi kabul edilmistir. Sekil-1’deki standardize
edilmis katsay1 degerlerinde de goriildiigl gibi arac1 degiskenin modele dahil edilmesiyle igsel
motivasyondan ¢alisma azmine giden yol .405’ten .149’a diismiis ve anlamli kalmaya devam
etmistir.

Igsel c= 405 _
Motivasyon > (;allgyrrYa) Azmi
(X)
RZ2= 179
Kz =256
Psikolojik
Saglamlik
(M)
icsel o= 149* .
Motivasyon . Callsr(nYa) Azmi
(X)
R?= 465

Sekil 1. Modele iligkin bulgular (b = standartlagtirllmis katsayilar1 géstermektedir, *p<.05, **p<.01)
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Bir aracilik modeli degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken bir diger Snemli
parametre de tam standardize etki biiyiikliigiidiir (K?) (Giirbiiz, 2019b). Araci degiskenin, i¢sel
motivasyon ile ¢aligma azmi degiskenleri arasinda gostermis oldugu anlamli araciligin etki
biiytikliigiine iliskin deger ise Tablo-4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Model I¢in Standardize Edilmis Dolayli Etkinin Biiyiikliigii

Degisken Effect SE BootLLCI BootULCI
Psikolojik Saglamlik .256 .039 181 337

Not. Yiizdelik yontem ile elde edilen giiven araliklari igin bootstrap yeniden 6rnekleme sayisi: 5,000

Tablo-4 incelendiginde psikolojik saglamligin, kurgulanan modeldeki etki bityiikligiiniin
K? = .26 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda test edilen modeldeki araci degiskenin, icsel
motivasyon ile c¢alisma azmi arasindaki etki biiyiikligiiniin yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Bilimin gelisimi, ilerleyisi ve bilginin iretilmesinde akademisyenlerin azimleri ve
cabalar1 6nemli bir yer tutar. Akademisyenler, calisma alanlariyla ilgili derinlemesine
arastirmalar yapmak, neden-sonug iliskilerini genis bir perspektiften degerlendirmek ve hatta
yapilan arastirmalarin gelisimini uzun yillar boyunca izlemek i¢in yogun caba sarf ederler.
Akademisyenlerin ¢aligma azmi, yeni teoriler gelistirilmesine, mevcut bilgilerin derinlemesine
anlagilmasina ve bilimsel yontemlerin gelistirilmesine olanak tanir. Dolayisiyla
akademisyenlerin ¢alisma azminin Onciillerini arastirmak ve incelemek hem bilimsel
caligmalarin devamliligi hem de insanligin gelisimi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Akademisyenlerin yaptiklari is, esasinda kisa vadede tatmin saglayici olan bir siireci
kapsamamaktadir. Hatta belki de bir akademisyenin ¢alismalarinin degeri 6liimiinden sonraki
donemlerde anlasilabilecektir. Boylesine is tatmininin uzun siireler alabilecegi bir meslegi icra
etmek giiclii bir i¢sel motivasyon gerektirir. Igsel motivasyon ve galisma azmi arasindaki bu
onemli etkilesimde, psikolojik faktorlerin de kritik birer rol oynadig1 sGylenebilir. Zira yapilan
caligmalar, psikolojik saglamligin hem i¢sel motivasyonla hem de azim ile iliskili oldugunu
desteklemektedir (Calo vd., 2019; Georgoulas-Sherry & Kelly, 2019; Ghasem & Hosseinchari,
2012; Gupta & Sudhesh, 2019). Nitekim bu arastirmada, akademisyenlerin igsel
motivasyonlarinin ¢aligma azimleri ile iligkisinde psikolojik saglamligin araci roliini
incelemistir.

Arastirma sonuglarina gore ilk olarak, i¢sel motivasyonun akademisyenlerin ¢alisma
azimlerini olumlu yénde etkiledigi belirlenmistir. Igsel motivasyon, bireylerin kendi icsel
degerleri, ilgileri veya hedefleri dogrultusunda hareket etme egilimidir. Ulagilan bu sonug,
akademisyenlerin c¢alisma azimlerinin artmasinda i¢sel motivasyonlarinin énemli bir faktor
oldugunu gostermektedir. Yani buradan, akademisyenlerin islerine duyduklari i¢sel baglilik ve
tutkunun, uzun vadeli hedeflerini daha kararhilikla siirdiirmelerine katki sagladigi sonucu
cikmaktadir. Yine bu sonug, akademisyenlerin islerine duyduklari i¢sel bagliligin ve tutkunun,
uzun vadeli calisma siirekliligini tesvik ettifini gostermektedir. Igsel motivasyon,
akademisyenlerin arastirma projelerinde karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarini ve

345



Akademisyenlerde icsel Motivasyon ve Calisma Azmi: Psikolojik Saglamhgm Araci Rolii

hedeflerine ulasmada gereken cabay1 gostermelerine katki saglayabilir. Diger yandan azmin
besleyicisi olarak sadece i¢sel motivasyonu gostermek dogru olmayacaktir. Zira kisilik
Ozelliklerinin ve orgiitsel vatandaslik davranisiin (Arifin vd., 2019; Puteri & Arifin, 2020),
liderlik tarzlarinin (Caza & Posner, 2019, 2021) ve ise tutkunluk tutumlarmin (Suzuki vd.,
2015) da azim ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Bunlara ek olarak orgiit tarafindan saglanan
giivenin, adaletin ve Orgiitsel destegin de c¢alisanin azminde etkili olabilecegi sdylenebilir.
Baska bir agidan bakildiginda ise akademisyenlerin ¢alisma azimlerinde, dissal motivasyon
kaynaklarinin da rolii s6z konusu olabilir. Bu digsal motivasyonlar arasinda maaglar, sosyal
haklar, akademik kadro imkanlar1 ve akademik tesvik 6denekleri sayilabilir. Azalan finansal
kaynaklar, finansman ve idari destekle birlikte akademisyenlerden talep edilen is miktarindaki
artig, akademisyenlerin tiikenmislik yasama riskini artirabilir (Mark & Smith, 2012; Watts &
Robertson, 2011). Dogal olarak psikolojik agidan yasanan bu olumsuz deneyimler de
akademisyenlerin ¢alisma azmini zedeleyebilir.

Arastirmanin bir diger sonucu ise akademisyenlerin i¢csel motivasyonlarinin calisma
azimleriyle olan iliskisinde psikolojik saglamligin aract rol oynadiginin tespit edilmesidir.
Psikolojik saglamlik, olumlu adaptasyon veya olumsuzluklara ragmen ruh sagligini koruma
veya yeniden kazanma becerisi anlamina gelmektedir (Herrman vd., 2011). Arastirma
kapsaminda elde edilen sonug¢ ve psikolojik saglamligin tanimi ele alindiginda; ulasilan bu
sonug, akademisyenlerin igsel motivasyonlarinin ne dlgiide ¢alisma azimlerini etkiledigini
anlamak i¢in psikolojik saglamligin 6nemli bir araci oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle
bu aragtirmada, akademisyenlerin islerine olan bagliliklart ve uzun vadeli hedeflerine
duyduklart tutkular ile calisma azimleri arasindaki iliskide, psikolojik saglamligin bu iligkiyi
nasil sekillendirdigi ve gliglendirdigi iizerine bir tespit yapilmistir. Mevcut arastirmanin
sonuclarindan yola ¢ikarak, psikolojik saglamligin akademisyenlerin i¢sel motivasyonlarini
destekleyerek, devaminda calisma azimlerini giiclendirdigi ve boylece akademik basarilarin
artirabilecegi yoniinde bir yorum yapilabilir. Zira bu sonug, psikolojik faktorlerin is
tutumlarinda 6nemli bir etken oldugunu da gostermektedir. Ornegin Galindo-Dominguez ve
Pegalajar’in (2020) akademisyenler arasinda yaptig1 bir aragtirmada, psikolojik saglamligin 6z-
yeterlilik ve tiikenmislik arasindaki iliskide araci rol oynadigi gorilmiistiir. Bir bagka
arastirmada ise duygusal zekanin algilanan stres ile iligkisinde psikolojik saglamligin araci rol
ustlendigi tespit edilmistir (Sarrionandia vd., 2018). Ayrica Tortumlu ve Uzun’un (2023)
akademisyenler lizerine yaptig1 arastirmada, belirsizlige tahammiilsiizliigiin akademisyenlerin
yasam doyumuna etkisinde psikolojik saglamligin araci rol oynadig1 saptanmugtir.

Smirhliklar ve Oneriler

Bu ¢alismanin 6nemli bulgularina ragmen, baz1 metodolojik sinirlamalarini kabul etmek
onemlidir. ilk olarak, onerilen model, ¢alismanin degiskenleri arasinda nedensel iliskiler
kuramayan kesitsel bir yaklasim kullanmistir. Bu degiskenler arasindaki iliskilerin daha
kapsaml1 bir sekilde anlagilmasi i¢in gelecekteki arastirmalar, boylamsal tasarimlar kullanmay1
diisiinebilirler. Bu islem zaman icinde nedenselligin yoOniine iliskin degerli bilgiler
saglayacaktir. Sonuglarin dis gegerliligini artirmak i¢in aracilik etkisinin daha kapsamli ve
cesitli meslek gruplar1 kullanilarak tekrarlanmasi ¢ok onemlidir. Bu ¢aligmanin bir diger
kisitlamas1 da verilerin 6z-bildirim Ol¢limleri yoluyla toplanmis olmasi ve katilimeilarin
kullanilan 6l¢iim araglaria diiriist ve ictenlikle yanit verdiklerinin varsayilmasidir. Oz-bildirim
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Olclimleri arastirmalarda yaygin olmakla birlikte, onyargilara tabidir ve katilimcilarin gergek
deneyimlerini her zaman yansitmayabilir. Oz-bildirim 8l¢iimlerinin nitel veya karma ydntemler
gibi alternatif veri toplama yoOntemleriyle birlestirilmesi gelecekteki aragtirmalari
giiclendirebilir. Ayrica, calismanin O6rneklemi Tiirkiye’de c¢alisan akademisyen bireylerle
sinirlidir. Farkli kiiltiirlerden ve cografi bolgelerden akademisyenlerin dahil edilmemesi,
calismanin sonuglarinin genellenebilirligini sinirlamaktadir. Kiiltiirel faktorlerin bireylerin
duygu, diisiince ve davraniglar iizerindeki etkisi géz onilinde bulundurularak, gelecekteki
arastirmalarin bu bulgular1 hem kolektivist hem de bireyci toplumlar1 kapsayan ¢esitli kiiltiirel
baglamlarda sistematik olarak incelemesi tavsiye edilmektedir.

Bu arastirmanin sonuglari, akademisyenlerin i¢sel motivasyonlarinin ¢alisma azimleri
izerindeki olumlu etkisini desteklemek i¢in psikolojik saglamligin 6nemli bir rolii oldugunu
gostermistir. Akademisyenlerin psikolojik saglamliklarini giiclendirmek igin tasarlanacak
miidahale programlari, dolayli olarak onlarin i¢sel motivasyonlarint ve ¢aligma azimlerini de
destekleyecektir. Arastirmacilar, igsel motivasyonun ¢aligma azmi iizerindeki olumlu etkisine
aracilik edebilecek diger potansiyel araci degiskenleri (psikolojik zihinlilik, bilingli farkindalik,
psikolojik esneklik vb.) arastirmaya devam etmelidir. Ayrica arastirmacilar, ayr1 analizler ve
karsilastirmalar yapmak i¢in farkli demografik 6zelliklere (cinsiyet, akademik unvan vb.) sahip
akademisyen alt gruplarina odaklanabilir. Bu farkliliklarin arastirilmasi, degiskenler arasindaki
iligkilere dair benzersiz i¢gdriiler ortaya ¢ikarabilir. Zira psikolojik saglamligin kadin
akademisyenler 6zelinde daha giiclii bir etken oldugunu iddia eden arastirmalar mevcuttur
(Cadete & Ruggunan, 2024). Orgiitsel acidan psikolojik saglamlik, is yasaminda stresli
olaylarla basa ¢ikma ve ani olumsuz degisime direnme veya uyum saglama kapasitesinin bir
Olgiisii olarak kabul edilir (Annarelli & Nonino, 2016; Cooper vd., 2014; Lengnick-Hall vd.,
2011). Bu durum, akademisyenlerin akademik wunvanlarina veya deneyimlerine gore
degiskenlik gosterebilir. Gelecekte yapilacak aragtirmalar 6zellikle bu ve benzeri kriterler goz
Oniine aliarak tasarlanip incelenebilir.

Diger yandan ¢alisma azmi bulmak konusunda zorluk yasayan akademisyenlerle ¢alisan
psikologlar ve danigmanlar, i¢sel motivasyon ve psikolojik saglamligi danismanlik stireglerine
dahil edebilirler. Akademisyenlerin ¢alisma azmi bulmalarina yardimci olmak igin bu nitelikleri
gelistirmeyi amaglayan odevler verilebilir. Igsel motivasyonlarmi dogrudan tartismaktan
cekinen danisanlar icin, psikolojik saglamlik tizerinde ¢calismak bir hazirlik adimi olarak hizmet
edebilir. Calisma azmini tegvik eden, psikolojik saglamligin ve igSel motivasyonun
desteklendigi miidahale programlari, akademisyenler i¢in grup ortamlarinda uygulanabilir. Bu
programlar katilimcilara grup etkilesimlerinden ve akran desteginden yararlanirken ¢aligsma
azimlerini tazelemek icin firsatlar sunabilir. Daha genis kitleler icin ise igsel motivasyonun,
psikolojik saglamligin ve ¢alisma azminin énemini vurgulayan seminerler diizenlenebilir. Bu
seminerler, ¢alisma azmi konusunda kisa tanitic1 bilgiler saglayabilir ve yogun bir zaman
diliminde akademisyenlerdeki c¢alisma azmi konusunda farkindaligi artirabilir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalar ve uygulayicilar, bu onerileri dikkate alarak ¢alisma azminin ortaya
cikmasiyla ilgili siireglerin daha iyi anlasilmasina katkida bulunabilir ve ayrica bireylerin i¢sel
motivasyon ve c¢alisma azmi bulma ile ilgili yasadiklar1 zorluklarin {istesinden gelmelerine
yardimci olabilir.

347



Akademisyenlerde icsel Motivasyon ve Calisma Azmi: Psikolojik Saglamhgm Araci Rolii

Kaynakc¢a

Annarelli, A., & Nonino, F. (2016). Strategic and operational management of organizational
resilience: Current state of research and future directions. Omega, 62, 1-18.
https://doi.org/10.1016/j.0omega.2015.08.004

Arifin, M., Herri, A., Elfindri, H., & Puteri, H. E (2019). Personality, grit and organizational
citizenship behavior at vocational higher education: The mediating role of job
involvement. Journal of Social Studies Education Research, 10(2), 168-187.
https://www.learntechlib.org/p/216566/

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator—-mediator variable distinction in social
psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal of
Personality and Social Psychology, 51(6), 1173-1182. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.51.6.1173

Baygin, E., Sobaci, F., & Polatci, S. (2022). Validity and reliability study of the short grit scale
(grit-s) in the context of organization. Oltu Journal of Faculty of Humanities and Social
Sciences, 3(2), 73-78. https://doi.org/10.5152/0JFHSS.2022.22815

Biernacki, P., & Waldorf, D. (1981). Snowball sampling: Problems and techniques of chain
referral  sampling.  Sociological Methods & Research, 10(2), 141-163.
https://doi.org/10.1177/004912418101000205

Biiytikoztiirk, S. (2014). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabt (19. baski). Pegem Akademi.

Cadete, N., & Ruggunan, S. (2024). Self-perceptions and benefits of psychological resilience
among women academics in the context of working in South African Higher Education
Institutions  (SA-HEIs): A  mixed-method approach. Sage Open, 14(2).
https://doi.org/10.1177/21582440241256770

Calo, M., Peiris, C., Chipchase, L., Blackstock, F., & Judd, B. (2019). Grit, resilience and
mindset in  health students. The Clinical Teacher, 16(4), 317-322.
https://doi.org/10.1111/tct.13056

Caza, A., & Posner, B. Z. (2019). How and when does grit influence leaders’ behavior?
Leadership &  Organization  Development  Journal,  40(1), 124-134.
https://doi.org/10.1108/LODJ-06-2018-0209

Caza, A., & Posner, B. Z. (2021). Mixed associations between grit and transformational
leadership  behavior.  Journal  of  Leadership  Studies, 15(3), 6-20.
https://doi.org/10.1002/j1s.21781

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis fort he behavioral sciences (2. baski1). Erlbaum.

Cooper, C. L., Liu, Y., & Tarba, S. Y. (2014). Resilience, HRM practices and impact on
organizational performance and employee well-being. International Journal of Human
Resource Management, 25(17), 2466-2471.
https://doi.org/10.1080/09585192.2014.926688

Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biiyiikdztiirk, S. (2014). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli
istatistik SPSS ve LISREL uygulamalar: (3. baski). Pegem Akademi.

348


https://doi.org/10.1016/j.omega.2015.08.004
https://www.learntechlib.org/p/216566/
https://doi.org/10.1037/0022-3514.51.6.1173
https://doi.org/10.1037/0022-3514.51.6.1173
https://doi.org/10.5152/OJFHSS.2022.22815
https://doi.org/10.1177/004912418101000205
https://doi.org/10.1177/21582440241256770
https://doi.org/10.1111/tct.13056
https://doi.org/10.1108/LODJ-06-2018-0209
https://doi.org/10.1002/jls.21781
https://doi.org/10.1080/09585192.2014.926688

Kivan¢ UZUN, Muhammet TORTUMLU

Dev, M. A., Aral, N., Sarac, M., & Arli, N. B. (2022). I¢sel motivasyon 6l¢eginin Tiirkce
gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi. Business & Economics Research Journal, 13(1), 59-
73. https://doi.org/10.20409/berj.2022.361

de Waal, A., Burrell, J., Drake, S., Sampa, C., & Mulimbika, T. (2023). How to stay high-
performing: Developing organizational grit. Measuring Business Excellence, 27(1), 25-
39. https://doi.org/10.1108/MBE-08-2021-0104

Dogan, T. (2015). Adaptation of the Brief Resilience Scale into Turkish: A validity and
reliability study. The Journal of Happiness & Well-Being, 3(1), 93-102.

Duckworth, A. L., Peterson, C., Matthews, M. D., & Kelly, D. R. (2007). Grit: Perseverance
and passion for long-term goals. Journal of Personality and Social Psychology, 92(6),
1087-1101. https://doi.org/10.1037/0022-3514.92.6.1087

Duckworth, A. L., & Quinn, P. D. (2009). Development and validation of the Short Grit Scale
(GRIT-S). Journal of Personality Assessment, 91(2), 166-174.
https://doi.org/10.1080/00223890802634290

Erceylan, N., Oztiirk, M., Uludag, K., Uzunbacak, H. H., & Akcakanat, T. (2021). I¢sel
motivasyon ve 6znel iyi olus arasindaki iliski: Is becerikliligi ve akis deneyiminin seri
aracilik rolii. Yonetim Bilimleri Dergisi, 19(40), 413-436.
https://doi.org/10.35408/comuybd.755959

Galindo-Dominguez, H., & Pegalajar, M. (2020). Mediator and moderator effect of resilience
between self-efficacy and burnout amongst social and legal sciences faculty members.
Revista de Psicodidactica (English ed.), 25(2), 127-135.
https://doi.org/10.1016/j.psicoe.2020.04.001

Georgoulas-Sherry, V., & Kelly, D. R. (2019). Resilience, grit, and hardiness: Determining the
relationships amongst these constructs through structural equation modeling techniques.
Journal of  Positive  Psychology and  Wellbeing, 3(2), 165-178.
https://journalppw.com/index.php/jppw/article/view/50

Ghasem, M., & Hosseinchari, M. (2012). Psychological resilience and intrinsic-extrinsic
motivation: The mediating role of self-efficacy. Developmental Psychology: Journal of
Iranian Psychologists, 8(33), 61-72. https://psycnet.apa.org/record/2013-07779-006

Gupta, S., & Sudhesh, N. T. (2019). Grit, self-regulation and resilience among college football
players: a pilot study. International Journal of Physiology, Nutrition and Physical
Education, 4(1), 843-848.
https://www.journalofsports.com/pdf/2019/vol4issuel/PartS/4-1-215-269.pdf

Glirbiiz, S. (2019a). AMOS ile yapisal esitlik modellemesi. Seckin.
Giirbiiz, S. (2019b). Sosyal bilimlerde araci, diizenleyici ve durumsal etki analizleri. Segkin.
Harman, H. H. (1960). Modern factor analysis. University of Chicago.

Hayes, A. F. (2018). Partial, conditional, and moderated moderated mediation: Quantification,
inference, and interpretation. Communication = Monographs, 85(1), 4-40.
https://doi.org/10.1080/03637751.2017.1352100

349


https://doi.org/10.20409/berj.2022.361
https://doi.org/10.1108/MBE-08-2021-0104
https://doi.org/10.1037/0022-3514.92.6.1087
https://doi.org/10.1080/00223890802634290
https://doi.org/10.35408/comuybd.755959
https://doi.org/10.1016/j.psicoe.2020.04.001
https://journalppw.com/index.php/jppw/article/view/50
https://psycnet.apa.org/record/2013-07779-006
https://www.journalofsports.com/pdf/2019/vol4issue1/PartS/4-1-215-269.pdf
https://doi.org/10.1080/03637751.2017.1352100

Akademisyenlerde icsel Motivasyon ve Calisma Azmi: Psikolojik Saglamhgm Araci Rolii

Herrman, H., Stewart, D. E., Diaz-Granados, N., Berger, E. L., Jackson, B., & Yuen, T. (2011).
What is resilience?. The Canadian Journal of Psychiatry, 56(5), 258-265.
https://doi.org/10.1177/070674371105600504

Hobfoll, S. E. (1989). Conservation of resources: A new attempt at conceptualizing stress.
American Psychologist, 44(3), 513-524. https://doi.org/10.1037//0003-066x.44.3.513

Hon, A. H. Y. (2012). Shaping environments conductive to creativity: The role of intrinsic
motivation. Cornell Hospitality Quarterly, 53(1), 53-64.
https://doi.org/10.1177/1938965511424725

Karreman, A., & Vingerhoets, A. J. J. M. (2012). Attachment and well-being: The mediating
role of emotion regulation and resilience. Personality and Individual Differences, 53(7),
821-826. https://doi.org/10.1016/j.paid.2012.06.014

Khudabadi, H. H., & Soni, P. (2023). Beyond Grades: Understanding Grit, Self-control and,
Academic Self-efficacy in Academics. International Journal of Indian Psychology, 11(4),
2718-2732. https://doi.org/10.25215/1104.256

Kline, R. B. (2015). Principles and practice of structural equation modeling (4. baski).
Guilford.

Kuvaas, B. (2006). Work performance, affective commitment, and work motivation: The roles
of pay administration and pay level. Journal of Organizational Behavior, 27(3), 365-385.
https://doi.org/10.1002/job.377

Kuvaas, B., & Dysvik, A. (2009). Perceived investment in employee development, intrinsic
motivation, and work performance. Human Resource Management Journal, 19(3), 217-
236. https://doi.org/10.1111/j.1748-8583.2009.00103.x

Lee, J. (2022). The role of grit in organizational performance during a pandemic. Frontiers in
Psychology, 13, 929517. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.929517

Lengnick-Hall, C. A., Beck, T. E., & Lengnick-Hall, M. L. (2011). Developing a capacity for
organizational resilience through strategic human resource management. Human
Resource Management Review, 21(3), 243-255.
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2010.07.001

Liu, J. J. W., Reed, M., & Girard, T. A. (2017). Advancing resilience: An integrative, multi-
system model of resilience. Personality and Individual Differences, 111, 111-118.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.02.007

MacKinnon, D. P., Lockwood, C. M., & Williams, J. (2004). Confidence limits for the indirect
effect: Distribution of the product and resampling methods. Multivariate Behavioral
Research, 39(1), 99-128. https://doi.org/10.1207/s15327906mbr3901_4

Mark, G., & Smith, A. P. (2012). Effects of occupational stress, job characteristics, coping, and
attributional style on the mental health and job satisfaction of university employees.
Anxiety, Stress & Coping: An International Journal, 25(1), 63-78.
https://doi.org/10.1080/10615806.2010.548088

350


https://doi.org/10.1177/070674371105600504
https://doi.org/10.1037/0003-066x.44.3.513
https://doi.org/10.1177/1938965511424725
https://doi.org/10.1016/j.paid.2012.06.014
https://doi.org/10.25215/1104.256
https://doi.org/10.1002/job.377
https://doi.org/10.1111/j.1748-8583.2009.00103.x
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.929517
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2010.07.001
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.02.007
https://doi.org/10.1207/s15327906mbr3901_4
https://doi.org/10.1080/10615806.2010.548088

Kivan¢ UZUN, Muhammet TORTUMLU

Mertler, C. A., & Vannatta, R. A. (2016). Advanced and multivariate statistical methods:
Practical application and interpretation (6. bask1). Pyrczak.

Muenks, K., Yang, J. S., & Wigfield, A. (2018). Associations between grit, motivation, and
achievement in high school students. Motivation Science, 4(2), 158-176.
https://doi.org/10.1037/mot0000076

Mokyr, J. (1992). The lever of riches: Technological creativity and economic progress. Oxford
University.

Oztiirk, F., Ozcan, B. N., & Cicek, H. (2023). Akademisyenlerin i¢sel motivasyonlariin
uzaktan egitim uygulamalar1 tutumlarina ve is yasam kalitelerine etkisi. Uluslararast
Yonetim Akademisi Dergisi, 6(4), 1171-1184. https://doi.org/10.33712/mana.1332283

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Lee, J. Y., & Podsakoff, N. P. (2003). Common method
biases in behavioral research: A critical review of the literature and recommended
remedies.  The  Journal of  Applied Psychology, 88(5), 879-903.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.88.5.879

Preacher, K. J., & Kelley, K. (2011). Effect size measures for mediation models: Quantitative
strategies for communicating indirect effects. Psychological Methods, 16(2), 93-115.
https://doi.org/10.1037/a0022658

Puteri, H. E., & Arifin, M. (2020). Exploring personality, grit and organizational citizenship
behavior at higher education: The mediating roles of job involvement. In Journal of
Physics:  Conference  Series (Vol. 1471, No. 1, p. 012025). IOP.
https://doi.org/10.1088/1742-6596/1471/1/012025

Rutter, M. (2006). Implications of resilience concepts for scientific understanding. Annals New
York Academy of Sciences, 1094, 1-12. https://doi.org/10.1196/annals.1376.002

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic
motivation, social development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68-78.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68

Ryff, C. D. (2014). Psychological well-being revisited: Advances in the science and practice of
eudaimonia. Psychotherapy and Psychosomatics, 83(1), 10-28.
https://doi.org/10.1159/000353263

Sarrionandia, A., Ramos-Diaz, E., & Fernandez-Lasarte, O. (2018). Resilience as a mediator of
emotional intelligence and perceived stress: A cross-country study. Frontiers in
Psychology, 9, 2653. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.02653

Schumacker, R. E., & Lomax, R. G. (2016). 4 beginner’s guide to structural equation modeling
(4. baski). Routledge.

Shi, M., Wang, X., Bian, Y., & Wang, L. (2015). The mediating role of resilience in the
relationship between stress and life satisfaction among Chinese medical students: A
cross-sectional study. BMC Medical Education, 15, 16. https://doi.org/10.1186/s12909-
015-0297-2

351


https://doi.org/10.1037/mot0000076
https://doi.org/10.33712/mana.1332283
https://doi.org/10.1037/0021-9010.88.5.879
https://doi.org/10.1037/a0022658
https://doi.org/10.1088/1742-6596/1471/1/012025
https://doi.org/10.1196/annals.1376.002
https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68
https://doi.org/10.1159/000353263
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.02653
https://doi.org/10.1186/s12909-015-0297-2
https://doi.org/10.1186/s12909-015-0297-2

Akademisyenlerde icsel Motivasyon ve Calisma Azmi: Psikolojik Saglamhgm Araci Rolii

Smith, B. W., Dalen, J., Wiggins, K., Tooley, E., Christopher, P., & Jennifer Bernard, J. (2008).
The brief resilience scale: Assessing the ability to bounce back. International Journal of
Behavioral Medicine, 15, 194-200. https://doi.org/10.1080/10705500802222972

Southwick, D. A., Tsay, C. J.,, & Duckworth, A. L. (2019). Grit at work. Research in
Organizational Behavior, 39, 100126. https://doi.org/10.1016/j.riob.2020.100126

Suzuki, Y., Tamesue, D., Asahi, K., & Ishikawa, Y. (2015). Grit and work engagement: A
cross-sectional study. PLoS ONE, 10(9), e0137501.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0137501

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics. Pearson.

Tortumlu, M., & Uzun, K. (2023). Belirsizlige tahammiilsiizliigiin akademisyenlerin yasam
doyumu tizerindeki etkisinde psikolojik saglamligin ve yagamdaki anlam arayisinin araci
rolii. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2), 41-62.
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.1094787

Tirk Dil Kurumu (t.y.). Azim. Giincel Tiirk¢e Sozlik. 10 Temmuz 2024 tarihinde
https://sozluk.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Uzun, K., & Tortumlu, M. (2022). Mesleki tiikenmisligin saglik ¢alisanlarinin yasam doyumu
iizerindeki etkisinde psikolojik saglamligin ve umudun araci roliiniin incelenmesi.
HUMANITAS -  Uluslararasi  Sosyal  Bilimler — Dergisi, 10(20), 350-377.
https://doi.org/10.20304/humanitas.1095389

Watts, J., & Robertson, N. (2011). Burnout in university teaching staff: A systematic literature
review. Educational Research, 53(1), 33-50.
https://doi.org/10.1080/00131881.2011.552235

Whitfield, K. M., & Wilby, K. J. (2021). Developing grit, motivation, and resilience: to give up
on giving in. Pharmacy, 9(2), 109. https://doi.org/10.3390/pharmacy9020109

Yagar, F., & Dokme, S. (2018). Niteliksel arastirmalarin planlanmasi: Arastirma sorulari,
orneklem secimi, gegerlik ve giivenirlik. Gazi Saghk Bilimleri Dergisi, 3(3), 1-9.
https://dergipark.org.tr/en/pub/gsbdergi/issue/39953/474327

Yildiz, F. N. Y., & Kardas, F. (2021). Ergenlerde akademik 6z-yeterlik, i¢sel motivasyon, azim
ve psikolojik dayanikliligin iyi olus ile iligkisinin incelenmesi. Van Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 1073-1099.
https://doi.org/10.33711/yyuefd.957391

Ziman, J. (Ed.). (2000). Technological innovation as an evolutionary process. Cambridge
University.

Zhang, B. (2022). The relationship between Chinese EFL learners’ resilience and academic
motivation. Frontiers in Psychology, 13, 871554.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.871554

352


https://doi.org/10.1080/10705500802222972
https://doi.org/10.1016/j.riob.2020.100126
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0137501
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.1094787
https://sozluk.gov.tr/
https://doi.org/10.20304/humanitas.1095389
https://doi.org/10.1080/00131881.2011.552235
https://doi.org/10.3390/pharmacy9020109
https://dergipark.org.tr/en/pub/gsbdergi/issue/39953/474327
https://doi.org/10.33711/yyuefd.957391

