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Oz: Bu cahsmamn amact proaktif kisilik ile girisimcilik tutkusu iliskisinde yenilik¢iligin arac1 etkisini arastirmaktir. Girisimcilik
giiniimiizde olduk¢a dnem kazanan literatiirde biiyiiyerek genisleyen bir kavramdir. Girisimcilik tutkusu ise girisimcilerin bireysel
olarak icat etme, kurma, gelistirme boyutlarindaki tutkularim ifade etmektedir. Girisimcilik literatiirii icerisinde girisimcilik
tutkusuna da son yillarda artan bir ilginin oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin simirlarin disinda diisiiniip proaktif olarak hareket
edebilen kisiler olmasi istenen bir durumdur. Proaktif kisilik yapisinin girisimcilik tutkusu iizerindeki etkisi bu arastirmanin ilk
boliimiinii olusturmaktadir. Yenilik¢ilik ise girisimciler ve isletmeler icin hayati derece 6nemli olabilmektedir. Bu arastirmada
proaktif kisilik yapisina sahip kisilerin yenilikgilik ile birlikte girisimcilik tutkusu iizerindeki etki diizeyi arastirmanin ikinci
boliimiinii olusturmaktadir. Arastirmada Kahramanmarag'taki 555 esnaf ve sanatkar isletme sahibinden veriler toplanmustir.
Oncelikle dlgeklerin gegerlilik, giivenilirlik, degiskenler arasindaki iligkinin yonii ve siddetini belirlemek igin korelasyon analizleri
yapilmustir. Hipotezleri dogrulayabilmek icin Amos kullanilmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular proaktif kisiligin
girisimcilik tutkusu {izerinde dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica yenilik¢iligin proaktif kisilik girisimcilik
tutkusu iligkisinde arac1 etkiye sahip oldugu bulunmustur. Girisimcilerde proaktif kisilik diizeyi arttik¢a girisimcilik tutku diizeyleri
de artmaktadir. Proktif kisilik ile birlikte yenilik¢iligin de olmas: girisimcilik tutkusunun daha da fazla artmasini saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif Kisilik, Yenilikgilik, Girisimcilik Tutkusu.
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Abstract: This study investigates the mediating effect of innovativeness in the relationship between proactive personality and
entrepreneurial passion. Entrepreneurship is a growing and expanding concept in the literature, which is very important today.
Entrepreneurial passion, on the other hand, refers to the passion of entrepreneurs in the dimensions of individual inventing, founding,
and developing. In recent years, there has been an increasing interest in entrepreneurial passion in the entrepreneurship literature.
Entrepreneurs should be people who can think outside the boundaries and act proactively. The effect of proactive personality
structure on entrepreneurial passion constitutes the first part of this research. Innovation can be vitally important for entrepreneurs
and businesses. The second part of this research is the influence of proactive personality and innovativeness on entrepreneurial
passion. The research collected data from 555 tradesmen and artisans business owners in Kahramanmaras. Firstly, validity and
reliability analyses of the scales and correlation analyses were performed to determine the direction and severity of the relationship
between the variables. Amos were used to verify the hypotheses. The findings obtained as a result of the analyses show that proactive
personality has a direct effect on entrepreneurial passion. In addition, innovativeness mediated the relationship between proactive
personality and entrepreneurial passion. As the level of proactive personality increases in entrepreneurs, entrepreneurial passion also
increases. The presence of innovativeness, together with a proactive personality, increases entrepreneurial passion even more.
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1. Giris

Proaktif kisilik, girisimcilerin yenilik¢i is davranislarii etkiler (Andri vd., 2020:8). Proaktif kisilikler
firsatlar1 tespit eder ve bunlara gore hareket eder; inisiyatif alir, harekete gecer ve anlaml bir degisim
olusturana kadar sebat ederler. Proaktiflik, iyi olma hali gibi duygusal 6zelliklerden ve kontrol odag: gibi
bilissel 6zelliklerden temelde farklidir (Crant, 1996:2). Proaktif davranis ve kisisel inisiyatif hem kisisel hem
de kurumsal basarinin elde edilmesi icin gerekli hale gelmistir (Trifiletti vd., 2009:77). Proaktif kisilik
Ozelligi hem kariyer hem de organizasyonla ilgili yapilarda 6nemli rol oynamaktadir (Kim ve Park,
2017:170).

Yenilik, piyasanun (bireyler, kuruluslar, 6rnegin firmalar) ve piyasa disi kurumlarin (6rnegin {iniversiteler)
gelisecek alanlar1 aramak icin devreye girdigi etkilesimli bir siirecin sonucudur (Lewandowska vd.,
2021:224). Yenilik, bir fikir veya bulusun yeni operasyonel verimlilikler veya miisteri deger dnermeleri
olusturan bir {irtin, slire¢ veya hizmete doniistiirtilmesidir. Sadece yeni kurulan bir kurulusla smirl
olmay1p olgun bir kurulusun i¢inde de gergeklesebilmektedir (Mancha ve Shankaranarayanan, 2021:320).
Yenilikgilik, bir kurulusun yeni iiriinler, siirecler ve hizmetler olusturma ve bunlari destekleme egilimini
(Marchiori vd., 2022:3) ifade eder. Bir firmanin yenilikgiligi, yeni iiriinler, siirecler ve hizmetler, bilgi ve
teknoloji gelistirme becerisi ile gosterilen yeni fikirlere agiklik olarak ta goriilebilmektedir (Tajeddini vd.,
2017:101).

Tutku kavrami saplantili ve uyumlu tutku olmak {izere iki kategoriye ayrilmis ve bu ayrim faaliyetin
¢ekirdek benlik veya kimlikte i¢sellestirilmesine dayandirilmistir (Kumar ve Shukla, 2023:359). Girisimcilik
tutkusu, bireylerin girisimcilik siirecinde ilerleyebilmeleri i¢in 6nemlidir (Tiirk vd., 2020:225). Ug rol
kimligi (icat etme kimligi, kurma kimligi ve gelistirme kimligi) girisimcilik stirecinin farkli yonleri tizerinde
farkli girisimcilik tutkusu tiirleriyle iligkilidir. Icat etme kimligi, girisimcinin yeni firsatlar1 belirlemeye, icat
etmeye ve kesfetmeye odaklanan faaliyetler konusunda tutkulu oldugu kimliktir. Kurucu kimligi,
girisimcinin tutkusunun firsatlar ticarilestirmek ve kullanmak i¢in bir is kurmaya odaklanan faaliyetlerde
yattigi kimliktir. Gelistirici kimligi, girisimcinin tutkusunun, is kurulduktan sonra onu beslemek,
biiyiitmek ve genisletmekle ilgili faaliyetler igerisinde oldugu kimliktir. Bu rol kimliklerinin her biri
birbirinden bagimsiz olarak degisirken, bazi girisimciler bu rol kimliklerinin hepsine tutkuyla bagh
olabilmekte ve digerleri bir kimligin kendileri i¢in ¢ok daha 6nemli oldugunu diisiinebilmektedir (Neneh,
2022:589). Girisimcilik tutkusu sadece girisimciler igin degil, miisteriler de dahil olmak iizere girisimcilik
tutkusuyla yenilik yapan herkes ic¢in 6nemlidir (Turner ve Hendry, 2017:159). Girisimcilik tutkusunun
gercek anlamda yenilik yapan firmalar icin giderek daha onemli oldugu diisiiniilmektedir (Luu ve
Nguyen, 2021:795).

Bu calismada esnaf ve sanatkarlarda var olan proaktif kisiligin girisimcilik tutkusuyla iliskisinde
yenilik¢iligin araci etkisi incelenecektir. Literatiirde yenilikgilik, proaktif kisiligin girisimcilik tutkusuyla
iliskisinde araci etkisi ile ilgili calismaya rastlanilmamuistir. Ortaya konulacak bulgularin ilgili literatiirii
genisletecegi ve onemli sonuglar bulunacag1 degerlendirilmektedir.

1.1. Proaktif Kisilik

Proaktif kisilik, olumlu durumsal degisiklikleri hayata gecirmek icin proaktif davranislar sergilemeye
yonelik davrarnissal egilimi yakalayan bir bireysel farklilik etkenidir (Wang vd., 2017:90). Bireyler,
cevrelerine kargi tepki verme ve davranma bigimleri bakimindan farklilik gésterirler. Daha proaktif olanlar
firsatlar1 arastirir, inisiyatif alir ve hedeflerine ulasip ¢evreye 6nemli bir degisim getirene kadar ¢alismaya
devam ederler (Kumar ve Shukla, 2023:359). Buna karsilik, proaktif olmayan kisiler tam tersi bir tutum
sergilerler. Bir seyleri degistirme firsatlarimi1 yakalamak bir yana, bunlar tespit etmekte bile basarisiz
olurlar (Crant, 1996:3). Proaktivitesi yiiksek kisiler, durumsal engeller tarafindan nispeten kisitlanmazlar
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ve etkili degisimler gerceklestirebilirler. Proaktif bireyler sorunlar: tespit eder ve ¢dzer, yeni firsatlar arar,
harekete gecer ve bir degisim elde edene kadar 1srarc1 olurlar. Tersine, proaktivitesi diisiik olan bireyler
pasif ve reaktif olma egilimindedir; inisiyatif gosterme, bir seyleri degistirmek i¢in firsatlar1 belirleme ve
kullanma olasiliklar1 daha diistiktiir; durumlar1 degistirmek yerine onlara uyum saglamaya daha
meyillidirler (Trifiletti vd., 2009:77-78). Proaktif kisilik, bireylerin ¢evreyi etkilemek i¢in olumlu eylemlerde
bulunmalarini saglayan benzersiz bir kisilik ozelligidir ve bireylerin is gorevlerini aktif bir sekilde
tamamlamalari, 6z degerlerinin farkina varmalari ve is memnuniyetlerini artirmalari i¢in onemlidir (Wang
ve Lei, 2023:127). Proaktif kisilik davranislar1 bilingli ve 6nceden varsayilan davraniglar olarak kabul edilir.
Proaktif kisiler, davramislarinin bir sonucu olarak, iginde bulunduklar1 kosullar1 degistirebileceklerine dair
bir inanca sahiptirler. Basarili bir sonug elde etmek i¢in sadece mevcut kosullar1 degistirmekle kalmazlar,
mevcut kosullar1 amaglar1 dogrultusunda gelistirmeye calisirlar (Ozkurt ve Alpay, 2018:151).

1.2. Yenilikgilik

Genel yenilikgilik, bireyin degisiklikleri kabul etme ve yeni seyler deneme egilimi ile ilgili bir kavramdir.
Yenilik, sosyal medya, yapay zeka araclari, nesnelerin interneti, robotlar ve dijital markalasma gibi yeni
teknolojiler de dahil olmak {izere herhangi bir yeni nesne veya deneyim olabilecegi gibi, kariyer yolunda
bir degisiklik veya tniversite birlesmesi gibi galisma ortaminin yapisinda bir degisiklik de olabilir
(Aldahdouh vd., 2020:2). Yenilik¢i bireyler merakli ve bilgi arayan kisilerdir (Senali vd., 2023:2364).
Yenilikgilikle ilgili bazi bilimsel ilerlemeler mevcut yetenekleri gelistirmistir. Daha 6nemli gelismeler ise
geleneksel yetenekleri gecersiz kilabilecek yeni beceri ve bilgilerin edinilmesini icermektedir. Yeniligin
baslica amaci yeni tiiketim mallari, temel {iriinler, yeni siirecler ve sistemler olusturmaktir (Al-Mamary ve
Alshallaqi, 2022:3). Bir sirketin algilanan yenilik¢iligi, miisterilere sirketin yenilik olusturucu ve ilerici
oldugu sinyalini verir ve bu da sirketin is uygulamalarinda yenilik¢i bakis agilarii benimsedigini gosterir
(Yen vd., 2020:1). Tajeddini ve Trueman’a gore (2014) yenilikg¢ilik, bir firmanin yeni teknolojileri, siiregleri
veya kavramlar1 benimseme, taklit etme veya uygulama ve yenilik¢i, benzersiz iiriin veya hizmetleri
rakiplerinden once ticari olarak piyasaya siirme istegi ve yetenegidir. Firma diizeyinde, yeni iiriinler,
iiretim siiregleri ve Orgiitsel uygulamalar lizerinde karl1 deger iiretme giicli, bir kurulusun yenilikgi
ozelliklerine dayanmaktadir (Makanyeza vd., 2022:11).

1.3. Girisimcilik Tutkusu

Girisimcilik faaliyetinin ekonomik ve sosyal kalkinma igin 6nemi goz oniine alindiginda, arastirmacilar
girisimcilik tutkusuyla ilgili kisisel ve baglamsal faktorleri incelemeye baslamistir. Girisimcilik tutkusunun
girisimci girisimlerin olusturulmas: ve gelistirilmesinde oynadig1 6nemli roliin yan1 sira son zamanlarda
yapilan arastirmalar, girisimcilik tutkusunun, girisimin biiylimesi ve performansi, finansmana erisim ve
girisimciligin devamliligi da dahil olmak {izere bir dizi girisimcilik sonucuyla yakindan baglantili
oldugunu gostermistir (Newman vd., 2021:817). Tutku, motivasyonla giiclii bir sekilde baglantilidir (Bierly
vd., 2000:609).

Girisimcilik tutkusu, girisimcinin 6z kimligi i¢in anlamli olan rollerle iligkili girisimcilik faaliyetlerine
katilimla deneyimlenen bilingli olarak erisilebilir yogun olumlu duygulardir (Cardon vd. 2009:515).
Girisimcilik tutkusu, kisa vadeli duygu temelli bir 6zellikten ziyade, kisinin kisiliginin ¢ok daha uzun
Omiirlii ve daha karmasik bir yonii olan stiirekli ve kalici nitelikleri gosteren bir fikir olarak gelistirilmis ve
diistintilmiistiir (Turner ve Hendry, 2017:160). Girisimcilik tutkusu, bireyin kimliginin merkezinde yer alan
derin ve bilingli olarak erisilebilir olumlu duygulardan olusur. Bu iki unsurun (yogun olumlu duygular ve
kimlik merkeziligi) birlesimi, duygusal donemlerden daha uzun siirme egiliminde olan kalici duygusal
deneyimlerle sonuglamir (Costa vd., 2018:58). Girisimcilerin hayallerini baslatmak, gerceklestirmek ve
basarmak icin ihtiya¢ duyduklar1 giiclii duygu, girisimcilik tutkusu olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Okumus ve Bakan, 2023:1058). Icat etme, kurma ve gelistirme tutkusu olarak tice ayrilmaktadir (Cardon
vd., 2013:376).
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fcat etme tutkusu, yeni pazar firsatlari icin gevreyi taramak, yeni {iriin veya hizmetler gelistirmek ve yeni
prototiplerle calismak gibi faaliyetlerle ilgilidir. Icat etme tutkusu yasayan bireyler aktif olarak yeni
firsatlar arayabilir, yeni {iriin veya hizmet fikirleri bulmaktan keyif alabilir ve 6nemli ihtiyag ve sorunlara
yeni ¢ozlimler icat etmekten keyif alabilirler. Bu tiir insanlar yeni iiriin tasarimlariyla ugrasmaktan ve bu
tasarimlarin somut uygulamalardaki eklemlenmelerini kesfetmekten hoslanirlar (Cardon vd., 2013:376).
Icat etmek genellikle girisimcilikle iliskilendirilir ancak nasil yapildig1 konusunda farkliliklar gosterir.
Gegmiste icat, ¢ogunlukla bireylerin cevreyi taramasi ve toplumsal sorunlara ¢oziim {iretmesiyle
gerceklesiyordu. Bu durum, yenilik¢i fikirler tiiretmek icin yeni teknolojileri toplumsal ihtiyaglarla
birlestiren icatlara daha fazla vurgu yapilmasiyla degismistir. Icat etme ve fikir iiretme siireci girisimcilik
icin gereklidir ve bazi girisimciler {iriin yasam dongtisiiniin bu kesif asamasina odaklanmayi tercih
etmektedir (Ratten ve Miragaia, 2020:62).

Kurma tutkusu, bir is girisimini baslatmak icin gerekli kaynaklar: elde etmeyi icerir (Ratten ve Miragaia,
2020:62). Yeni bir girisim olusturmak icin gereken finansal, insani ve sosyal kaynaklarin bir araya
getirilmesiyle ilgilidir. Kurma tutkusu yasayan girisimciler dncelikle bir girisim kurma siirecinden keyif
alirlar ve genellikle girisim kimligiyle i¢ ice gegmis kimlikler gelistirirler (Cardon vd., 2013:376).

Gelistirme tutkusu, girisimin kurulduktan sonra biiylimesi ve genislemesi ile iligkilidir.
Firmasini/firmalarini gelistirme tutkusunu deneyimleyen girisimciler, satislar1 artirmak, yeni ¢alisanlari ise
almak veya bu tiir gelismeleri finanse edecek dis yatirimcilar bulmak gibi faaliyetlerden keyif alabilirler.
Cogu durumda yiiksek gelistirme tutkusu sergileyen girisimciler bunu kendi kurduklar1 bir girisimde
yapsalar da kurucu olmayan bir girisimcinin de mevcut bir start-up'a adim atma ve onu daha kalici, degerli
veya siirdiiriilebilir bir girisim haline getirme konusunda yiiksek diizeyde tutku yasayabilecektir (Cardon
vd., 2013:377). Bir isletmeyi, yeni pazarlar1 veya tiriin kategorilerini kapsayacak sekilde biiyiitmeyi
icerebilir. Bu, yogun rekabetle karakterize edilen kiiresel is ortaminda dnemlidir (Ratten ve Miragaia,
2020:62).

Proaktif kisilik, bireyin dinamik cevresini etkilemek i¢in yaptig1 aktif girisimle iligkilidir (Li vd., 2020:12).
Li vd. (2020), Hu vd., (2023) ve Kumar ve Shukla (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarda proaktif kisilikle
girisimcilik tutkusu arasinda pozitif yonde anlaml iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kiani vd. (2023)
tarafindan girisimcilik tutkusunun boyutlariyla yapilan ¢alismada proaktif kisilik girisimcilik tutkusu icat
etme (0,38**), kurma (0,41%*) ve gelistirme (0,30**) ile pozitif yonde anlaml iliskiye sahip oldugu
bulunmustur. Arastirmalardan elde edilen bulgular proaktif kisiligin genel olarak girisimcilik tutkusu ile
pozitif yonlii anlamli iliskiye sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan calismada proaktif kisiligin girisimcilik tutkusunu pozitif olarak etkileyecegi 6ngoriilmekte ve
hipotez su sekilde olusturulmustur:

H1. Proaktif kisilik, girisimcilik tutkusunu pozitif olarak etkiler.

Proaktif kisilik ve yenilikgilik iliskisine yonelik daha 6nce yapilan iligkili ¢calismalar incelendiginde; Tai ve
Mai (2016) tarafindan yapilan calismada proaktif kisilikle kurumsal yenilik yetenegi arasinda (0.571**)
pozitif yonlii anlamh iliski bulundugu, Kong ve Li (2018) tarafindan yapilan ¢alismada proaktif kisilikle
yenilik¢i davranig arasinda (0,61**) pozitif yonli iliski oldugu, Andri vd., (2020) tarafindan yapilan
calismada proaktif kisiligin calisanlarin yenilik¢i is davranisi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu (f = 0.272) bulgusunun elde edildigi, Yamak ve Eyupoglu (2021) tarafindan yapilan calismada
proaktif kisilikle yenilik¢i hizmet davranisi arasinda (.519** ) pozitif yonlii iliski oldugu, Mubarak vd.,
(2021) tarafindan yapilan ¢alismada proaktif kisiligin yenilikg¢i is davranisi tizerinde dogrudan olumlu bir
etkisi oldugu, Igbal (2022) tarafindan yapilan ¢alismada proaktif kisilikle proje yenilik¢iliginin pozitif
yonlii anlamli iligkili oldugu, Gala ve Kashmiri (2022) nin ¢alismasinda proaktif kisilikle yenilikgilik
yonelimi arasinda anlamli iliski bulunmadigi, Nguyen vd., (2023) tarafindan yapilan c¢alismada bir
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girisimcinin yenilik¢iligi bes faktor kisilikle anlamh (disadoniikliik, vicdanlilik ve deneyime agiklik ile
pozitif yonde iligkiliyken, nevrotiklik ile negatif yonde) iliskili oldugu bulgularmnin elde edildigi
goriilmektedir. Yenilikgilik ve girisimcilik tutkusu iliskisine yonelik daha 6nce yapilan iliskili ¢calismalar
incelendiginde ise Kiani vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada teknolojik yenilikle girisimcilik tutkusu
arasinda (419**) pozitif yonlii iliski oldugu, Lu vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismada radikal yenilikgilik
dili ile girisimcilik tutkusu dili arasinda anlamli iliski olmadig1, Romani-Torres ve Norena-Chavez (2023)
tarafindan yapilan ¢alismada yenilik¢i davramisin takim girisimciligi tutkusu iizerinde pozitif ve anlaml
etkisi oldugu ve girisimcilik tutkusundaki %52,9'luk bir degisimin yenilik¢i davranisla agiklanabilecegi
bulgularinin olustugu goriilmektedir. Proaktif kisiligin yenilik¢ilik ve yenilik¢iligin girisimcilik tutkusu
tizerinde etkili oldugundan hareketle proaktif kisiligin girisimcilik tutkusu {izerindeki etkisinde
yenilik¢iligin arac etkisine sahip olabilecegi ongoriilmekte ve arastirmanin diger hipotezi su sekildedir:

H2. Yenilikgilik, proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu iliskisine aracilik eder.
2. Arastirma Modelleri ve Hipotezler

Yenilik¢iligin proaktif kisilikle girisimcilik tutkusu iligkisine aracilik etmesi ile ilgili olusturulan model

asagidaki gibidir:
Sekil 1: Arastirma Modeli A
Yenilikgilik
a/' \
Proaktif Kisilik c Girisimcilik Tutkusu
C!
Model’e ait hipotezler:

HI1. Proaktif kisilik girisimcilik tutkusunu pozitif olarak etkiler.
H2. Yenilikgilik, proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu iliskisine aracilik eder.

Aragtirma hipotezleri i¢in olusturulan modellerin uyum iyiligi degerleri Tablo 1'de goriilmektedir.
Modelin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir oldugu, modellerin gegerli oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Tablo 1: Aragtirma Modelleri Uyum lyiligi Degerleri

DEF(sd) CMIN CMIN(X?)/DF | Pdegeri | RMSEA | NFI | TLI IFI CFI
X2

Model A 87 378,778 4,354 ,000 ,078 ,924 | 917 | ,940 | ,940

3. Yontem

Bu arastirmada; Kahramanmaras'ta veri toplandigi donemde faaliyetlerini siirdiiren 23545 esnaf ve
sanatkar isletmesinden %5 kabul edilebilir hata diizeyi ile 380 isletme sahibine anket uygulanmasi gerektigi
goriilmiistiir. Arastirmaya 740 kisi katilmis 6zensiz doldurulan anketler arastirma disinda birakilarak 555
kisinden elde edilen verilerle calisma gergeklestirilmistir. Veriler 2019-2020 yillar1 igerisinde toplanmuistir.
Arastirmaya katilanlarin tamami esnaf ve sanatkar isletmelerinin sahipleridir. Verilerin 70 kadar1 esnaf ve
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sanatkar oda baskanliklari digerleri arastirmaci tarafindan esnaf ve sanatkarlara gidilerek anketleri
doldurmayi kabul eden isletme sahiplerinden toplanmustir.

Proaktif kisilik olgegi; Kickul ve Gundry (2002)'mn Bateman ve Crant’s (1993)'in calismasindan alarak
kullandig1 olcek Tiirkce'ye arastirmacilar tarafindan cevrilerek, “Fikirlerimin gercege doniistiigiinii
gormekten daha heyecan verici bir sey yoktur” seklinde sorulardan olusan 5 ifade ile 8lgiimlenmistir. Olgek
tek boyutludur.

Girisimcilik Tutkusu Olgegi; Cardon vd. (2013) tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢eye arastirmacilar
tarafindan cevrilerek kullanilmistir. 13 ifadeden olusan “yeni firsatlar igin gevreyi arastirmak beni
gercekten heyecanlandirir” ve “yeni firma kurmak beni heyecanlandirir” gibi ifadeler bulunmaktadir.
Olgek bu aragtirmada tek boyutlu olarak kullanilmusgtir.

Yenilikgilik 6lcegi; Brockman ve Jones (2012) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmis olup dlgek Tiirkge'ye
arastirmacilar tarafindan gevrilerek “firmam rakiplerimin ¢ogundan daha yenilik¢i olma egilimindedir”
seklinde sorulardan olusan 5 ifade ile 6l¢iimlenmistir. Olgek tek boyutludur.

Ankette 5 asamali Likert Olcegi ile her bir ifade icin “1.Kesinlikle Katilmiyorum”, “2.Katilmiyorum”,
“3.Kararsizim”, “4.Katiliyorum” ve “5.Kesinlikle Katiliyorum” secgenekleri kullanilmistir.

Demografik degiskenler yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumundan olusmaktadir.

Hipotezleri test etmek i¢in AMOS kullanilarak analizler yapilmis ve bulgular yorumlanarak
raporlanmistir. Modern analiz yontemi olarak literatiirde kullanilan yapisal esitlik modellemesi ile yol
analizi bulgular1 kullanilmistir.

4. Bulgular

4.1. Katilimailar ile Tlgili Tanimlayici Istatistikler

Tablo 2: Demografik Degiskenlere Gore Dagilim

Genel Bilgiler | Say % | Genel Bilgiler Say %
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 418 75,5 | Evli 443 80
Kadin 136 24,5 | Bekar 82 14,8
Bosanmis 29 52
Toplam 554 100 | Toplam 554 100
Yas Egitim Diizeyi
24 yas ve alt1 33 6,1 | Tlkokul 153 27,8
25-34 arasi 122 22,6 | Ortaokul 110 20,0
35-44 arasi 180 33,3 | Lise 203 36,8
45-54 aras1 140 25,9 | On Lisans 45 8,2
55 ve tizeri 66 12,2 | Lisans 37 6,7
Yiiksek Lisans 3 0,5
Toplam 541 100 | Toplam 551 100

Demografik degiskenler incelendiginde katilimcilardan;
Erkeklerin %75,5 oraninda,

Evlilerin %80 oraninda,
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%6,1 oraninda 24 yas ve altindakilerin, %22,6 oraninda 25-34 arasi, %33,3 oraninda 35-44 arasi, %25,9

oraninda 45-54 arasi1, %12,2 oraninda 55 yas ve iizeri kisi oldugu,

%27,8 oraninda Ilkokul, %20 oraninda ortaokul, %36,8 oraninda lise, %8,2 oraninda on lisans, %6,7

oraninda lisans, %0,5 oraninda lisansiistii egitime sahip oldugu goriilmektedir.

4.2. Olgek Giivenilirlik ve Gegerliligi

Cronbach’s Alfa ve bilesik giivenilirlik (composite reliability) kullanilarak giivenilirlik test edilmistir ve
bulgular Tablo 3."de goriildiigii gibidir. Cronbach’s Alfa i¢in “proaktif kisilik” 0,845, “girisimcilik tutkusu”
0,918, ve “yenilikgilik” 0,864 olarak gerceklesmistir. Arastirma verilerinin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Proaktif Kisilik, Girisimcilik Tutkusu, Yenilikg¢ilik Degiskenlerine Ait Giivenilirlik Tablosu

Degiskenler ifade Adedi Cr(:;E;cah’s
Proaktif Kisilik 5 0,845
Girisimcilik tutkusu 13 0,918
Yenilikgilik 5 0,864

Tablo 4."de normallikle ilgili bulgular goriilmektedir. En yiiksek degerleri Carpiklik i¢in -1,286 ve basiklik
i¢in 2,161 olarak gerceklesmis ve verilerin normal dagildig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4: Proaktif Kisilik, Girisimcilik Tutkusu, Yenilik¢ilik degiskenlerine Ait Carpiklik, Basiklik,

Agirlikli Ortalama, Medyan, Std. Sapma Tablosu

Degiskenler A.Ortalama | Medyan | Std.Sapma | Carpiklik Basiklik
Proaktif Kisilik 4,0933 4,0000 0,74493 -0,964 1,194
Girisimcilik tutkusu 41362 4,2000 0,77502 -1,286 2,161
Yenilikgilik 4,1946 4,2000 0,74272 -1,222 1,898
—_——
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Sekil 2’de dogrulayic1 faktor analizi bulgular1 goriilmektedir. Tablo 5. ’de de saglanan uyum iyiligi
IFI=0,904; CFI=0,903;

degerlerinin:

[X2=

RMSEA=0,075] oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Olgiim Modeli Uyum lyiligi Degerleri

925,046, DF=224; X2/DF=4,130; NFI=0,877; TLI=0,891;

CMIN(X?)/
DF (sd) CMIN {) . RMSEA NFI TLI IFI CFI
(X?) sd degeri
Ol¢iim
. 224 925,046 4,130 ,000 ,075 ,877 ,891 ,904 ,903
modeli

Bilesik giivenilirlik ve Cronbah’s Alfa bulgularina gore ifadeler giivenilir, veriler normal dagilmakta ve

yapisal esitlik modeline gore 6lgek gecerlidir.

4.3. Korelasyon Analizi

Proaktif kisilik, girisimcilik tutkusu, yenilik¢ilik arasindaki korelasyon Tablo 6."da goriilmektedir. Proaktif

kisilikle, girisimcilik tutkusu (0,662**), yenilikg¢ilik (0,650**) arasinda pozitif yonlii anlaml iligski olustugu

goriilmektedir.
Tablo 6: Korelasyon Tablosu

Degisken 1 2 3
1. Proaktif kisilik 1

2. Yenilikgilik .675™ 1

3. Girisimcilik tutkusu 662" .650™ 1

" p<0.01
———
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5. Model’e Ait Aracilik Testine Iliskin Bulgular

Sekil 3: Olciim Modeline Ait Bulgular

Yenilikgilik

R* 68

R%: 59

B =0.73, p<0.01

Proaktif Kisilik Girisimcilik Tutkusu

v

Dogrudan etki f = 0.41, p<0.01
Dolayh etki B = 0.318, %95 Cl (0.173-0.460)

Sekil 3.de de goriilen dogrulayic faktor analizi bulgulariyla ilgili modifikasyon indisleri yapildiktan
sonraki saglanan uyum iyiligi degerleri: [X2= 925,046; DF=224; X2/DF=4,130; NFI=0,877; TLI=0,891;
IFI=0,904; CFI=0,903; RMSEA=0,075] olarak gerceklesmistir. Model icin AMOS ile yapilan yapisal esitlik
modellemesi yol analizi a (3=0.82, p<.001) ve b (=0.40, p< .001) yollar i¢in anlamli olmak iizere proaktif
kisilik ile girisimcilik tutkusu (c yolu) arasinda pozitif iliski oldugunu gostermektedir: 3=0.73, p< .001,
ayrica ¢’ yolu da: 3=0.41, p< .001 degerini almistir. Bu bulgulara gore proaktif kisilik girisimcilik tutkusu
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir (c yolu). Hipotez 1'in (HI1. Proaktif kisilik girisimcilik tutkusunu pozitif
olarak etkiler.) dogrulandig1 goriilmektedir. Proaktif kisilik arttik¢a girisimcilik tutkusu da artmaktadir.
Yenilikciligin modele eklenmesiyle proaktif kisilik yenilikgilik {izerinden girisimcilik tutkusunu
etkilemeye devam etmektedir. Yenilik¢iligin eklenmesiyle birlikte dogrudan etkinin (¢’ yolu) azaldig:
gozlenmistir. Proaktif kisiligin girisimcilik tutkusu tizerine etkisinde yenilik¢iligin de modele eklenmesiyle
olusan dolayl etki ise 3=0.318, p<0.001 ((%95 CI (0.173-0.460)) olarak gerceklesmistir. Bootstrap degerleri
sifir degerini icermemektedir. Proaktif kisiligin girisimcilik tutkusu tizerindeki dogrudan etkisinin, analize
yenilik¢iligin katilmasiyla, azaldig1 ve hala anlaml oldugu sonucuna ulasilmistir. AMOS bulgularina gore
araci etki bulunmaktadir. Hipotez 2'nin (H2. Yenilik¢ilik, proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu iliskisine aracilik
eder.) dogrulandig goriilmektedir. Proaktif kisilik yapisina sahip olan kisilerde yenilikgilik 6zelliklerinin
de bulunmasi girisimcilik tutkusunun olusumuna katki saglamakta ve yenilik¢ilik araci etkiye sahiptir.
Olusturulmus olan her iki hipotez de dogrulanmustir. Proaktif kisilik girisimcilik tutkusunu yordamakta
ve yenilikg¢ilik te bu iligskiye aracilik etmektedir.

6. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada yenilik¢iligin, proaktif kisilik ile girisimcilik tutkusu iliskisinde arac etkisinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Arastirmada Kahramanmarags'ta faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar evren olarak
belirlenmistir. Kahramanmaras Anadolu’daki en son beylik olan Dulkadiroglu beylik baskentligi donemi
basta olmak tiizere Selcuklu’dan giintimiize kadar ulasan koklii bir esnaf ve sanatkar yapisina sahiptir.
Glintimiizde girisimcilik ekosistemi olarak ifade edilebilecek tilkemizin biiyiik bedestenlerinden biri olan
Kapaligarsi icerisinde ve sehre yayilmis olarak faaliyetlerini yiizyillardir zamanin gerektirdigi meslekleri
yaparak devam ettirmektedir. Koklii gecmisi ve giiclii geleneksel yapisi sebebiyle aragtirmanin
Kahramanmaras’ta yapilmasinin uygun olacagina karar verilmistir. Giiniimiiz girisimcilik literatiiriinde
isletmeler ve girisimciler i¢in ¢ok 6nemli oldugu degerlendirilen proaktif kisilik, yenilikgilik ve girisimcilik
tutkusu basliklar1 bu arastirma igin degiskenler olarak belirlenmistir. Bu {i¢ degiskende uluslararasi
diizeyde arastirmacilarin ilgi duydugu bagliklardir. Esnaf ve sanatkarlar iilkemizin geneline yayilmis bir
yapiya sahiptir. Bu yonii ile mikro ve kiigiik isletme yapisina sahip olmalarina ragmen genele bakildiginda
iilkenin tamamina yayilmig biiyiik ticaret potansiyelleri oldugu, iilke genelinde gelir dagihmimna katki
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sagladiklar1 ve istthdamu {ilke geneline yaydiklar: goriilmektedir. Belirtilen yonlerinden dolay1 esnaf ve
sanatkarlar bu arastirma igin secilmistir. Ayrica arastirmanin yapildigi donemde iilkemizde esnaf ve
sanatkarlarla ilgili orgiitsel davranis alaninda yapilmis ¢alisma olmadigr goriilmiistiir. Bu yonii ile bu
calisma esnaf ve sanatkarlar ozelinde orgiitsel davranis alaninda ve arastirma degiskenleri yonii ile
yapilmis ilk calismadir. Kahramanmarags'li esnaf ve sanatkarlar arastirmanin evreni ve Kahramanmaras'ta
faaliyetlerini siirdiiren esnaf ve sanatkarlar icerisinden anket uygulanan 555 kisi aragtirmanin 6érneklemini
olusturmustur. Boylece Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlarin proaktif kisilik yapilar:

ile girisimcilik tutkularina yenilikg¢iligin araci etkisinin belirlenmesi bu arastirmanin amacidir.

Ik olarak arastirma modeline gore proaktif kisiligin girisimcilik tutkusu {izerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu 6neren H1 hipotezi desteklenmektedir. Bu bulgu, arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan
proaktif kisilik girisimcilik tutkusu iliskisini ele alan ¢alismalarla (Li vd., 2020; Kumar ve Shukla, 2023)
benzer sonug ortaya koymaktadir. Proaktif kisilik arttik¢a girisimcilik tutkusu da artmaktadir. Firsatlar
tespit ederek bunlara gore hareket eden, inisiyatif alan, harekete gecen ve anlamli bir degisim olusturana
kadar sebat eden (Crant, 1996:2) proaktif kisilik yapisi arttikca girisimcilerin hayallerini baslatmak,
gerceklestirmek ve basarmak igin ihtiyag duyduklan giiclii duygu olan girisimcilik tutkusunun da
(Okumus ve Bakan, 2023:1058) artacag1 anlasilmaktadir.

Sonrasinda, arastirma modeline gore yenilikgilik degiskeninin proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu
iliskisinde aracilik etkisine sahip oldugunu 6neren H2 hipotezi desteklenmektedir. Literatiir taramasinda,
dogrudan proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu iliskisinde yenilik¢ilik degiskeninin araci etkisine yonelik
calismaya ulasilamamis olmakla birlikte, bu ¢alismanin bulgulari proaktif kisiligin yenilik ve yenilikgilikle
iliskili kavramlarla ve yenilik ve yenilikgilikle iligkili kavramlarin girisimcilik tutkusu iliskisi ile ilgili
calismalarla (Tai ve Mai, 2016; Kong ve Li, 2018; Andri vd., 2020; Yamak ve Eyupoglu, 2021; Mubarak vd.,
2021; Igbal, 2022; Gala ve Kashmiri, 2022; Nguyen vd., 2023; Kiani vd., 2022; Lu vd., 2023; Romani-Torres
ve Norena-Chavez, 2023) benzerlik gostermektedir. Proaktif kisilik arttik¢a yenilikgilik artmakta ve
yenilikgilik arttikca girisimcilik tutkusu da artmaktadir. Araci etki analizine gore ise hem dogrudan etki
hem de dolayl etki bulgular yenilikgiligin proaktif kisilik ile girisimcilik tutkusu iliskisine aracilik ettigini
ortaya koymaktadir. Proaktif kisilik, yenilikgilik {izerinden girisimcilik tutkusunu etkilemektedir.
Yenilikgiligin proaktif kisilik izerinden girisimcilik tutkusu iizerinde dolayli etkisi vardir. Analiz sonuglar1
daha yiiksek proaktif kisiligin yenilikgilik ile iligkili oldugunu ve bunlarin da daha yiiksek girisimcilik
tutkusu ile baglantili olduklarini gostermektedir. Sorunlar1 tespit eden ve ¢dzen, yeni firsatlar arayan,
harekete gecen ve bir degisim elde edene kadar 1srarci olan (Trifiletti vd., 2009:77-78) yiiksek proaktif kisilik
yapisina sahip bir firmanin yeni teknolojileri, siiregleri veya kavramlari benimseme, taklit etme veya
uygulama ve yenilikgi, benzersiz iirlin veya hizmetleri rakiplerinden 6nce ticari olarak piyasaya siirme
istegi ve yeteneginin de Tajeddini ve Trueman’a gore (2014) yiiksek olmasi girisimcilerin hayallerini
baslatmak, gerceklestirmek ve basarmak icin ihtiya¢ duyacaklar1 (Okumus ve Bakan, 2023:1058)
girisimcilik tutkusunun da artmasin saglayabilmektedir.

Girisimcilik literatiirti 18. Yiizyilda Richard Cantillon’dan baglayarak giiniimiize kadar genisleyerek
biiyimiis ve devam etmektedir. Girisimcilik tutkusu ile ilgili arastirmalarin da son yillarda arttig1
gozlemlenmektedir. Girisimcilik bireyler ve isletmeleri i¢in olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Girisimci
bireyler kendilerine ve topluma deger katan insanlardir. Insanlarin ve iilkelerin ekonomik olarak
kurtulusunu saglayabilecek 6zellikler barindirmaktadir. Risk alabilen, kendine giiven duygusu yiiksek,
gevresinde olanlarin farkinda, analiz yetenekleri yiiksek, kutunun disinda diisiinebilen, iletisim becerileri
yliksek gibi bir¢ok bireysel 6zellige sahip olduklar: goriilmektedir. Girisimcilik bir¢ok zorlukla ayni anda
basa ¢ikabilmeyi, uzun saatler boyunca calisabilmeyi, basarili olana kadar sebat etmeyi gerektiren zorlu
stiregler barindirir. Girisimci bireyler proaktif davranis gosteren kisilerdir. Proaktif kisilik yapisina sahip
olan kisilerin girisimcilik tutkularinin da yiiksek olmasi beklenir. Bu calismada da bu goriisiin
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desteklendigi analiz bulgulariyla desteklenmistir. Yenilikgilik ise giiniimiizde her zamankinden daha fazla
one ¢ikan bir kavramdir. Teknolojinin bag dondiiren bir hizla ilerlemesi, ulagim ve lojistigin kolaylasmasi,
kiiresellesme gibi sebeplerle yenilik¢iligin 6nemi daha da belirgin hale gelmistir. Proaktif kisilik 6zelliginin
yani sira yenilik¢iliginde eklenmesiyle girisimcilik tutkusunun daha da fazla arttign bu calismayla
ispatlanmistir. Elde edilen bulgularin proaktif kisilik, yenilikgilik ve girisimcilik tutkusu ve genel olarak
girisimcilik literatiiriinii genisletmesi literatiire 6nemli bir teorik katki saglamaktadir. Uygulayicilar
agisindan da proaktif kisilik ve yenilikgiligin girisimcilik tutkusunu artiracag1 gibi pratik olarak
uygulanabilecek net bilgiler saglamaktadir. Girisimcilerin proaktif kisilik yapis1 ve yenilikgilik diizeyini
artiracak egitimler almalarmin veya bu yonde davranmalarmin girisimcilik tutkusu diizeylerine katk:
saglayabilecekleri anlasilmaktadir. Sonug¢ olarak, esnaf ve sanatkarlarin proaktif kisilik yapilarinin
girisimcilik tutkusu tizerinde etkiye sahip oldugu ve yenilik¢iligin proaktif kisilik girisimcilik tutkusu
iliskisine aracilik ettigi belirlenmistir.

Calismanin bir sehirde ve sadece esnaf ve sanatkarlara yapilmis olmasi arastirmanin kisitlarindandir.
Biitlin ilgeleri kapsayacak sekilde c¢alismanin yapilamamis olmasi da arastirmanin kisitlarindan bir
baskasidir. Ilcelerde var olan oda baskanliklarinin da calismada esit oranda temsil edilmesi faydali
olabilecektir. Orneklem cesitliligi ve esnaf ve sanatkar odalarinin 6rneklem igerisinde temsil edilme oranina
dikkat edilmis olmasmma ragmen bazi esnaf sanatkdr odalarindan daha fazla veri toplanabilmisken
digerlerinde daha az diizeyde veri toplanmis olup esit diizeyde veri toplanamamis olmasi da bir bagka
kisit olarak belirtilebilir. Genel olarak toplanan 6rneklem sayisi ise yeterlidir. Verilerden 70 kadar1 esnaf ve
sanatkar oda baskanliklarinca toplanmis olup bu verilerin toplanma siirecinin arastirmacilar tarafindan
kontrol edilememesi bir baska kisit olarak ifade edilebilir. Gelen bu veriler ve diger verilerden tamaminda
ayni segenegin isaretlendigi, ok sayida isaretlemenin yapilmadigy, birden fazla anketin ayni kalem ve ayni
yaz1 stili ile isaretlendigini diisiindiirmesi gibi gerekgelerle 6zensiz dolduruldugu fark edilen anketler
calisma kapsami diginda birakilmistir. Ulkemizde esnaf ve sanatkarlarla ilgili olarak muhasebe gibi farkl
alanlarda c¢alisma c¢okca olmasina ragmen oOrgiitsel davranis konularinda arastirmanin olmadig:
goriilmistiir. Literatiir taramasinda referans alinarak karsilastirma yapilabilecek esnaf ve sanatkarlarla
ilgili girisimcilik ve orglitsel davrarus konularinda ¢alisma azlig1 da bir kisit olarak belirtilebilir.

Sonraki arastirmacilara farkl sehirlerde veya farkli 6rneklemlerle arastirma degiskenleri ile ilgili arastirma
yapmalar1 onerilmektedir. Ayrica, bu calisma igin gelistirilen modele yeni degiskenler eklenerek daha
kapsaml modeller de sonraki calismalarda gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu arastirma esnaf ve
sanatkarlarla ilgili olarak yapilmis olup arastirma yapilabilecek evren ve 6rneklemin farkli meslek ve
orglitlerde gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Mikro ve kiiciik isletme statiisiine sahip olan bu arastirma
ornekleminin disinda yer alan orta ve biiyiik isletmelerde de arastirma yapilabilir. Girisimcilik tutkusu
ulusal ve uluslararas: literatiirde son zamanlarda arastirmacilarin ilgilerinin arttig1 bir girisimcilik
kavramidir. Bu arastirmada girisimciler i¢in énemli bir terim olan proaktif kisiligin girisimcilik tutkusu
iliskisinde yenilikg¢ilik aract degisken olarak kullanilmistir. Yenilikgilik disinda proaktif kisilik girisimcilik
tutkusuna araci etki olusturabilecek konuyla ilgili farkl 6rgiitsel davranis degiskenleri ile yeni arastirmalar
yapilabilir. Bu kapsamda yapilabilecek olan arastirmalar hem girisimcilik tutkusu hem de dogal olarak
girisimcilik literatiiriinii genisletebilecektir. Girisimciligin kisiler ve {ilkeler igin 6nemi goz Oniine
alindiginda literatiire katkisi kadar uygulamaya da katk: saglayabilecektir. Geng ve dinamik isletme ve
girisimci yapisina sahip olan iilkemiz icin fayda saglayabilecegi diisiiniillen bu arastirmalarin farkl
orneklem ve sektorlerde gergeklestirilmesi Onerilmektedir.

Bu arastirma bulgular girisimcilik literatiiriinii genisletmekte ve proaktif kisilik ve yenilik¢iligin
girisimcilik tutkusuna etkisi anlaminda Onemli katki saglamaktadir. Girisimcilik tutkusuna sahip
girisimcilerin islerini yaparken proaktif ve yenilik¢i davranmalarinin girisimcilik becerilerine faydali
olacaktir. Girisimcilik egitimlerinde girisimci adaylarma proaktiflik, yenilik¢ilik ve girisimcilik tutkusu
konularinin verilmesi ve girisimcilere bilgilendirmeler yapilmasi 6nerilmektedir.
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Ulasilabilen kaynaklara gore yenilik¢iligin proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu (icat etme, kurma,
gelistirme) iliskisinde araci etkisi ile ilgili baska ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu arastirma bulgular ile
yenilikg¢ilik, proaktif kisilik ve girisimcilik tutkusu (icat etme, kurma, gelistirme) ile ilgili olarak literatiire
onemli katki saglandig1 degerlendirilmekte ve arastirmacilara ¢alismalarinda katki saglayabilecektir.
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