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Bu ¢aligmanin amaci; 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli on ilde meydana

Gonderi Tarihi gelen depremler sonrasi bolgede gérev yapan egitim ydneticilerinin goriisleri temel alinarak

16.07.2024 edindikleri rolleri ve deneyimleri dogrultusunda egitimde dayaniklihig1 incelemek, egitimin
Kabul Tarihi normallestirici ve iyilestirici rolii kapsaminda dayanakliligin giiglendirilmesine iligkin
14.12.2024 yenilikler ve dneriler gelistirmektir. Aragtirma nitel arastirma kapsaminda olup betimleyici

durum calismasi ile desenlenmistir. Arastirmaya katilim gdsteren on egitim yoneticisi
Deprem, Egitimde kartopu 6mekleme uygun olarak se?g.il.rni.s,ve.riler yart yap}}a}ndlrllm@ goriisme formu ile
_ toplanmustir. Verilerin ¢6ziimlenmesi igin i¢erik analizi teknigine basvurulmustur. Aragtirma
Dayaniklihk, Dogal sonucunda; deprem bdlgesinde gdrev yapan egitim ydneticilerinin deprem siireci ve
Afet sonrasinda yasadiklar1 sorunlar, karsilagtiklar1 zorluklar ve gelistirdikleri ¢oziimler ile
egitimin dogal afetlere karg1 dayanikliligini arttirmaya ydnelik 6neri ve beklentileri ortaya
koyulmustur.Yaganilan sorunlar temasinda 6zellikle ekonomik, sosyal ve toplumsal anlamda
onemli kayiplarin yasandigi, karsilagilan sorunlara yonelik ¢oziimler temasinda uygulanan
seferberlik ve alinan destek caligmalari 6n plana ¢ikmistir. Coziim Onerileri ve beklentiler
temasinda ise hazirlayici ve dnleyici ¢alismalara agirlik verilmesi gerektigi vurgulanmigtir.

Anahtar Kelimeler

Resilience in Education after the Kahramanmaras Earthquake February 6,
2023: Threats and Challenges

Abstract

The purpose of this study is to examine resilience in education in line with their roles and
Received experiences based on the opinions of education administrators working in the region after the
16.07.2024 earthquakes that occurred in ten provinces centred in Kahramanmaras on February 6, 2023,
Accepted and to develop innovations and suggestions for strengthening resilience within the scope of
the normalising and healing role of education. The research is within the scope of qualitative

14.12.2024 - . . L . b
research and is designed with descriptive case study. Ten educational administrators
participating in the research were selected in accordance with snowball sampling, and the
Key Words data were collected with a semi-structured interview form. Content analysis technique was
Earthquake, used to analyse the data. As a result of the research; the problems experienced by the

education administrators working in the earthquake zone during and after the earthquake, the
difficulties they encountered and the solutions they developed, as well as their suggestions
and expectations for increasing the resilience of education against natural disasters were
revealed. In the theme of the problems experienced, it was emphasised that significant losses
were experienced especially in economic, social and social terms, and in the theme of
solutions to the problems encountered, the mobilisation and support activities applied and
received came to the fore. In the theme of solution suggestions and expectations, it was
emphasised that preparatory and preventive studies should be emphasised.
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GIRIS

Dogal afetler toplumda derin ve hassas yaralara yol actigi gibi zamanlamalarn ve yikici
giiciindeki belirsizlik sebebiyle farkl1 6zelliklere sahiptir. Ozellikle depremler insanlik tarihinde
cok biiyiik bir yok olma riski olusturmaktadir (Zilio & Ampuero, 2023). Olusan kitlesel etkiler
nedeniyle deprem, her alanda bas gosteren bir zorluk igermektedir. Depremlerin dnceden
tahmin edilebilirligi kestirilemedigi i¢in diinyanin higbir yerinde herhangi bir direng sistemi
gelistirilememektedir (Erkal & Degerliyurt, 2009). Buna karsilik, depremin 6ngoriilemezligi ve
kontrol edilemezligi sebebiyle olusturacag: tehditleri ve olumsuzluklar1 hafifletmek amaciyla
bir¢ok 6nleyici calisma yapilmaktadir (Dodlova vd., 2023). Bununla birlikte depremlerin ortaya
cikardig1 problemlerin ortadan kaldirilmasina iliskin yapilan ¢aligmalar, toplumun ve bireylerin
uzun vadede ayn1 sorunlar1 yagamasini engelleyebilmektedir. Ancak depremlerin olusturdugu
tahribat insan yagamini etkiledigi gibi ulasim, tarim, egitim, saglik ve diger sektorlerde cesitli
olumsuzluklara neden olmaktadir. Deprem, yikici etkilerinin fazla olmasi sebebiyle genel
olarak olumsuz algilanmaktadir (Partelow, 2021). Ancak uzun vadede egitsel anlamda hem
okullarda hem egitimin kendisinde kalic1 degisim ve doniisiimlerin gergeklestirilerek egitimin
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi adina bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ornegin dogal
afet veya acil durumlar sonrasi sistemsel olarak degisikliklerin yapilarak uzaktan veya hibrit
egitime gecilmesi (Castro, 2019) veya afet sonrasindaki okullarin durumuna bakilarak gezici
okullar veya prefabrik okullar (Ozer, 2023) gibi farkl alternatiflerin uygulamaya konulmastyla
egitim Orgiitlerinin sistemsel tikaniklarla bas etme deneyimlerini giiclendirdigi belirtilmektedir.
Bu kapsamda kaos kuramina gore yasanan krizler veya acil durumlar, yarattigi diizensizlik ve
derinlestirdigi kaos itibariyle aginma ve yipranmalara sebep olabilmektedir (Yazgan, 2020).
Egitim acisindan degerlendirildiginde ise; egitimin Ozellikle deprem gibi acil durumlarda
tyilestirici ve normallestirici etkisi géz oniinde bulundurularak olumsuzluklara kiyasla pozitif
doniitler almabilmekte ve egitimde dayanikliliin saglanabilmesi adina radikal degisimlerin
yapilabilmesine olanak taninmaktadir (Basnet, 2020).

Insan yasamini biiyiik &l¢iide etkileyerek olumsuz sonuclara neden olan dogal afetler, insan,
mal ve can kayb1 olusturup hayatin her alandaki faaliyetleri durdurabilmekte veya kesintiye
ugratabilmektedir. Ulkemiz de konumu ve cografik yapisi sebebiyle aktif fay hatlar iizerinde
yer almakta ve deprem iilkesi olarak anilmaktadir (Bilen & Polat, 2022). Son olarak 6 Subat
2023 tarihinde Kahramanmaras’in Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen 7,8 ve 7,7
siddetindeki depremler 10 ili de etkileyerek biiyiik yikima neden olmustur (ITU, 2023). Her iki
biiyiik deprem ve ¢ok sayida artc1 sarsintinin ardindan 50 binden fazla kisi yasamini yitirmis ve
bolgede yasayan 15 milyona yakin insan dogrudan etkilenmistir (AFAD, 2023). Oyle ki 6 Subat
2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremler, siddeti ve kapsadigi alan
itibariyle “ylizyilin felaketi” veya esi benzeri olmayan felaket olarak degerlendirilmektedir.

Ulkemizde meydana gelen deprem sonrasi her alanda bircok tahribatla karsilagiimistir. Egitim
acisindan bakildiginda; Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayinlanan rapora gore, 6 Subat
2023 tarihinde 10 ili etkileyen Kahramanmaras merkezli iki depremde toplam 72 okul binasi
yikilmig, 504 okul agir hasar, 331’1 ise orta hasar almigtir. Bu okullarin yeniden yapimi ve
onarimi i¢in ise toplam 39.690 milyar liralik biit¢eye ihtiyac oldugu belirtilmistir. Belirli bir
stire tiim lilke genelinde egitime ara verilmis, deprem bdlgesindeki okullarin hasar tespit
raporlarina gore kademeli olarak egitim ve dgretim faaliyetlerine baglanmistir. Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin egitime erisiminin saglanmasi ve bu yondeki politikalarin belirlenmesi amacryla
Milli Egitim Bakanligt (MEB) biinyesinde kriz masas1 kurulmus ve stratejik planlamalar
yapilmistir. Psikososyal destek eylem plani uygulamaya konularak iilke genelindeki tiim
Ogretmenlere deprem sonrasi kriz yonetimi ve ruh saglhigi gibi konularda bilgilendirme
programlar1  baglatilmistir. Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)
koordinasyonunda MEB Arama Kurtarma Birimi (AKUB) ekipleri kurulmus ve olusturulan
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birimler deprem bolgesindeki arama kurtarma ¢aligmalaria katilmistir. MEB biinyesindeki
tiim pansiyonlar, 6gretmenevleri, misafirhane ve uygulama otelleri barinma ihtiyaci igin hizmet
vermis, mobil mutfaklar kurulmusg, meslek liseleri acil ihtiyag olan konteyner, ¢adir, uyku
tulumu, gida iiretimi yapmalar i¢in seferber edilmistir. Boélgede bulunan ¢adir, konteyner ve
prefabrik alanlar tagimali egitim kapsamina alinmis, 6gretmenler ve diger egitim personeline
egitime ara verilen zaman dilimindeki ek ders {icretlerinin alinmasi, izin ve tayin hakki
kullanmalar1 yoniinde diizenlemeler yapilmistir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023).

Akbaba Altun’a gore (2005), depremlerin etkileri bireysel, toplumsal ve ulusal diizeyde
meydana gelmektedir. Dogal afetler sonucu insanlarin 6liimii veya yaralanmasi, kamu alt
yapisinin zarar gormesi, sosyal, ekonomik kayiplar ve tiim toplumu etkileyen travmatik,
psikolojik olaylar geklinde olusan olumsuzluklar, iyi olma halini etkileyen unsurlar olarak
goriilmektedir. Dogal afetlerin ardindan okullar, hizli bir sekilde yeniden yapilanmaya ve
normale doniise odaklanan caligmalarin 6n safhalarinda yer almaktadir. Bu nedenle okullar,
toplumun ve savunmasiz grupta yer alan ¢ocuklarin istikrarli ve giivenli bir sekilde iyilesmesini
saglayan kilit faktorlerdendir (Mutch, 2014).

Yasanan afetler ve acil durumlar sonucunda yasamin normale dondiiriilmesi agisindan hem
yerel hem uluslararasi kurum ve kuruluslar biiyiik ¢caba gostermektedir. Nitekim UNESCO,
UNICEF ve BM basta egitim olmak ilizere her alanda ¢oziim liretmeye calismaktadir.
Afetlerden sonra egitim Ogretim faaliyetlerinin devam etmesi amaciyla hiikiimetler, resmi
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor arasinda birgok is birligi yapilarak afetlerin
yarattig1 olumsuz etkiler ve hasar onarilmaya ve iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir (Hassan vd.,
2020). Nitekim son yagsanan depremde bu ydnde benzer ¢alismalar yapilarak kriz kurullan
olusturulmus ve deprem bolgesini kapsayan bu kriz kurullarinda MEB il miidiirliiklerinin
gorevlendirilmesi yapilmis, bu kapsamda deneyimi olan il miidiirleri de bdlgeye sevk edilmistir.
Olusturulan kriz kurullarinda egitim yoneticileri ve okul miidiirleri de yer almis ve bu siirecte
karsilagilan sorunlara ¢6zlim iiretmekle birlikte egitim-6gretim faaliyetlerini de siirdiirmeye
calismistir (Ozer vd., 2023). Gecmiste meydana gelen afetler degerlendirildiginde; dogal
afetlerin, yonetim konusunda engeller olusturmasi ve afetlerden sonra okullarda afet
yonetiminin standardize edilememesi nedeniyle egitim yoneticileri, afet siirecini etkili
yonetebilme konusunda yeni ¢erceveler gelistirmekte ve toplumsal dayanikliligi desteklemek
amactyla egitim unsurunu, afetlerin uzun vadeli zararlarina karsi bir yol haritas1 olarak
gormektedir (Le Brocque vd., 2017).

Depremin uzun vadeli etkisinin atlatilmasi ve egitim yoneticilerinin genel refahinin
tyilestirilmesi konusunda istikrarin ve siirekliligin saglanmasi, normallesme siirecine gegiste
kolaylastiric faktor oldugu gibi egitimin onarici bir bileseni olarak diistiniilmektedir. Egitimin
ve egitim yoOneticilerinin dogal afetlerdeki kritik rolii geregi, bu arastirma 6 Subat 2023 tarihli
iki biiylik depreminin meydana geldigi 10 ilde, gérev yapan egitim yoneticilerinin deprem
stirecinde ve sonrasinda neler yagsadigini, ne gibi durumlarla karsilastiklarini, bircok duruma
¢Oziim getirme miicadelesi ve bu siirecte edindikleri deneyimleri kendi goriisleri dogrultusunda
ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu nedenle egitim siirecinin aktif bir sekilde devam
edebilmesi adina depremin, egitim yoneticilerini nasil ve ne dl¢iide etkiledigi ve afet durumlar
kargisinda nasil davrandiklarini 6grenmek ve aragtirmak olduk¢a 6nemlidir. Nitekim literatiir
incelendiginde, egitim yoneticilerinin herhangi bir dogal afet veya travmatik olaylarin ardindan
kendilerinin de anlagilmaya ihtiya¢ oldugunu ve toparlanma siirecinde desteklenmeleri
gerektigi goriilmektedir (Seyle vd., 2013). Bu baglamda arastirmadan elde edilecek veriler
araciligiyla egitim yoneticilerinin gelecekteki dogal afetlerden depremlerle ilgili yonelecekleri
politika, uygulama ve aragtirmalara kaynaklik edecegi ve kendilerine hangi yonlerde destek
verilmesi gerektigi ve bu yonde hangi ¢aligmalarin yiiriitiilebilecegi konusunda yol gosterici
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olmas1 beklenmektedir. Dolayistyla arastirmanin genel amaci, deprem bolgesinde gorev yapan
egitim yoneticilerinin siire¢ i¢erisinde karsilastiklari sorunlar, uyguladiklar ¢éziimler ve siirece
yonelik beklenti ve onerilerine iligkin rollerinin ve deneyimlerinin incelenmesidir. Bu temel
amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Depreminin meydana geldigi illerde gorev yapan egitim yoneticilerinin deprem siirecinde ve
sonrasinda yasadigi sorunlar nelerdir?

2. Depreminin meydana geldigi illerde gorev yapan egitim ydneticilerinin deprem siirecinde ve
sonrasinda yasadigi sorunlara bulduklar1 ¢oziimler nelerdir?

3. Depreminin meydana geldigi illerde gérev yapan egitim yoneticilerinin deprem siirecinde ve
sonrasinda yasanan sorunlarin giderilmesi yoniinde onerileri/istekleri nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Nitel aragtirmalar, problemleri, olaylar1 ve durumlar1 dogal baglamlarinda derinlemesine ve
gercekei bir sekilde inceleyerek anlamaya calismakta ve konular1 yorumlamak ve sorgulamak
icin ayrintili bir yaklasim sunmaktadir (Maxwell, 2008). Bu bilgiler 1s131nda mevcut arastirma,
egitim yoneticilerinin deprem siirecinde yasadiklar1 sorunlari, kullandiklar1 ¢6ziim stratejileri
ve Oneri/beklentilerine iligkin goriislerini, tecriibelerini ve algilarin1 ortaya koymak ve
derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ile
tasarlanmistir. Bireylerin yasamlarini ve deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarmi inceleyen
olgubilim, olusan olgular ile bireylerin algilar arasindaki iliskiyi ortaya koyan nitel aragtirma
desenidir (Yildinm & Simsek, 2016). Calisma, egitim yoneticilerinin deprem siireciyle ilgili
goriiglerini ve deneyimlerini yansitan, olgubilim deseniyle tasarlanan nitel bir arastirmadir.
Olgubilim deseni nitel arastirmalarda, kisilerin belirli bir olguyu deneyimlemesi sonucuyla
ortaya ¢ikardig1 anlamlara odaklanan bir tekniktir (Groenewald, 2004).

Calhisma Grubu

Mevcut aragtirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremlerin
etkiledigi 10 ildeki kamu okullarinda gorev yapan egitim yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirmanin  ¢alisma grubunun belirlenmesinde, depremin yikici etkisiyle Dbirlikte
yasanabilecek can kayiplari dogrultusunda egitim yoneticilerinin deprem siirecinde aktif
bulunmalarina ve gorevlerine devam edip etmediklerine dikkat edilmistir. Bu kistaslarin
saglanmasiyla egitim yoneticilerinden arastirmaya yonelik daha kapsamli bilgi ve veri
toplanmasi hedeflenmistir. Egitim yoneticilerinin siire¢ igerisinde ve sonrasinda yasanabilen
durumlara ydnelik zengin bilgi kaynagi olabilmeleri gz oniinde bulundurularak kartopu
ormeklem yontemi kullanilmistir. Kartopu 6rnekleme; incelenecek probleme yonelik derin ve
zengin bilgilere sahip olan bireylerin veya olgularin arastirildig1 ve en ¢ok bilgi sahibi olan
kisilerin, kaynaklarin arastirmaya katilimiyla yeni bilgilerin edinilmeye calisildigi, verilerin
derinligi ve doygunlugu acisindan tekrarli gdriigmelerin yapilabildigi bir yontemdir (Baltaci,
2018; Flick, 2014). Aym zamanda ¢alisma grubunun olusturulmasinda maksimum ¢esitlilik
omeklem yontemi de tercih edilmis ve buna uygun olarak egitim ydneticilerin farkh
kademelerde, farkli okul tiirlerinde gorev yapmasina ve farkli gérev alanlarinda bulunmasina
dikkat edilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesiyle caligilan probleme yonelik taraf
olabilecek tiim kisilerin cesitliligi en iist seviyede yansitilabilmektedir (Baltaci, 2018).
Arastirmadaki katilimcilara goniilliiliik esas1 6zellikle vurgulanmis, katilimcilarin kigisel
bilgilerinin gizliligi amaciyla kodlar kullanilmis ve arastirmaciya olan giivenin saglanmasiyla
birlikte bir iist asamadaki bilgi sahibi olan katilimcilara yonlendirilmesi yapilmistir.
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
Demografik Bilgiler
Kod Cinsiyet Yas Kidem Gorev Kademe
Y1 Erkek 52 30 Okul Miidiirii Ortaokul
Y2 Erkek 48 25 Okul Midiiri Lise
Y3 Erkek 45 21 Okul Miidiirii [lkokul
Y4 Erkek 40 18 Miidiir Yard. Ilkokul
Y5 Erkek 34 11 Miidiir Yard. Ortaokul
Y6 Kadn 37 23 Miidiir Yard. Lise
Y7 Erkek 49 27 Egitim Yoneticisi i1 MEM
Y8 Erkek 54 33 Egitim Yoneticisi i1 MEM
Y9 Erkek 41 19 Egitim Yoneticisi i1 MEM
Y10 Erkek 51 29 Egitim Yoneticisi il MEM

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin 1°1 kadin 9’u erkek olup yas ortalamasi 45.1, kidem
ortalamasi ise 23, 6 yildir. Egitim yoneticilerinin 3’{i okul miidiirii, 3’{i miidiir yardimeisi, 4’
egitim ydneticisi olarak gorev yapmaktadir. Kademelerine gore 2’si ilkokul, 2’si ortaokul, 2’si
lise, 4ii 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler goriigme teknigi ile elde edilmistir. Literatiir taramasi yapildiktan sonra
alaninda uzman akademisyenlerin de goriisii alinarak yari yapilandirilmis goriisme formu
diizenlenmis ve formda, egitim yoneticilerine deprem siireciyle ilgili yasadiklar1 sorunlari,
kargilastiklari sorunlara iliskin kullandiklart ¢éziimleri ve siirece yonelik onerileri/beklentileri
aciga cikaracak sorulara yer verilmistir. Formda yer alan 6rnek sorulardan birkac¢i “Egitim
yoneticisi olarak deprem siirecinde karsilastiginiz zorluklar nelerdir?” seklindedir. Olusturulan
sorularla birlikte deprem siireci ve sonrasinda egitim yoneticilerinin siirecle ilintili algilari,
rolleri ve deneyimleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmigtir. Yart yapilandirilmis gériisme yontemi,
konusmanin akisini, devamliligini saglamada ve arastirilacak olguya dair kapsayici ve ayrintili
bilgi ve yorumlarin elde edilebilmesine imkan saglamaktadir (Merriam &Tisdell, 2015). Her
katilimciyla gorev yaptiklar1 okullarda ve yikimdan dolay1 gorevli olduklari cadir ve konteyner
kentlerde goriismeler gerceklestirilmistir. Kurulan ¢adir ve konteyner kentlerle ilgili il Milli
Egitim Miidiirliikleriyle iletisime gegilerek bilgi alinmistir. Goriismelere baglanmadan 6nce
arastirmaci ilk olarak kendini tanitarak calismanin amaci ve problem durumu hakkinda bilgi
vermistir. Ardindan verilerin bilimsel amach toplandigi, elde edilen bilgilerin sadece bilimsel
arastirma cergevesinde kullanilacagi ve arastirmaya katilimin goniilliik esasia dayali olup
goriigme esnasinda istenilen zamanda goriismenin sonlandirma hakkina sahip olduklariyla ilgili
bilgi verilmistir. Ayrica yasanan olaganiistii durum ve i¢inde bulunulan zorlu sartlar geregi
hicbir katilmer goriisme esnasinda ses kaydi alinmasini istememesi sonucu tiim goriismeler
arastirmaci tarafindan yazil olarak not edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada gorlismeler ortalama 40-45 dakika siirmiis ve arastirmaci tarafindan not alinmigtir.
Verilerin ¢éziimlenmesinde, agiklayici kavramlari, nedensel baglari, yasantilar1 ve iliskili
durumlar1 ortaya koymak amaciyla igerik analizi kullanilmistir (Saldana, 2019). Verilerin
analizinde sirastyla veriler anlamli birimlere ayrilarak kod-kategori ve temalar diizenlenmis,
ardindan bulgular tanimlanarak yorumlanmistir. Arastirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak
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amaciyla olusturulan kod-kategori ve temalarin nitel arastirma yaklasiminda uzman
akademisyenler araciligiyla karsilagtirmali analizi yapilmistir. Yapilan karsilagtirma sonucu
kodlayicilar arasinda tutarlilik test edilmis, Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen ve
kodlama giivenirliligini saglayan formiil (Giivenirlik = Goriis Birligi x 100 / Goriis Birligi +
Goriis Ayrilig) kullanilmis ve (%93) hesaplanmigtir. Ayn1 zamanda Neuman‘mn (2017)
Olciitleri dogrultusunda; farkli 6zelliklere ve deneyimlere sahip katilimcilardan veri toplanarak
veri kaynaklari ¢esitlendirilmis, arastirmaya katilimin goniilliiliikk esasina dayali olup istenilen
zamanda reddetme olanaklarinin bulundugu belirtilerek arastirmaciya karsi giiven duygusu,
katilimei diirGistliigli saglanmaya c¢aligilmis ve bulgular katilimcilarin dogrudan sdylemleriyle
desteklenmistir. Arastirmacinin kendisinin de okul ydnetici olmasi sebebiyle katilimecilarin
kendisine olan giiven duygusu pekistirilmistir.

BULGULAR

Katilimer goriislerine dayali olarak elde edilen verilerin analizi sonucunda “Yasanilan

9

sorunlar”, “Uygulanan ¢oziimler” ile “Beklentiler ve C6ziim 6nerileri” temalarina ulagiimigtir.
S6z konusu temalara ve alt temalara iligkin bulgular arastirmanin alt problemleri dogrultusunda
sirastyla verilmistir.

Yasanilan Sorunlara iliskin Bulgular

Katilimeilarin deprem siirecinde ve sonrasinda yasadiklari sorunlara iligkin algilar1 ve
goriiglerine iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Yasanilan Sorunlar

Tema Alt Temalar Kodlar

Yagmalama ve hirsizlik

Giivenlik Organize sug orgiitliligii
Firsatcilik-stokguluk

Mahremiyet sorunu

Can ve mal kayb1
Dezenformasyon-manipiilasyon
Yardim-enkaz kaldirma ¢alismalariin yavaslamasi

Ekonomik-sosyal-toplumsal Toplumsal baski-dislanma

kayiplar
Giiven kaybi
Temel ihtiyaglarin karsilanamamasi
Yasanilan Go
Sorunlar (;
Kontrolsiizliik, kargasa
Psikolojik-saglik Hijyen-saglik problemi

Psikolojik-davranig bozuklugu

Yerel birimlerin zayifligi

Planlama-koordinasyon-organizasyon eksikligi
Teknik-yapisal Teknik bilgi eksikligi

Suistimal, usulsiizliik

Liyakattsizlik ve keyfi uygulamalar

Egitsel sorunlar Ogretmen ag131 ve sirkiilasyon
Ogretmen tayinleri
Ogrenme kaybi
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Tablo 2 (Devamy)... Ogrenci sayisinda azalma
Egitim faaliyetlerinin aksamasi

Tayinlerdeki kat1 sartlar

Tablo 2’ye gore yasanilan sorunlara iliskin katilimcilarin gortisleri “giivenlik”, “ekonomik-
sosyal-toplumsal kayiplar”, “psikolojik-saglik”, “teknik-yapisal”, “egitsel” olmak iizere bes alt
tema altinda sunulmustur. Giivenlik alt temasinda katilimcilar; deprem siireci ve sonrasinda
hirsizlik ve yagmalama, organize sug¢ Orgiitliiliigli, mahremiyet ve yardim dagitimlarindaki
firsat¢ilik-stokguluk sorunlartyla kargilastiklarini ifade etmektedir. Katilimeilarin séz konusu

alt temaya iligkin goriislerinin bazilari su sekildedir:

Hem evilerimiz hem diikkanlarimiz varligimizda da yoklugumuzda da yagmaland.
Sehrimize ¢ok sayida yabanci geldi ve organize bir sekilde hirsizlik olaylart meydana geldi

(Y1).

Eksikler ve ihtiyaglar yetkililerce bildirilmesine ragmen amacina uygun yardimlar
yapilamads. Insanlar gelen kimi yardimlarin eski oldugunu goriince kabul etmedi ve yenisine
yoneldi, var olan yardimlar yerlere sagildi, ¢cope atildi veya ihtiyag olmayan yerlerde kullanild:
(Y2).

Cadir kentlerde hirsizik ve giivenlik agigr ¢ok fazlaydi maalesef. Mahremiyet
konusunda da stkintilar yasadik. Ozellikle yabanct uyruklu ve miilteci olan gruplara hirsizlik
ve mahremiyet konularinda hi¢ derdimizi anlatamadik. Tuvalet, banyo konularinda insanlar
rahatsiz ediliyordu ve alt yapi zaten zayifti (Y4).

Yardim konusunda insanlarda “bir daha bulamam” korkusu vardi bu yiizden
yardimlarin bir kismi dogru insanlara gitmedi, yagmalamalar oldu (Y7).

Ekonomik-sosyal-toplumsal kayiplar alt temasinda katilimcilar; depremden kaynakli can ve
mal kaybinin yasanmasinin yaninda deprem bdlgesiyle ilgili basinda dogru bilgi verilmedigi,
yardim calismalarinin sekteye ugradigi, depremzedeler {izerinde toplumsal baskinin olustugu,
cesitli devlet kurumlarnin da yikilmasiyla birlikte afetlerle miicadelede gorevli olan
kuruluslara giivenin zedelendigi, bolgenin ihtiyaclarma yonelik iletisim kanallarinda
aksakliklar yagandigimi belirtmistir. Ayrica deprem magduru 6gretmenlere yonelik diger illerde
farkl uygulamalarin yasandigi vurgulanmistir. S6z konusu alt temaya yonelik katilimcilarin
dile getirdigi goriisleri asagidaki gibidir:

Yerel ve ulusal basinda bilgi kirliligi ve manipiilasyonlar ¢ok yasandi. Sahada gorev
alan yoneticilerle birlikte vali ve belediye baskanlart da yardima kosup ellerinden geleni
yaptilar fakat sahada yasananlar ile basina yansiyanlar ¢ok farkl (Y1).

Magdur insanlar ve sehrin kendisi bir siire sonra kendi haline bwrakildi, yardimlar
kesildi, calismalar yavasladi (Y2).

Bdélgenin yaptigi secim tercihleri elestirildi, iizerine toplumsal baski uygulandi. Magdur
insanlar agagilanp kiiciik diistiriildii. Bunlar hakkinda cezai iglem uygulanamadi, birlik
beraberlik ruhu zedelendi (Y2).

Sehirde AFAD merkezi ve sehir hastanesi bile biiyiik hasar gordii, iistelik fay hatti
tizerine kurulu. Suistimal ve keyfi uygulamalar sebebiyle kurumlarin ve insanlarin AFAD ve
diger yardim kuruluglarina giiveni kalmadi (Y7).

Sehre resmi ziyaretler ve toplantilara gelecek olan onemli veya iist mercideki yetkililere
olaylarin ve yasananlarin tiim ¢iplakligr gésterilecegine durumlarin iyi oldugu, en iyi cadirlar,
iyi halde olan insanlar gosterildi (magduriyet yasanmamis gibi). Daire baskanlart ve iist
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mercilerle yapilan toplantilarda sorumlu iist mercilerdeki kisiler sanki her sey iyiymis, her sey
volundaymis gibi konuguyor ve kimse esas sorunlara deginmiyordu (Y10).

Il disina gé¢ eden insanlar icin iller ve belediyeler arasinda farkli uygulamalar vardi.
Sahip ¢ikildigr gibi dislanmalarla da karsilastik. Kendi akrabalarimizda bizzat yasayanlar
oldugu gibi 6gretmenlerimiz de ¢ok sikdyetci oldular. Bir miilteci ve bir yabanct gibi davranild:
(Y10).

Psikolojik-saglik alt temasinda katilimcilar; deprem bélgesindeki sehirlerde genel olarak bir
kontrolsiizliikk ve davranis bozuklugu goriildiigli, hijyen ve saglik problemlerinin yani sira
Ogretmenlerin depremden psikolojik olarak etkilendigini ifade etmistir. Katilimcilardan
bazilarinin bu alt temaya iliskin goriisleri su sekildedir:

Trafik, toplum, hastane, toplu tasima vs. alanlarda kural tanimamazik var. Heniiz kimse
tam olarak kendine gelemedi. Bu davraniglar kimi bilingli kimi bilin¢sizce yapiliyor (Y1).

Cadir kentlerde ve konteyner kentlerde oldukca hijyen problemi yasadik. Toplu alan ve
kalabalik olmasi sebebiyle enfeksiyona ve hastaliklara maruz kaldik (Y2).

Evi hi¢ hasar almayan o&gretmenlerimiz bile evine korkudan giremiyor. Izinli
ogretmenlerimiz de yasadiklari travmalardan okula gelmek istemiyor (Y5).

Teknik-yapisal alt temasinda katilimeilar; depreme miidahale ve depremi 6nleme konusunda
yerelde sorumlu birimlerin yetersiz kaldigi, sorumlu birimlerin yetkilileri ile gorevlendirilen
yoneticiler arasinda anlagsmazlik yasandigi, AFAD biinyesinde plansizlik, organizasyon
eksikligi ve koordinasyonsuzlukla birlikte profesyonel bireylerin sayica eksik oldugu, yardim
calismalarinda usulsiizliiklerin yapildigin1 vurgulamistir. Bu alt temayla ilgili katilimcilarin
goriigleri su sekildedir:

Arama-kurtarma-barmmma-yardim gibi konularda yerel dinamikler ¢ok zayif. Disardan
gelen yardimlar ve géniilliiler olmasa ayaga kalkmamiz ¢ok zor olurdu (Y1).

Cadir kentlerin organizasyonunda AFAD yetkilileriyle ¢atisma yasamaya basladik.
Valilik onayimiz olmasina ragmen yetkilerini ve gérevlerini bize devretmek istemiyorlardh.
Ciinkii géreviendirilen kisileri ayak islerinde kullanmak istiyorlar, organizasyon ve dagitim
islerini vermek istemediler (Y2).

AFAD da ézellikle teknik bilgisi ve uzmanligi olmayan kisi sayist olduk¢a fazlaydi.
Sahada, sayica gérevli cok ama i yapilamiyor gorev verilemiyor ¢iinkii teknik bilgi ve uzmanlik
yok (Y2).

Cadir kurulumu konusunda plansizlik nedeniyle tarim arazilerinde ve planlanmayan
verlerde cadr kentleri kuruldu. Miilk sahipleri ile AFAD yetkilileri karst karsiya geldiler (Y4).

) Her yardmmin dagitiminda menfaat gruplart is ve islemlere miidahale ediyordu.
Ozellikle Avrupa’dan gelen yardim tirlar: yanhs yonlendirildi, ihtiya¢ olan yerlere yardim
gonderilemedi. Keyfi uygulamalar ve suiistimaller oldukca fazlayd: (Y5).

Suistimal ve keyfi uygulamalar sebebiyle kurumlarin ve insanlarim AFAD ve diger
yardim kuruluglarina giiveni kalmadi (Y8).

Egitsel alt temasinda katilimcilar; okullarda O6gretmen ihtiyacinin olustugu, goniillii
ogretmenlerde sirkiilasyonun yiiksek oranda yasandigi ve 0gretmen tayinlerinin kati sartlar
tasidigim dile getirmistir. Ozellikle dgrenciler acisindan dgrenme kayiplarinin yasandigs, il
disma gog, nakil ve can kaybi sebebiyle Ogrenci sayilarinin azaldigi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin aksadig1 vurgulanmistir. Bazi katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir:
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Osretmen bulunamadig icin okullardaki kurslar sinava hazirlanan égrenciler icin
acilamadi. Ac¢ilan yerlere yonlendirme yaptik fakat buradaki kurslarda da Ogretmen
sirkiilasyonu ¢ok yasandi (Y2).

Tayin haklka konusunda MEB bize sahip ¢ikmadi ve arkamizda durmadi. Es ve ¢ocuk
kaybr disinda herhangi bir kistas getirilmemesi bizleri ¢cok zor durumda birakti (Y6).

Stnav hazirliginda olan 6grenciler icin konu eksiklikleri cok fazla, ulasabildigimiz

ogrenciler igin ozellikle daha fazla ozen gésteriyoruz fakat 6grenci sayimiz ve ogretmen sayimiz
cok eksik (Y9).

Uygulanan Céziimlere iliskin Bulgular

Katilimcilarin deprem siirecinde ve sonrasinda yasadiklar sorunlara iligkin uygulanan
coziimlerle ilgili goriis ve deneyimleriyle ilgili bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Uygulanan Céziimler

Tema Alt Temalar Kodlar

Dayanigma-seferberlik

Okul yonetimi tarafindan Psikososyal ¢aligmalar
uygulanan ¢oziimler Okullarin islevselligi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Gorevlendirme/gorev paylagimi
Tayin hakk1

. Ek ders-idari izin
Merkezi yonetim tarafindan

uygulanan ¢oziimler ) )
Uygulanan Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Coztimler Tasimali egitim

Ogretmen atama

Gonilli 6gretmen

Farkl alternatiflerde barinma
Fedakarlik

Goniilli calisma

AFAD'da gorevlendirme

Il MEM tarafindan uygulanan Deprem raporlarmin diizenlenmesi

Bireysel olarak uygulanan
¢Oziimler

¢oziimler Organizasyonlarin yonetilmesi
Dogru yonlendirme ve bilgilendirme

Tablo 3 incelendiginde, yasanilan sorunlar karsisinda uyguladiklari ¢oziimlerle ilgili
katilimcilarin gortisleri “okul yonetimi tarafindan uygulanan ¢oziimler” “merkezi yonetim
tarafindan uygulanan ¢dziimler”, “bireysel olarak uygulanan ¢oziimler ” ve “il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan uygulanan ¢6zlimler” olmak iizere bes alt kategori altinda toplandigi
anlagilmaktadir.

Okul yonetimi tarafindan uygulanan ¢oziimler alt temasinda katilimcilar; okullardaki tiim
egitim personelinin seferber edildigi, normallesme yoniinde psikososyal ¢alismalarin
yiriitildigii ve okullarin tam kapasite kullanmildigi, 6grenme kayiplarimi gidermek igin
planlamalarin yapildigini belirtmistir. Ayn1 zamanda normallegme siirecinde egitimin ayri bir
deger ve 6nem kazanmasina iliskin bulgular ise dikkat ¢ekicidir. S6z konusu alt temayla ilgili
katilimcilarin bazi goriisleri su sekilde siralanmigtir:
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Okulumdaki tiim ogretmenler yoklugumda hem okula sahip ¢iktilar hem de zor durumda
olan ogrencilerimizin tamamina yardim etmeye ¢calistilar (Y1).

Okullarin ag¢ilmast normale doniis i¢in ¢ok iyi oldu. Okullarin saglam oldugunu goren
aileler ve dgrenciler giivenli bir sekilde katilim saglyorlar. Ogrencilerimiz icin daha ¢ok
psikolojik ve psikososyal destek ¢calismalart yiiriitiiyoruz (Y6).

Okulumuz pansiyonlu okul oldugu icin barinma konusunda kapasitemizin iizerinde
hizmet verdik. Kullanilabilecek tiim odalart ve alanlart a¢ip fazladan yatak koyarak daha fazla
ihtiyag sahibi insanlara hizmet vermeye c¢alistik. Pansiyonumuzun disinda okulumuzdaki
anaswnifi, derslik, atolye ve siniflara da yataklar konuldu(Y6).

Ozellikle bu depremlerde egitimin nasil bir ihtiyag oldugunu ¢ok daha iyi anladik. Hem
insanlar hem yetkililer egitimin faydalarini net bir sekilde gordii (Y4).

Osrencilerimizin egitim kayiplarim tekrar geri kazandirmaya yénelik yaz kurslar ve
telafi programlar acacagiz (Y5).

Ayrica saglam bulunan okullar disginda olusturulan cadirlarda da egitim faaliyetleri
siirdiiriilmeye ¢alisilmistir. Ornegin Sekil 1°de bir cadirkentte olusturulan okul &ncesi déneme
ait egitim faaliyetlerinin devam ettirilmeye ¢alisildigir okul goriilmektedir. Egitimin devam
ettirilmesi toplumun normallesmesi yoniinde atilan en 6nemli adimlardan biri oldugu
sOylenebilir.

Sekil 1
Deprem Bélgesinde Okul Oncesi Egitim

Merkezi yonetim tarafindan uygulanan ¢oziimler alt temasinda katilimeilar; tim egitim
yoneticilerinin sahada gorevlendirildigi, 6gretmenlere yonelik tayin hakki, ek ders iicreti
O0denmesi, idari izin gibi konularda kolaylik saglandigi, goniillii 6gretmenlerin sahada
gorevlendirildigi, hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin diizenlendigi, MEB ve alt birimleri
arasinda seferberlik ve koordinasyonun saglandigi, ¢cadir ve konteyner kentlerdeki 6grencilerin
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tasimali egitim kapsamina alindigi ve Ogretmen atamalarinda bolgeye oncelik verildigini
belirtmistir. Alt temaya iliskin goriisler asagidaki gibidir:

Cadir ve konteyner kentlerde kurslar, etkinlikler yapildi, insanlara mesguliyet alanlar
olusturuldu (Y4).

Okul édncesi kademesinde bulunan cocuklar icin gezici okullar ve oyun alanlart
olusturuldu. Saglam olan meslek liselerinin il genelinde iiretim yapilmasi saglandi (Y7).

MEB disinda TYP (ISKUR elemani), valilik, emniyet kurumlarindan cesitli
goreviendirmeler yapildi (Y4).

Merkezi yonetim ve il Milli Egitim Midirliiklerinin is birligi araciligiyla deprem sonrasi
normallesmenin hizlandirilmasi yoniinde gerek cadirkent gerek konteyner kentlerde yetiskin
bireylere yonelik yasam boyu dgrenme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ornegin Sekil 2’de bir
cadirkentte dikis-nakis, kuaforliik gibi alanlarda egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ortam
gosterilmektedir.

Sekil 2
Deprem Bélgesinde Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

/

Bireysel olarak uygulanan ¢oziimler alt temasinda katilimcilar; barinma ihtiyacinin farkl
alternatiflerle (araba, akraba, hasarli evde oturma, il digina go¢ vs.) karsilanmaya c¢aligildigi,
egitim yoneticilerinin fedakarca davranarak gorevlendirmenin yaninda goniillii olarak da
calistiklarini vurgulamigtir. S6z konusu alt temaya iligkin goriisler asagidaki gibi siralanmugtir:

Ailelerimizi birakip siirekli bélgede bulunduk (Y2).
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Deprem yaralarmmi sarma ve iyilestirme konularinda MEB, yoneticiler ve dgretmenler
tizerine diisenin fazlasini yaptilar (Y3).

Deprem sonrasi egitim yoneticileri bir yandan egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam
ederken bir yandan da ¢adirkent, konteyner kentlerin yonetimini siirdiirmek, yardim veya ¢adir
dagitim organizasyonlarini koordine etmek gibi alanlarda ¢alisarak faaliyet gostermislerdir.
Ornegin Sekil 3 ve Sekil 4’te egitim ydneticilerinden bazilarmin gérevlendirildigi ¢adirkent ve
yardim dagitim islemlerinin yiiriitiildiigii alanlardan birer 6rnek gosterilmektedir.

Sekil 3
Deprem Bolgesinde Yardim Dagitim Alan

Sekil 4.
Deprem Bolgesinde Egitim Yoneticilerinin Goreviendirildigi Alanlara Ait Ornekler

MLty EG‘T-‘

o UM
v OGREN A
AXAE BT OORP

DEST
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Il MEM tarafindan uygulanan ¢oziimler alt kategorisinde katilimcilar; egitim personelinin
sahada gorevlendirildigi, ihtiyaclara yonelik raporlarin diizenlendigi ve basina bilgilendirme
yapildigini ifade etmistir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

AFAD’da basibosluk, plansiziik, diizensizlik, keyfi uygulamalar oldugu icin kurum
personeli yerine kendi personelimizi her ise yonlendirdik (Y8).

Bakanhik tarafindan bolgeye ziyaretler ve toplannlar yapildi, daire baskanlari is ve
islemlerle ilgilendi. 1l MEM olarak bakanligimiza durumla ilgili rapor yazarak eksiklikleri ve
simdiye kadar yapilan is ve iglemleri bildirdik (Y9).

Yerel ve ulusal basina davet edilerek yardim dagitim yerlerini, yaptigimiz ¢alismalar
ve son durumun ne olduguyla ilgili bilgiler verdik (Y7).
Beklentiler ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular
Bu tema, egitim yoneticilerinin deprem siirecinde ve sonrasinda yasanilan sorunlarin
giderilmesine iliskin beklentiler ve ¢6ziim Onerileriyle ilgili goriis ve degerlendirmeleriyle ilgili
bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Beklentiler ve Coziim Onerileri
Tema Alt Temalar Kodlar
TAMP planlarinin revize edilmesi, giincellenmesi
Alt yapi-donanim Vicdan ve ahlaki egitimin verilmesi

AFAD'm kurumsallastirilmasi, uzmanlasma

Deprem politikalarinda siirdiiriilebilirlik

Hazirlayict ve 6nleyici Deprem olgusunun giindemde tutulmasi
caligmalar Deprem bilinci ve farkindalik ¢aligmalariin
Beklentiler ve yapilmasi
Coziim Mevzuat-yonetmelik ve yasalarla Denetim-hesap verilebilirlik
Onerileri ilgili islemler Cezai yaptirim

Yardimlarin ve yatirimlarin siirdiiriilmesi

Barmma ihtiyacinin karsilanmasi

Psikolojik-maddi destek B?lgenin .z?rvunlu hizmet kapsaumma alinmas1
Bolgedeki 6gretmen devamliliginin saglanmasi
Ogretmenlere maddi-manevi tesviklerin verilmesi
Degisime yonelik diisiik beklenti ve inang

Tablo 4’e gore beklentiler ve ¢oziim Onerilerle ilgili katilimcilarin goriisleri “alt yapi-donanim”

“hazirlayic1 ve Onleyici caligmalar”, “mevzuat-yonetmelik ve yasalarla ilgili islemler” ve

“psikolojik-maddi destek-giivenlik” olmak iizere dort alt tema altinda sunulmustur.

Alt yapi-donanim alt temasinda katilimcilar; TAMP (Tiirkiye Afet Miicadele Plani) planlarinin
yenilenmesi, bireylere ahlak ve vicdan yoOniinde bir egitimin verilmesi, AFAD’da
uzmanlagsmanin arttirilarak kurumsallastirilmas1 gerektigini agiklamaktadir. Bu Onerilere
yonelik goriisler agagidaki gibidir:

Tiirkiye genelinde TAMP planlarinin yenilenmesi ve giincellenmesi gerekiyor. Her
kurum kendi adina depremden bir ders ¢ikarmali. Depremde AFAD binasi bile agir hasar
alyyorsa gozden gecirilecek ¢ok sey var! Resmi olarak insanlarin depremle ilgili once iilke
yonetimine, iist mercilere daha sonra ilgili kurum ve kuruluslara giivenin saglanmasi gerekir
(Y8).
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Ticari amactan ziyade insan hayatina odaklanimalidir, insanimiza once vicdan ve
ahlak dersi verilmelidir. Malzemeden, paradan, insaattan, vergiden ¢alma konulart ancak
vicdani bir egitimle ¢oziilebilir (Y3).

AFAD da goniilliiliik kaldirilmali. Uzmanlagma ve profesyonellesme tizerine kurulu bir
kurum haline getirilmelidir (Y10).

Hazirlayict ve Onleyici calismalar alt temasinda katilmeilar; deprem politikalarinin
strdiiriilebilirligine ve depremin siirekli giindemde tutularak farkindalik calismalarinin
yapilmasi gerektigini agiklamaktadir. Katilimcilarin ¢6ziim onerilerine yonelik goriisleri su
sekildedir:

Deprem ve afetlerle ilgili ¢oziim yollarmmin, uygulamalarin, planlamalarimin
hiikiimetlere ve iktidarlara gére degismemesi gerekiyor. Siireklilige ve istikrara dikkat
edilmelidir (Y10).

Ozellikle iilke yonetimi ve iist mercilerin giindeminden deprem hi¢ cikmamali (Y2).
Deprem egitimleri ve bilin¢lendirme konusunda seferberlik baslatilmaldwr (Y6).

Mevzuat-yonetmelik ve yasalarla ilgili islemler alt temasinda katilimcilar; yerel ve ilgili
birimlerin denetiminde siirekliligin saglanmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica depreme
iliskin yasa ve yonetmeliklerin gliglendirilerek suistimal, usulsiizliik ve keyfi uygulamalara
kars1 cezai yaptirimlarin uygulanmasi, ilgili tim kurumlarda denetimin arttirilarak hesap
verilebilirligin saglanmasi gerektigini belirtmektedir. Alt temayla ilgili Onerilere yonelik
katilimcilarin gorisleri agagidaki gibi siralanmistir:

Belediyeler siirekli denetlenmeli, ranta ve firsatgiliga izin verilmemeli (Y2).

Depremle ilgili kanunlar katilastirilmall, ozellikle kanun boslugu birakmayip
usulsiizliiklere karsi yaptirimlar uygulanarak hesap verilebilirlik arttiridmalidwr (Y9).

Psikolojik-maddi destek alt temasinda katilimcilar; deprem bolgesinin kalkinmasi i¢in yardim
ve yatirimlarin stirdiiriilmesi, maddi kayiplarinin giderilerek barinma probleminin kalic1 olarak
¢ozililmesi, tiim bolgenin zorunlu hizmet kapsamina alinarak yonetici-6gretmen devamliliginin
saglanmas1 dogrultusunda kendilerine maddi-manevi tesviklerin (hizmet puani, maas arttirimi,
tazminat vs.) verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Baz1 katilimcilarin bu temaya iliskin
goriisleri asagidaki gibidir:

Deprem bélgesine daha ¢ok yardimlar yapiimali. Bolgenin ekonomik, toplumsal, ruhsal
anlamda toparlanmasi i¢in ¢calismalarin hizlandwilmasi gerekiyor (Y1).

Ogretmenlerimizden hala ev borcunu ddeyenler veya yeni ev alip édemeye baslayanlar
vardi. Su anda evler ya yikik ya da orta/az hasarh, ogretmen ise borglu. Bu hususta
ogretmenlerin  bor¢larmmin  yapulandiriimasi, kredilerin veya taksitlerinin silinmesi gibi
konularda MEB tarafindan bankalaria veya ilgili kuruluslarla is birligi yapilarak kolaylik
saglanmali (Y5).

Psikolojik-maddi destek alt temasinda psikolojik boyutta degerlendirilen ve dikkat ¢ceken bir
bulguda ise deprem konusunda degisime iliskin inancin ve beklentinin olmadiginin alti
cizilmektedir. Ozellikle bu ydnde beklentinin degismesi igin dnceki afetlere kiyasla her boyutta
kayiplarin azaltilmasi yoniinde cesitli ¢alismalarin uygulamaya konulmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Alt temaya iligskin katilimcilarin bazi goriisleri su sekildedir:

Kaywrmacilik, liyakatsizlik, usulsiizliik gibi konularin bile artik konusulmamasi
gerekiyor. Hala bu durumlar konusuluyorsa onceki depremlerden ve afetlerden ders
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ctkarimadigima igaret ediyor demektir. Degisimin olacagina ve dnlemlerin alinacagina
inancimiz hi¢ yok. Her gecen giin kayplarimiz daha da artiyor (Y6).

SONUC VE TARTISMA

Arastirmadan elde edilen bulgular okul ve egitim yoneticilerinin deprem siirecinde ve
sonrasinda yasadiklari sorunlar, bu sorunlara gelistirdikleri ¢oziimler ve ortaya ¢ikan sorunlarin
giderilmesi yoniindeki beklentileri ve ¢o6ziim Onerileri olmak {izere ii¢ bashk altinda
toplanmistir. Deprem bdlgesinde yasanilan sorunlarla ilgili yoneticiler; yagmalama, hirsizlik,
organize su¢ Orgiitliilliigli, temel ihtiyaglar1 karsilama noktasinda firsatgilik ve stokguluk
durumlanyla karsilastiklart belirtilmistir. Literatiirdeki aragtirmalara bakildiginda, deprem
stireci ve sonrasinda orgiitsel su¢ oranlarinin ve yagmacilik faaliyetlerinin arttigi, depremin
yasandig illerde yabanci gruplarin ¢ogalarak depremzedelere ydnelik yapilan yardimlarin
dogru ve ihtiya¢ olan yerlere kiyasla yanlis yonlendirildigi one siiriilmektedir (Barsky vd.,
2006; Frailing & Harper, 2017; Paudel & Ryu, 2018;). Mevcut arastirmada da hem okul hem
egitim yoneticilerinin birer depremzede olarak ayn1 sorunlara maruz kalmasi yasanilan sorunun
toplumsal oldugunu gostermekle birlikte mevcut kaynaklarn kitlhigini, resmi kurumlarin
koruyucu eline olan gereksinimi de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Depremin etki alaninin genis ve yikici etkisinin yiiksek olmasi sebebiyle katilimcilar ekonomik,
sosyal ve toplumsal anlamda kayiplar yasadiklarini dile getirmistir. Ozellikle temel ihtiyaglarin
kargilanamamasi, can ve mal kayiplarmin oldukga yiiksek olmasi gerek resmi ve 6zel kurumlar
gerek sivil toplum Orgiitleri ve yardim kuruluslan tarafindan yapilan yardimlarin bu
gereksinimlere katkida bulunmasinin yan sira yasanan kaos ve tahribatin biiylik olmasindan
kaynakli eksikliklerin ve magduriyetlerin ortaya ¢iktig1 anlasiimaktadir. Ote yandan depremin
hemen yasanmasinin ardindan yardimlarin hizli bir sekilde bolgeye ulastirilmasiyla birlikte
ihtiyaglarin kendini tekrar etmesi ve yardim faaliyetlerinin azalmasi bu tiir afetlerde yardimlarin
stirdiiriilebilirliginin (Yeon vd., 2020) kritik 6neme sahip oldugunu kanitlamaktadir. Depremin
etki alaninin genis olmasi ve alt yap1 ¢alismalarinin yetersizligi sebebiyle yikim goren resmi
kurumlara kars1 bir giiven kaybinin olustugu goriilse de ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda
saglam olan kamu kurumlari tarafindan sosyal destek saglandigi anlagilmaktadir. Depremin bir
afet olma riskine kars1 onleyici ve hazirlayici calismalarin yetersizligi ve depremin sadece bir
fiziki bir olay gibi disiiniilerek sosyal-toplumsal boyuttaki etkilerine (Basnet, 2020)
bakilmaksizin kriz yonetimi, sivil toplum ve politika baglaminda eksiklikleri sebebiyle iilke
giindeminin hizlica degistigi soylenebilir. Nitekim katilimcilar tarafindan depremin siklikla
yasandig1 bir lilke olarak deprem ger¢eginin iilke giindeminde siirekli olmasi ve bu yonde devlet
politikalar1 gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Deprem sonrasi bolgeye ¢esitli ziyaretler
yapilarak depremin etkileri ve sonuglarinin yerinde goézlemlenmesi ve depremi yoOnetim
stirecinin izlenmesi saglanmaya calisilsa da medya ve sosyal medya tarafindan olusturulan bilgi
kirliligine maruz kalindig1 anlasilmaktadir. Yardimlara erisim, ulagimin saglanmasi, g¢esitli
organizasyonlarin gergeklestirilmesi ve bilgiyi yayma ve kullanma noktasinda medyanin
olumlu etkisiyle birlikte yanlis bilgi aktarimi, olaylar1 carpitma, “mis” gibi yapma, olumlu
gosterme (Amiresmaili vd., 2021) gibi olumsuz yonleri de bulunmaktadir.

Katilimcilarin deprem sonras1 maruz kaldiklar tepkiler ve yasadiklari travmatize olaylar
sebebiyle psikolojik sorunlar ve saglik sorunlan yasadiklarn goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde depremle birlikte yasanan can ve mal kayiplarmin bireylerde; stres, kaygi
bozuklugu, davranigsal bozukluklar, cesitli travmalar ve sok etkisi yarattigi belirtilmektedir
(Wang & Liu, 2012). Aym zamanda bolgedeki gerek egitim ydneticilerin gerek dgretmenlerin
goc ettikleri farkli yerlerde maruz kaldiklar1 toplumsal baski ve dislanma da psikolojik
sorunlarin yasanmasinda etkileyici olabilmektedir. Ozellikle gd¢ sonrasi yasanan sosyal uyum
problemleri, kiiltiirel-ekonomik sorunlar, aidiyet duygusunun olugamamasi, yabancilik ve
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yalnizlik (Frankenberg vd., 2013) gibi durumlar yasanabilecek zorluklar arasinda sdylenebilir.
Ote yandan teknik ve alt yap1 yetersizligi, hazirlayici-6nleyici ¢aligmalarmn eksikligi, suistimal
ve usulsiizliikler, zayif deprem bilinci ve farkindaligi sebebiyle egitim yoneticileri
gorevlendirildikleri alanlarda miidahale ve risk azaltma ¢alismalarinda zorluklar yasamislardir.
Merkezi yonetim nedeniyle yerel birimlerin zayif kalmasi (Chen vd., 2017) ve acil miidahale,
organizasyon, koordinasyon, planlama gibi alanlarda egitim yoneticilerinin ilgili birimlerle
biirokrasi sorunu yasadigi sdylenebilir. IThtiyaclar, miidahale, destek ve organizasyonun
entegrasyonu konusunda 6zellikle egitim yoneticilerinin ilgili birimlere yonelik plansizlik ve
dagitim bigimlerinde catisma yasadig diigiiniilebilir.

Depremden sonraki siirecte yaganan sorunlara iliskin okul yonetimi, merkezi yonetim, bireysel
ve il MEM tarafindan uygulanan ¢6ziimlere deginilmistir. Merkezi yonetim tarafindan egitim
yoneticilerinin sahada gorevlendirilmesi sebebiyle okul yonetimi ve dgretmenlerce okullarda
seferberlik baglatilarak hem egitim-6gretim caligmalar siirdiiriilmeye c¢alisilmis hem de
ogrencilere psikososyal destek saglanmaya calisilmistir. Bu noktada egitimin deprem gibi bir
afette normallestirici ve iyilestirici etkisi (Rodgers vd., 2021) de g6z 6niinde bulundurularak
egitim yoneticilerinin afetten kurtulduktan sonra duygusal durumlarini bir kenara birakarak
miidahale, destek, egitim konularinda fiziksel ve psikososyal yardimda bulunmalar1 oldukca
onemlidir. Ayrica yasanan travmatik sonuglar, deformasyonlar ve kayiplar sonrasi egitimde
firsat esitliginde, okul ikliminde ve okulun etkililiginde yeniden yapilanmaya ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Nitekim alanyazinda da deprem sonrasi yasanan krizlerin iyi yonetilmedigi
takdirde okullarda olumsuz sonuglar dogurabilecegi, buna yonelik esnek planlamalarin
yapilmasi ve okullarin biirokrasiyle isletilmesine karsilik degisim ve doniistimleri kucaklayarak
(Ozkan & Goktiirk, 2023) acil ve afet durumlarinin kazandirdig1 yeni bakis agistyla yonetilmesi
gerektigi belirtilmektedir (Sapkota & Neupane, 2021). Merkezi yonetim tarafindan uygulanan
cozlimlere bakildiginda MEB ve ilgili alt birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
seferberlik baslatildig1, egitim-6gretim faaliyetlerinde, 6gretmen 6zliik haklarinda iyilestirici ve
fiziki, insani boyutta destek caligmalarinin yiiriitiildiigti anlasilmaktadir. Egitimin 6zellikle
bireysel ve toplumsal dayaniklilig1 arttirma (Ozkan & Toker Gokge, 2024), giinliik yasam
rutinini yeniden saglama, sosyal refahi iyilestirme konusundaki belirleyici rolii geregi afetlerin
yikict etkileri en aza indirgenebilecegi sdylenebilir. Bireysel anlamda uygulanan ¢oziimlerle
birlikte egitim yoneticileri, kayiplariyla birlikte yasadiklar1 psikolojik ve duygusal
bozulmalarin yaninda hem uygulama sahasinda hem de egitim-6gretim faaliyetlerinde aktif rol
alarak biiyiik fedakarliklarda bulunduklar goriilmektedir. Bu durumda egitim ydneticilerinin
afetlerin yikici etkisi ve tahribatlarina karsi toplumsal dayanigmada oldukea islevsel olduklar
diisiiniilebilir. il MEM tarafindan egitim yoneticileriyle birlikte iiretim, dagitim, insani destek
ve egitim hizmetlerinin saglanmasi1 yoniinde ¢dziimler uygulanmistir. Psikososyal destek
gruplariin kurularak cadir kent ve konteynerlerde egitimin siirdiiriilmesi; glivenli bir egitim
ortam1 yaratma, yiiz ylize egitime gecisi hizlandirma, egitim kayiplarmi en aza indirme ve
egitime erigimin 6niindeki engelleri kaldirma noktasinda olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Aym
zamanda deprem sonrasi yasam boyu O0grenme faaliyetleriyle (Kaur & Kang, 2021) birlikte
bireylerin yagsam kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomiye katkida bulunma, refah saglama ve yeni
beceri edinmelerini saglayabilir.

Deprem siirecinde ve sonrasinda yasanan sorunlarin giderilmesi yoniinde katilimcilarin
beklentilerine ve ¢dziim Onerilerine bakildiginda; alt yap1 ve donanim olarak iyilestirmelerin
yapilmasi, gerekli doniisiim ve degisimlerin yapilmas: gerektigi belirtilmektedir. Ozellikle
iilkemizde her resmi kurum tarafindan yapilmasi gereken afetle miicadele planlarinin
giincellenmesi gerektigiyle ilgili beklenti oldukca elzemdir. Toplumlarin en savunmasiz
gruplarimi olugturan ¢ocuklarin egitim gordiigii kurumlarda afet miicadele planlarinin giiniimiiz
sartlarina uygun olmasi ve etkili bir afet yonetiminin gergeklestirilmesi (irdem & Mert, 2023)
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deprem gibi bir dogal afetin 6ngoriillemezligi karsisinda minimum standartlar1 ve alinabilecek
Onlemleri saglayarak belirsizlikleri azaltabilir. Ayn1 zamanda her afetin benzersiz olmasi
nedeniyle risklerin azaltilmasi yoniinde egitim sistemlerinin de daha direngli hale getirilmesi
saglanabilir. Depreme kars1 hazirlayici ve oOnleyici ¢alismalar baglaminda; depremle ilgili
politikalarin gelistirilmesi ve yerel birimlerin bu konuda daha gii¢lendirilmesi gerektigine
deginilmistir. Bunun yaninda depreme kars1 gerekli hazirliklarin basinda egitim geldigi, biling
ve farkindalik uygulamalarinin yapilmasi gerekliligi 6n planda tutulmustur. Nitekim daha
onceki yasanan depremlerde bireylerin afetle nasil miicadele edecekleri konusunda hem
deneyiminin hem de bilgisinin eksik olmasi afet bilincinin 6nemini ortaya koymaktadir (Giimiis
Sekerci vd., 2023). Ayrica suistimal, usulsiizlik ve keyfi uygulamalara karsi mevzuat,
yonetmelik ve yasalarin giigclendirilmesiyle yapilan uygulamalarda denetim ve hesap
verilebilirligin arttirilmasi saglanabilir.

Oneriler

Deprem siireci ve sonrasinda normallesme siirecinde aktif rol alan egitim yoneticileri igin
psikolojik ve manevi destek olasi tehditlere karsi giivenlik duygusunu saglayan okul ortamlari
ve egitimi hayata ge¢irmek adina olduk¢a 6nemlidir. Siireg i¢erisinde egitim yoneticilerinin de
birer depremzede oldugu diisiiniilerek kendilerine hem maddi hem de psikososyal destegin
(Kunii vd., 2022) saglanarak kriz donemlerinde kurtarici etkisiyle birlikte zararin en asgari
seviyeye indirgenmesi saglanabilir. Diger taraftan bolgede gorev yapmaya devam eden egitim
yoneticileri ve 6gretmenlere hizmet puani, maas arttirimi veya tazminat gibi maddi tegviklerin
yapilmasi beklentisiyle yonetici-6gretmen siirekliligi saglanabilecegi (Arslan, 2023) gibi maddi
gereksinimlerin karsilanmasiyla ekonomik olarak kalici sonuglar iiretilip egitim {izerindeki
Ogretmen-yonetici etkililigi, verimliligi ve 6gretmen refahi arttirilabilir. Farkli bir bulguda ise
deprem ile ilgili beklentilerde degisimin ve doniisiimiin olmayacagina olan inang
vurgulanmistir. Depremden kaynakli kaygilarin ve sorunlarin cesitlilik géstermesiyle birlikte
(Tang vd., 2020), deprem kusaginda yer alan iilkemiz i¢in mevcut politikalarin yetersizligi,
deprem hakikatinin glindemden uzaklasmasi, daha kapsayici projelere olan gereksinim,
afetlerle miicadelede siirdiiriilebilirlikteki istikrarsizlik, bu inancin dogmasinda etkili oldugu
disiiniilebilir. Mevcut ¢alisma depremin gergeklesmesinin hemen ardindan gerceklestirilmeye
calisilmasi nedeniyle farkli arastirmalarda uzun vadede depremin egitim yoneticileri ve
Ogretmenler iizerindeki psikolojik, sosyal ve toplumsal etkisi incelenebilir. Depremden
kaynakli ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin 6zlik
haklari, egitimdeki verimlikleri ve performans: incelenebilir. Egitimde firsat esitliginin
saglanmasi ac¢isindan Ogrenciler lizerinde deprem bolgesine yonelik c¢esitli caligmalar
yapilabilir.

Destek ve Tesekkiir

Yazarlar olarak, aragtirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yayin Etigi Beyanm

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" bagligi altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
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kurallarina uyulmus, toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligma
herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Due to the high earthquake risk in our country, every earthquake that may occur will cause
social, economic and societal destruction along with the loss of many property and lives. Due
to the mass effects, earthquakes pose a challenge in every field (Erkal & Degerliyurt, 2009). As
a matter of fact, the earthquakes that occurred in our country on February 6, 2023, centered in
Kahramanmaras, are considered as the "disaster of the century" or an unprecedented disaster in
terms of their intensity and the area they cover.

According to the report published by the Strategy and Budget Directorate, in the two
earthquakes centered in Kahramanmaras that affected 10 provinces on February 6, 2023, a total
of 72 school buildings were destroyed, 504 schools were severely damaged, and 331 were
moderately damaged. It has been stated that a total budget of 39,690 billion liras is needed for
the reconstruction and repair of these schools. In order to ensure students and teachers' access
to education and to determine policies in this direction, a crisis desk was established within the
Ministry of Education and strategic planning was made (Strategy and Budget Directorate,
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2023). Educational administrators and school principals also took part in the crisis committees
that were formed and tried to continue education and training activities while providing
solutions to the problems encountered in this process (Ozer et al., 2023).

The research aims to reveal what the education administrators working in the 10 provinces
where the two major earthquakes occurred on February 6, 2023 experienced during and after
the earthquake, what situations they encountered, their struggle to find solutions to many
situations, and the experiences they gained in this process, in line with their own views. In line
with the purpose of the research, answers were sought to the following sub-problems:

1. What are the problems experienced by education administrators working in the provinces
where the earthquake occurred during and after the earthquake?

2. What are the solutions found by education administrators working in the provinces where the
earthquake occurred to the problems they experienced during and after the earthquake?

3. What are the suggestions/requests of the education administrators working in the provinces
where the earthquake occurred to solve the problems experienced during and after the
earthquake?

Method

The research was designed with a case study, one of the qualitative research designs, in order
to reveal and deeply examine the opinions, experiences and perceptions of education
administrators regarding the problems they experienced during the earthquake, the solution
strategies they used and their suggestions/expectations. The study group of the research consists
of education administrators working in public schools in 10 provinces affected by the
earthquakes centered in Kahramanmaras. Snowball sampling method was used to determine the
study group of the research. In the study, data were obtained by interview technique. After the
literature review, a semi-structured interview form was prepared by taking the opinions of
academicians who are experts in the field, and the form included questions about the problems
experienced, the solutions applied, the suggestions and expectations for the process.

Findings

According to the findings obtained from the research, the theme of the problems experienced
is presented under five subcategories: "security", '"economic-social-social losses",
"psychological-health", "technical-structural" and "educational" in line with the opinions of the
participants.

Participants in the security subcategory; In the sub-category of theft and looting, organized
crime, economic-social-social losses during and after the earthquake, it is stated that basic needs
cannot be met due to financial inadequacies caused by the earthquake.

Participants in the psychological-health subcategory; In the cities in the earthquake zone, there
is generally a lack of control, turmoil and chaos, as well as psychological and behavioral
disorders; It emphasizes that, technically and structurally, preparatory work in earthquake
response and earthquake prevention is insufficient and local units are weak. Participants in the
educational subcategory; It is claimed that there is a need for teachers, there is a turnover in
volunteer teachers, the number of students decreases due to migration out of the province,
transfers and loss of life, and educational activities are disrupted.

In the theme of implemented solutions, the participants' opinions are presented under five
subcategories: "solutions implemented by the school administration", "solutions implemented
by the central administration", "solutions implemented individually", "physical-material-
humanitarian support" and "solutions implemented by the provincial NED". Generally
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speaking; it can be seen that the school administration provides educational activities, the
central administration provides social and psychological support, individual temporary
solutions, and the provincial national education directorates provide humanitarian support to
ensure the sustainability of education.

The theme called Expectations and Suggestions consists of the opinions of the participants
regarding the categories "infrastructure-hardware", "preparatory and preventive studies",
"legislation-regulation and legal procedures" and "psychological-material support-security".

Conclusion and Discussion

When we look at the opinions of managers about the problems experienced in the earthquake
zone, it is understood that they coincide with the studies in the literature. Studies suggest that
organizational crime rates and looting activities increased during and after the earthquake, that
foreign groups increased in the provinces where the earthquake occurred, and that the aid
provided to earthquake victims was misdirected compared to the right and needed areas (Barsky
et al., 2006; Frailing & Harper, 2017; Paudel & Ryu, 2018)

Although it is stated that the loss of life and property that occurred with the earthquake caused
stress, anxiety disorder, behavioral disorders, various traumas and shock effects in individuals
(Wang & Liu, 2012), the social pressure and exclusion that both education administrators and
teachers in the region were exposed to in the different places they migrated to also caused
psychological problems. It has been effective in solving problems. Situations such as social
adaptation problems, cultural-economic problems, lack of a sense of belonging, foreignness and
loneliness, especially after migration, can be said to be among the difficulties that may be
experienced.

The solutions implemented by the school administration, central government, individual and
provincial NED regarding the problems experienced in the period after the earthquake were
mentioned. As education administrators were assigned to the field by the central government,
mobilization was initiated in schools by the school administration and teachers, trying to
continue education and training activities and providing psychosocial support to students. At
this point, considering the normalizing and healing effect of education in a disaster such as an
earthquake, it is very important that education administrators leave their emotional states aside
after surviving the disaster and provide physical and psychosocial assistance in intervention,
support and education.

When we look at the participants' expectations and solution suggestions for solving the
problems experienced during and after the earthquake; It is stated that improvements should be
made in terms of infrastructure and equipment, and necessary transformations and changes
should be made. In institutions where children, who constitute the most vulnerable groups of
societies, are educated, ensuring that disaster response plans are in line with today's conditions
and implementing effective disaster management can reduce uncertainties by providing
minimum standards and precautions that can be taken in the face of the unpredictability of a
natural disaster such as an earthquake.

Suggestions

Psychological and moral support for educational administrators who take an active role in the
normalisation process during and after the earthquake is very important in order to realise
school environments and education that provide a sense of security against possible threats.
Considering that education administrators are also earthquake survivors in the process, both
financial and psychosocial support (Kunii et al., 2022) can be provided to them and the damage
can be minimised with the saviour effect in crisis periods. On the other hand, with the
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expectation of financial incentives such as service points, salary increase or compensation for
educational administrators and teachers who continue to work in the region, administrator-
teacher continuity can be ensured (Arslan, 2023), and by meeting the material needs,
economically permanent results can be produced and teacher-administrator effectiveness,
efficiency and teacher welfare can be increased. Since the current study was conducted
immediately after the earthquake, the psychological, social and social effects of the earthquake
on educational administrators and teachers can be examined in the long term in different studies.
At the point of meeting the needs arising from the earthquake, the personal rights of educational
administrators and teachers, their productivity and performance in education can be examined.
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