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Oz: Uluslararasi deniz tagimacihginin baglica unsurlari depolar, limanlar, ticari yiik gemileri ve bu gemilerde
¢alisan denizcilerdir. Denizcilerin hem yasam hem de ¢alisma alani olan ticari yiik gemileri izole, hareketli, riskli,
guriiltiilti, erkek egemen ve hiyerarsik mekanlardir. Denizcilerin ¢aligtiklar1 gemi tiirleri her sdzlesmede
degisebilse de is sozlesmelerinin belirli siireli olmasi ve hiyerarsideki konumlarina gére gemide iistlendikleri
gorevler genellikle degismeden kalmaktadir. Etnografik yonteme dayanan ve calisma iliskilerinin temel
unsurlarindan olan ticretler ve giivencesizlik olgularini uluslararasi tasimacilik yapan dékme yiik gemilerinde
calisan denizciler iizerinden analiz etmeyi amaglayan bu arastirmadaki temel hareket noktasi deniz
tasimaciigimin ekonomi politigidir. Ekonomi politik bir perspektiften etnografik yontemle elde edilen
bulgularin degerlendirildigi bu arastirmada, ticretler ve giivencesizlik olgular: iizerinden simsarlarin bu 6zel
isgiicii piyasasindaki fonksiyonlarina, is arama siirecinin metalagsmasina, ayni hiyerarsik konumdaki denizciler
arasindaki ticret farkliliklarinin temellerine ve son olarak denizcilerin giivencesizlige kars1 direnis taktiklerine

yogunlasilmaktadir.
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Seafarers’ Experiences of Wages and Precarity: An Ethnographic Study on a Bulk
Carrier

Abstract: The main elements of international maritime transportation are warehouses, ports, commercial cargo
ships and the seafarers working on these ships. Commercial cargo ships, which are both the living and working
spaces of seafarers, are isolated, mobile, risky, noisy, male-dominated, and hierarchical spaces. Although the
types of ships that seafarers work on may change with each contract, the fact that their employment contracts
are fixed term and the tasks they undertake on board the ship for periods that often exceed their contracts
generally remain unchanged according to their position in the hierarchy. This research, which employs the
ethnographic method and aims to analyze the phenomena of wages and precariousness, which are the basic
elements of labor relations, through seafarers working on bulk cargo ships engaged in international transport,
is based on the premise that seafarers occupy a precarious position within the political economy of maritime
transport. This research, which evaluates the findings obtained by ethnographic method from a political
economy perspective, focuses on the functions of brokers in this specific labor market, the commodification of
the job search process, the bases of wage differences between seafarers at the same hierarchical position, and

finally the seafarers' resistance tactics against precarity through the phenomena of wages and precariousness.
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1. Giris

Uluslararas: deniz tasimaciligl, dogasi geregi ¢ok uluslu isglicii ve sermayenin bir
arada oldugu, tek seferde tasima kapasitesi kara ve hava yolu araglarina kiyasla gok
yliksek oldugundan birim maliyet acisindan alternatiflerine kiyasla ucuz ve etkin bir
tasimaciliktir. Dolayisiyla diinya ticaretinin yaklasik %901 uluslararasi deniz tasimaciligi
ile yapilmaktadir. Deniz tasimaciliginin baslica unsurlar1 ise depolar, limanlar, ticari yiik
gemileri ve bu gemilerde calisan denizcilerdir.

Denizcilerin yasam ve ¢alisma alani olarak ticari yiik gemileri izole, hareketli, riskli,
giiriiltiilii, hiyerarsik ve cogu zaman erkek egemen mekéanlardir. Ticari yiik gemilerinde
calisan denizciler ise ulus asir1 nitelikte ve mesleki kimlikleri {izerinden tanimlanan,
yasam ve calisma standartlar: uluslararasi standartlara gore diizenlenmis topluluklardir.
Her ne kadar s6z konusu standartlarin korunmasi esas olsa da denizcilerin yasam ve
calisma kosullarinin, ¢alistiklar1 geminin tiiriine, yasina, belirli bir hat {izerinde ya da
sirekli degisen limanlar arasinda isletilmesine, tersanede ve seferlerde bakim-tutum
islemlerinin etkin yapilip yapilmamasina, kumanya Kkalitesine, sirketin personel
politikasina, gemide yeterli sayida ve deneyimli denizci olup olmamasina, denizcilerin
liman kentlerinde gemiden ayrilma imkanlarinin olup olmamasina ve nihayet yasam
mahallinin maddi kosullarina gore degisebilir.

Zabit (officer) ya da tayfa (ratings) olmalarindan bagimsiz sekilde ticari gemilerde
calisan denizciler (seafarers) arasindaki yaygin calisma bicimi birkag aylik belirli siireli
sO0zlesmelere dayali calismadir. Denizcilerin ¢alistiklar: gemi tiirlerinin bir s6zlesmeden
digerine degisme imkami olsa da, is sozlesmelerinin belirli siireli olmasi ve gemide
uistlendikleri gorevler (zabitlerin meslekte yiikselmeleri sebebiyle degisen sorumluluklar:
disinda) genellikle degismeksizin kalir. Dolayisiyla, her gemide iistlenilen gorevler,
vardiya saatleri, diledikleri zaman ve diledigi limanda gemiden ayrilamayacaklar: bilinci
degismezken, kamaralarin kondisyonundan, geminin tasima kapasitesi ve yasina kadar
tiim maddi kosullari, birlikte ¢alisilan denizciler ve tayfanin kag kisiden olustuguna gore
sekillenecek olan giindelik hayat, sirketin gemiler icin izledigi stratejiler, kumanyanin
kalitesi vb. unsurlar siirekli degisir. Dolayisiyla, denizcilerin ¢alisma yasami, sabit ve
degisken taraflar1 bir arada gozetildiginde ticretler ve giivencesizlik perspektiflerinden
incelenmeye degerdir.

2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu arastirma, ¢alisma iligkilerinin temel unsurlarindan olan ticretler ve giivencesizlik
olgularini uluslararasi sularda tasimacilik yapan ticari yiik gemilerinde ¢alisan denizciler
tizerinden analiz etmeyi amaclamaktadir. Ticari yiik gemileri, kendilerine has kurallarla
isleyen yasam ritmine sahip olan yonleriyle geleneksel isyerlerinden bir¢ok ydnden
ayrisirlar. Bu gemiler, calisma yasaminin karadaki yasamdan izole olmasinin yani sira,
yirmi dort saati kapsayan vardiyali ¢calisma sistemi, Fayol'un (2012) “her seye bir yer ve
her sey kendi yerinde” ilkesiyle sekillenmis modern bir isyeri mekaninda ustalik ve
is¢iligin bir aradaligi, 20.yy’mn baslarindaki fabrika diizeniyle benzesen keskin bir
hiyerarsik 6rgiitlenme, personel sayisi, enformel gruplar arasindaki iligkiler ile siirekli ve
iki yonlii formel/enformel bilgi akisi lizerinden goriiniir hale gelen otorite olgusunun 6ne
ciktig1 isyerleridir. Reyes (2018, ss. 1097-1103), gemileri, tek bir ev sahibi iilkenin olmadigy,
farkli uyruklardan olusan ekipler halinde ¢alisan go¢men iscilerin (denizcilerin) birlikte
yemek yiyip, uyuyup, calisip, yasadiklari, uluslararasi sularda hareket eden, kendi
kendine yeterli, smirlandirilmis bir uluslararasi ortam olan “stireksiz total kurumlar”
olarak tanimlamaktadir.

Kiiresel 6lcekte etkili olan Covid-19 salginiyla birlikte kilit ¢calisanlar olduklar1 6ne
¢ikan (UN Press, 2021) ve Subat 2022 itibariyla 64 IMO fiyesi iilke tarafindan kilit
calisanlar olarak kabul edilen (Han vd., 2023), calistiklar1 mekan olan gemide kendileri
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yerine gegebilecek bir yedek personelin olmadiginin bilincinde olan denizcilerin, karadaki
modern isyeri orgilitlenmesi i¢indeki calisanlara kiyasla daha yipratici kosullar altinda
olduklar1 agiktir.

Bu arastirmanin kapsami, uluslararasi sularda seyreden ticari yiik gemilerinde ve
ozellikle de yabanci bayrakli, Tiirk sahipli dokme yiik gemilerinde ¢alisan denizcilerdir.
Konunun 6nemi, geleneksel isyerlerinden farkli olarak gemilerde calismanin, ¢alisilan
yerde yasamay1 da beraberinde getirmesinden, belirli siireli is s6zlesmelerinin end{istriyel
bir norm olmasindan ve nihayet geleneksel isyerlerinde ¢alisanlarin aksine denizcilerin
elde ettikleri {icretin gemideki giindelik yasamda fiilen bir karsiligi olmamasmdan
kaynaklanmaktadir. D6kme yiik gemilerindeki emek siirecinden ve gemideki yasamdan
hareketle denizcilerin iicretlere iligkin sorunlariyla ve giivencesiz isttihdamin gostergeleri
olan her sozlesme tamamlandiginda bir sonraki sozlesmeye kadar yasanan issizlik,
kiiresel ekonomideki dalgalanmalara gore siirekli degisen isgiicii talebi karsisinda son
derece belirsiz bir mesleki gelecek vb. kosullarla basa ¢ikma stratejilerinin neler oldugu
gibi unsurlar arastirmanin kapsamu igerisindedir.

Literatiirde dokme yiik gemilerinde calisan denizcilerin gilindelik hayatlarina
odaklanan ve Ozellikle standart-alt1 dokme yiik gemilerinde gerceklestirilmis etnografik
bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Bununla birlikte arastirmacinin hem tersanede
geminin tamirat siirecinde hem de seferde fiilen gemide ¢alisarak gerceklestirdigi bir
arastirma olmasi, literatiirde seferlere katilarak gerceklestirilen arastirmalarin ise
endiistriyel standartlara uygun ve belirli bir sermaye birikimi diizeyinin (ve dolayisiyla
Olgegin) iizerindeki tankerler, konteyner gemileri, LNG (bkz. Mevik, 2023) ve petrol
gemileri, genel kargo gemileri (bkz. Baum-Talmor, 2014) vb. tiirlerdeki gemilerde ¢esitli
kurumlar tarafindan wuzun yillar boyunca desteklenen arastirma ekiplerince
gerceklestirilmesi bu aragtirmanin énemini arttirmaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma, etnografik yonteme dayahdir. Katilimh gozleme dayali saha
arastirmasinin yamn sira gemiye katilmadan 6nce, gemide ve gemiden ayrildiktan sonra
yliz yiize yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Aragtirmaci, 2021 ve 2023
yillarinda toplam 4,5 ayhk siireyi bir dokme yiik gemisinde gecirmistir ve gerek
giivertede gerekse makine dairesindeki emek siireglerine goniillii olarak katilmistir.

Etnografik yonteme dayali arastirmalarda arastirmacinin yapmasi gereken,
arastirmanin akis1 i¢inde farkindaligini, duyarhiligini ve empatisini gelistirmesi ve
aragtirilanlarin i¢ bakisini yakalamaya gayret gostermesidir. Zira arastirmaci nicel
arastirmalarda oldugu tizere arastirdig1 6zneden ayri, mesafeli bir durusu olmak zorunda
olan kisi degil; aksine, 6znesi ile aktif bir iletisim i¢inde olmas1 gereken, giindelik hayat
pratiklerini incelemeye dalarak, bunlar i¢inde yer alan bireysel deneyimlerinden yola
¢ikan bir kisidir. Bireylerin sosyal diinyay1 nasil gordiikleri, kendi bakis acilarindan bu
diinyay1 nasil degerlendirdikleri 6nemli oldugundan, bilginin olusumu siireci birey(ler),
sosyal diinya ve arastirmact arasindaki iliskilerin iginde yasanmaktadir. Nitel
arastirmacilar bilgiyi olustururken, bireylerle konusarak, onlar1 gozlemleyerek,
giinliikleri, fotograflar1 bir araya getirerek onlar hakkinda anlamli, ayrintili, biitiinciil bir
resim ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadirlar. Boylece arastirmacilar bilgiyi, var olan bir bilgi
deposundan bazilarini toplayarak teorileri test etme amagh degil, insani iliskiler
siirecinden ¢ikarsadiklari ve bu iligkilerin olusturdugu diinyay1 anlamak ve doniistiirmek
amactyla tiretmis olurlar (Kiimbetoglu, 2008, ss. 46-47).

Saha arastirmasi kiiciik bir insan grubu tizerinde belli bir siire boyunca etnografik
vaka analizi gerceklestirmeyi icerir ve ana hatlariyla formiile edilmis bir soruyla baslar.
Arastirilacak bir grup ya da saha secilip, erisim saglandiktan sonra, ilgili ortamda
toplumsal bir rol benimsenerek gozleme baslanir. Saha arastirmalar: ytiriitenler, sahada
birka¢ aydan birka¢ yila kadar degisen siirelerde dikkatli gozlem ve etkilesimlerde
bulunurlar. Saha arastirmasiyla ilgili esas mesele zaman-yogunluklu olusudur. Sahada
gecirilecek ideal siire, incelenen alani/diinyay1 yerel halkin (ya da belirli bir grubun)
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yorumladig1 sekilde yorumlayabilene kadardir. Boylece inceledikleri gruplar icindeki
insanlar1 kisisel olarak da tamimaya baslarlar ve enformel goriismeler yaparlar.
Cogunlukla yapilandirilmamis olan veriler her giin alinan ayrintii notlar seklindedir.
Aragtirmacilar giindelik hayat1 gézlemlerken, gozlemlediklerini siirekli degerlendirir ve
¢ogu zaman yeni sorular ya da meseleler kesfederken gozlemlerinin dnemiyle ilgili
fikirlerini berraklastirirlar. Son olarak, alari terk eder, notlarini gozden gegirir ve yazili
raporlar hazirlarlar (Hammersley ve Atkinson, 2007, ss. 3-4; Neuman, 2020a, s. 111).

Insanlarin yakindan gozlemlenmesi, bazen sagirtici sorular sorarak bazen de
giindelik hayattaki seylerin nasil olmasi gerektigine iliskin kurallar1 sorgulayarak
Ogrenilir. Yerel bir toplulukta saha arastirmasi yaparak sahada, “orada bulunmak”,
kisinin kendi toplulugundaki giindelik gercekligin dogal kabul edilen diinyasina
katilmaktan farkli bir sosyal deneyimdir. Katilimci-g6zlemcinin &zbilingli rolii, her seyin
sorgulanmasini gerektirir ki bu bash basina zorlayict bir durumdur. Uzun siireli
gozlemler, spesifik bir grupla birlikte bulunulan ortamin “yazili olmayan kurallarimi” ve
kiiltiirel Oriintiilerini 6grenmeyi gerektirir. Arastirmacilar ortami gozlemleyerek ve
ortamdan Ogrendiklerini analiz ederek Ogrenirler ve bu yolla bulunduklari ortama
giderek daha aktif sekilde katilmaya baslarlar (Eriksen, 2009, ss. 39-40; Fife, 2005, s. 72;
Laine, 2000, ss. 97-98). Mekan ticari yiik gemileri oldugunda saha bir geminin tayfalar:
gibi kii¢lik bir gruptan (genelde 15-30 kisi civarinda), bir toplulugun tamamina (denizciler
gibi) kadar degisiklik gosterebilir ve Neuman (2020b, s. 669) saha arastirmasinda yeni
olanlarin kilise, bar, glizellik salonu vb. sabit bir ortamda diizenli olarak birbiriyle
etkilesimde bulunan gorece kiigiik bir grupla ise baglamalar1 gerektiginin altini gizer. Ote
yandan, arastirmacinin iliskilenecegi her grup ve mekan igin farkl bir dizi kural ve unsur
gegerli olacagindan, etnografin sahada iyi iligkiler kurabilmesi icin bilinmesi gereken
pratik hususlar konusunda birkag sey soylenebilir. Tanisma ve ilk tepkiler ile
arastirmaciya ve roliine dair stiphelerle basa ¢ikma, asilmasi gereken énemli unsurlardir.
Gemide yiiriitiilecek bir arastirmada ilk esik bek¢isi’, arastirmacinin gemiye erisimi icin
gerekli izni verecek olan sirket yoneticileridir (Baum-Talmor, 2019, s. 98; Hammersley ve
Atkinson, 2007, s. 63).

Bu arastirmada karsilasilan zorluklarin bir kism1 diger etnografik arastirmalarla
ortaklasirken, bir kisim zorlugun ise arastirmanin kendine 6zgii oldugu ifade edilebilir.
Ornegin, arastirmanin baglayabilmesi i¢in tamamlanmasi gereken “gemiadami kursuna
katilmak” vb. prosediirler ve etnografik yontem izleyecek olan aragtirmacinin kendi alistk
oldugu mekanini terk etmesi diger etnografik arastirmalarda da karsilasilan zorluklardir.
Hareketli ve izole bir mekan olan dokme yiik gemisinde birkag ay siireyle kalmacak
olmasi, tipki denizciler gibi gemide var olanlar disinda yeme-igme imkaninin olmamasi,
internet araciligiyla dis diinyaya baglanma olanaklarinin sinirliligi, geminin batma riski,
gemide yangmn ¢kmas: riski, geminin limanlarda alikonulmas: riski, korsanlik
faaliyetleriyle karsilasilmasi vb. risk ve zorluklar ise konuya 6zgii zorluklardir.

Denizcilerin iicret ve giivencesizlik deneyimlerini anlamlandirabilmek icin 6ncelikle
ticari deniz tasimaciliginin temel dinamiklerini ele almak sarttir.

4. Ticari Deniz Tasimaciliginin Ekonomi Politigi

Denizcilerin meslek se¢imlerinde ortaklasan motivasyon kaynaklarindan biri, koken
iilkelerindeki benzer islere kiyasla gemide c¢alisarak elde edebilecekleri yiiksek
ticretlerdir. Ote yandan, sektdrdeki yaygin uygulama olan belirli siireli sézlesmelerle
calisma ve bir sonraki isin hangi sirkette ya da sirket degismese dahi sirketin hangi
gemisinde olacaginin belirsizligi denizcileri ve ¢alisma kosullarin giivencesizlik bashigi
kapsaminda tartismalara dahil etmektedir. Deniz tasimaciligindaki istihdam iligkilerine
ve licretlere yonelik kapsamli bir kavrayis igin 6ncelikle Wright'in (2000) ortaya koydugu
ve Silver'm (2015) gelistirdigi isci stmifinin pazarlik giiciiniin kaynaklarina odaklanan

1 Bu aragtirmada hem gegmiste kaptanlik yapmis olmasi hem de gemiye aragtirmaci olarak katilim dncesi kendisinden izin alinan filo miidiirii olmasi
dolayisiyla esik bekgisi K-EB koduyla gosterilmistir.
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analizlerine ana hatlariyla deginmek gereklidir. Ardindan denizcilerin isgiiciinii
ucuzlatan iki ana siireci ele almak, is bulma faaliyetinin nasil metalagtigina odaklanmak
ve s0z konusu metalasmanin aracilar olan simsarlarin, tasimacilik sirketlerinin personel
miidiirleriyle girdikleri komisyona dayali girift iligkilerin degerlendirilmesi gereklidir.

Wright (2000, s. 962), is¢i stnifinin sahip oldugu giiciin orgiitsel gii¢ ve yapisal giic
birlikteligi {izerinden analiz edilebilecegini belirtmektedir. Wright'a gore is¢i sinifinin
sahip oldugu ya da olabilecegi Orgiitsel giig¢, is¢i sifimin ¢ikarlarin1 savunan
sendikalarinin sayisina, iscilerin ne kadarinin bu sendikalarda orgiitlendiklerine ve isci
smifinin ¢ikarlarmi savunan siyasi partilerin toplumda ve mecliste ne 6lgiide Orgiitlii
olduklarina baglh olarak degisecektir. Yapisal gii¢ kavramu ise is¢ilerin i¢inde yasadiklar1
ekonomik sistem icerisindeki konumlarina gore sekillenen bir giigtiir. Wright, isci
siifinin sahip olabilecegi yapisal giiciin, isgticii piyasalarinin siki ya da esnek olmasina
ve belirli bir isci grubunun kilit bir endiistriyel sektor icinde stratejik bir konuma sahip
olup olmamasina gore degisecegini belirtmektedir. Silver (2015, ss. 26-30) ise Wright'in
yaklagimini gelistirerek iscilerin piyasa pazarlik giiciine sahip olabilmelerinin ii¢ ana
bicimini igverenler tarafindan talep edilen ve piyasada kit olan becerilere sahip olma,
ekonomide diisiik issizlik seviyesinin olmasi ve is¢ilerin kendilerini isgiicii piyasasi disina
cekerek topraga dayal iiriin satisi gelirleri, kira ve faiz gelirleri gibi {icret disindaki
gelirlerle yasayabilme sansina sahip olma seklinde tanimlamaktadir. Bu baghk altinda
tartisacagimiz kiiresel deniz isgiicii piyasasindaki giincel egilim ve durumdan hareketle,
orgiitsel giic konusunda koken iilkelerdeki yerel sendikalarin etkisiz kaldiklar1 ve
denizcilerin ¢alistiklar: gemiyi ya da sirketi deneyimledikleri uygunsuzluklar iizerinden
ITF e sikayet etme disinda sonug alabilecekleri bir secenegin olmadig: goriilebilir. Yapisal
gii¢ konusuna bakildiginda ise kiiresel denizci arz1 saglayan Filipinler, Cin, Endonezya
ve Hindistan gibi onde gelen tilkelerde diisiik issizlikten bahsetmek miimkiin degildir.
Neoliberal politikalarla birlikte miilksiizlestirme siireclerinin de hiz kazandig:
bilinmektedir. Dolayisiyla, kiiresel isgiicii arz1 saglayan iilkelerden gelen denizcilerin
¢ogunlugunun gemilerde caligmay1 biraktiklarinda koken {ilkelerinde kendilerini
gecindirebilecekleri biiytikliikte topraklarinin olmasi (ya da bu yolla yasamlarini idame
ettirebilmeleri) diisiik bir ihtimaldir. Ancak, yapisal pazarlik giicii konusunda piyasada
kat olan becerilere sahip olmanin, sirketler karsisinda pazarlik giiciinii az ya da ¢ok artirict
bir unsur olarak varligini siirdiird{igii, bu arastirma kapsaminda da tespit edilmistir: aym
gemideki baz1 denizciler, kendileriyle ayni kademedeki diger denizcilere kiyasla yiiksek
ucretler alabilmislerdir.

Deniz yoluyla ticari yiik tasimaciligindaki teknolojik degisimin karakteristigi daha
az denizci istihdamiyla daha biiyiik 6lgeklerdeki metayr diinyanin herhangi bir yerine
daha kisa siirede tasiyabilmeye, diger bir deyisle sermaye birikimini hizlandirmaya
dayalidir. Denizciler iizerindeki somdirii orani, gemide ortalama ¢alisan sayisindaki azalis
ve diisen ortalama {icretler iizerinden goriilebilir. Ortalama bir yiik gemisindeki tayfa
sayist 1960’larda 40-50 arasindayken 1990’lara gelindiginde 20-30'lara diiserken hem
gemilerin yiik tasima kapasitesinde muazzam artislar yasanmis hem de limanlarin
mekanizasyonuyla birlikte yiikleme ve tahliye siireleri kisalmistir. Diger bir deyisle birim
denizci tizerine diisen is yiikii artmistir.

Limanlarin da zamanla biiyiimesi ve kent merkezlerinden uzaklasmasiyla birlikte,
denizciler deyim yerindeyse deniz lojistik aglarinin mahkumlarina doniismiislerdir.
Tasimacilik sirketlerinin sermaye birikim siirecini hem ortalama denizci {icretlerindeki
diisiisten hem de seferlerin ve yiikleme-tahliyelerdeki siirenin kisalmasindan tasarruf
saglayarak hizlandiran bu gelismelerin, denizciler {izerindeki yansimalari ise yorgunluk,
stres ve denizcilerin gemide azalan refahlar1 olmustur. Ozetlemek gerekirse, 20. Yiizyihn
sonu ve 21. Yiizyilin bagi itibartyla deniz tasimaciligindaki kar maksimizasyonu amaglh
rekabeti karakterize eden gelismeler denizci basina diisen tonaji arttiran daha biiyiik
gemilerin ingas1 icin yapilan yatirimlar, devlet siibvansiyonlari, sirketlerin tek merkezde
yogunlasmalari, vergi sonrasi karlari maksimize etmek ve isgiicii vd. unsurlardan
kaynaklanacak her tiirlii maliyeti minimize etmek igin elverigli bayraklara (flags of
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convenience) gecis ve isglicii arzinin biiylik kismimni sunan diisiik medyan gelirli
iilkelerden denizcileri istihdam etmek (Campling ve Colas, 2021, ss. 146-147; Couper vd.,
1999, ss. 11-12) olarak sayilabilir.

Yukarida vurgulanan unsurlar en az girdi ile en fazla ¢iktiy1 almak olarak tanimlanan
verimlilik anlayisinin deniz tagimacilig1 sektorii {izerindeki yansimasidir. Ote yandan,
deniz tasimaciliginda, gemilerde girdi maliyetlerinden tasarruf edebilecek olan ve bunun
yapilmasinin oldukga zor oldugu farkli gider kalemleri mevcuttur. Fiyatlar1 yerel olarak
belirlenen, isgiiciine iligkin giderleri olusturan kumanya tedariki ve iicretler ilk gruba
ornek olustururken, fiyatlar kiiresel olarak belirlenen yakit alimi ve navlunlar ise ikinci
gruba o6rnek olusturmaktadir (Campling ve Colas, 2021, ss. 263-265).

1980’lerde ortalama bir dokme yiik gemisinin operasyonel maliyetlerinin %42’sinin
ticret ve eklentilerinden olustugu diisiiniildiigiinde (Campling ve Colas, 2021), sirketlerin
isgiicli maliyetlerini diisiirmeye odaklanmalarinin mantig1 anlagsilabilir. Ancak, kiiresel
zabit arz1 2015’te talebi karsilayamazken, 2021’e gelindiginde zabit talebi zabit arzim
%11,8 oraninda agmistir. Zabit arzinin artmamasi bir yana, 2026 yilina kadar yaklasik
26000 zabitin daha meslekten ayrilacag: tahmin edilmektedir. Normal sartlar altinda
talebin arzdan fazla olmasinin iicretlerde yiikselisi beraberinde getirmesi gerekirken,
bunun tam tersinin yasanmasi, yani 1990’larda baslayip 2000’lerde devam eden denizci
ortalama ticretlerindeki azalisin en gercek¢i agiklamasi iicretlerin kiiresel oOlgekte
baskilaniyor olusudur (BIMCO ve ICS, 2021; Campling ve Colas, 2021; ILO, 2001).

Konunun diger bir boyutu ise kiiresel deniz isglicii piyasasinda kokleri 19.
Yiizyildaki uygulamalara dayanan cinsiyetlendirilmis ve irksallastirilmis Oriintiilerle
kurulmus olan ve kar1 maksimize etmeye yarayan iligkilerdir. Ornegin, yalnizca iicretler
tizerinden bir kargilagtirma yapildiginda Couper vd. (1999, ss. 11-12), 1996 yil itibariyla
kuzeybat1 Avrupa’dan, Hindistan’dan ve Filipinler’den gelen giiverte birinci zabitlerinin,
sirastyla 7500 USD, 3100 USD ve 2000 USD yaklasik aylik kazanca sahip oldugunu
belirtmektedir. Miirettebata iliskin kosullar ve geminin diger tiim kosullar1 dikkate
alindiginda, yiiksek standarth bir gemi ve miirettebatinin igletme maliyetleri, maddi
kosullarin miirettebatin gilindelik yasamini ciddi sekilde zorlastirdigi standart-alti
gemilerdekinden ti¢ kat daha fazla olabilmektedir. Alimahomed-Wilson (2021, ss. 34-35),
kiiresel tedarik zincirlerinin isgliciiniin sOmiiriisii ve ayrimcilik konusunda
cinsiyetlendirilmis ve irksallagtirllmis koklii Oriintiileri agiga ¢ikardigina isaret
etmektedir. Kiiresel lojistik altyapisinin temelinde Filipinler, Cin, Endonezya, Hindistan
gibi Kiiresel Giiney iilkelerinden gelen ve %98’in tiizerinde bir orani erkek olan
emekgilerin sahip oldugu isgiiciiniin degersizlestirilmesi ve klasik iktisatcilarin 19. Yiizyilda
“ticretlerin asgari gecimlik seviyede olusacagi” varsaymmmi 21. Yiizyilda hatirlatir sekilde 2
tilkeler arasindaki gecim maliyeti farkliliklari {izerinden elde edilen deger ve karin
olduguna isaret etmektedir. Toplumsal cinsiyet ve irksallastirilmis calisma, diisiik
ticretlerin, kotii galisma kosullarinin yapay olarak dogallastirilmasini sekillendirmekte ve
irksallagtirilan erkeklikler icin daha diisiik bir yasam standardini hakli gosterir hale
getirmektedir. Campling ve Colas (2021), s6z konusu denizcilerin ve aktivistlerin, denizci
ticretlerinin zamaninda ve tam yatmas: gibi en temel taleplerinde dahi arac kisi ve
kurumlar tarafindan kara listelere alindiklarina isaret etmektedir. Ozetle, deniz
tasimaciligl sektoriindeki sermayedarlar, oOzellikle isgiicii maliyetleri ve vergiler
konusunda elverigli bayraklara gecisle {izerinden attiklar1 “yiikiin” bir kismini dahi
yeniden iistlenmemek icin kendi sinif miicadelelerini vermektedirler.

Burada alt1 ¢izilmesi gereken en Snemli husus, dokme yiik gemilerindeki navlun
bedellerinin gemiden gemiye pek degismemesine, diger bir deyisle uluslararasi piyasaya
gore Dbelirleniyor olmasimna ragmen, denizcilerin {icretlerinin baskilanmasi ve hatta
tcretlerin farkli iilkelerden denizciler arasinda da farklilastirilmasidir. Baskilanip
farklilastirilan bu {icretler, tasimacilik sirketlerinin sermaye birikim siirecindeki temel
tasarruf alanlarindan birini olugturmaktadr.

2 Vurgu yazarlara ait.
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5. Bulgular

Arastirmada one ¢ikan bulgular {i¢ alt bashkta toplanabilir: simsarlarla personel
yoneticilerinin 6zne konumunda olduklari is arama faaliyetinin metalastig: siirece iliskin
bulgular, iicret farkliliklarinin nedenlerine iliskin bulgular ve nihayet giivencesizlik
deneyimlerine iliskin bulgular.

5.1. is Arama Siirecinin Metalasmas1: Simsarlar, Personel Yoneticileri ve
Komisyon Iliskileri

Arastirma kapsaminda ortaya ¢tkan driintiilerden biri, sirket ve denizciler arasindaki
aracilardir. Denizciler tarafindan “simsarlar” olarak nitelenen séz konusu kisiler ve/veya
kurduklar: sirketler, denizcilerden ya onlar1 ise yerlestirmeden 6nce pesin olarak ya da
denizciler ilk iicretlerini aldiktan sonra komisyon almaktadir. S6z konusu komisyonlar,
denizcilerin pozisyonuna, uyruguna, tecriibeli olup olmamasina, ayn sirkette daha 6nce
calisip calismadigina ve ayni simsarla daha Once anlasma yapip yapmadigina gore
degisebilmektedir. Saha arastirmasi kapsaminda gergeklestirilen goriismelerden
hareketle, simsarlar ve Tiirk zabitlerin, genellikle ilk {icretlerini aldiktan sonra %25 ile %30
civarinda komisyon 6demesi {izerinden anlastiklar: goriilmektedir. Tiirk makine ikinci
zabiti M3-2, kendi deneyimini soyle aktarmigtir:

“Is bulmak igin hi¢ simsara bagvurmadim. Gemiye ilk ¢iktigimda
annemin kuzeni olan siivari aracilik etmisti. Sonraki isler de ben gemi
makinelerine agina oldukca ve o6grenmeye de agik oldugumdan
kendiliginden geldi. Agikcasi ben sirketle goriismeye gitmeden once
‘benim adim 6nden gitsin” isterim. Tabii diinyanin bin tiirlii hali var;
telefonumda biiyiik sirketlerin gemilerine adam yerlestirdigini
duydugum {ii¢ simsarin numarasi var. Bizde [Tiirk zabitlerde] ilk
ticretinin %30 unu alirlar ama tabii 6nceden arayip haber vermen lazim
ki bir firsat ¢iktiginda simsarin aklinda olasimn...” [M3-2, 12/08/2021].

Tiirk tayfalarm komisyon oranlar: ise ilk ticretlerinin %50’siyle %100'i arasinda
degisebilmektedir. Tayfanin Tiirk ya da yabanci olusundan bagimsiz olarak Tiirk ya da
yabanci simsarlar, tayfalardan komisyonlarini ise girmeden once pesin olarak almalar:
yoniiyle ortaklasmaktadirlar. Saha arastirmasi kapsaminda goriisme gerceklestirilen
Giircii denizciler cagr {izerine Istanbul’a gelmekte ve gemiye katilana kadarki birkag
giinliik siireyi simsarin ayarladigi otelde gecirmektedirler. Bu siiregte denizcilerden ticret
alinmamakta ve kendileri en kisa siirede gemiye yerlestirilmeye ¢alisiilmaktadir. Gemiye
ilk kez katilan Giircli denizcilerin ilk {icretlerinden %150-200’e varan oranlarda bir
komisyon pesin olarak alinmaktadir. Ancak, onceden gemide calisma deneyimi olan
Giircii denizciler igin bu komisyon genellikle ilk ticretin %100l oranindadir ve yine pesin
olarak alinmaktadir. Gemiye ilk kez katilan Giircii tayfalardan deneyimli tayfalara kiyasla
daha fazla komisyon alinmasima ek olarak, simsarlarin s6z konusu denizcileri neden
standart-alt1 dokme yiik gemilerine yonlendirdigini kendi deneyimlerinden hareketle
anlatan Tiirk giiverte birinci zabiti C/O-2 bu isleyisin mantigini sdyle aciklamaktadir:

“Gemiye ilk kez katilanlar1 simsarlar genelde bu tiir sirketlere
gonderirler. Hem isi 0grensinler hem de bu [en elverissiz] kosullar
gorsiinler ki, yapamayacaklarsa hi¢ ugrasmadan meslegi biraksinlar
diye. Fazla komisyon almalarmin bir sebebi de budur; denizci inecekse
bile zarara girmemek icin 6dedigi komisyonu kazanana kadar gemide
calisir ve bekler. O silirede kosullara da aligabilir, inmekten de
vazgegebilir” [C/O-2, 14/09/2021].

Simsarlar araciligiyla ise giren Rus ve Azeri tayfalarin ilk {icretlerinden %50 ile
%1001 arasindaki bir oranda komisyon alinirken, Ukraynali tayfalardan ise genellikle ilk
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ticretin %100’1 oraninda komisyon alinmaktadir. Ote yandan, uyruklarindan bagimsiz
olarak giiverte ve makine sinifi zabitler i¢in daha diisiik oranlarda komisyonlar sz
konusudur ve saha arastirmamiz kapsaminda gerceklestirdigimiz goriismelerde
komisyon 6demelerinin ilk {icret alindiktan sonra yapilabildigi 6rneklere de rastlanmistir.
Buradaki temel sebep, zabit {icretlerinin tayfa iicretlerine kiyasla ¢ok daha yiiksek olmasi
ve komisyonun ise girmeden once odenmesinin denizciler agisindan ¢ogu zaman
miimkiin olmamasidir. Uyruga gore kesintilerin farklilasmasi, iilkelerin ekonomik
durumlarinin yani sira denizcilerin koken {ilkelerinde kurulu tasimacilik sirketlerinin
filolarinin biiyiikliigii (dolayisiyla istihdam firsatlarin azligl ya da fazlaligi) ile de
agiklanabilir. Ornegin, en yiiksek oranda komisyon ddeyenlerin Giircii tayfalar olmasi,
Giircistan'in  Giircii denizcilerin istihdaminda bir alternatif yaratabilecek diizeyde
geliskin bir ticari filoya sahip olmamasiyla agiklanabilir.

5.2. Ucret Farkliliklarinin Temelleri

Ticari yiik gemilerinde calisan denizcilerin {icretleri tipki geleneksel sirketlerde
oldugu {izere hiyerarsideki konumlarina gore farklilasmaktadir. Ancak, saha aragtirmasi
sirasinda, ayni kademedeki denizcilerin 6nceki deneyimlerine gore, gemi adami
belgelerinin orijinal olup olmamasma gore ve “okullu” olup olmamalarina gore
degisebilen enformel {icret farklilastirmalarina da rastlanmistir. @rnegin hem 2021'de
hem de 2023’te ¢arkg¢ibas: (bas makinist, chief engineer) ile siivari (kaptan, master) bordro
tizerinde aymnu {icretleri alirlarken, ikisinde de carkgibasi pozisyonuna enformel olarak
stivari pozisyonundan daha fazla ticret 6dendigi 6grenilmistir. 2021'de cark¢gibag1 M1-1
5500 USD, stivari S1 ise 5250 USD ticret alirken, 2023’te iki carkgibasi M1-2 ve M1-3 6500’ er
USD siivari S2 ise 6000 USD iicret almaktaydi. Bu durumun herkesge 6grenildigi 2021’de
stivarinin hakli sekilde duruma tepki gosterdigi ve gemideki ¢alisma barigsinin bozulma
sebeplerinden birisinin de bu ticret adaletsizligi oldugu anlasilmistir. 2023’te ise yine
bordroda esit {icret ddenen pozisyonlardan gark¢ibas: M1-2 ve M1-3’e fazladan 6denen
miktarlarin ayrica hesaplarina yatirildig: bilgisi arastirmaciyla paylasilmistir. Benzer
sekilde 2021’de Giircii giverte ikinci zabiti K2-1 ile ayn1 kademedeki Tiirk makine {igiincii
zabiti M3-2'nin {icretleri arasinda da Tiirk denizci lehine 250 USD fark mevcut oldugu
goriilmiistiir. 2021’de geminin art arda ascilar1 olan Al ve A2, 1200’er USD iicret
almaktaydilar ve aralarinda herhangi bir ticret farki s6z konusu degildi. Ancak 2023
yilinda aggt A3 1300 USD fiicret alirken, as¢1 A4 ise 1400 USD almaktaydh. Tkisi de Tiirkiye
vatandasi olan ve Ddokmeci Shipping 2 sirketinin baska gemilerinde ¢alisma deneyimi olan
ascilarin mesleklerinde de benzer siirelerle deneyim sahibi olduklar1 dikkate alindiginda,
as¢l A4'iin aldig1 100 USD tutarindaki ek O0demenin daha once tiim endiistriyel
standartlara uyan bir petrol arama gemisinde alt1 as¢1 ve 20 kamarotun sefi olarak ¢alisma
gecmisi olmasinin iicret pazarhig: tizerindeki etkisiyle iliskili olabilir.3

Bu arastirma kapsaminda denizci {icretleri agisindan ele alinabilecek bir diger konu
ise denizcilerin mesleklerine bakislar1 ve alternatif maliyet hesaplaridir. Bu durum, salt
giiverte ya da makine zabitleri i¢in degil, yardimci hizmetliler sinifindaki denizciler igin
de gecerlidir. Tiirk ascilar A2 ve A4'{in, bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

“Ayn1 parayr bana karada versinler, bir dakika bile diisinmem.
Gemide c¢alisip da gencligimi harcamam. Gemideyken karada
karsimiza gikabilecek firsatlar: da kagiriyoruz” [A2, 11/09/2021].
“Ayni maast lokantada, fabrikada ya da otelde verseler karada
calismay1 secerim. Isim bitince evime gelirim, ¢coluk ¢cocugumla birlikte
vakit geciririm. Aile, insanin tim yorgunlugunu aliyor” [A4,
26/04/2023].

Gemide Ongoriilebilirlik agisindan en 6nemli beklenti ise {icretlerin zamaninda
0denmesidir. Ucretlerin gemi Tiirkiye’deyken daha ge¢ yatmasi, ancak gemi uluslararasi

3 Ayni kademedeki denizciler arasinda uyruklarina gore iicret farklilastirmalarina dair (bkz. Borovnik, 2012, ss. 63-64).
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sulardayken ya da bagka bir iilkenin limanindayken zamaninda ya da yalnizca birkag giin
gecikmeli yatirilmas1 gibi taktikler hem sirketin ITF ile sorun yasamamasi hem de
ticretlerinin bir kismi 6denmemis olan denizcilerin gemiden erken ayrilma isteklerinin
oniinde bir bariyer olusturmakla ilgilidir. Geminin 2023’teki Tiirk as¢ilarindan A3, daha
once aralikli olarak birkac¢ sozlesme farkli gemilerinde calistigi Dékmeci Shipping 2
sirketinin {icret politikasin soyle izah etmektedir:

“Bakma sen, bizim personel miidiirii cin gibidir. Bu sirkette paran
kalmaz ama 6demeler her zaman en az 20 giin geriden, bazen 25 giin
geriden gelir. Dolayisiyla icerde paran kaldig: i¢in sézlesmen bitmeden
inemezsin. ‘Yol masrafina saydim’, ‘avans verilmis’ ya da [gemide
ictigin] ‘sigaralar diigiildii’ der ve mutlaka o paradan bir miktar kesilir.
Boylece seni gemide tutar. Son licretin, sen gemiden indikten neredeyse
bir ay sonra yatar” [A3, 23/04/2023].

5.3. Giivencesizlik ve Direnis Pratikleri

Ulusal diizeyde orgiitlii sendikalarin uluslararasi deniz tagimacihiginda gorece
etkisiz olmalar1 ve ytiizbinlerce denizcinin elverisli bayraklara kayitl: gemilerde ¢alismasi,
denizcilerle simsarlar arasinda enformel bir sekilde isleyen is giivencesinin dinamiklerini
de belirlemektedir. Zira giivencesizlik, koken iilkelerdeki alternatif is firsatlarinin
kisitlilig1 sebebiyle halihazirda kiiresel diizeyde baskilanmis olan {icretlerden de diisiik
licretlere calisan denizcilerle tagimacilik sirketleri arasinda ¢ikabilecek en kiigiik
anlasmazliklarda dahi fazlasiyla hissedilmektedir. Baum-Talmor (2021, s. 60), denizcilerin
bir yandan s6zlesme bazh ve dolayisiyla gecici istihdamla kars1 karsiya iken diger yandan
meslekte yiikselme agisindan istekli olduklarini, ancak ¢ogu ornekte ne sirket ne de
denizciler agisindan ayni sirkette devam etmeye iliskin bir mutabakatin s6z konusu
olmadigin belirtmis olsa da saha arastirmamiz kapsaminda goriisme gerceklestirdigimiz
bir¢ok denizcinin bir sirkette tek sdzlesmeyle sinuirli olmayacak sekilde ¢alismaya devam
etme isteginin, bagka bir ifadeyle ongorebildikleri, giivenceli bir istihdam arayisinin son
derece giliglii oldugu ortaya ¢ikmistir. Giircii giiverte ikinci zabiti K2-1’in ve carkgibasi
M1-3"iin ifadeleri, denizcilerin istihdam giivencesi arayiglarim gostermektedir:

“Siirekli olarak bir sirketten digerine gecmek oldukga yorucu bir sey.
Keske bir sirkette en az dort bes sozlesme tist iiste galisabilseydim.
Istanbul’daki bircok sirket ‘bizi tek kullamimlik karton bardaklar gibi
goriiyorlar’. Bizi isleri bitene kadar kullantyorlar yani... Gemiyi buraya
getirene kadar canimiz ¢ikty; tersanede de ¢ok yorulduk ama higbirinin
karsilig1 yok” [K2-1, 14/09/2021].

“Gemiler yasli olsa da malzeme verildikten sonra, iicretler zamaninda
O0dendikten sonra ben de birkag sozlesme {ist {iste calismak isterdim.
Hatta degistirmeci olarak bile ¢alisabilirdim” [M1-3, 24/04/2023].

Ayni sirkette birka¢ sozlesme {ist {iste calismanin tercih edilmesi denizcilerin
istihdamda ongoriilebilirlik arayis: i¢cinde olduklarinin agik bir gostergesidir. Yiiz yiize
goriismeler esnasinda ortaya ¢ikan giivencesizlikle basa ¢ikma stratejileri arasinda
ozellikle zabitlerin ilerleyen zamanlardaki is arayislarinda birbirlerine referans olmalari,
ozellikle siivari ve giiverte birinci zabitlerin katildiklar1 gemilerde bosalan pozisyonlara
onceden birlikte uyumlu calistiklar1 kisilerin yerlestirilmesi i¢in personel miidiirlerine
talepte bulunarak “kendi ekiplerini olusturmaya ¢alisma” yoniindeki motivasyonlar1 ve
bu motivasyonun altinda kendi olas: aciklarini kapatacak bir meslektasla dayanmsma icinde olma
istegi dikkat cekmektedir. Ote yandan, giiverte reisi digindaki tayfalar agisindan benzer
bir oriintiiden s6z etmek zordur.

Simsarlarin bir diger islevinin denizcilerin, o6zellikle de zabitlerin kariyerini
etkileyebilme, sorunlu gordiikleri sirketlere personel temin etmemeyi tercih edebilme ve
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boylece s6z konusu sirketlerin personel miidiirlerini kazanabilecekleri komisyondan
mahrum birakabilme oldugu akilda tutuldugunda, bu kisilerin yeri geldiginde bir
arabulucu yeri geldiginde ise hem denizciler hem de sirketlerce dikkate alinmasi gereken
aktorler olduklarini belirtmemiz gereklidir. Gemide 2021’de calisan Giircii denizcilerle
gergeklestirilen goriismelerde gerek Istanbul’daki Giircii kadin simsarla gerekse zaman
zaman bagka {iilkelerde temasta olduklar diger Giircii simsarlarla iliskilerine dair 6ne
¢ikan unsurlardan belki de en 6nemlisi, denizcilerin simsarlari hem sirkete karsi bir
glivence olarak hem de ileride daha iyi kosullarda daha iyi gemilerde galisabilmeleri icin
birer araci, kolaylastirici olarak goérmeleridir. 2021’de aym sirkette {ist {iste beginci
sozlesmesini tamamlamak {izere olan Giircii giiverte reisi BS-1'e “artik sirketle baglantisi
oldugu ve neden halen simsara ddeme yaparak sirkete geldigi” soruldugunda alman
yanit, ise yerlestirme pratikleri hakkinda oldukga aydinlatict olmustur:

“Bu sirketten ayrilip kendi buldugum bir sirkete gecersem ve igler
istedigim gibi gitmezse, simsar bana sonra baska bir sirkette is
bulmayabilir. Buna benzer sirketler ise simsar araciligiyla gitmeyince
ise almazlar. Mutlaka simsarla ise girmen lazim...” [BS-1, 28/07/2021].

2021'de gemi tersaneye girdikten birka¢ giin sonra cark¢ibasi M1-1 gemiden
ayrilmak i¢in hazirlanmis olsa da gemideki hizmeti karsiiginda kendisine 6denmemis
olan son iicreti hesabma yatirilmadan gemiden inmek istememistir. Ug giin siiren
bekleyiste “parami alamazsam ya da bana eksik 6deme yapilirsa ne yapabilirim?” diye
diisiinen garkgibasi sirasiyla simsar1 aramak, gemiyi liman baskanligina sikayet etmek ve
nihayet durumu ITF’e bildirmek olmak {izere ii¢ asamali bir taktik belirlemistir. Yine,
2021’de gemi tersaneye girdikten bir siire sonra sirketin, sézlesmesi devam eden Giircii
zabit K2-1'in 2500 USD olan ve aym pozisyondaki Giircistan uyruklu ortalama zabit
ticretinden halihazirda 1500 USD diisiik olan iicretini* 2000 USD’ye diisiirmek istedigini
C/O-2 aracihigryla kendisine bildirmesi tizerine K2-1, kendisini gemiye yerlestiren simsar1
aramustir. Simsar da yaklasik bes dakika igerisinde o sirada zabit salonunda bulunan K-
EB’yi aramis ve kisa bir goriismenin ardindan denizcinin {icreti diisiiriilememistir.
Dolayisiyla yabanci simsarlar, Tiirk sahipli dokme yiik gemilerinde kendi koken
iilkelerinden denizcilere is bulmada ve ticretin 6denmesinde ¢ikabilecek anlagsmazliklarda
one gikan figiirlerdir. Ote yandan, bu siireci stresli bir sekilde takip eden K2-1, simsarin
sorunu ¢ozememesi durumunda gerekirse ITF’e sikdyet edebilecegini, o zaman da
sirketin sikintiya diigsecegini sdylemis ve sahip oldugu pazarlik giiciine isaret eden su
ifadeleri kullanmisgtir:

“Isterlerse beni kovabilirler. Piyasadaki tek zabit ben degilim, tek sirket
de onlar degil. Kovarken de kendileri zarara girmemek i¢in dikkat
etmeliler; ¢iinkii onlar ellerindeki bicagi bana saplayabilirler ama
benim elimde de bir ¢atal var. Bicak girince tek yerden yaralar, catal ise
dort yerinden!”” [K2-1, 14/08/2021].

2023'teki seferler sirasinda denizcilerle simsarlar arasindaki iligkilerin niteligini
gosteren bagka gelismeler de yasanmustir. Azeri usta gemici G11'in saglik belgesinin
siiresinin sozlesmesinden 6nce dolacak olmasi sebebiyle Istanbul’da indirileceginin
kendisine bildirilmesi iizerine acilen kendisini gemiye yerlestiren Azeri simsar ile
goriismesinin igerigini soyle ifade etmistir:

“Ben kendisiyle [simsarla] gemiye katilmak i¢in goriistiigiimde saglik
belgemin bir iki aylik siiresinin kaldigini1 sdylemistim. O da bana
herhangi bir sorun olmayacagi konusunda giivence vermisti. Ya benim

4 Gircii denizci ticretleri igin (bkz. Sharabidze vd., 2021, s. 13).
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saglik belgemi Istanbul’da hizla alabilmem igin yardimei olacak ya da
bu gemiden indirilirsem benden yeniden komisyon almadan bana
bagka bir gemi ayarlayacak. Ikisi de olur benim agimdan...” [G11,
25/04/2023].

Ise alim siirecinin diger aktorii ise personel miidiirleridir. Bircok simsarla ayni anda
temasta olduklar1 ve hatta bazilarinin 6nceden simsarlik yaptiklari, farkli sirketlerde
calisan personel miidiirlerinin kendi aralarinda bir Whatsapp grubu kurduklar1 da saha
goriismeleri sirasinda Ogrenilmistir. Aradiklar1 zabiti daha hizli bulma konusunda
birbirleriyle “bilgi paylasimini1” amaglayan bu gruptan denizcilerin de haberdar olduklar:
yine goriismeler sirasinda Ogrenilmistir. Farkh tarihlerde birkag farkli denizciyle
gerceklestirilen goriismelerdeki ifadelerden hareketle bu grubun, personel miidiirlerinin
bir kisiyi, ozellikle de bir zabiti ise almadan once kisinin 6zge¢misini birbirleriyle
paylastiklar1 bir grup oldugu o6grenilmistir. Nihayetinde, once zabitlerle yiiz ylize
goriisen ve gerek duyuldugunda s6z konusu grupta paylasilan bilgilere gore zabitin ise
alinip alinmayacagi netlesmektedir. Makine {iglincii zabiti M3-2; “6zge¢misinin o gruba
diismesi halinde ¢ok zor is bulursun artik” diyerek durumu kendi perspektifinden
Ozetlemistir. Dolayisiyla, zabit alimlarindaki s6z konusu uygulama denizcilerin
goziinden bir nevi fiili kara liste olusturma olarak degerlendirilebilir. Zabitlik disindaki
pozisyonlar igin yapilacak alimlarda boyle bir uygulamadan bahsedilmemis olmasi,
gemici vd. pozisyonlar agisindan bir isgiicii arzi fazlasi olmasiyla da agiklanabilir. Ancak,
gemide goriisme gergeklestirilen Giircii, Azeri ve Tiirk tayfalarin tiimii, hakli da olsalar
personel miidiirlerince kara listeye alinmaktan gekindikleri i¢in herhangi bir sebepten
otlirti sozlesmelerini yarida birakmak istemeyeceklerini agik¢a ifade etmislerdir. Ote
yandan, ascilarla gerceklestirilen goriismelerde, ascilarin da benzer bir haberlesme agina
sahip olduklar: ortaya ¢ikmuistir:

“Bizim de [ascilar olarak] kapal1 bir Facebook grubumuz var. Referansi
olmayani kesinlikle almiyoruz. O grupta ‘Hangi sirkette ¢alisilmaz,
hangi gemiye gidilmez’ diye sorariz birbirimize” [A3, 28/03/2023].

Giivencesizligin temel norm oldugu deniz isgiicii piyasasinda, 6zellikle de d6kme
yiik gemileri isleten sirketlerin olusturdugu bir piyasada denizcilerin de dngoriilebilirlik
yaratabilmek icin kendi direnis taktiklerini uygulamalari sasirtic1 degildir. Sonug olarak
denizciler gemiye, ayn siirede karada kazanabileceklerinden daha fazla {icret elde etmek
icin katilmaktadirlar ve tiicretlerin zamaninda 6denmemesi basta olmak tizere cesitli
riskleri {istlenmek istememektedirler. Ornegin, giivencesizligin bir boyutu da geminin
aniden satilabilmesi ya da el degistirmesi gibi durumlarda gemiye komisyon 6deyerek
¢ikmis olan denizcilerin icine diistiikleri belirsizliktir. 2023’te gemiye katildiktan kisa siire
sonra gemide “geminin satilmak tizere oldugu” haberi yayilmis ve hem as¢i A4 hem de
Giirctii gliverte reisi BS-2 bu haberden 6tiirii birkag giin boyunca stres yasamislardir. Cogu
zaman da zabitlerin is arayiglar Tiirk giiverte ikinci zabiti K2-4 ve Tiirk makine tigiincii
zabiti M3-4 orneklerinde oldugu gibi kendileri heniiz gemideyken baslamaktadir; diger
bir deyisle eksik istihdam s6z konusudur:

“Onu da [bu gemide] tutamazlar. M3-4, okullu adam sonugta; baska
dokmecilerde 5000 USD’ye is bulur. Burada ise 3000 USD veriyorlar”
[M1-3, 14/04/2023].

Denizcilik fakiiltesi mezunu gliverte zabiti K2-4'in kamarasindaki yatagin
standartlarla bagdasmayan durumu, ortak banyo ve tuvalet kullanimi gibi geminin
maddi kosullarmin yetersizliginden 6tiirti bir ay sonra bir Tiirk limaninda gemiden
ayrilip bagka bir gemiye gecmesinde oldugu gibi yine denizcilik fakiiltesi mezunu makine
zabiti M3-4'tin de arastirmaci gemiden ayrildiktan birkag hafta sonra kurulan iletisimde
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gemiden ayrilip, ayni giin baska bir sirketin gemisine daha yiiksek bir iicretle katildig:
Ogrenilmistir.

6. Sonug

Deniz isgiicii piyasasinda arzmn ¢ok biiyiik kismini olusturan gesitli Giiney Asya
iilkelerinden denizcilerin koken fiilkelerindeki gecimlik maliyetler dikkate alinarak
halihazirda baskilanmakta olan {icretlerin, Tiirkiye merkezli ¢alisan yabanci bayrakl
sirketlerin dokme yiik gemileri sz konusu oldugunda daha da diisiik seviyelerde
olustugu ve hatta aymi pozisyondaki denizcilere koken iilkelerine ya da deneyimlerine
gore formel ya da enformel olarak iicret farklilastirmalarina gidilebildigi goriilmiistiir. Bu
durum, denizcileri, 6zellikle de zabitleri alternatif maliyet hesaplar1 yapmaya itmekte ve
meslekten ayrilmalar1 beraberinde getirmektedir. BIMCO vb. kuruluslarin hazirladig:
sektor raporlarindan hareketle, uzun yillardir kiiresel deniz isgiicii piyasasinda zabit
talebi arzin iizerinde seyretmesine ve zaman zaman navlun bedellerinde ciddi yiikselisler
gerceklesmesine ragmen iicretlerin benzer oranlarda yiikselmemesinde ulus asir1
sermayenin baskisi etkili oldugu kadar ulus asirilasmis denizcilerin kiiresel diizeyde
yeterince Orgiitlenememis olmalarinin da pay: oldugu ileri siiriilebilir. Yine de denizciler,
kritik pazarlik giiciine sahip olduklar: bir isyeri olan gemide ¢alistiklarindan, 6zellikle
uluslararasi sulardayken isyeri (gemi) temelli dayanismalari halinde {icretler ve karlar
arasl geliskide oyunu tersine gevirebilecek bir giice sahip olduklari ileri siiriilebilir.

Denizcilerin hangi iilke vatandas: olduklarindan bagimsiz olarak elde ettikleri USD
cinsindeki ticret, kendi {ilkelerinin yerel para birimi karsisinda elde edebilecekleri
ticretlerle kiyaslandifinda yiiksek, kurumsal ise alm politikalar1 izleyen deniz
tasimaciligy sirketlerindeki muadil pozisyonlarla kiyaslandiginda ise diistiktiir. Bu
durum, denizcilerin koken iilkelerinin ekonomik gelismislikleri ve igsizlik oranlariyla
ilgili oldugu kadar, sirketlerin iscilik maliyetlerini minimize etme stratejisiyle de
iligkilidir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerden hareketle, Tiirkiye merkezli
olup yabanct bayrakli dokme yiik gemileri calistiran sirketlerde, Tiirkiye vatandasi
denizcilerle birlikte eski Sovyet tilkeleri olan Azerbaycan, Glircistan, Ukrayna ve Rusya
vatandast denizcilerin istthdam edilmesi, literatiirde low cost nations olarak bilinen
tcretlerin diisiik oldugu, Giiney Asya, Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerindeki
denizcilerin istihdam edilme gerekgeleriyle benzesmektedir. Denizcilerin gemideki bir
aylik {icretlerinin Azerbaycan’da, Giircistan’da hatta Tiirkiye’de geleneksel sirketlerdeki
islerde elde edilebilecek iicretlerle kiyaslandiginda gorece tatmin edici olmasiyla
sirketlerin s6z konusu iilkelerden gelen denizcileri istihdam etmek istemeleri arasinda
karsilikli bir iliski vardir. Iki taraf da yapilan is(ler)in maddi karsiliginin ve gemilerin
maddi kosullarmnin mevcuttakiler olmadigini bilmekte; ancak denizciler simsarlar
araciligiyla kolayca is bulabilecekleri gemilerde ¢alisarak koken tilkelerinde USD’nin alim
glclintin yiiksek olmasiyla durumu kismen telafi ederlerken, sirketler ise normal
sartlarda hem geminin maddi kosullarini iyilestirmek zorunda kalmamakta hem de USD
bazinda daha ¢ok iicret 6demek zorunda kalacaklar: yetkin denizcileri ¢alistirmayarak
kisa donemde isgiicli vd. maliyetlerini en aza indirmis olmaktadirlar. Hangi {ilke
vatandasi denizciden ne kadar komisyon alinacagi ve bu komisyonun personel
miidiirleriyle simsarlar arasinda hangi oranda paylasilacagina kadar kurumsallasmis
simsarlik pratiklerinden hareketle is bulma faaliyetinin kendisinin metalastig bir sektordeki
somiirii mekanizmasinin bu iki yonii birbirini beslemektedir.

Zabitler agisindan bakildiginda, s6z konusu sirketler ve gemiler, kisisel baglantilar
araciigiyla istedikleri kriterlere uygun bir gemi bulamadiklarinda simsarlar1 devreye
soktuklar1 gegici bir istihdam olanag1 olarak goriilmektedir. Ozellikle meslekteki ilk
yillarinda olan zabitler agisindan bu gemiler, daha yeni, daha biiyiik ve daha iyi ticretler
elde edebilecekleri gemilere katilabilmeleri igin birer basamak olarak gériilmektedir. Ote
yandan, bir zabitin stzlesmesini tamamlamadan gemiden in(diril)mesi durumunda,
giivencesiz istihdam kosullarmin ve kara liste uygulamasinin yaygin oldugu Tiirkiye
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Kaynakca

merkezli deniz isgiicli piyasasindaki gelecegi de riske girecektir. Zabitlerin gerek uzun
siirelerle igsiz kalmamak icin gecici bir ¢6ziim, gerekse daha iyi gemilerde ¢alismak igin
birer “sigrama tahtas1” olarak gordiikleri s6z konusu gemiler, tasimacilik sirketleri igin
kisa vadede personel maliyetini azaltmanin ve kar maksimizasyonunun bir aracina
doniismektedir.

Ucretlerin zamaninda yatmasi arastirma kapsaminda goriisme gerceklestirilen tiim
denizcilerin en titiz oldugu konudur. Ucretlerdeki ya da zaman zaman almaya hak
kazandiklar1 ek 6demelerdeki (bonus 6demeleri) en kiigiik eksiklik ya da gecikme, hizla
gemideki en biiyiik huzursuzluk kaynaklarindan birine déniisebilmektedir. Ucretlerin
gecikmesiyle, halihazirda olumsuz maddi kosullarda ve birgok risk iistlenerek standart-
alt1 gemide calisan denizciler arasinda iilkelerine gore ayrismalar bir anda siliklesmeye
baslamakta ve sirket yonetimiyle kurulu {icret iliskisindeki gerginlik gemideki emek
siirecine oldugu gibi yansimaktadir. Ote yandan, bu gerginlikler reaktif niteliktedir; yeni
haklarin elde edilmesi i¢in degil, is sozlesmesiyle miispet olani elde edebilmek ve sirket
yonetimini buna zorlamakla ilgilidir. Ucretlerin gecikmesinin; paramn sirket tarafindan
birka¢ giin daha degerlendirilmesi, tersanede tamir goren diger gemi(ler) icin yapilan
O0demelere Oncelik verilmesi ya da denizcilerin alacakli olduklari gemiden ayrilmak
istemeyecekleri 6ngoriisii tizerinden personeli gemide tutma gibi gerekgeleri (ya da aymn
anda hepsi) olabilir.

Belirli siireli sozlesmelerle ¢alisilan, personel sirkiilasyonu hizli olan, hiyerarsinin en
iistiinde mutlak gii¢ sahibi siivarinin igveren vekili oldugu ve ayn1 zamanda siivariden
gemiciye herkesin denizci oldugu bir ortamda mesleki/profesyonel dayanismadan ziyade
kiiciik enformel grup aidiyetleri {izerinden dayanigmalar ¢ne ¢itkmaktadir. Cogu “aymn
paray1 karada kazansam gemiye asla ¢ikmam” goriisiinii paylasan denizcilerin gemide
bulunuyor olmalarinin temel sebebi olan iicretler ge¢ yatirildiginda, yiikiin tahliyesi
sonrasi ambarin yikanmasi ve gerekiyorsa boyanmasi gibi ekstra isler i¢in 6denecek olan
ticretlerde kesintiler yapildiginda (ya da hi¢ bonus 6demesi yapilmadiginda) ve hatta
bankalarin denizcilerin hesabina yatirdiklar: iicretlerden yapilan kiigiik kesintiler gibi
sirket yonetiminden kaynaklanmayan sorunlar dahi, gemide zabitler dahil tiim deniz
iscilerini hizla birlestirebilen yegane seydir. Azeri denizci G11'in durumunda oldugu gibi
bireysel tiicret sorunlarinda ise bir giivence unsuru olarak simsar ¢6ziim bulmasi igin
aranmakta ve ¢ogu zaman sorunu ¢dzebilmektedir.

Giivencesizlikle basa ¢itkmada zabitlerin bir sonraki iglerinde birbirlerine referans
olmalari, 6zellikle stivari ve birinci zabitlerin katildiklar1 gemilerde bosalan pozisyonlara
onceden birlikte ¢alisip memnun kaldiklar: kisilerin yerlesmesi igin personel miidiirlerine
talepte bulunarak kendi ekiplerini olusturmaya calisma yoniindeki motivasyonlar1 ve bu
motivasyonun altinda kendi olas: agiklarini kapatacak bir meslektasla dayamsma icinde olma
istegi dikkat cekmektedir.

Son olarak, arastirmamiz kapsaminda tespit ettigimiz bazi giiverte ve makine
zabitlerinin ayni sirketle birkag sozlesme iist iiste ¢alismak isteklerinin mevcudiyeti ile
sirketin de bazi giiverte ve makine zabitleriyle tek sdzlesmeyle sinirli kalmayacak sekilde
kalicar galisma isteginin mevcudiyetine dikkat cekmek gereklidir. Ote yandan gerek
geminin maddi kosullarinin yetersizligi gerekse muadil gemilere kiyasla diisiik ve geg
ticret 6deme politikas1 s6z konusu isteklerin gerceklesmesi 6niindeki en 6nemli engeldir.
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