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IS HAYATINDA KADINLARIN KARSILASTIGI KARIYER
SORUNLARI

Arife Aydogan*!

Ozet: Giiniimiizde is hayatinda kadinlarin varlig1 giderek artmakta olsa da, kariyer
yolunda *+ofesyonel diinyada esit firsatlara sahip olma miicadelesi verirken, cinsiyet
ayrimcilifl, cam tavan sendromu, is-yasam dengesi problemleri ve ailevi
sorumluluklar gibi ¢esitli engellerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar, kadinlarin
kariyer  gelisimlerini yavaslatmakta ve potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirmelerini engellemektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve Onyargilar,
kadinlarin profesyonel yasamlarini sekillendiren ve sinirlayan énemli faktorlerdir.
Gelencksel cinsiyet rolleri, kadinlarin is diinyasinda karsilastiklari ayrimciligi ve
engelleri pekistirmekte ve bu durum, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
zorlagtirmaktadir. Is-yasam dengesi konusundaki zorluklar ise kadinlarin hem
profesyonel hem de kisisel yasamlarini dengeleme ¢abalarini daha da karmagik hale
getirmektedir. Bu ¢alisma, is hayatinda kadinlarin karsilastigi kariyer sorunlarini
derinlemesine inceleyerek, bu zorluklarin nedenlerini ve sonuglarini analiz etmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, kadmlarm bu engelleri agsarak kariyerlerinde nasil
ilerleyebileceklerine dair stratejiler ve oneriler sunulacaktir. Bu baglamda, toplumsal
ve kurumsal degisimlerin gerekliligi vurgulanarak, kadinlarin is diinyasinda daha esit
ve adil bir gekilde yer alabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere dikkat cekilecektir.
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CAREER PROBLEMS FACED BY WOMEN IN BUSINESS LIFE

Abstract: Although the presence of women in business life is increasing today, the
difficulties they face in their career path still remain an important problem. While
women struggle to have equal opportunities in the professional world, they face
various obstacles such as gender discrimination, glass ceiling syndrome, work-life
balance problems and family responsibilities. These problems slow down women's
career development and prevent them from realizing their full potential. Gender roles
and prejudices are important factors that shape and limit women's professional lives.
Traditional gender roles reinforce the discrimination and barriers women face in the
business world, making it difficult for women to advance their careers. Difficulties in
work-life balance further complicate women's efforts to balance both their
professional and personal lives. This study aims to analyze the causes and
consequences of these difficulties by thoroughly examining the career problems faced
by women in business life. Additionally, strategies and suggestions will be presented
on how women can advance in their careers by overcoming these obstacles. In this
context, the necessity of social and institutional changes will be emphasized and
attention will be drawn to what needs to be done to enable women to take a more equal
and fair place in the business world.
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1. GIiRiS

Is hayatinda kadinlarn karsilastigi kariyer sendromlari,
cinsiyet temelli On yargilar, toplumsal beklentiler ve
kurumsal yapilarin etkilesimiyle belirginlesen ve kadmlarin
kariyer gelisimini sinirlayan ¢esitli zorluklari igermektedir.
Bu sendromlar, genellikle kadinlarin is diinyasinda
ilerlemelerini engelleyen veya motivasyonlarin1 azaltan
faktorler olarak tanimlanir. Giinliimiizde, kadinlarin is
giicline katilimi artarken, bu sendromlarmn da daha fazla
goriiniir hale geldigi gézlemlenmektedir.

Cinsiyet temelli ayrimcilik, kadmlarin is hayatinda
kargilagtiklari temel zorluklardan biridir. Arastirmalar, erkek
meslektaglarina gore kadinlarin ise alim siireglerinde daha
fazla onyargiyla karsilagabilecegini ve yiiksek pozisyonlara
terfi etme  konusunda cam tavan  etkisi ile
kargilagabileceklerini  gdstermektedir (Catalyst, 2018).
Ayrica, is-aile yasami dengesi kadmlarm kariyerlerinde
onemli bir etken olarak ortaya cikmaktadir. Kadmlar
genellikle is yasamu ile aile sorumluluklar1 arasinda denge
kurmaya calisirken, bu dengeleme c¢abalar1 onlarin is
performansin1  ve kariyer ilerlemelerini etkileyebilir
(Harvard Business Review, 2020).

Kadinlarm is diinyasinda karsilastigi bu sendromlar, sadece
bireysel deneyimlerle sinirli kalmayip, ayni zamanda genis
bir toplumsal ve kurumsal perspektiften de anlagilmasi
gereken karmasik bir konudur. Bu calisma, literatiirdeki
bilimsel verilere dayanarak is hayatinda kadinlarin
kargilagtig1 kariyer sendromlarini derinlemesine incelemeyi
ve bu sendromlarla basa ¢ikma stratejilerini tartigmay1
amaclamaktadir.

1.1.Kariyer Kavrami ve Kadinlarda Kariyer Gelisiminin
Tarihsel Siireci

1.1.1.Kariyer Kavrami ve Tanimi

Giiniimiiz toplumlarinin rgiitlii yapisinin etkisiyle, bireyler
kiigiik yaslardan itibaren hangi orgiitlerde is hayatina dahil
olacaklarini planlamaya baslamaktadirlar. Kiiresellesme ve
bilgi toplumu gibi fenomenler, bilgiyi ve bu bilgiye sahip
olan insan kaynaklarini stratejik 6neme sahip unsurlar haline
getirmistir. Bu gelismeler neticesinde insan kaynaklar
yOnetiminin alt sistemlerinden biri olan kariyer yonetimine
daha fazla 6nem verme zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Kariyer
kavrami, giinliik yagamin ve ig ortaminin énemli bir pargasi
olan ve sikg¢a kullanilan bir terimdir. Kariyer terimi
kullanildiginda, farkli  bireylerde farkli  kavramlar
canlanabilir. Kariyer kavrami, ¢esitli perspektiflerden ve
yaklasimlardan farkli sekillerde tanimlanan ve genellikle
calisma yasamiyla i¢ ice olan bir kavramdir. Bu metinde
kariyer kavraminin 6zellikleri agiklanmaya ¢aligilmaktadir.

Kariyer sozlik anlami itibariyle, “caligma yasaminda
ilerleme saglayici bir basar1 elde edebilmek amactyla bireyin
izledigi yol, siirec veya caligtigi alan” seklinde ifade
edilmekte ve kariyer sozciigli kimi zaman meslek sozciigii
yerine kullanildig1 gériilmektedir. (Sav ve Ozdasli, 2008).

Fransizca "carriére" kokenli olan kariyer terimi, genellikle
meslek, uzmanlik, diplomatik kariyer, bir meslekteki
ilerleme basamaklari, yasamda secilen yol gibi iste ilerleme
ve yasam boyu yapilan isler dizisi olarak kabul edilir.
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Kariyer genel anlamda, bir bireyin ¢aligma hayati boyunca
iistlendigi islerin toplami olarak tanimlansa da daha kapsamli
bir anlam ifade etmektedir. Bu kapsamli ¢ergevede, bir
bireyin kariyeri, sadece islerini degil ayn1 zamanda
isyerindeki  roline  dair  beklentilerini,  hedeflerini,
duygularin1 ve isteklerini ifade edebilmesi igin gerekli
egitimi almasi1 ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek
ve caligma arzusu ile ilerleme kaydedebilmesi olarak
tanimlanabilir. Kariyer terimi ayrica, bir is yolunda ilerlemek
ve bu siirecte daha fazla gelir elde etmek, daha fazla
sorumluluk stlenmek, saygmlik, giic ve prestij kazanmak
anlamlarinda da kullanilmaktadir. Kariyerin = anlami
genellikle is yasamiyla Ozdeslestirilse de, ev kadinlari,
ebeveynler, toplum liderleri ve digerleri i¢in de bu siireg
gecerli olabilir. (Tiirkkahraman, ve Sahin, 2010).

1.2.Kadinlarda Kariyer Gelisiminin Tarihsel Siireci

1.2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadinlarin is Yasamma
Girisi

Insanlik tarihi boyunca kadinlarin is hayatia katilimi, farkli
donemlerde ve kiiltiirel baglamda c¢esitli evrelerden
geemistir. Ozellikle Ortagag Avrupa'sinda, kadilar terzilik,
ayakkabicilik gibi mesleklerde aktif olarak yer almis, ancak
siyasi ve askeri alanlarda erkeklerle esit sekilde yer
edinmemislerdir. Sanayi Devrimi siirecinde ise kadinlar,
dokuma sektoriinde erkek isgilere kiyasla tercih edilen bir is
giicli olmuslardir, bu durum kadinlarin ticretli ig¢i olarak is
hayatina girmelerini  kolaylastirmigtir.  19.  yiizyilin
sonlarinda agir sanayideki ilerlemelerle birlikte kadin isgiicii
kullanim1 bazi sinirlamalara maruz kalmis olsa da, 1. Diinya
Savast'yla birlikte kadinlar genis bir yelpazede calismaya
baslamig ve savas sonrasinda yeni sektorlere ve ticarete adim
atmiglardir.

Tiirkiye'de ise kadinlarin is hayatina katilim siireci
incelendiginde, 1840'lardan itibaren oncelikle gayrimiislim
kadinlarin, ardindan 1860'lardan sonra Miisliiman kadinlarin
dokuma fabrikalarinda iicretli ig¢i olarak calismaya basladigi
goriilmektedir. 1915 Balkan Savasi sirasinda erkeklerin
cogunun askere alinmasi sonucunda is giicii ag1g1 olugmus ve
bu durum kadmlarin is giiciine katilmasini tesvik etmistir. 1.
Diinya Savast doneminde kadinlar, erkeklerden daha diisiik
ticretlerle farkli alanlarda ¢alismaya devam etmigtir. 1930
yilinda Hifzisthha Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte
kadin ve g¢ocuklarin ¢alisma kosullariyla ilgili 6nemli
diizenlemeler yapilmigtir. 1937-1943 yillar1 arasinda ise
isglicii piyasasindaki acik ve diisilk maliyetler nedeniyle
kadinlarin istthdami belirgin bir sekilde artig gostermistir.
1950"erle birlikte ise sanayilesme, ekonomik politikalar,
kirsal kesimden kente go¢ ve kayit dist istihdamdaki artislar,
Tiirkiye'deki kadinlarin isgliciine katilimin1 etkileyen
faktorler arasinda yer almustir.

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlagilacag iizere,
diinya genelinde ve Tiirkiye'de savaslarla birlikte azalan
erkek niifusu, kadinlarin isgiicline katiliminda 6nemli bir
itici giic olmustur. Ekonomik yap1 ve kiiltiirel degisimler de
kadinlarin  toplumsal rollerinde ve i3 hayatindaki
konumlarinda 6nemli etkiler yaratmistir. (Kilig, 2018).



1.3. Kadimnlarin Kariyer Gelisiminde Cinsiyet¢i Tutumlar
ve Kariyer Engelleri

Kadm ve erkegin toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin
yasamlarint dogrudan etkileyen ve toplum iginde cinsiyet
ayrimciligina zemin hazirlayan 6nemli unsurlardir. Bu roller,
calisma hayatinda karsilagilan cam tavan sendromu gibi
goriinmeyen engellerin temelini olusturur ve bireylerin
kariyerlerini dogrudan etkiler. Toplumsal cinsiyet kavrami,
kadin ve erkegin iistlendigi her tiirlii sorumluluk, sinirlilik ve
ihtiyaclar1 analiz eden bir olgudur; bu analizler bireylerin
yasadigi kiiltiirel siireglerle sekillenen toplumsallasma
stirecinde 6grenilir.

Ozellikle ataerkil toplumlarda, toplumsal cinsiyet
kavraminin is hayatiyla birlesmesi, cinsiyet ayrimciligina
uygun bir zemin sunar. Toplum igindeki cinsiyet kalip
yargilar1 ise bireylerin meslek se¢imlerini etkileyen faktorler
arasinda yer alir. Bu kalip yargilar kiiltiirel ¢esitlilik gosterse
de, diinya genelinde kadinlar genellikle erkeklere gore daha
pasif olarak kabul edilen meslekleri tercih etme
egilimindedirler.

Bu baglamda, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilar,
calisma hayatindaki esitsizlikleri anlamak ve cinsiyet esitligi
icin etkili politikalar gelistirmek agisindan Onemlidir.
Kadinlarin ve erkeklerin is yasamindaki deneyimlerini ve
karsilagtiklar engelleri anlamak, toplumsal cinsiyet esitligi
miicadelesinde ilerleme saglamak adina 6nemli bir adimdir.
(Bayat ve Baykal, 2021).

Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciliginin belirgin bir
gostergesi, islerin  kadin-erkek  ayrimi  yapilarak
tanimlanmasidir. Bu durum, yonlendirici uygulamalarin,
geleneksel deger yargilarinin ve kadinlarin tercihlerinin
etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir (Cigek, 2000). Kadinlar, ¢aligma
yasaminda maruz kaldiklart ayrimcilik uygulamalari
nedeniyle  genellikle  isyerlerinde  hierarsinin  alt
basamaklarinda yogunlagmakta, az beceri ve sorumluluk
gerektiren iglere atanmakta, kariyerlerinde yiikselmekte
zorluk yasamakta ve diisiik licretlerle ¢caligmaktadirlar.

Bu durum, kadmlarin is yagsamindaki esitsizliklerini ve
zorluklarint  ortaya koymakta ve cinsiyet esitligi
miicadelesinin 6nemini vurgulamaktadir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin ve kalip yargilarinin ig diinyasindaki yansimalarim
anlamak, cinsiyet ayrimeciligina karsi etkili politikalar
gelistirmek ve kadinlarm is yasamindaki potansiyellerini tam
olarak kullanabilmeleri i¢in ¢oziimler tiretmek gereklidir. Bu
baglamda, kadinlarin is giiciine katilimini artirmak ve
onlarm kariyer olanaklarina erigimini desteklemek amaciyla
yapisal degisiklikler ve toplumsal farkindalik O6nem
tagimaktadir (Karaca, 2019).

1.3.1. Egitim, Istihdam ve Meslek Segimi

Mesleklerin cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak ayristig
birgok toplumda gozlemlenmektedir. Yatay mesleki
ayrimda, belirli meslekler kadinlar i¢in daha uygun
goriliirken bazilar1 da erkekler i¢in agirlikli olarak tercih
edilmektedir. Dikey mesleki ayrim ise ayni1 igyerinde ¢alisan,
erkek meslektaglartyla benzer niteliklere sahip olan
kadinlarin, farkli tutumlar, davraniglar ve degerlendirmelerle
karsilagmalarini ifade eder. Kiiltiirel ve sosyal tutumlar,
kadin ve erkek islerini belirlemede belirleyici olup,
egitimdeki cinsiyet esitsizlikleri de kadin ve erkek iggiiciiniin
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farkli mesleklerde yogunlagsmasina neden olmaktadir. Bu
durum, iilkeler ve meslekler arasinda degisen mesleki
cinsiyet ayrimlarina yol agmaktadir. Sonug olarak, kadinlar
yatay mesleki ayrimda genellikle hemsirelik, 6gretmenlik ve
ozellikle ilkokul o&gretmenligi gibi feminize edilmis
mesleklerde yogunlasirken, dikey mesleki ayrimda ise
erkeklerden daha alt diizey 1is kollarinda c¢aligma
egilimindedirler. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan énemli bir sorunu ortaya koymakta ve bu alandaki
politika ve uygulamalarin gézden gegirilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir (Mert, ve Topcu, 2021).

Kadinlarin ig giiciine katilimi {izerinde ¢esitli etkenler
belirleyici olmustur. Oncelikle, sanayi sektoriindeki hizl
gelisim ve erkek gelirinin yetersiz kalmasi, kadinlarin
ekonomik olarak aktif olmalarini tegvik etmistir. Sanayinin
biiylimesi, kadinlarin istihdam olanaklarini artirmis ve gesitli
sektorlerde galisma firsatlart sunmustur. Ayrica, kadinlarin
evlenme oranlarinin azalmasi ve bogsanan kadinlarin kendi
ayaklar1 iizerinde durma ¢abalar1 da is giicline katilimlarini
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Evlilik disi
yasamak isteyen kadinlarin artmasi, kadmlarin calisma
hayatina daha fazla odaklanmalarini saglamistir. Kadinlart
koruyucu ve destekleyici yasalarin ve uygulamalarin varlig
da onemli bir etkendir. Bu yasalar, kadinlarin is giicline
katilimlarini kolaylastirmis, i yerindeki ayrimcilig1 azaltmis
ve kadinlarin ¢alisma ortamlarinda giivenligini saglamustir.

Egitim seviyesinin yiikselmesi de kadin istthdamini artiran
unsurlardan  biridir. Kadmnlarin daha yiiksek egitim
diizeyleri, nitelikli islerde galismalarina olanak tanimis ve
kariyerlerini gelistirmelerine yardimct olmustur. Son olarak,
cocuk bakimina yonelik hizmetlerin gelismesi de kadinlarin
is giiciine katilmlarmi artirmistir. Iyi bir ¢ocuk bakim
altyapisi, kadmnlarin is hayatinda daha aktif rol almalarini
saglamis ve is-yasam dengelerini korumalarma yardimci
olmustur. Ancak, tim bu olumlu gelismelere ragmen, ist
diizey yonetsel pozisyonlardaki kadinlarin sayisinin hala
yeterli diizeye erisememis olmasi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin devam ettigini gostermektedir. Bu nedenle,
cinsiyet esitligini saglamaya yonelik daha etkin politikalarin
ve uygulamalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir (Halagli,
2018).

Tiirkiye'de kadinlarin egitim diizeyi ile is gilicline katilim
oranlart arasinda pozitif bir iliski gdzlemlenmektedir.
Ancak, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2008 Is Giicii
Istatistiklerine gore, istihdam edilenler arasinda okuma
yazma bilmeyen kadmlarin sayis1 erkeklere gore yaklasik
yedi kat daha fazladir. Buna karsilik olarak, lise alt1 egitim
diizeyine sahip erkeklerin kadinlardan 1.2 kat daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye'nin is giicii
piyasasinda diigiik egitim diizeyinin daha ¢ok kadinlari
etkiledigini gostermektedir. Egitim, kadinlarin ekonomik
kalkinmadaki roliinii  belirleyen ve isttihdama tam
katilimlarin1 destekleyen en kritik faktdrdiir. Alpaydin
(2008) tarafindan yapilan bir ¢alisma, egitim diizeyi ile
yoksulluk arasinda ters orantili bir iliski oldugunu
gostermektedir. Yani, egitim diizeyi arttikca yoksulluk
oranlari 6nemli Olglide azalmaktadir. Egitim ayrica is
giiciniin verimliligini artirirken, aile gelirini yiikselterek
yoksullugun azaltilmasina katki saglar (Ozaydinlik. 2014).



1.3.2. Kadinlarin kariyer hedefleri

Kariyer kavrami, gilinliik dilde genellikle mesleki basar1 ve
ilerleme olarak anilsa da, daha kapsamli bir sekilde
calisanlarin iy hayatlar1 boyunca gerceklestirdikleri
basarilari, kisisel gelisim ve ilerleme siireglerini igermektedir
(Bingdl, 2004; Tasliyan vd., 2011). irmis ve Bayrak (2001)
tarafindan yapilan bir tanima gore ise kariyer, calisma
hayatindaki ¢abalar, edinilen bilgi ve becerilerin sonucunda
ortaya ¢ikan tutum ve davraniglar ifade etmektedir. Kariyer
planlamasi ise c¢alisanlarin sahip olduklar1 yetenekler,
edindikleri bilgi ve beceriler dogrultusunda, bulunduklar
orgiitte veya disinda ilerlemelerini planlama siirecidir
(Giiney, 2000:). Ciftci ve Cevher'e (2014) gore ise kariyer
planlamasi, c¢alisganin mevcut durumunu analiz ederek
kariyer patikasint belirleme ve bu patika dogrultusunda
ilerleme hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli adimlari
planlama siirecidir (Yenihan vd., 2018).

Kariyer planlamasi, c¢alisanlarin is hayatina baslamasiyla
baslayip, edindikleri bilgi, beceri ve deneyimlerle devam
eden dinamik bir siirectir. Bu siireg, ¢alisanlarin, kurumlarin
ve i¢/dig ¢evrenin siirekli degisen kosullarina ve ihtiyaglarina
adapte olabilme yetenegi gerektirir. Dolayisiyla, kariyer
planlamasi statik olmaktan ziyade esnek ve degisime agik bir
yapiya sahiptir. Calisanlarin kariyer planlamasi yaparken,
bireysel hedeflerini belirlemeleri, kisisel yeteneklerini ve ilgi
alanlarmi degerlendirmeleri, egitim ve gelisim firsatlarini
takip etmeleri, is diinyasindaki trendleri ve degisiklikleri goz
oniinde bulundurmalar1 6nemlidir. Bu sekilde, kariyer
planlamas1 bireylerin is yasamlarinda basariya ve
memnuniyete ulagmalarmni destekleyen stratejik bir arag
haline gelmektedir.

Kadmlarin kariyerlerini anlamak i¢in, onlarin temel olarak
farkli deneyimlere sahip olduklarmi ve erkeklerle
kiyaslandiginda kariyer gelisim siireclerinde  farkh
durumlarla karsilagtiklarini kabul etmek gerekmektedir.
Ozellikle kocalarmin kariyer yollarini takip etmeye egilimli
olmalari, aile ve aile i¢i sorumluluklariin yani sira erkek
yoneticilerin Onyargilarina maruz kalmalar1 nedeniyle
kadmlar, genellikle daha diizensiz bir kariyere sahip
olmaktadirlar. Tarihsel olarak kadinlarin, kariyer yerine is
odakli olmalart sebebiyle sinirli firsatlara adapte olmaya
zorlandiklar1 ve uzun vadeli kazanimlar yerine anlik ddiillere
odaklandiklart tartigilmistir. Kadimnlarin is  yasamindaki
ilerlemeleri genellikle ailevi ve toplumsal beklentilere uyum
saglama ¢abalariyla sekillenmistir. Bu baglamda, kadinlarin
kariyer gelisim siireclerini etkileyen c¢esitli dinamikleri
anlamak, cinsiyet esitligi ve is diinyasindaki firsat esitligi
cabalar1 acgisindan Onemlidir. Kadinlarin is yasaminda
karsilastiklart zorluklar ve firsatlar, kariyer planlamas: ve
ilerlemelerini  degerlendirirken  dikkate  alinmalidir.
Toplumsal cinsiyet normlarina dayal beklentilerin ve aile igi
rollerin kadmlarin profesyonel hayatini nasil etkiledigi,
politika yapicilar ve is diinyas: liderleri igin stratejik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, kadmlarin kariyerlerini
destekleyecek politikalarin ve uygulamalarin gelistirilmesi,
is diinyasinda cinsiyet esitliginin saglanmast i¢in kritik bir
adimdir (Uygun, 2011).
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2. KADINLARIN iS HAYATINDAKI
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

Insanlik tarihi boyunca ataerkil toplum yapisimin egemen
oldugu ve kadm ile erkek arasinda belirgin ayrimlarin
mevcut oldugu bilinmektedir. Bu ayrimlar, cinsiyet temelli
ayrimcilig1 beraberinde getirerek kadinlar1 genellikle ev ici
ve 0zel yasam alanlariyla sinirlamig, erkeklere ise ailenin
maddi sorumluluklarini iistlenme ve karar alma siireglerinde
oncii olma gibi roller bigmistir. Bagka bir ifadeyle, kadinlar
genellikle tireme ve ev isleriyle mesgul olurken, erkekler
iiretim ve dis diinya ile iliskili faaliyetlerde bulunmuslardir.
Kadinlarin ¢aligma yasamina katilimlari, egitim haklarina
erisimleri ve toplumsal etkinliklere katilimlar1 uzun siiren
miicadeleler sonucunda kazanilmistir. Giiniimiizde ise
yasalarin ve kadin haklari miicadelelerinin etkisiyle, calisma
yasaminda kadin ve erkek arasinda ayrimcilik yapilmamasi
ve firsat esitliginin saglanmasi yoniinde cabalar devam
etmektedir. Kadinlarn i ve aile yasamlarinin
uyumlagtirilmasi i¢in yapilan ¢abalar da stirmektedir. Ancak,
ilkemizde bu konuda yeterli sonuglar elde edilememekte
olup, gelismis ve gelismekte olan diger tilkelerle aramizda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum, kadinlarin is
giicine katiliminin tesvik edilmesi, egitim olanaklarinin
iyilestirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi i¢in daha etkili
politika ve uygulamalarin hayata gegirilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir (Umutlu ve Oztiirk, 2020).

Kadmlarin is hayatindaki zorluklar, cinsiyet temelli
ayrimeilik, is-aile yasami dengesi ve liderlik pozisyonlarina
yiikselme gibi konularda belirginlesmektedir. Tiirkiye'de
gerceklestirilen  aragtirmalar, kadmlarm is  giicline
katilimmin artmasina ragmen, hala cinsiyet esitsizligi ve
ayrimcilikla  miicadele etmek zorunda olduklarini
gostermektedir.

Bu durum, kadmlarn is diinyasinda karsilastiklart sistemik
engelleri ve bu engellerin bireysel ve toplumsal boyutlarini
anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunar. Kadinlarin ise alim
sireclerinde ve kariyer ilerlemelerinde karsilastiklari
ayrimeilik, toplumsal cinsiyet normlari ve kurumsal
yapilarla iliskilendirilmekte ve kadinlarin is hayatinda daha
fazla giiclik yasamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle,
cinsiyet esitligi konusundaki mevcut zorluklarin anlasilmasi
ve bu alanda yapilacak politika miidahalelerinin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. (Kagider, 2021). Cinsiyet
temelli ayrimcilik, kadinlarin igse alim siireclerinde ve kariyer
ilerlemelerinde 6nemli bir engel olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye'de gergeklestirilen bir ¢alisma, erkek
ve kadin adaylarin ayni pozisyonlar i¢in bagvurduklarinda
kadinlarin erkek meslektaslarina gore daha diisiik maas
teklifleri aldigini ve terfi olasiliklarimin daha diisiik oldugunu
gostermektedir (Tepav, 2019).

2.1.Krali¢ce Ar1 Sendromu
2.1.1. Tanim ve Kokeni

Kralige ar1 sendromu, genellikle is yerindeki kadin liderler
arasinda goriilen bir fenomendir. Bu terim, bir kadinin diger
kadinlar1  diglamasi,  desteklememesi veya onlarin
ilerlemesini engellemesi seklinde tanimlanabilir. Kralige ar1
sendromu gosteren liderler genellikle kendilerini diger
calisanlardan istiin veya daha yetkili hissederler ve bu
durum, is yerindeki isbirligini, ekip ¢aligmasini olumsuz



etkileyebilir. Sendrom, genellikle kadin liderlik rollerindeki
giic dinamikleri ve cinsiyet¢i algilarla baglantili olarak
ortaya ¢ikar (Derks and Ellemers, 2016).

Krali¢e ar1 sendromu terimi, ig yerindeki kadin liderlerin
altindaki kadin g¢alisanlara karsi gosterdikleri rekabetgi ve
dislayict tutumu tanimlamak icin kullanilir. Bu fenomen
genellikle, bir kadmin diger kadinlar1 kendisine rakip olarak
gormesi ve onlarin ilerlemesine engel olmaya calismasi
seklinde ortaya cikar. Staines ve digerleri (1974), kralige ar1
sendromunu ilk kez psikolojik ve sosyolojik dinamikler
acisindan inceleyen ¢aligmalardan biridir. Caligmalari, kadin
liderlerin 1§  yerindeki gii¢  dinamiklerini  nasil
sekillendirdigini ve bu dinamiklerin kadinlar arasi iliskilere
olan etkilerini detayl1 bir sekilde ele almistir (Staines, Tavris,
ve Jayaratne, 1974). Ellemers ve meslektaglar1 (2004), bilim
alanindaki kadmlarin temsil edilmemesinin altinda yatan
nedenleri arastirirken, kralige ar1 sendromunun bu alandaki
etkilerini de degerlendirmiglerdir. Bu ¢alisma, sendromun is
yerindeki cinsiyet¢i algilar ve liderlik roliindeki kadinlarin
deneyimleri {izerindeki etkilerini ortaya koymaktadir
(Ellemers vd., 2004).

2.1.2.Kadin Liderlik ve Kralice Ar1 Sendromu

Kadin liderlik rollerinde kralice ar1t sendromu, kadin
yoneticilerin altindaki kadin ¢aliganlara karsi gosterdikleri
belirli davranis bigimlerini tanimlar. Bu sendrom genellikle,
kadin liderlerin diger kadmlar rekabetgi bir tehdit olarak
gormesi ve onlarin ilerlemesini engellemeye c¢aligmast
olarak ortaya ¢ikar. Derks ve arkadaslar1 (2016), kralige ar1
sendromunu is yerindeki liderlik dinamikleri agisindan
detayli bir sekilde ele almislardir. Caligmalari, kadin
liderlerin geng kadin ¢alisanlara kars1 gosterdigi uzak durma
egilimini ve bu tutumun isbirligi ve ekip ¢alismasi
tizerindeki olumsuz etkilerini incelemistir (Derks, van Laar,
& Ellemers, 2016). Mavin ve Grandy (2016),
yiiksekogretimdeki kadin liderlik iizerine odaklanarak,
kralige ar1 sendromunu liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin
diger kadinlara kars1 gosterdigi rekabetci tavirlar baglamimda
degerlendirmislerdir. Caligmalari, sendromun iist diizey
kadin liderlerin altindaki kadin galisanlara etkilerini ve bu
dinamigin kadinlarin kariyer gelisimi tizerindeki potansiyel
etkilerini agikliga kavusturmustur (Mavin & Grandy, 2016).
Eagly ve Carli (2007), kadn liderlik yolundaki engelleri
inceleyen calismalarinda, kralice ar1 sendromunun kadin
liderlerin liderlik rollerine yiikselmesini zorlagtiran
faktorlerden biri olarak vurgulamiglardir. Bu c¢alisma,
sendromun ig yerindeki cinsiyet esitligi cabalar1 {izerindeki
potansiyel engellerini tartigmaktadir (Eagly and Carli, 2007).

2.1.3.Kralice Ar1 Sendromunun is Yerindeki Etkileri

Kralice ar1 sendromu, is yerinde kadm liderlerin altindaki
kadin galisanlara karsi gosterdikleri rekabetci ve dislayict
davranis bicimleriyle tanimlanan bir fenomendir. Bu
sendromun is yerindeki etkilerini anlamak i¢in ¢esitli Tiirkge
kaynaklar incelenmistir.

Is yerinde kralice ar1 sendromunun etkileri, genellikle
isbirligi, ekip ruhu ve calisgan motivasyonu gibi faktorleri
olumsuz yonde etkileyebilir. Ornegin, Ozgen ve Cetin
(2018), kadin liderlerin kralice ar1  sendromunu
gostermelerinin, ig yerindeki genel calisma atmosferini
olumsuz etkiledigini ve ¢alisanlarin igbirligi yapma istegini
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azaltigimi  vurgulamiglardir. Bagka bir calismada ise,
Kadioglu (2015), kralige ar1 sendromunun organizasyon igi
iletisim ve isbirligi siire¢lerini bozdugunu ve bu durumun
ozellikle kadin ¢aliganlarin  kariyer gelisimine zarar
verebilecegini belirtmigtir. Ayrica, Cam (2020), tarafindan
yapilan bir arastirmada, kralige ar1 sendromunun is yerindeki
moral ve motivasyon diizeylerini olumsuz etkileyebilecegi
ve bu durumun uzun vadede c¢alisanlarin is tatminini
azaltabilecegi ortaya konmustur. Benzer sekilde, Yildirim ve
Cakir (2019), kralige ar1 sendromunun is yerindeki kadin
liderlik dinamiklerini ve ekip g¢alismasini nasil olumsuz
etkiledigini ele almislardir.

2.2.S1zdiran Boru Sendromu
2.2.1.Tanim ve Belirtiler

Sizdiran boru kavrami, kadinlarin 6zellikle bilim ve akademi
basta olmak iizere egitim ve kariyerlerinin Onemli
asamalarinda neden ayrildigin1 veya ilerlemekte basarisiz
oldugunu agiklamaya caligmaktadir. Kadinlarin egitim ve
istihdamdaki payr artmaya devam etse de erkeklerle

kargilagtirildiginda hala onemli farkliliklar
bulunmaktadir(Bayat ve Parildar, 2021).
Sue Berryman, "Bilimi Kim Yapiyor?" "Azmlk ve

Kadinlarin Bilim ve Matematikte Diploma Edinmesi" (1983)
adli raporunda, kadinlarin lisans derecelerini niceliksel
olarak 6zetlemeye yardimci olmak igin sizdiran boru fikrini
kavramsal bir metafor olarak kullanmistir. Calismada,
yiiksek lisans ve doktora derecelerinde temsil edilen, bilim
insant olma siirecinin ¢esitli asamalarinda egitim ve
istihdamin etkisini anlatan, kadmnlarin egitim ve caligma
hayatinin neresinde oldugunu agiklamaya ¢aligan, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin ampirik analizinde biiyiik bir yenilik
olarak degerlendirilen bir model ortaya konulmustur.
(Aktaran: Rajenderan ve Zawawi, 2019).

2.2.2. Sizdiran Boru Sendromuna Kars1 Onlemler

Sizdiran boru, organizasyonlarda farkli kademelerde
istihdam edilen biitin kadin  ¢alisanlarin  kariyer
yolculuklarmin siirekliligi acgisindan biiyiik bir engel ve
tehlikedir. Bazi kadin c¢alisanlar kariyerlerinin baslangi¢
yillarinda, kimileri ise kariyerinin ilerleyen donemlerinde
kariyerlerini sonlandirmak durumunda kalabilmektedir.
Kadinlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen caligmalar sonucu
ulagima bulgulara gore, sizdiran boruyu diizeltmek igin
degismesi gereken 5 faktor bulunmaktadir (Cabrera, 2009):
« Is yapis tarzlarmi bastan tasarlanmak ve esnek, yar1 zamanli
veya evden ¢aligmak gibi alternatifleri degerlendirmek.

+ Istihdam edilen kadinlar i¢in ¢ocuk bakimi, dogum izni vs.
birgok konuda daha fazla destek saglamak.

» Onceki galisanlar ile iliskileri siirdiirmek.

* Egitimli ve deneyimli ancak i hayatindan ayrilmis kadin
calisanlardan organizasyonlarda faydalanmak.

» Orgiit kiiltiiriinii kullanarak yenilikleri pekistirmek.

2.3. Yapiskan Zemin Sendromu
2.3.1. Yapiskan Zemin Sendromunun Tanimi
Is hayatinda, erkek ve kadin calisanlar birbiri ile benzer

nitelik ve Ozelliklere sahipken ve esit maas ve terfii
imkanlariyla kars1 karsiyayken, kadinlarin maas oranlarinin



daha diisiik erkeklerin maas oranlarinin ise daha yiiksek
oldugu durumlar ortaya c¢ikmaktadir. Yapigan zemin
sendromu tam olarak bu durumu agiklamak adina
kullanilmaktadir. (Booth vd., 2003). Bu metafor, erkek
calisanlar karsisinda kadmlarin daha diigitk maag almalarimin
ve terfi imkanlarmin daha az olmasmin sebebi olan
istihdama yonelik sartlar1 ifade etmektedir (Candan vd.,
2017). Bunun yaninda yapiskan zemin, kadmlarin ilk
kariyerler yillarindan baglayarak kariyer hareketliliginin
olmamasi durumunu Ozetlemektedir (Yilmaz, 2020).
Yapiskan zemin sendromuna gore, cinsiyet farkliliklart
organizasyonel hiyerarside alt seviyelerde ¢ok daha fazladir
(Yap ve Konrad, 2009) ayrica {icret dagiliminda
organizasyonun alt seviyelerinde cinsiyetler arasi maas
farkinin  acildigi  durumlarda meydana gelmektedir
(Arulampalam vd., 2007).

2.3.2 Yapiskan Zemin Sendromu ve Cam Tavan
Sendromu liskisi

Maas dagilimindaki bosluklar biiyiidiigli zaman yapiskan
zemin sendromu cam tavanin tam tersi olarak ortaya
cikmaktadir (Kee, 2006). Erkek ve kadin c¢alisanlar
arasindaki maas dagilimdaki g¢esitlilik cam tavan
sendromunda iist kademelerde atarken, yapiskan zemin
sendromunda maas dagilimindaki fark alt seviyelerde
artmaktadir (Arulampalam vd., 2007). Bir diger sdyleyisle
orgiitlerde alt gelirli ¢alisanlar agisindan cinsiyete dayali
ticret farklilig1 yapiskan zemin sendromu ile alakaliyken,
yiiksek gelirli calisanlar agisindan bu farklilik cam tavan
sendromu ile baglantilidir (Dalla Chiara vd., 2014). Alt
seviyelerde diisiikk gelirli mesleklerde calisan kadinlar,
yapiskan zemin sebebi ile yer aldiklari pozisyonlart
degistirememekte ve tek seferlik aldiklari ticret artiglart ile
yetinmektedir. Cam tavan engeline takilan daha st
diizeylerde c¢alisan kadimnlarsa, kendileri ile ayni
pozisyonlarda g¢aligan erkeklere nazaran iicretlendirmede
esitsizlik ile karsilagmaktadirlar.

2.4. Cam Tavan Sendromu
2.4.1. Tamim ve Kavram

Cam tavan, kadmlarin ve azinliklarin istihdam statiilerini
gelistirmeye c¢alisirken karsilagtiklart  ¢esitli  engelleri
simgeleyen bir terimdir. Birgok ¢aligma cam tavan hipotezini
dogrulamis ve kadmlarin hayatlarinin erken dénemlerinde
kariyer yollarina karar verirken bir dizi engelle
karsilastiklarini (Phillips ve Imhoff, 1997); ayrica goriinmez
engellerin de kadinlarin kurumlarda daha iist pozisyonlara
yikselmelerini engellemeye devam ettigini gdstermistir
(Adair, 1999; Baxter ve Wright, 2000; Lyness ve Thompson,
2000). Lyness ve Thompson (2000), kadin ve erkek
yoneticilerin kurumsal merdiveni tirmanirken benzer yollar
izleyip izlemediklerini merak etmislerdir. Aslinda kadinlarin
daha biiyiik engellerle karsilagtiklarini ve basarili olmak i¢in
erkeklerden  farkli stratejilere ihtiyag  duyduklarini
bulmuglardir. Kadinlar bagarili bir yonetici olabilmek igin
izolasyon, cinsiyete dayali kalip yargilar ve performans
baskilarinin iistesinden gelmek zorundadir.

2.4.2. Cam Tavan Sendromu Engelleri

Cam tavan sendromu ile ilgili engeller bireysel, orgiitsel ve
toplumsal engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2.4.2.1. Bireysel Engeller

Bireysel engeller, kadmlarin is hayatinda ilerlemelerini
sinirlayan c¢esitli faktorlerle ilgili olarak iki ana gruba
ayrilmaktadir. Bu faktorlerden biri ¢oklu rol distlenme
durumudur, ki bu durum kadinlarin is yasamina dahil
olmalarina ragmen evdeki aile iliskilerinden ve ev iglerinden
vazgecememeleri sonucunda ortaya c¢ikmaktadir (Calis
Duman, 2017). Kadmlar, aile igindeki rollerini ve is
yasamlarindaki profesyonel rollerini ayni anda siirdiirmek
zorunda kaldiklarinda, zaman yo6netimi ve sorumluluklarin
catismasi gibi cesitli zorluklarla karsilasabilirler (Adak,
2007; Akpinar Sposito, 2013). Bu tiir ¢catigmalar genellikle
zaman yonetimindeki zorluklar, roller arasindaki ¢atisma ve
her bir roliin farkli gereksinimlerini karsilamak zorunda
olmanin getirdigi gerilimlerle iligkilidir. Kadin ¢alisanlar, is
ve aile yasamlarinda zamani etkili bir sekilde yonetmek
zorunda kaldiklar1 zaman, bu durum genellikle bir rolde
artan yiikiimlilikler digerine gére ihmal etmelerine neden
olabilir. Bu durum, kadinlarin is yasaminda ve aile
yasaminda denge kurma ¢abalarint ve bu dengeyi koruma
baskisini artirabilir. Bu agiklama, kadinlarin ig yasaminda
karsilastiklar1 zorluklart ve ¢oklu rol tistlenme durumunun is
ve aile yagsamlarinda nasil ¢atigsmalara yol agtigini akademik
bir dilde ifade etmektedir Yang vd., 2000; Fu ve Shaffer,
2001).

2.4.2.2. Orgiitsel Engeller

Orgiitsel engeller, bir is yerindeki kiiltiirel yap1, politikalar,
mentorluk siiregleri ve iletisim gibi unsurlar tarafindan
ortaya ¢ikarilan zorluklar ifade eder. Ozellikle kadmn ve
erkek calisanlarin ig yerindeki ihtiyaclari ve beklentileri
arasindaki  farkliliklar, cam tavami olusturan temel
nedenlerden biri olarak gosterilmektedir (Elacqua vd., 2009;
Smith vd., 2012). Orgiitiin kiiltiirel yapis1 ve politikalart
(Katzh ve Kahn, 1977), kadmlarin kariyer gelisiminde
onemli bir etkiye sahiptir. Bazi isletmelerde cinsiyet esitligi
saglanirken, digerlerinde firsat esitligi konusunda eksiklikler
olabilir ve bu durum kadinlarin daha fazla ¢aba harcamasina
yol agabilir (Zeng, 2011). Arastirmalar, kadinlarin yiikselme
sansinin, Orgiit kiiltiiriinde var olan cinsiyet esitligi, insan
odakli yaklagimlar, giic mesafesi azaltma ve performans
degerlendirmesi gibi uygulamalarla yakindan iliskili
oldugunu gostermektedir (Mizrah1 ve Araci, 2010;
Nooryohana Zulkifli, 2015). Erkek egemen orgiitlerde
kadinlarin  ¢alisma yasaminda zorluklarla karsilastigi,
basarili olabilmek i¢in bazen erkekler gibi davranmak
zorunda birakildigr ve bu durumun kadmnlarin duygusal ve
psikolojik  sagliklarint  olumsuz etkileyebilecegi de
belirtilmektedir (Leung ve Moore, 2003).

Orgiit politikalar1 da cam tavan olgusu iizerinde nemli bir
etkiye sahiptir. Morrison ve Von Glinov (1990), en iist diizey
yoneticilerle yapilan miilakatlarda, cam tavanin olusumunda
orgiitsel desteksizlik, farkliliklara kars1 duyarsizlik, dislama
ve yonetim tutumu gibi faktorlerin etkili oldugunu
vurgulamislardir. Ayrica, Ferber ve Lowey (1987) tarafindan
yapilan kiiresel 6lgekli bir arastirma, kadinlarin yogun olarak
calistig1 sektorlerin cinsiyetten ziyade yonetim tarzi, kiiltiirel
ve dini faktorlere bagli olarak degistigini gostermistir.



2.4.2.3. Toplumsal Engeller

Toplumsal engeller, cam tavan sendromunun olusumunda
onemli bir rol oynar ve genellikle mesleki ayrim ve
stereotiplerden kaynaklanir. Mesleki ayrim, islerin toplumda
"kadm isi" ve "erkek isi" olarak ayrilmasiyla ortaya ¢ikar. Bu
anlayis, kadinlarm hangi meslekleri segebilecegi iizerinde
goriinmeyen ancak etkili bir engel olusturur (Parlaktuna,
2010). Diinya Calisma Orgiitii'ne gore, kadinlar genellikle
tarim, tekstil, egitim, saglik, toptan ve perakende ticaret gibi
diisiik dcretli ve nitelik gerektirmeyen sektorlerde
calismaktadir (ILO, 2015). Bu durum, kadmlarin is
yasaminda yiikselme sanslarint sinirlayan bir faktdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal engellerin diger bir
boyutu ise stereotiplerdir; bu, belirli bir grup hakkinda
genelleme yaparak tanimlanan 6zelliklerdir. Bu stereotipler,
cinsiyet, 1rk, din, etnik grup veya cografi bolge gibi farkli
kategorilere yonelik olabilir. Toplumdaki bu tiir yargilar ve
kadma atfedilen roller, belirli stereotiplerin olusmasina yol
acar ve zamanla kugaktan kusaga aktarilir (Aydin ve Aydin
Aslmer,  2015).  Ornegin, kadmlarin  yéneticilik
pozisyonlarinda bagarisiz olabilecegi diisiincesi, kadinlara
toplum tarafindan atfedilen merhamet, duygusal yaklagim,
insancillik gibi 6zelliklerden kaynaklanan bir 6n yargidir
(Bediik, 2005). Bu tiir stereotipler, kadinlarin liderlik
rollerinde algilanmalarini olumsuz yonde etkileyebilir

2.5. Siiper Anne Sendromu
2.5.1. Siiper Anne Sendromunun Tanimi ve Belirtileri

Stiper anne sendromu genellikle siirekli miikemmeliyet
arayist, asirt endise ve yorgunluk gibi belirtilerle kendini
gosterir. Anneler, ¢ocuklari i¢in en iyisini yapma arzusu ve
toplumun dayattigi ideal anne imgesiyle siirekli bir ¢aba
iginde olabilirler (Smith, 2019).

2.5.2. Siiper Anne Sendromunun Nedenleri ve Etkileri

Toplumsal ve Kiiltiirel Baskilar: Anneler, medyanin ve
toplumun yarattigi "milkemmel anne" imgesiyle karst
karsiya  kalabilirler. Bu durum, annelerin  kendi
performanslarint siirekli olarak degerlendirmelerine ve
milkemmeliyetcilik baskisina maruz kalmalarina neden
olabilir (Jones, 2020).

Kendi Beklentileri: Bir¢cok anne, c¢ocuklar1 i¢in en iyi
ebeveyn olma arzusuyla kendilerine asir1 yiikler
getirebilirler. Bu durum, annelerin kendi ihtiyaglarini ihmal
etmelerine ve zaman zaman duygusal olarak tilkenmelerine
yol acabilir (Brown, 2018).

Sosyal Medyanin Etkisi: Sosyal medya platformlari, diger
annelerin milkemmel yasamlarini sergileyerek karsilastirma
ve yetersizlik hissi yaratir. Anneler, sosyal medyanin
yarattig1 mitkemmel anne imgesine ulagma baskisi altinda
kendilerini daha fazla zorlayabilirler (Miller, 2016).

2.5.3. Siiper Anne Sendromunun Sonuclari

Stiper anne sendromunun etkileri, annelerin ruh saglig
iizerinde olumsuz bir etki yaratmasinin yani sira, ¢cocuklarn
bagimsizlik gelisimini engelleyebilir. Asir1 koruyuculuk ve
cocuklarin kendi baslarina deneyim kazanmalarinin 6niine
gecme gibi durumlar gozlenebilir (Smith, 2015). Siiper Anne
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Sendromu, giiniimiizde modern anneler arasinda sikca
kargilagilan bir fenomen olup, bu durumun ciddi olumsuz
etkilere neden olabilecegi bilimsel ¢aligmalar tarafindan
vurgulanmaktadir. Arastirmalar, annelerin siiper anne olma
baskisi altinda kaldiklarinda psikolojik ve duygusal agidan
onemli etkiler yasadiklarin1 gostermektedir. Bu durum,
annelerde yogun stres, kaygt ve duygusal tilkenmiglik gibi
reaksiyonlar ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir (Smith,
2018; Jones ve Smith, 2020). Bu sendromun etkileri
genellikle uyku diizensizlikleri, yetersiz beslenme gibi
fiziksel saglik sorunlarina da yol acabilir. Ayrica, siiper anne
olma c¢abast ig-aile yasami dengesini bozarak, aile igi
iliskilerde gerilimler ve c¢ocuklarla olan baglantida
zayifliklar yaratabilir (Brown, 2019).

Bu noktada, siiper anne sendromunun etkilerini anlamak ve
annelerin saglikli bir yasam siirmelerine yardimci olacak
¢oziim Onerileri gelistirmek Onemlidir. Aile i¢i destek
sistemlerinin giiclendirilmesi, is hayat1 ve ebeveynlik rolleri
arasindaki dengeyi saglamak i¢in politika dnerileri ve pratik
stratejiler lizerine yapilan arastirmalar bu agidan biiyiik 5nem
tagimaktadir.

3.SONUC

Siiper Anne Sendromu'nun etkileri iizerine yapilan
aragtirmalar, annelerin tizerindeki ciddi psikolojik, duygusal
ve fiziksel etkileri ortaya koymaktadir. Bu sendrom, modern
annelerin  gilinlik yasamda milkemmellik arayisinda
olduklari siiregte ortaya ¢ikan yogun stres, kaygi ve duygusal
tilkenmislik gibi reaksiyonlara neden olabilmektedir Ayrica,
siiper anne olma baskisi uyku diizensizlikleri, yetersiz

beslenme gibi fiziksel saglik sorunlarina da yol
acabilmektedir.
Is-aile yasami1 dengesinin zorlanmasi, siiper anne

sendromunun aile i¢i iligkiler iizerinde de olumsuz etkiler
yaratabilecegini gostermektedir. Annelerin isle ev arasinda
denge kurma ¢abasi, aile i¢i gerilimlere ve gocuklarla olan
baglantida zayifliklara yol Bu baglamda, siiper anne
sendromunun etkilerini anlamak ve annelerin saglikli bir
yasam siirmelerine yardimci olacak ¢6ziim Onerileri
gelistirmek biiylik nem tagimaktadir.

Coziim Onerileri arasinda, aile igi destek sistemlerinin
giiclendirilmesi, is yasami ve ebeveynlik rolleri arasinda
daha saglikli bir denge kurulmasini saglayacak politika
gelistirmeleri ve pratik stratejilerin  uygulanmasi yer
almaktadir. Bu yaklasimlar, siiper anne sendromunun
etkilerini azaltarak annelerin ve dolayisiyla ailelerin yasam
kalitesini artirabilir. Bu baglamda, siiper anne sendromunun
derinlemesine incelenmesi ve etkilerinin azaltilmasi igin
yapilan ¢alismalarin &nemi bilyiiktiir. Annelerin giinlik
yasamda daha saglikli kararlar alabilmeleri ve yasamin her
alaninda dengeli bir sekilde ilerleyebilmeleri igin
destekleyici politikalarin ve toplumsal destegin saglanmasi
gerekmektedir.
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