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OZET

Kirsal kalkinma ve akilli kdy perspektifinin Azerbaycan iizerinden degerlendirilmesinin yapildig: bu ¢aligmada kirsal kalkinmanin
gerceklestirilebilmesi ve akilli koy modelinin uygulanabilirliginin etkinlestirilmesi i¢in teorik ¢erceve sunulmus, LEADER yontemi
ve Yasam laboratuvarlar1 yaklagiminin 6nemi dikkate almmarak bu yaklasimi benimseyen diinyadaki orneklere yer verilmistir.
Azerbaycan’in 2020 Karabag zaferinden sonra isgalden kurtarilan topraklarda gerceklestirilen akilli kdy projesinin perspektifini
saptamay1 amaglayan ¢aligmada literatiir taramas1 yapilarak ilgili caligma ve belgeler gdzden gegirilmis, mevcutta Azerbaycan’da
gercgeklestirilen akilli kdy projesinden ziyade literatiirde uygulanan akilli ky modeline gére uygulamanin gerceklestirilmesinin pilot
projenin siirdiiriilebilirligine olumlu etkiler yapacagi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kavramlar: Kirsal kalkinma, Akilli koy, Yasam laboratuvari, Azerbaycan, Karabag.

ABSTRACT

In this study, in which the perspective of rural development and smart village is evaluated through Azerbaijan, the theoretical
framework for realizing rural development and activating the applicability of the smart village model is presented, taking into
account the importance of LEADER method and Living laboratories approach, examples from the world that adopt this approach are
included. In the study aiming to determine the perspective of the smart village project realized in the lands liberated from the
occupation after the 2020 Karabakh victory of Azerbaijan, the literature was searched and the relevant studies and documents were
reviewed. It has been concluded that the implementation of the application according to the smart village model applied in the
literature rather than the smart village project realized in Azerbaijan will have positive effects on the sustainability of the pilot
project.
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GIRIS

21. Yiizyilin kent yiizyili olarak farkli diistince kuruluslari tarafindan one siiriilmesi kentsel ve
kirsal alanlarda ugurum olusturacak boyuta ulasan bir kalkinma farkliliginin goriilmesi siiphesiz bir
gercege doniismektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu sorunun &neminin giin gectikce
daha fazla artmasi kentte yasayan insanlara hizmetlerin sunumu ve kalkinmanin yani sira kirsal

alanda da benzer yaklasimin sergilenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle kirsal kalkinma 6nemli
bir alan olarak tartisilmakta ve bu yonde ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

Kirsal alanlarin 6n plana ¢ikmasi ve Sanayi toplumundan Bilgi toplumuna gegis evresinde bu
alanlarda yasayan insanlara hizmet sunumunu saglarken teknolojinin kullanilmasi ve gelistirilmesi
zorunlulugu da kendisini gostermektedir. Bu nedenle kirsal kalkinmanin saglanmasinda basat
boyutlardan biri olan teknolojik boyutun 6ne ¢ikmasi “akilli kdy” modellerinin uygulanmasi ve
gelistirilmesini giliglendiren bir zemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Silahli Kuvvetlerinin 44 giin devam eden askeri miicadelesi sonucu
Karabag topraklarmin isgalden kurtarilmasi ve Azerbaycan devletinin toprak biitlinliigiinii tesis
etmesi bolgeye yonelik politikalarm yapimmin ve gelistirilmesinin dniinii agmistir. isgal doneminde
kentlerin ve kodylerin yakilip yikilmasi kalkinma planlarinin etkili olmasini giindeme getirmis ve en
ist merciler tarafindan politika yapim siireci baslatilmistir. Akilli kdy konsepti de kalkinma
planlarinin 6nemli bir par¢asini olugturmaktadir.

Calismada 2020°de Karabag savasi sonrasinda isgalden kurtarilan Azerbaycan topraklarinda
uygulanmasi planlanan akilli kdy uygulamalarinin degerlendirmesini saptamak amaglanmistir.
Akill1 koy modelinin Azerbaycan’da uygulanmasi sirasinda izlenecek yol haritasini belirleyebilmek
caligmanin bir diger amacinmi olusturmaktadir. Diinyadaki ornekleri 6n plana alarak Azerbaycan’da
yeni yeni uygulanmasi planlastirilan bu modelin verimliliginin artirilmasina yonelik onerilerde de
bulunulmasi amaglar arasinda yer almaktadir.

Literatiir taramasma dayanarak hazirlanacak bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde kavramsal cerceveye yonelik bilgiler ele alinacak, ikinci boliimde “akilli kdy” modeliyle
ilgili bilgilere yogunlasilarak akabinde akilli koyiin diinyadaki birka¢ oOrnegine deginilecektir.
Dordiincii boliimde ise Azerbaycan’nin akilli kdy modellerinin uygulanmasinin planlandigi
Zengilan ve Fuzuli kentlerinde yer alan koylerle ilgili bilgiler yer alacaktir. Besinci ve son boliimde
ise sonug ve Onerilere yer verilecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Karsal Kalkinma

Dengeli bir kalkinma stratejisinin izlenmesi ve gerceklestirilmesi ¢agimizin 6nemli bir
noktasinda yer almaktadir. Giliniimiizde gida giivenliginin saglanmasinda genelde kirsal alanlar,
Ozelde ise tarim alanlar1 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Tarim alanlarina olan ilginin artmasi bu
alanlarin kalkinmasini da 6nemli bir yere tagimaktadir.

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan belirtilen “Yeni Kirsal Paradigma”
“sektorler yerine yerlere” ve “siibvansiyonlar yerine yatirima odaklanma” ilkelerini ifade eden bu
paradigma (OECD, 2006: 4; OCDE, 2006: 3) bir dizi spesifik bolgesel ve yerel faktor, yapt ve
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egilimi belirtmek i¢in bolgesel dinamikler kavramini ortaya cikarmistir. “2030 Siirdiriilebilir
Kalkinma i¢in Giindem” ag¢isindan 6n plana alinan 169 iliskili hedefle 17 siirdiirtilebilir kalkinma
hedefinin, baska sozle kiiresel amaglarin akilli kdylerin kurulmasini tetiklemesi (Atkocitiniené ve
Vaznoniené, 2019: 502; tr.undp.org, 2022) kirsal kalkinma ve akilli kdy modelinin bir arada
tartisilmasini elzem baglama oturtmaktadir. Yeni Kirsal Paradigma kirsal alanlar i¢in farkli yonleri
bulunan yaklagimlar sergilemektedir. Bu yaklagimlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Tablo 1. Yeni Kirsal Paradigma

Eski yaklasim Yeni yaklasim
Amag Denklestirme, ¢iftlik geliri, ¢iftlik Kirsal alanlarin rekabet giicii, yerel
rekabet giicii varliklarin degerlendirilmesi,
kullanilmayan kaynaklarin
kullanim1
Hedef sektor Tarim Kirsal ekonominin gesitli sektorleri

(kdy turizmi, tiretim, BIT" sanayisi)

Esas araclar Siibvansiyon Yatirim

Tiim yonetim aktorleri (uluslar
ustii, ulusal, bolgesel, yerel), gesitli
yerel paydaslar (kamu, ozel ve
STKYlar)

Ana aktorler Merkezi yonetim, giftgiler

Kaynak: OECD, 2006

Yeni kirsal kalkinma paradigmasinin kirsal kalkinmaya 6n ayak olmanin yani sira onun teorik
cercevesinin olusturulmasinda 6nemli bir paya sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Genel anlamiyla ifade edilen kirsal kalkinma, insan hayatini zorlagtiran ve insan hayatinin
kirsal ¢evre kosullar1 nedeniyle olumsuz bir yone evrilmesinin Oniine gegebilecek faaliyetler
seklinde ifade etmek miimkiindiir (Tolunay ve Akyol, 2006: 116). Baska bir sekilde ifade edilecek
olursa kirsal kalkinma yereldeki sorunlarin giderilmesine yon verecek c¢aligmalar biitiinii olarak
yorumlanabilir.

Genis bir sekilde belirtmek gerekirse kirsal kalkinma, kirsal alanlarda yasayan ve gegimlerini
tarim sektorii veya kirsal mesleklerden saglayan, insanlarda sorunlarin ¢oziilmesi ve yasam
kalitesinin artirilmasina olanak saglayacak ihtiyag duygusunun olusturulmasi, onlarin bu
gereksinme duygusuna gore ugraslart sayesinde maddi ve manevi yardimlarin temin edilmesinin
etkisi ve demokratik yontemle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmalarina olanak saglamak ¢abasi
olarak belirtilir (kirsalcevre.org.tr, 2021).

Fiziki ve fiziki olmayan sorunlar seklinde tasnif edilen kirsal sorunlarin giderilebilmesi igin
izlenecek stratejilerin belirlenmesini ve alana yonelik c¢alismalarin 6n planda yer almasini akilda
tutmak gerekmektedir. Bu nedenle kirsal sorunlarin Oniine gecilebilmesi igin kirsal c¢alisma
stratejileri teknolojik, katilimer reformist ve yapisal stratejilerden olugmaktadir. Teknolojik

! Bilgi iletisim Teknolojileri
! Sivil Toplum Kuruluslari
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stratejiler kirsal alanlarda teknolojinin uygulanmast sonucu bilgi toplumunu da gii¢lendirmeye
hizmet etmektedir. Katilime1 reformist stratejiler insanlarin etkin katilimini ifade etmektedir.
Yapisal stratejiler ise ¢okboyutlu bir yaklasimin benimsenilmesiyle sosyal, siyasal ve ekonomik
iligkilerin ciddi bir sekilde arastirilmasina vurgu yapilmaktadir. Bu boyutlara gore sekillenen
iliskilerin insanlar iizerindeki olumsuz sonuglarini belirlemek ve onlarin yasamlarina olumlu yonde
etki edecek caligmalarin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir (Tolunay ve Akyol, 2006: 123).

Kirsal kalkinmanin saglanmasi ve sorunlarin ¢6ziilmesinde uygulanan etkili yontemlerden biri
LEADER? yontemidir. Avrupa Komisyonu tarafindan 1990 yilinda test uygulamasi olarak
baslatilan bu yaklasim giiniimiizde en basarili politika aracit olarak benimsenmektedir. Yerel
topluluklarin kamu idareleri, 6zel sektor ve STK’larla igbirligi olusturmasi bu yaklasimi ifade
etmektedir (avrupa.info.tr, 2022). Bu yaklasim kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma
stratejilerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, yerel katilimin saglanmasi, ortakligin tesvik edilmesi
sayesinde kirsal politikalar1 gelistirmek icin Onemli bir yaklasim olarak goriilmektedir. Kirsal
sorunlarin giderilmesine yenilik¢i bir yaklasim olarak LEADER yonteminin yerel topluluklarin
gereksinimlerini  karsilayan bir islevi bulunmaktadir. Bu yaklasim yereldeki topluluklarin
projelerinin gergeklestirilmesi, politikalarinin uygulanmasi ve stratejilerinin hazirlanmasinda karar
alma mekanizminin Onemli parcalar1 olmasin1 gerekli gormektedir. Kirsal kalkinmanin
gelistirilmesine katki saglayan bir yaklasim olarak goriilen LEADER yontemi yedi 6zelligi
blinyesinde barindirmaktadir (Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, 2019;
leaderstockholmsbygd.se, 2022):

e Yerel kamu-ozel ortakliklari,

e Tabandan tavana yaklasimla asagidan yukariya bir ¢aligma kiiltiirlinlin gelistirilmesi,
e Innovasyon ¢alismalarmin 6n planda yer aldig1 yenilik¢i yaklasimin benimsenmesi,
e Yerel kalkinma stratejilerinde ¢ok sektorlii tasarlama ve uygulama,

e Sektorler arasi igbirliginin saglanmasi,

e Yerel dlgekte kararlarin alinmasi,

e Yerel bilgiye dayanan ve alan bazli yerel program, politika ve kalkinma stratejilerinin
gelistirilmesi,

e Ag olusturma.

Kirsal kalkinmanin saglanmasinda LEADER yonteminin 6zelliklerinin - uygulamaya
gecilmesinin ve akilli ky modelinin uygulanmasinda 6nemli bir sac ayagini olusturan kavram
sosyal inovasyon kavramidir. Bir sonraki alt baglikta bu kavramla ilgili bilgilere yer verilecektir.

% Leader (liaison entre actions de développement de I’économie rurale) - Kirsal ekonomiyi gelistirme eylemleri
arasidaki baglant1 (European Network for Rural Development, 2021).
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1.2.Sosyal Inovasyon

Inovasyon kavrami teknolojik anlammn yani sira ilk kez Avusturyali iktisatg1 ve siyaset
bilimci Joseph Schumpeter tarafindan ifade edilen anlamiyla sosyal alan1 da igermektedir. Buna
yonelik olarak 1990 sonrasinda yeniligi ifade eden inovasyon kavrami “sosyal” baglamda ele
alinmaya baglanmistir. Mumford’a gore, sosyal inovasyon insanlarin bir veya daha fazla ortak
hedefe ulagmak i¢in kisileraras: faaliyetleri veya toplumsal etkilesimleri nasil organize etmeleri
gerektigine dair yeni fikirlerin liretilmesi ve uygulanmasi olarak ifade edilmektedir (Zerrer ve Sept,
2020: 79). Ekonomik etkinlik i¢in teknolojik inovasyona yogunlasildigini, buna paralel olarak
sosyal inovasyonu yeniligin {iretilmesi i¢in girisimcilerin aktif katilim1 olarak belirten Schumpeter,
insanlarin gilidiilerine gore eski yapilarin yerini yeni yapilara birakmasi sonucu yaratict yikim
(creative destruction) siirecinin olusmasina olanak sagladigini ifade etmistir. Bu yaratici yikim
stireci yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda siireklilik saglayarak ekonomik yapinin sekillenmesine de yol
actigini belirtmektedir (Ates, 2017: 22-23).

Sosyal inovasyon, yeni iliskilerin olugsmasi, giiclenmesi ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasiyla
yeni fikirlerin uygulanmasi ve gelistirilmesine zemin olusturur. Sosyal etkilesimi de tetikleyen
sosyal inovasyon, istek ve taleplerin yenilik¢i yontemlerle gergeklestirilmesi seklinde ifade edilir.
Bu baglamda inovasyon toplumun iyilestirilmesine yol agmakta ve bireylerin tesebbiis gosterip
eyleme ge¢me potansiyelini artirmaktadir. Bu yaklasim sosyal kurumlar araciligiyla genisleyen,
sosyal gereksinimlerin gerceklestirilmesi icin yenilik¢i faaliyetler ve hizmetler biitiiniinii ifade
etmektedir (Ozmete ve Akgiill Gok, 2015: 132). Modern kavramlar i¢in genellikle ifade edilen
disiplinler aras1 yaklasimdan uzaklasmaksizin ulus alt1 ve ulus iistii aglara da ihtiya¢ duyan sosyal
inovasyon yaklasimi hizmetlerin saglanmasinda geleneksel yaklasim ve yontemlerden daha cok
yeni yontemler araciligiyla toplumsal degisimi sekillendirmekte ve degisime karsi engellerin
asilmasina yon vermektedir. Genel olarak bu yaklasim siirdiiriilebilir sosyal degisimi saglamak i¢in
fikirlerin, yeteneklerin, sosyal diizenlemelerin ve kaynaklarin seferber edilmesi ve toplum
sorunlarina yenilik¢i ve yaratict ¢oziimler getiren bir slireg olarak belirtilmektedir (Topsakal ve
Yiizbasioglu, 2017: 567).

Sosyal inovasyon yaklagimi i¢in ii¢ temel boyuttan bahsedilmektedir. Bu boyutlar asagidaki
sekilde siralanabilir (Topsakal ve Yiizbasioglu, 2017: 568):

1) Uriin boyutu — Bireylerin karsilanmamus ihtiyaglarini karsilamak,

2) Siire¢ boyutu — Toplumun her grup ve tabakasindan olan insanlarin sosyal degisimi
saglayabilmek adina katilimlarini saglamak,

3) Giiglendirme boyutu — Sosyo-psikolojik kapasitenin artirilmasiyla insanlarin gereksinim
duydugu kaynaklara olan erisimlerini saglamak.

Sosyal inovasyonun disiplinler arasi ve ¢ok uluslu aga olan ihtiyacinin bulunmasi farkli
sektorlerin birlikte caligmasina yol agmaktadir. Yani, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in farkli grup
ve tabakadan olan insanlarin katiliminin 6ngériildiigi sekliyle sorunlarin da birlikte, baska sozle
katilime1 bir sekilde giderilmesi ifade edilmek istenmektedir (Ates, 2018: 9). Sektorler arasi
isbirliginin dogurdugu somut bi¢cim Sekil 1’de kendisini gostermektedir:
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Sekil 1. Sosyal innovasyon ve Sektorler arasi iliskiler

- S -
Kamu 3| ‘\‘
sektoru '

Kaynak: European Network for Rural Development, 2018

Kirsal kalkinmanin insani boyutunu 6ziinde bulunduran bir kavram olarak ifade edilebilecek
sosyal inovasyon kavrami her gruptan olan insani, yani dezavantajli gruplari, yaslilar1 da kapsayan
bir anlayis olarak ifade edilebilir. Cokboyutlu bir yaklasim olan kirsal kalkinma, plan, program ve
politikalar iiretilerek yenilikleri saglama, ekonomik verimliligi ve kalkinmay: gii¢clendirme, sosyal
inovasyonun aslinda kirsal kalkinmanin temel faktorii olan insan kaynaklarini seferber ederek
demokratik yoOnetimle gereksinimleri icin gayret gostermelerini giiclendiren bir yapi ortaya
cikartigini belirtmek miimkiindiir.

Bu yaklasimlarin teorik cer¢eveye yon vermesi akilli kdy modelinin sekillenmesini de
etkilemektedir. Modelin 6zellikleri ve genis kapsamina deginmeden 6nce teorik ¢ergevesi ¢izilmeye
calisilan kirsal kalkinma ve sosyal inovasyonun pratik yonii olan “yasam laboratuvarlari”ndan
bahsetmekte yarar goriilmektedir. Bir sonraki alt baglikta bu konuyla ilgili bilgilere yer verilecektir.

1.3.Yasam Laboratuvarlari

Yasam Laboratuvarlarinin (YL) ilk ornekleri 1990°da Massachusetts Teknoloji Enstitiisii
tarafindan One siiriilmiis, 2006 yili sonrasinda YL ile ilgili projelerin hazirlanmas1 ve
uygulanmasina baslanilmistir. Yeniliklerin test edilmesi ve vatandas odakli hareket ederek onlarin
gereksinimlerine uygun yenilikleri ortaya koymasi agisindan YL 6nem arz etmektedir (Abilzade,
2020: 99).

YL ile ilgili kesin bir tanim bulunmamaktadir. Var olan tanimlar alanlara gore degisiklik
gostermektedir. ENoLL? tarafindan yapilan tanimmna goére YL, arastirma ve yenilik siireglerini
giinliik yasama gegiren, birlikte iiretim disiincesinden hareketle kullanici odakli bir eko-sistem
olarak ifade edilmektedir (Memis ve Kiigiik Bayraktar, 2020: 956). Bir bagka tanima gore YL, alet
veya caligma objesi olarak teknolojilerle iliskili hizmet, iiriin, yaklasim, ¢6ziim ve uygulamalarin
gelistirilmesi4, bircok katilimcinin birlikte faaliyet gosterdigi gercek baglamda ve kullanicilara
odaklanan bir a¢ik inovasyon alanidir (Cefrio, 2013: 8).

® European Network of Living Labs (EnoLL) — Yasam Laboratuvarlari Avrupa Ag Teskilat
4 Kavram, olusum, tasarim, kesif, deney, onaylama ve degerlendirme asamalari ifade edilmek istenmektedir (Cefrio, 2013: 8).
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YL, giiniimiiz arastirma tasarimlarinda ve inovasyon odakli teknolojik merkezli arastirmalarin
Onemli bir aracina donismiistiir. Bu yaklasimda da ¢okaktorlii bir yaklasim kendisini
gostermektedir. Kamu aktoriiniin 6n plana ¢iktigit YL uygulamalart farkli paydaslari siirece
ekleyerek katilimei bir anlayisin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum yonetisim yapisi
olarak ifade edilmekle YL’nin temel ozelliklerinden birine doniismektedir (Memis ve Kiigiik
Bayraktar, 2020: 956).

YL yaklagimi alt1 temel 6zelligi bulunmaktadir (Cefrio, 2013: 7):
1) Insan, vatandas, kullanic1 odakls,
2) Agik inovasyon siirecine odaklanma,
3) Gergek baglamda deneyin gergeklestirilmesi,
4) Innovasyon ve iliskilerin degeriyle ilgili anketlerin entegre edilmesi,

5) Bilgi-iletisim teknolojileri ve onlarm kullanimiyla ilgili bilgi ve iletisim siirecine entegre
olunma,

6) Fiziki ve sanal alanlarin kullanimi.

YL temel o6zellikleri akilli koy modelinin uygulanmasinda dnemli bir yere sahiptir. Akilli koy
modelinin somut ifadesi olarak YL, ilgili modelin o6zelliklerini iyi bir sekilde kavramaya ve
sorunlarinin giderilmesinde etkili yere sahiptir.

Kavramsal ¢ergevenin son bdliimii olarak akilli kdylerle ilgili bilgilere bir sonraki alt baglikta
yer verilecektir.

2. AKILLI KOY

Kirsal kalkinmaya giris kapisi (villagesintelligents.ne, 2021) olarak ifade edilen akilli kdy
uygulamalar1 daha ¢ok projelerle gerceklestirilen bir olgu olarak onem kazanmaktadir. Bu
yaklasima 6zel olarak ilk kez 5-6 Eyliil 2016 tarihinde Irlanda’min Cork kentinde Cork 2.0
deklerasyonunda deginilmistir. iklim Degisikligi Birlesmis Milletler (BM) Cerceve Sozlesmesi
yirmi birinci konferansindaki (COP 21) sonuclar ve BM’in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
uygulamaya yonelik olarak kirsal alanlar anahtar yeri kapsamaktadir. Avrupa Birligi niifusunun
yarisindan c¢ogunun kirsal alanlarda yasamasi ve bu, toplamda 2/3-ten daha fazla bir alani
kapsamasi bu alanlarin gelistirilmesi {izerinde odaklanmay1 6ne ¢ikarmaktadir (Union Européenne,
2016: 2). “Kirsal Alanlarda Daha Iyi Bir Yasam” baslikli bildirgede (Oztas Karli, 2020: 36) canli
kirsal alana vurgu yapilmis ve farkli basliklardan olusmakla 10 baghk altinda bir bildirge kabul
edilmistir. Kirsal gelismeye ulagmak, kirsal degerler zincirini gliglendirmek, kirsal canliliga yatirim
yapmak, kirsal alan1 muhafaza etmek, dogal kaynaklar1 yonetmek, iklim faaliyetlerini desteklemek,
beceri ve inovasyonu desteklemek, kirsal yonetisimi giiclendirmek, politikalar1 sadelestirmek ve
sonuglart gelistirmek, sorumluluk ve performansi gelistirmek adi gecen bagliklardir (Déclaration
2016 de Cork 2.0, 2016: 4-7).

® CCNUCC - La Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
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Nisan 2017°de Avrupa Komisyonu tarafindan pragmatik bir tanim olarak ifade edilen “Akilli
koyler” (Smart villages; Villages intelligents) tesebbiis olarak gergeklestirilmeye baglanmustir.
Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa Ag® kapsaminda bir alt tema olarak ortaya koyulan “Akilli kdyler”
Eyliil 2017 — Temmuz 2020 yillar1 arasinda Avrupa Komisyonunun alt grubu tarafindan islenmistir
(enrd.ec.ecuropa.eu, 2021). Teknoloji, bilgi ve inovasyonun kullanilmasi sonucu kirsal ekonomik

imkanlarin, kirsal altyapinin, kirsal hizmetlerin ve yonetisimin saglanmasi bu tanimi agiklamaktadir
(World Bank, 2021: 21).

Sahislart ilgilendiren bu tanim kirsal alan sakinlerini 6ncelikli kabul etmektedir. Boylece,
yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢dziim Onerisinde bulunmak, kirsal alanlara yeni diisiince
getiren enteresan yollarin bulunmasini saglayacak sakinler ifade edilmek istenmektedir (European
Network for Rural Development, 2018b: 7). Bu tema bazi iilkelerde (6rnegin Almanya) “dijital
koyler” olarak bilinmektedir. Bilgi iletisim Teknolojilerinin (BIT) kirsal hizmetlerin (saglik, sosyal
hizmetler, egitim, enerji, ulasim ve satis, genel olarak ¢alisma (is)) olanaklarinin) saglanmasi ve
canlandirilmasinda teknolojinin imkanlarindan yararlanilmasi bu kavramin genel ifadesi olarak 6ne
stiriilebilir.

Avrupa’da kirsal alanlarin imkanlarmin gii¢lendirilmesini 6n plana alan ve bir laboratuvar
olarak 6ne ¢ikan bu yaklasim yerelde bir canlanmay1 tetiklemektedir. Bu canlandirma tesebbiisii
yaslt insanlar1 ve duyma engellileri de kapsayan bir projeler biitlinii olarak goriilebilir. Ekonomik
imkanlarin artirilmasi, altyapinin giiclendirilmesi, yatirim olanaklarinin artirilmasi hedeflenmekte,
sosyal inovasyon ve teknoloji araciligiyla olanaklarin artirilmast on planda yer almakta ve
insanlarin katilimi, iletisimi ve seffaflik sayesinde yerelde yoOnetisimin saglanmasi O6nem arz
etmektedir (World Bank, 2021: 24).

Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa Agi tematik caligmasina gore akilli kdylerin 5 esas motoru
bulunmaktadir (European Network for Rural Development, 2018b: 8):

1) Niifus degisimi ve niifus azalmasina cevap bulmak,
2) Kamu mali kesintileri ve kamusal hizmetlerin merkezilesmesine yerel yanitlar bulmak,
3) Kiigiik kentlerle iligkileri kullanmak,

4) Disiik karbon diizeyi i¢in ekonomik dongiiye dogru gecisi saglamakla kirsal alanlarin
roliiniin verimliligini temin etmek,

5) Kirsal alanlarin dijital doniisiimiinii saglamak.

Belirlenen motor yonler akilli kdylerin dijital ekosisteminin saglanmasina da yol agmaktadir.
Dijital ekosistem denildiginde mobilite, saglik, sosyal hizmetler, egitim alanlarinda farkli kirsal
hizmetler i¢in verileri yoneten, ve kombinasyonu saglayan, cihazlar birbirine baglayan ve toplayan
farkli bilgi islem ¢6ziimleri ifade edilebilir (European Network for Rural Development, 2018b: 35).
Boyle bir yerel ekosistemi yonetmek, yapildigi bes katmana hakim olmayi igerir. Bunlar toplum,

® En: European Network for Rural Development (ENRD); Fr: Réseau Européen de Développement Rural (REDR)
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dijital hizmetler, teknik platform, dijital altyap:’, ve organizasyonel ekosistemin® 6n plana alinmas:
ifade edilmekte ve ekosistem icinde bir agin olusmasi istenmektedir. Bunu somut bir sekilde
gormek icin asagidaki sekile bakilabilir:

Sekil 2. Akilli koy ekosistem ag1

=S P \,‘
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Kaynak: European Network for Rural Development, 2018

Farkli gruplarin bir arada olmasimi ifade eden toplum katmani yerel sakinleri, yerel
yonetimleri, kuliip ve birlikleri, 6zel sektorii kapsamasi gerekmektedir.

Dijital hizmetler yerel sektor, iletisim, mobilite (hareketlilik), yonetisim, ¢aligma ve egitim,
saglik ve sosyal hizmetleri kapsamaktadir. Hizmetlerin gelistirilmesi ve dijitallesmesi dijital hizmet
agimin sekillenmesini etkilemekle mobilite, egitim, yerel sektor, iletisim ve seffaflik, saglik ve
sosyal hizmetler arasinda bir iliskinin olugmasina yol agmaktadir. Saglik hizmetleri burada 6ne
cikmakla kanitlanmis teletip ¢oziimlerini kapsamaktadir. Bu neden dijital inovasyonun 6nemini
kesinlestirmektedir (European Network for Rural Development, 2018b: 37).

Teknik platform platformun 6nemli hizmetleri, etkinliklere yonelik mimarinin olusturulmasi,
veriler ve bir alandaki 6zel hizmetlerin baglantisint igermektedir.

Altyapi olarak genis bant ve fiber optik internet, nesnelerin interneti, akilli evler ve sensorler
ifade edilmektedir.

Organizasyonel ekosistem ise yasam laboratuvarlari, ekonomik modelin gelistirilmesiyle
dijital gegisin yol haritasinin ¢izilmesini ifade etmektedir.

Akalli bir kdyiin gelismis olmasi ve siirdiiriilebilir hizmetler sunmasi i¢in genis bant altyapisi,
miimkiin dijital hizmetler ve bolge sakinlerinin dijital bilgisi olmakla ii¢ unsurun bir araya

" Dijital altyap1 yalnizca genis bant ve kablosuz internet erisiminin saglanmasiin yani sira akilli evler alanma yonelik uygulamalarin
gerceklestirilmesi, akilli enerji ve nesnelerin internetine dayanan diger teknolojilerin gelistirilmesinin dikkate alinmasi gerekmektedir
(European Network for Rural Development, 2018b: 38).

8 Ekosistemin olusturulmasi igin dért arag gerekli olabilir: Yasam laboratuvarlarimin uygulanmasi, BIT sektdrii partnerleriyle
isbirliginin yapilmasi, dayanikli ekonomik modellerin olusturulmasi, yerel dijital hizmetlere gegisle ilgili yol haritasinin
yayginlastirilmasi (European Network for Rural Development, 2018b: 38).
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gelmesini gerektirmektedir. Yeni Nesil Erisim Aglar1 (NGA) anlasilir bir sekilde ¢cogu zaman siyasi
tartismalarin merkezinde yer alir. Avrupa’daki hanelerin %80’1 bu genis bant aglarina erisime
sahipken, kirsal alanlarda bu oran sadece %47°dir. Cok yiiksek hizli genis bandin uzak bolgelerdeki
etkisi, 0zellikle 6nceki durumla kiyaslandiginda degisiklik 6nem arz etmektedir. Dijital becerilerin
gelistirilmesi ¢esitli yerel hizmetleri tesvik eder. Ancak, ¢ok yiiksek hizli baglantiya sahip olmak,
bir projenin basarisi i¢in bir 6n kosul degildir. Dijital ekosistem, toplulugun aktorlerini, gerekli
hizmetleri, teknik dagitim platformunu ve kullanilan altyapiyr icermektedir. Dijital ekosistemin
maksimum verimliligini saglayabilmek i¢in erken sathada calismalarin planlanmasi onem arz
etmektedir.

Mevcut genis bant internet altyapisi, dijital hizmetlerin mevcudiyeti ve dijital beceriler, akilli
koyler olusturma siirecinde ele alinmasi gereken ii¢ potansiyel bosluk olmakla 6nemli eksenler
olarak ifade edilmektedir. Siyasi tartismalarda ise genellikle bu eksenlerden sadece biri hakim
olagelmektedir. Bu eksenlere yonelik sonuglarin saglanmasi dijital doniisiimiin desteklenmesine de
etki edebilir (European Network for Rural Development, 2018b: 33-34). Belirlenen Dijital
Doéniistimiin Yol Haritasi: Kontrol Listesini asagidaki sekilde belirtmek miimkiindiir (European
Network for Rural Development, 2018b: 36):

1. Yerel ihtiyaglar1 belirlemek,
2. Koy veya kirsal alanin dijital gelecegini 6ngérmek,

3. Mevcut tiim kaynaklar1 6grenmek ve isbirligi yapmak — dijital kutuplar, yonetim, sanayi,
arastirma ve yerel sakinlerin potansiyelini diisiinmek,

4. Sektorler aras1 hizmetleri teklif eden platformlarin degerini aragtirmak, bir sektor tizerinde
yogunlagmadan daha ¢ok entegre edilmis bir yaklasim benimsemek,

5. Bilgi iletisim teknolojileri projelerini ve onlarin basarilarini desteklemek icin nitelikli
personel bulmak,

6. Projelerin basarisi ve desteklenmesi icin mevcut BIT biitgelerini belirtmek,

7. Bolgesel, milli ve Avrupa diizeyinde mali tesebbiis olarak tiim potansiyel mali kaynaklari
seferber etmek, yerel sanayi ile igbirligi yapmak.

Akilli koylerin uygulanmasi i¢in izlenilen yol haritas1 ve pratik c¢oziimler: akilli kent
kavramini akla getirerek onu akilli kentlerin kiigiik bir modeli kabul etmeye yol agmaktadir. Fakat
belirtmek gerekir ki onlar arasindaki farkliliklar ve onlar1 bir-birinden ayiran 6zellikler akilli
kdylerin akilli kentlerin kiiciik bir modeli olmadigimi gostermektedir. S6yle ki akillt sehirler, biiytik
verilere ve kentlerin ¢aligma seklini birbirine baglayan dijital teknolojiler araciliiyla doniistiirme
olanaklarina daha fazla yogunlagirken, akilli koylerde bu ilkeler sadece dagmik alanlara
yayllmamakta, sakinler geleceklerini kendi ellerine alarak genellikle dijital teknolojileri
kullanmakta ve bununla sinirli kalmamaktadir. Bu sinirin olmamasi sosyal inovasyon, ortak ¢alisma
gibi 6zellikleri icermektedir (European Network for Rural Development, 2018b: 7).

Akilli kéyler koylerin finansman agisindan erisilebilir bir duruma getirilmesiyle birlikte
koyliiler tarafindan kaynaklarin verimli kullanimi, satin alma kosullarinin iyilestirilmesi, pazar
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rekabet giiclinlin olusturulmas1 ve internet iizerinden pazarlamanin giiclendirilmesini One
cikarmaktadir. Ortak ¢alisma 6zelliklerinin viicut bulmasi i¢in kooperatif ve dernek faaliyetlerinin
onemi de ortaya ¢ikmakta, tarim kooperatiflerinin gelismesine etki eden bir yaklasimi dogurdugunu
ifade etmeye yardimci olmaktadir. Bu nedenle akilli kdylerin gelisebilme potansiyeli olarak tarim
kooperatiflerini kurmak ve gelistirmek hedefinin 6n planda tutulmas1 énem arz etmektedir (Oztas
Karli, 2020: 33).

Ortak c¢alismalarin  katilimin  giiglendirilmesini  6ne ¢ikarmasmin 1iyi sonuglarinin
saglanmasindaki bir diger etken olarak Yasam laboratuvarlar1 yaklasimini ifade etmek miimkiindiir.
Bu yaklasim prototiplerin, inovasyon atdlyelerinin ve ortak c¢oOzlimlerin  gelisimini
kolaylastirmaktadir. Dijital ekosistemi anlamak, yenilik¢i fikirleri birlikte yaratma, kesfetme,
deneme ve degerlendirme siireglerine rehberlik eder. Fikirlerin gergekte sabit kalmasina izin verir
ve boylece uzun vadeli basar1 sanslarini giiclendirir (European Network for Rural Development,
2018a: 24).

2.1. Akillh Koy Konseptinin Uygulama Alanlar:

Akilli koylerin ¢okboyutlu ve disiplinlerarasi bir yaklasim sergilemesi onun uygulamadaki
yoniinii de belirginlige kavusturma ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu kisimda akilli kdy projelerinin
uygulama alanlarindan olan akilli tarim, akilli saglik, akilli egitim, akilli enerji ile ilgili bilgilere yer
verilecektir.

Enerji verimliligi, diisiik {icretli ¢oziimler, dijital ¢ozlimlerin gelistirilmesi ve kesintisiz
baglantinin saglanmasi1 akilli kdylerin basarisim1 (Degada ve d., 2021: 1) kapsadigindan uygulama
alani i¢in de bu yonlerin 6n planda bulundurulmasi esastir.

Koy ozellikle tarim faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir alan olarak genel kabul gérmesi akilli
koy bazinda akilli tarimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle ilk olarak siradaki altbaglikta akill
tarim uygulama alanu ile ilgili bilgiler belirtilecektir.

2.1.1. Akilhh Tarim

Diinya niifusunun artmasina paralel olarak hem kirsal alanlarda yasayan insanlarin verimli,
saglikli Uriinler yetistirebilme, hem de daha az atigin oldugu bir tarim politikas1 izlemek 6n planda
yer alarak siirdiirtilebilirlik kapsaminda gida giivenligini saglayacak akilli tarim faaliyetlerinden
yararlanilmas1 planlanmaktadir. Bu uygulamalar hayvancilik ve iirlin yetistirme 6n planda yer
almakla tiim tarim alanlarinda gelistirilmesi gerekmektedir. Teknolojik olanaklardan ToT®
uygulamalarinin kullanilmasi verimliligin saglanmasi, bununla birlikte standartlarin bulunmasi ise
akilli tarimin verimliligine uygun gelen teknolojinin kullanilmasinin 6niinii agacaktir.

Genel olarak IoT teknolojilerinin kullanildigir akilli sulama, hayvanciligin denetlenmesi,
meteroloji ve hava durumu ile ilgili bilgilerin elde edilmesi ve denetimin saglanmasi, sensor tabanli
hassas tarimin gerceklestirilmesi, bitkilerin uzaktan izlenmesi, toprak kalitesinin uzaktan izlenmesi,
akilli depolama, lojistik ve dagitimin yapilmasi, varliklarin uzaktan izlenmesi, iiriinlerin kalitesinin

® Internet of Things — Nesnelerin interneti: Sensor ve biogipler araciligiyla elde edilen verilerin Wi-fi Zigbee, GPS, Bluetooth gibi
teknolojilerin kullanilarak isglenen verilerin ag araciligiyla baska nesnelere aktarilmasi ve mubadelesi akilli nesnelerin ortaya
¢ikmasina olanak saglamaktadir (Abilzade, 2021: 2186-2188).
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gelistirilmesi, hayvan sagligini ve performansini toplu analizler aracilifiyla izleme, tarimsal
atiklarin azaltilmasi ve geri doniisiimii (Degada ve d., 2021: 3; Gasiorowski-Denis, 2017: 11) akilli
tarim uygulamalar igerisinde yer almaktadir. Devrim niteligi tasidigi ifade edilen akilli tarim
uygulamalar1 teknoloji kullanimli tarimdan ziyade hem ekolojik hem de ekonomik bakis agisi
olarak degerlendirilmektedir.

Bu uygulamalarin uydu verilerine dayanarak gergeklestirilmesi verimliligin artmasina etki
etmektedir. Topragin islenmesinde otonom araglarin kullanilmasi akilli tarim uygulamalarinin
onemli bir pargasini olusturmaktadir. Otomatik diimenleme (siirme islevi) uydu verilerine gore
yapilmakla farkli toprak alanlarinda otonom aracin hangi yonde yonlendirilmesi Onceden
belirlenmekle diiz, dairesel, veya farkli hareket eksenlerine gore siiriicii olmadan stirme iglevi yerine
getirilebilmektedir. Sadece tarla sonu doniisler siiriicii tarafindan yapilmaktadir. Bu tiir
uygulamlarla toplam maliyetin %10, yakit maliyetinin %9 ve ¢alisma siiresinin %17 azalmasi elde
edilen arastirma sonuglarinda ifade edilmektedir. Otonom araglarin yani sira tarimda acik ve kapali
alanlar i¢in robotlar bulunmaktadir. A¢ik alan robotlart GPS destegiyle diimenleme isini yerine
getirmekte, ilaglama, mera, silajlo, ekim/dikim ve robotlar olarak ayirtedilmektedir. Kapali alan
robotlarina ise siit sagim, hasat ve ahir robotlar1 dahildir. Cift¢iligin yani sira hayvancilikta da farkl
uygulamalar gelistirilmektedir. Biiyiikbas hayvanlarin takibi, siit sagim sistemleri, akilli ahir/mera
ve siirli yonetim sistemi, kiimes takip sistemi, kovan takip sistemlerini ifade etmek miimkiindiir
(Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, yilsiz: 40-46).

Akillr tarimin gergeklestirilmesi e-tarim girisimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu girisimin ¢
bileseni bulunmaktadir (Diinya Bankasi, 2021: 18):

1) Yasam ve faaliyetlere yonelik, hava durumu, toprak kalitesi, hasere kontrolii, egitim,
kamu hizmetleri ve saglik ile ilgili bilgilerin bulundugu, erisilen gevrimigi bir e-tarim
platformunun olusturulmasi,

2) E-ticaret, ve tedarik zinciri yonetimi,
3) Ciftcileri ve tarim KOBI’lerini egitmek igin bir e-dgrenme platformunun olusturulmast.

Alkillr tarim uygulamalar1 doga kosullarmmi dikkate alarak hasat yapmaya ve verimliligi
artirmaya olanak saglayacak c¢aligsmalar1 destekler nitelik tasidigini1 soylemek miimkiindiir.

2.1.2. Akilh Saghk

Akilli kdy uygulamalarinin 6énemli bir uygulama alani olarak insan sagligi, dolayisiyla akilli
saglik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu uygulamalarin saglanmasi kdy yerinde doktor sayisinda fazlaliligin
olmamasi, bir¢ok hastaliklarin insan Oliimlerine neden olmasindan kaynaklandigi igin akilli
uygulama olarak 6nem kazanmaktadir. Akilli saglik denildiginde YL ve Nesnelerin internetinden
bagimsiz bir uygulama alan1 diisiiniilemez. Ciinkii bu teknolojik imkanlar akilli sagligin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

10 «yesil ve suca zengin yemlerin havasiz ortamda siit asidi bakterileri yardimiyla fermantasyona ugratilarak, yani eksitilerek
saklanmasina silolama, bu islem sonucu elde edilen yeme de silo yemi veya silaj denir.” (Tarim ve Kdoyisleri Bakanligi Tarimsal
Aragtirmalar Genel Midiirliigii, 2005).
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Akilli saglik uygulamalarinin gergeklestirilmesinde izlenecek yollar olarak (Dangmei, 2017:
374; akillisehirler.gov.tr):

- Uzaktan Saghk Hizmeti: Gorintilii sohbet veya mobil internet aracilifiyla bakima
erigim saglanmasiyla mobil saglik uygulamalariin gerceklestirilmesi, yasli, kronik hasta
ve engellilere evde destegin saglanmasi,

- Teknoloji destekli saglik ¢alisanlar: ve saglik merkezleri: Saglik ¢aliganlari, bulut tabanl
uygulamalar araciligiyla hasta kaydi, teshis, tedavi, ilag¢ ve takibin yonetilebilmesi,

- Otomatik yatan hasta bakimi: Hatirlaticilar, protokoller, alarmlar ve hasta verilerini
kaydetmek i¢in akillt yogun bakim {initesi sistemleri,

- Elektronik #ubbi kayitlar: Konumlar arasinda ve zaman iginde daha iyi bakim igin
kolayca erisilen ve tutarli tibbi gegmisler ve klinik karar destek sistemleri,

- Uzaktan izleme: Saglik parametrelerini izleyen diigiik maliyetli tagmabilir monitorler
araciligiyla uzaktan hasta takibinin saglanabilmesi,

- Biiyiik veri hastalik takibi: Hastalik salginlarinin ortaya cikarilmasi ve haritalanmasi;
salginlarin Onlenmesi ve kontrol altina alinmasi; akilli telefonlar ve sosyal medya
kullanarak ilerlemenin izlenmesi.

Bu kilavuz akilli saglik hizmetinin saglanmasinda izlenilmesi gereken yollar olmakla bunun
hastalar acgisindan erisilebilirligini saglamak icin daha ¢ok koy niifusuna ve farkli hastaliklara
yakalanan Hindistan 6rneginde bakildiginda diisiik {icretli ve yalin akilli telefonlarin kullanilmasi,
bliyiik ve ucuz saglik is giiclinden yararlanma, modern elektronik klinik karar destek sistemlerinin
kurulmasi, herkes icin kanita dayali, kalite kontrollii, uygun fiyatl saglik hizmeti sunmak akilli
saglik uygulamalarinda 6nem arz etmektedir.

Olumlu yanlari ile birlikte teknolojinin kullanilmasi s6zkonusu oldugu ve insanlarla iletisim
saglandig1 icin olumsuz taraflari da dogurmaktadir. Ciddi internet altyapisi gerektiginden yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi, kisisel verilerin korunmasinin zorlagmasi ve siber glivenlik tehlikeleri
akillt saglik uygulamlarinda dikkate alinmasi1 gereken olumsuz yanlardir.

2.1.3. Akilh Egitim

Dijital egitim yalnizca genis banth internet ve dijital hizmetlerin olusturulmasi ile sinirh
kalmamaktadir. Dijital egitimin verilmesi dijital aletlerin kullanilmas1 i¢in bilgi ve beceri diizeyinin
artirllmasi, giivenlik, gizlilik ve uygulamalarin kullanilmasina iliskin bilgi ve becerilerin elde
edilmesini de ifade etmektedir (European Network for Rural Development, 2018b: 34).

Bilgi iletisim teknolojileri (BIT) 6grenme kalitesini tesvik etmekle okul harcamalarmin
azalmasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle BIT ile donatilmis okullar, internete ve dolayisiyla
diinyaya erisebilme olanag1 kazanmalar1 bir¢ok kirsal toplulugun deneyimledigi bilgi izolasyonunu
sona erdirebilir. Uzaktan ve uyarlanabilir 6grenme i¢in yeni firsatlar olusturulmasinin yani sira daha
yiiksek egitim seviyesine ulasmak icin kasaba ve kentlere gitme gereksinimi azalabilir. BIT ve
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Internet erisiminin “cekme faktdrii niin bulunmas1 okula devam etmek ve iyi 6gretmenleri ¢gekmek,
onlardan bilgi edinerek biligsel gelisim saglama imkanlarinin artmasit sozkonusudur.

Kirsal akilli egitimle ilgili 6nlemler sunlari icerir: (i) kirsal kiiciik dlgekli okullarda ve ilge
yatili okullarinda tam genis bant ag kapsaminin gerceklestirilmesi; ve (ii) kentsel yliksek kaliteli
egitim kaynaklarinin kirsaldaki ilk ve orta dereceli okullarla baglantisinin gerceklestirilmesi (Zhang
and Zhang, 2020: 12).

Akilli egitim diger alanlarin gelisimine de katki saglayacak bir alan olmakla dijital beceri
egitimi, tarim, ormancilik ve balik¢ilik, ¢evre koruma, sosyal hizmetler gibi egitimlerin alinmasina
olanak saglamaktadir. Ogrenciler, temel BIT bilgileri konusunda egitim aldiktan sonra evde, mobil
cihazlarinda veya koydeki ortak kiitiiphanelerde ticretsiz olarak ders alarak elde ettikleri esnek
ogrenimden elde ettikleri bilgileri ¢iftlik isleri, ev isleri ve diger programlarin yani sira kendi
motivasyonlarina daha fazla ilham verebilecek giinliik yasamlarina uyarlamay1 kolaylastirabilir.

2.1.4. Akilh Enerji

Yenilenebilir enerji kapsaminda akilli enerji yonetimi, yesil elektrik (6rnegin Giines, yel
degirmeni) iiretmek, kullanimin1 izlemek ve israfin1 kontrol etmeyi ifade etmektedir. [oT sensorleri,
kontrolorler, giines panelleri, enerji depolama ve akilli enerji sebekeleri, verimli kullanimin
saglanmas1 temel parametreleri olusturmaktadir. Gilines panellerine ve yel degirmenlerine
yerlestirilen IoT sensorleri, hava durumunu algilayabilir ve elektrik tiretimini optimize edebilir.
Ayrica akilli enerji sistemi, akilli sokak lambasini1 ve elektrikli ara¢ sarjin1 da yonetmeye izin
vermektedir (Degada ve d., 2021: 2).

3.DUNYADAKI AKILLI KOY UYGULAMALARI*

Akilli kdy uygulamalariyla ilgili ¢calismalar enerji, egitim, ulagim, saglik, tarim vd. alanlar
kapsamaktadir. Bu caligmalara genel olarak bakildiginda belirli {ilkelerin kirsal alanlarinda
tesebbiisler, bagka sozle pilot projeler olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir iilke 6rnegindeki akilli
koy anlayist tartisildiginda uygulamada ¢oktarafli bir yoniin simdilik izlenilmedigi goriilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullanilmasi, orman alanlarinin artirilmasi, bioyakit kullanimi, ¢evrim igi
egitimlerle kirda calisan tarim is¢ilerinin kirdan ayrilmalarinin Oniine gecilmesi, koylerde
teknolojinin imkanlar1 kullanilarak genclerin ortak ¢alisma alanlarinin olusturulmasi, kir diizeyinde
profesyonel egitimlerin verilmesi, ortak c¢aligmalarin yerel kalkinmayir saglamasiyla yerel
ekonomiye katkiyr artirmak, yani kirdaki ¢oziilmenin Oniine gecilmesine yonelik gayretler farkli
pilot uygulamalarin genel ¢iktilar olarak ifade edilebilir. Ulke drneklerine gegmeden once kirsal
kalkinma ve akilli kdy arasindaki iligkiyi aciklamanin genel semasini asagidaki sekilde ifade etmek
miimkiindiir:

1 Akilli kdy iilke uygulamalarina yer verirken ornek iilkeler olarak Almanya, isve¢ ve Finlandiya segilmistir. Bu sekilde bir
orneklemin belirlenmesinin nedeni her {i¢ iilkede LEADER yonteminin yerel kalkinmada 6n planda yer almasi ve akilli kdy proje
orneginde Yasam Laboratuvari yaklasiminin benimsenmesinden kaynaklanmaktadir.
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Sekil 3. Kirsal kalkinma ve akilli kdy konseptinin temel bilesenleri

Kirsal strateji
programlarinin
belirlenmesi

Kirsal kalkinma
ve akilli kdy

konseptinin
temel
bilesenleri

Cesitli
aktorlerin
katilim

Yasam
Laboratuvarlart

Kirsal kalkinmanin saglanmasinda etkili bir konsept olarak 6ne ¢ikan akilli kéy modeli
modern ydnetim Ozelliklerini icermekle yonetisim yaklagimina gore gelistirilen, kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin yalnizca ekonomik etkenin giiclii oldugu bir yaklagim yerine, birden fazla
etkenin gelistirilmesi ve genis tabanli bir kalkinma stratejisini ortaya ¢ikardigini ifade etmek
miimkiindiir.

Kirsal kalkinma ve akilli koy konseptinin bilesenleri 6zetledikten sonra bir sonraki altbaslikta
iilke 6rnekleri ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.1.Almanya’da Akilh Koy Konsepti

Almanya’da akilli kdy uygulamasi dijital kdy projesi
(Digitales Dorf, Le projet des Villages numériques) olarak

Han‘:):u'd

i S bilinmektedir. Asagidan yukariya (bottom-up) gerg¢evesinde
: gg,};n&g 5, gerceklestirilen LEADER yontemi Almanya drneginde de
= -H _ Almanya 2 r.‘f?\ kendisini gostermektedir. Bu yaklasim LEADER eylem
'B—";',?v"‘?.?»’gi . "z grubu ve yerel vatandaslarin katilimiyla projelerin kabul

Lukse\n;_g.bgrg‘. L “Ceky . . . . . . )
s =% 8 ~. *=% edilmesi seklinde ifade edilmektedir. Ayrica 2023-2027

Yed <o L. .

: s yillart i¢in LEADER yontemine gore kirsal kalkinmayi

e AV : .
levie " gerceklestirmek igin  bagvurular alinmaktadir  (leader-
insa dsvigre

. ... Sloveny badisch-franken.de, 2022). Yerelde kabul edilen
politikalarin yerel eylem gruplarl12 tarafindan belirlenerek yerel kalkinma stratejileri ve hedeflerine
gore bir siire¢ izlenmesi LEADER yoOnteminin etkisine gore sekillenmektedir. Bu gruplarin 6zellikle

odaklandiklar1 alanlara turizm, kirsal kalkinma, c¢esitlendirme, tarim, c¢evresel meseleler,

12 «|_ocal Action Group — LAG: Yerel eylem gruplar” - LEADER yénteminin de uygulanmasiyla projeler igin mali destekle ilgili
kararlarin alinmasinda kamu-6zel isbirligini 6ne ¢ikarmakta ve yerel kalkinma stratejilerinin belirlenmesine katki saglamaktadir
(Pollermann, Raue ve Schnaut, 2013: 112).
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demografik degisme ve yasam kalitesi dahildir. Innovasyon da énemli bir amag olmakla LEADER
yontemiyle yerel kirsal aktorlerin bir birlerinden 6grenmeleri ve nitelikleri gelistirmelerine olanak
saglamaktadir (Pollermann, Raue ve Schnaut, 2013: 112).

LEADER yonteminin yan1 sira Almanya’da uygulanan projede yasam laboratuvari yaklagimi
da benimsenmektedir. Ornegin, 2015°te dijital kdy projesi olarak Rhénanie - Palatinat Spor ve I¢
Isleri Bakanlig1 ve Fraunhofer Deneysel Yazilim Miihendisligi Enstitiisii tarafindan baslatilmustir.
4.5 milyar euroluk biit¢esi bulunan projede ortak dijital platformunun olusturulmasi, yerel mal
teslimi, iletisim, mobilite ve e-devlet alanlarinda yeni ¢oziimlerin gelistirilmesi ve test edilmesi
amaclanmistir. 5 esas hedefi bulunan projenin hedefleri akilli yerel ekosistem i¢inde inovasyon,
sektorleraras1 ¢oziimlerin yayginlastirilmasi, yerel aktorler arasinda isbirligi kiiltiiriinlin
uygulanmasi, dayanikli (kalic1) c¢oziimlerin uygulanmasi, uygun fiyathh dijital ¢o6ziimlerin
olusturulmas: ifade edilmektedir (European Network for Rural Development, 2018b: 22). Bu
projenin gergeklestirilmesinde de yerelle ilgili meseleler i¢in yerel halkin katilimi ve disiplinler
aras1 bir yaklagimin benimsenmesi énem arz etmektedir.

3.2.Isvec’te Akilh Koy Konsepti

Kirsal kalkinma ve akill kdy uygulamasinin temel

// =< bilesenlerinden biri olarak belirtilen LEADER ydnteminin

\; Isveg’te de ornekleri bulunmaktadir. Isve¢’te bu yontemin
. benimsendigi 40 bolge bulunmaktadir. Bu alanlarda yerel
® et kalkinma stratejilerinin  gelistirilmesine  6zel — sirket

isvec calisanlari, STK tiiyeleri ve kamu sektorii ¢alisanlar1 katilhim

F saglamaktadir. Biitge ise Avrupa Birligi, Isve¢ devleti ve

i katilim gosteren belediyeler tarafindan tahsis edilmektedir
(leaderstockholmsbygd.se, 2022).

Yerelde insanlar1 tutmak ve beyin gociiniin kirsal
alanlardan ayrilmasimin 6niine gecebilmek adina uygulama boyutunu olusturan akilli kéy modeli
Isvec’te de kendisini gostermektedir. Bu model yerelde ortak ¢alismaya dayanarak beyin gdgiinii
engelleyecek bir model olarak diisiiniilmektedir. Isve¢’in Visternorrland kentinde Improve13 adh
proje yasli insanlara saglik hizmeti sunmayr amaclayan bir telesaglik (télémédecine) projesidir.
Avrupa Birligi Interreg programi kapsaminda desteklenen projede agik inovasyon veya yasam
laboratuvar1 yaklasiminin sergilenmesi, banliyd ve az niifus yogunlugunun oldugu yerlerde evden
dayanikli kamu hizmetlerinin saglanmasi i¢in ¢oziimlerin olusturulmasi onem arz etmektedir.
Saglik ¢alisanlarinin hastalari ile uzaktan hizmet saglamasi ve teknoloji sayesinde hizmet sunumunu
gelistirmeleri ekonomik olarak katki saglamakla ¢ok fazla hareket ederek zaman kaybetmenin de
online gecilmektedir. Proje koordinatorii Madeleine Blusi yerel yonetim acgisindan sunu
belirtmektedir ki her belediye biriminin sifirdan projeye baslamalarina gerek olmadigini, bir
komiiniin baslayabilmesi, profesyonellesmesi ve becerilerini digerleriyle paylasmasini ifade ederek
birlikte ¢aligmaya vurgu yapmaktadir (European Network for Rural Development, 2018a: 10).

13 Improve (Involving the coMmunity to co-PROduce public serVicEs / Faire participer la collectivité pour coproduire des services
publics - Kamu hizmetlerini birlikte sunmaya topluluklar1 dahil etme)
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3.3.Finlandiya’da Akilh Koy Konsepti

Finlandiya’da 65 yerel eylem grubu
(Local Action Group-LAG) bulunmakla e

birlikte onlardan 54’ LEADER yontemine h gore
faaliyet gostermektedir. Etkin bir yaklasim i olan

G “Leader yerel eylem gruplari”nin kalkinma 5
leand'yag ] stratejilerinin benimsenmesinde 6nemli Yyeri :
A kapsamakla bu stratejiler Finlandiya kalkinma
stratejilerine uyarlanmaktadir. Finansal destegin saglanmasi “Leader
finansman” ad1 altinda gerceklestirilmekle kamu yarar1 ve is projelerine
gore, %20-%100 arasinda degisen maliyetler karsilanmaktadir.
Finlandiya diizeyinde yapilan ¢aligmalar sonucu bir ka¢ bin yeni is
yerinin ve yeni istihdam alanimin olustugu belirtilmektedir (leadersuomi.fi, 2022). LEADER

yonteminin yani sira YL laboratuvarlarina da yer verilen Finlandiya orneklerinden biri Giliney
Kareliya bolgesinde yer alan, yaslilarin evlerinde ve giiven altinda korunmasini saglayan proje
“Safety at Home (Evde giivenlik)” olarak bilinmektedir. Yaslilarin magdur oldugu kazalarin evde
ortaya ¢ikmasit bu projenin gelistirilmesine olanak saglamistir. Bununla birlikte 2020’den
baglayarak her ii¢ kisiden birinin 65 yasin iizerinde olacagi projenin gelistirilmesinin bir diger
nedenidir. Proje kirsal alanlarda yerel risklerin dnlenebilmesi ve yonetilmesi i¢in bir bilgi sistemi
olusturarak cesitli aktorlerden olusan bir ag kurmakla saglik ve sosyal hizmet uzmanlarinin bir
araya gelmesine olanak saglamaktadir. Bu proje niifus kalabaliginin diisiik diizeyde oldugu kirsal
alanlarin doniisiimiinde anahtar rolii oynayabilecegini kanitlamistir (European Network for Rural
Development, 2018a: 11; www.kotonaasumisenturvallisuus.fi, 2022).

4. AZERBAYCAN’DA AKILLI KOY PROJELERI

2019-2023’tincti  Yillarda Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin - Sosyal-Ekonomik
Kalkinmas1 Devlet Programinda Ismayilli ve Berde rayonlarlnda14 “Akilli koy” projesinin
uygulanmasina yonelik faaliyet belirtilmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2019).

2019°da Ismayilli rayonunun Kiiliillii kdyiinde “Kiiliillii tarim iiriinlerinin iiretimi” adinda bir
kooperatif kurulmus, 29 toprak sahibi 140 ha arazi, makine ve diger iiretim araglarini birlestirerek
kooperativi  olusturmustur  (azerbaijan-news.az, 2021). Akilli koOyiin olusturulmasinda
kooperatiflerin kurulmasinin 6nemi dikkate alindiginda ilkin calismalarin baslatilmis oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Devlet Programinda konuyla ilgili faaliyet belirtilmesinin yam1 sira Mart 2021 tarihinde
Diinya Bankasi tarafindan “Azerbaycan’da Akilli Koyler: Analiz ve Yol haritas1 i¢in bir Cerceve”
baslikli rapor hazirlanmistir. Raporda akilli kdy konseptinin Azerbaycan’da uygulanmasina yonelik
mevcut durum degerlendirilmis ve bilgilere yer verilmistir (World Bank, 2021).

14 Azerbaycan Cumhuriyetinin toplam alaninm yonetilmesinin merkezilestirilmesi, devlet fonksiyonlarinin gerceklestirilmesinde
verimliligin saglanmasi, bununla birlikte devlet hakimiyeti, kurumlarin halka miimkiin oldugunca yakin olmasini saglamak amaciyla
tarihen olusmus, sabit ve dayanikli ekonomik, kiiltiirel ve sosyal iliskileri bulunan alanlardan olusturulmus, birka¢ idari alan
dairelerini birlestiren Azerbaycan Cumbhuriyetinin idari alan birimi (Alan yapist ve idari alan boliimii hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu, Madde 2)
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“Akill1 kdy” uygulamalarina yonelik ilgili programin yani sira, akilli kdy konsepti
Cumhurbagkanligr Karartyla 19 Nisan 2021 tarihinde “Akilli kent (Smart City)” ve “Akilli koy
(Smart  Village)”  konsepsiyasinin  hazirlanmasi  hakkinda  Azerbaycan = Cumbhuriyeti
Cumbhurbaskaninin Serencami’na®® iliskin olarak ¢alismalar baslatilmistir (e-gqanun.az, 2023).

Azerbaycan Cumhuriyetinin kent ve kdylerinde sunulan hizmetlerin kalitesi, gilivenligi,
verimliliginin artirilmasi, onlarm sunulmasinda BiT-in uygulanmasi, mevcut kaynaklarin verimli
kullannmi1 ve yoOnetiminin saglanmasi kent ve koylerde siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli
onceliklerindendir. Bu kapsamda “akilli kdy” konseptinin gerceklestirilmesi i¢in merkezi yonetim
kurumlarindan olusan bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Ulasim, Iletisim ve Yiiksek Teknoloji
Bakanhg116, Ekonomi, Tarim, Cevre ve Dogal Kaynaklar, Enerji Bakanliklarinin bakan
yardimcilari, Devlet Kent Planlama ve Mimari Komitesi Baskan yardimcisi, Vatandaslara Hizmet
ve Sosyal Inovasyonlar Devlet Ajansi Baskan yardimcisi, “Azorisiq” Anonim Sirketi ve “Azorsu”
Anonim Sirketlerinin ilgili yetkilileri bu ¢alisma grubunda yer almistir. Kararda ayrica ilgili devlet
kurumlari, arastirma kurumlart ve sivil toplum oOrgiitleriyle ¢alismanin saglanmasi da
Oongoriilmiistiir.  Sirketlerin bu kapsamda yer aldigi goriilmekle birlikte yerli ve yabanci
damigmanlarin da altyap: calismalari igin desteginin alinmasi belirtilmistir. ilgili kararin yam sira
Azerbaycan Cumbhuriyetinin isgalden kurtarilmis alanlarinda “yesil enerji” alaninin olusturulmasi
ile ilgili faaliyetler hakkinda yeni bir karar imzalanmis, boylece yesil enerji alaninin olusturulmasi
ile ilgili gerekli konseptin olusturulmasi, bas planin'’ hazirlanmasi 6ngériilmils ve toplamda
1.391.040 dolar para ayrilmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin Serencami, 2021).

Azerbaycan’da akilli kdy modelinin uygulanmasi yeni bir siire¢ olmadigi yukarida
belirtilmistir. ilk olarak Diinya bankas1 2020’de bir ¢alisma gerceklestirmis ve ¢alisma 2021 yilinda
yayinlanmistir. Calismada 6nemli goriilen taraf su ki isgalden kurtarilan topraklara yonelik herhangi
bir degerlendirme yapilmamistir. Bunun nedeni ¢alismanin gergeklestirildigi donemde Azerbaycan
topraklarinin iggale maruz kalmasi idi. Yapilan calismada bu bolge disinda diger bolgeler kiimeler
olarak kabul edilerek her bir kiime i¢in kdyler belirlenmis ve genel bir ¢erceve sunulmustur. Ilgili
calismada Azerbaycan’in Semkir-Gazakh ve Guba-Hagmaz bdlgelerinde gergeklestirilmis 29
miilakat sonucuna goére degerlendirmeler yapilmig ve dijital platformlarla ilgili bilgilere yer
verilmistir.

Koyliiler i¢in sosyal medya ve kamu hizmetlerinin sunumunda dijital platformlarin eksikligi
ve (i) diisiik internet baglantisi, (ii) internete erisim, internet cihazlari ve c¢evrimi¢i §grenme
platformlarinin fiyatlarinin yiiksek maliyeti, (ii1)) mevcut e-hizmetler ve platformlar1 kullanmadaki
bilgi ve beceri eksikligi, (iv) kdy diizeyinde hizmetlere erisim ve elektronik ticaret i¢in dijital ag ve
lojistik olanaklarin bulunmamasi, bu durumun koyliilerin il merkezlerine gitmelerini zorlamasi
sorunlar olarak ifade edilmistir (World Bank, 2021: 53).

Sorunlarin  giderilebilmesi i¢cin COVID-19 siirecinin  dijitallesmeyi  tetikleyecegi
Ongoriilmistir. Fakat sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalarin saglanmasi i¢in COVID-19

15 Genel kurallar belirlendikte Azerbaycan Cumhuriyetinin Cumhurbagkani fermanlar, bagka meselelerle ilgili ise serencamlar kabul
eder (Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, Madde 113)

1611 Ekim 2021 tarihli Fermanla bakanligin ismi Dijital Gelisme ve Ulagim Bakanlig1 olarak degistirilmistir.

17 Bag plan (Master Plan) kentin uzun siireli gelismesini belirleyen esas kentlesme belgesidir.
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déneminde farkli sorunlardan’® kaynakli olarak internet kullanimi ve erisilebilirligin zorluklarindan
bahsedilmektedir. Bunun yani sira Semkir-Gazakh ve Guba-Hagmaz bolgeleri igin dijital
erisilebilirlik, yerel yonetisim ve kamu hizmetleri, tarim ve tarim isletmeleri (tarim ticareti), turizm
ve zanaat alanlar1 iizerinden degerlendirme yapilmis, 6zellikle tarim ve turizm olanaklarindan
yararlanma seklinde bir model uygulamasi ifade edilmek istenmistir (World Bank, 2021: 54).

Raporda yer verilen bilgilerde daha ¢ok mevcut olanaklara dayanarak akilli kdy modelinin
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Ozellikle kamu hizmet sunumunda &ncii yere sahip olan
“ASAN Hizmet'™ merkezlerine vurgu yapilmig, yerel yonetisim ve kamu hizmetlerinin
saglanmasinda bu kurum degerlendirilmistir. Fakat akilli koylerle ilgili yerel yonetimlerin yerel
yonetigim torbasi igerisinde yer aldigini belirtmek gerekir. Burada merkezi yonetimin hizmet
sunumunda yer almasindan daha ¢ok cesitli kamu hizmet kurumu tarafindan hizmetlerin sunumu
ifade edilmek istenilmektedir. Bu nedenle ilgili rapor mevcut olanaklara gore bir dijital koy
modelini benimsedigini ifade etmek miimkiindiir.

Akillt kdy modelinin temelinde yonetisim sézkonusu oldugu igin raporun sundugu veriler
eksik kalmaktadir. Bu modeli kamu hizmetleri, seffaflik ve politika bagliklart altinda
degerlendirmek gerekmektedir. Kamu hizmetleri olarak idari hizmetler, BiT uygulamasi ile
vatandaslar i¢in hizmet sunumunun anlasilmasi gerekmektedir. Seffaflik denildiginde ise bilgi ve
mali seffafligin saglanmasi onem arz etmektedir (Aziiza and Susanto, 2020). Bu basliklar altinda
degerlendirmenin saglanmasi akilli kdy modelinin verimli bir model olup olmadigin1 belirlemeye
olanak saglayabilir.

Karabag’in isgalden kurtarilmasi sonras1 Zengilan ve Fuzuli rayonlarinin akilli kdy modeline
gore tasarlanmasi kararr alinmistir. Ilgili serencam bu yonde etkili olmus ve Zengilan rayonunun
1.Agal1, 2.Agal1 ve 3.Agal1 kdyleri, Fuzuli rayonunun Devletyarli kdyiinde Akilli kéy modeli i¢in
altyap1 calismalar1 baslatilmistir. 5 bilesene goére gerceklestirilen projede oncelikli alanlar olarak
yasam, Uretim, sosyal hizmetler, akilli tarim ve yenilenebilir enerji alanlar1 belirlenmistir
(agro.gov.az, 2021).

Proje kapsaminda Zengilan rayonunda kdylerdeki evlere sicak suyun saglanmasi giines
enerjisi kullanilarak gerceklestirilmesi, yagmur ve kanalizasyon sulari i¢in ayri1 ayri hatlarin
cekilmesi yagmur suyunun tarimda kullanilmasi amaglanmistir. Sokaklarin akilli aydinlatilmasi da
yenilenebilir enerjinin kullanilmasina yonelik calismalar olarak ifade edilebilir (youtube.com,
2021). Bu  faaliyetlerin  gergeklestirilmesi ~ Cumhurbagskan1 ~ Serencami  kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kdylerde akilli tarim faaliyetlerinin gergeklestirilecegi de bas planda
belirtilmistir. Bu g¢aligmalara yonelik pivot, tambur, damlama sulama sistemleri, IoT cihazlarin

18 Diigiik hizl ve genis banth internet baglantisinin bulunmamas, bilgisayar ve akill telefon cihazlarinmn satin alinabilirliginin diisiik
diizeyde olmasi, mobil internet iicretlerinin yiiksek maliyeti, dijital aletleri daha verimli kullanma bilgi ve becerilerden yoksunluk
siralanan sorunlardandir. Covid-19 doneminin tetikleyecegi siiregte egitim agisindan ¢evrimigi derslerin yapilamadigt ve 6grencilerin
bundan etkilendigi, yiiksek internet trafiginin Covid-19 déneminde yasanmasi internet hizinin kétiilesmesine yol agan sorunlar olarak
raporda ifade edilmektedir (World bank, 2021: 54). Kisaca belirtmek miimkiindiir ki yalnizca internet hizmetlerinin yan1 sira, altyap1
caligmalarmin saglanmasi bu sorunu giderebilecek nitelik tagimaktadir.

19 ASAN: Azerbaijan Service and Assessment Network — Azerbaycan Hizmet ve Degerlendirme Agi. Asan kelimesi Azerbaycan
dilinde kolay anlamma geldigi igin Azerbaijan Service and Assessment Network (Azerbaycan Hizmet ve Degerlendirme Agt)
kisaltilarak hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesine vurgu yapilmaktadir.
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kullanilmasi yer almaktadir. Akilli yonetimin gerceklestirilmesi veri ve denetim merkezinden
gergeklestirilmesi planlanmaktadir (president.az, 2023).

27 Mayis 2022 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin katilimiyla Zengilan
rayonunun Agali koylinde akilli kOy projesinin birinci asamasinin agilis programi
gerceklestirilmistir (president.az, 2023).

Resim 1. Zengilan rayonu Agali akilli koyii

Kaynak: www.sputnik.az, 2021

119 ha alan1 kapsayan Agali kdyiinde 200 ev, 4 idari bina, 360 6grencinin egitim gorebilecegi
1 okul, 60 ¢ocuk kapasiteli 1 ana okul insa edilmistir. Kdyde akilli tarim, e-egitim ve tele-tip icin
gerekli altyapt c¢alismalart saglanmistir ve koOy fiber optik internet agi ile dosenmistir
(www.asgroup.az, 2023).

Resim 2. Zengilan rayonu Agali akilli kdyiiniin yukaridan gériintiisii

Kaynak: president.az, 2023

Agal1 koyiinde “Azerpoct” limited sirketinin yerel subesi, “ASAN” hizmet merkezi, DOST
merkezi® ve Kiicik ve Orta Olcekli Isletmelerin Kalkinmasi Ajansi faaliyet gostermektedir.
“ASAN” hizmet merkezi ve DOST merkezinin hizmetlerine erisim saglamak isteyen koylii niifusun

? Dayamgli ve Operativ Sosial Tominat (DOST) Agentliyi - Siirdiiriilebilir ve Etkin Sosyal Giivenlik Ajans
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kdy merkezine gitmeden Smart DOST sistemi araciligiyla hizmetlere erisim saglamalari miimkiin
olacaktir ve 100-den fazla gevrimigi hizmetin sunulacagi ifade edilmistir (www.dost.gov.az, 2023).
Tele-tip hizmetinin sunulmasi da 6ngoriilen Agali kdyiinde “Salam Doktor” platformu iizerinden

hastalarin tansiyon, seker, kalp ritmi ol¢iilmekle, deri ve géz bebeginin goriintiisiinii elde etmek
mimkiindiir. Bu gibi bilgiler platformda toplanarak kalp, akciger, bobrek, KBB (kulak, burun,
bogaz), deri hastaliklarinin tedavisinde kullanilmasina olanak sagladigi belirtilmistir (president.az,
2023). Agali koylinde hidroelektrik santralinde su enerjisi kullanilacagi planlanmaktadir (fed.az,
2023).

Agali koylinde banka karti araciligiyla odemelerin gergeklestirilmesi i¢in Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan gerekli ekosistem olusturulmus, ayrica Merkez Bankasi,
Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanligi, Kapital Bankast Anonim Sirketi ve
Mastercard uluslararasi kart teskilatinin destegiyle Agali kdyiindeki okul 6grencileri igin “Smart
egitim kart1” projesi gerceklestirilmistir. Bu kart okuldaki ve nakitsiz Odemelerin
gerceklestirilmesini kendisinde bulunduran bir karttir (www.cbar.az, 2023).

Fuzuli rayonunun Devletyarli koyli i¢in hazirlanmis bas planda da benzer caligmalar
gerceklestirilmektedir. Devletyarli kdyiinde 50 ha alanda giines panellerinden kdyiin enerji ihtiyaci
karsilanacaktir (fed.az, 2023).

Akilli kdy projelerinin uygulanmasinda Ekonomi Bakanligina bagh Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Kalkinmas1 Ajansi?!, Tarim Bakanhgna bagh Tarimsal Hizmetler Ajansi®* Emek ve
Niifusun Sosyal Giivenligi Bakanligina bagli Devlet Istihdam Ajansi®® ve Zengilan Rayon Icra
Hakimiyeti birlikte ¢alismalar yapmaktadir. Egitimleri basar1 ile tamamlayacak kisilere Devlet
Istihdam Ajansi tarafindan otoservis, insaat, ev aletleri ustasi, terzi, berber, kuafor, unlu
yiyeceklerin hazirlanmasi ve ticaretle ilgili aletlerin verilmesi karara alinmistir (agro.gov.az, 2021).
Projenin gerceklestirilmesinde Tiirkiye, Cin, italya ve Israil sirketleri yer almaktadir (youtube.com,
2021).

Kasim 2021 tarihinden baslayarak Zengilan rayonu Agali koylerinde “Akilli kdy”
uygulamalarmin gergeklestirilmesinde kii¢iik 0lgekli isletmelerle ilgili egitimler verilmeye
baslanmistir. Kasim ayinda 30 kisi egitim alarak Devlet Istihdam Ajansi tarafindan belirlenmis
alanlarda kullanilacak aletlerle temin edilecekleri belirtilmistir (agro.gov.az, 2021).

Akilli koyiin projelendirilmesi, ingast ve tarim ekipmanlart i¢in 2021 yili devlet biitgcesinden
62.8 milyon manat (~ 37 milyon dolar) harcanmistir. Fakat bu harcamanin hangi akilli kdy projesi
icin yapildig1 raporda belirtilmemistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, 2022: 37).

Azerbaycan’da gergeklestirilen akilli kdy modellerinin teorik bilgiler dogrultusunda
katilimcilig1 saglayan bir yaklasimin saglandigi goriilmektedir. Fakat inovasyon alani olarak YL’le
ilgili higbir bilgiye yer verilmemistir. Yasam Laboratuvarlarinin Avrupa Agi (European Network of
Living Labs — ENoLL) organizasyonunun sitesinde diinyadaki Yasam Laboratuvarlar ile ilgili

21 iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
22 Kond Tosoarriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmatlor Agentliyi
23 ©mok vo BShalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo Dévlot Mosgullug Agentliyi
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haritaya bakildiginda da Azerbaycan’da herhangi bir YL nin bulunmadig1 kendisini gostermektedir
(enoll.org, 2021).

SWOT (GZFT) analizi ¢ercevesinde Karabag bolgesinde akilli kdy projelerin perspektifi
degerlendirilirse agsagidaki sekilde bir tablo ortaya cikar:

Tablo 2. SWOT Analizi

S wW O T

Giiglii yanlar Zayif yanlar Firsatlar Tehditler

v' Merkezi yonetimin v Kat atik projelerinin ve v' Dogal  kaynaklarin Siber cinayetler
giiclii mali destegi, elektronik atikla ilgili yasal bulunmasi,
v’ Teknolojik altyapi, altyapinin bulunmamas:* v" Geng niifus,
v’ Niifus artig1. v Akill koy strateji yol v' Verimli  topraklarin
haritasinin bulunmamas, bulunmasi,
v Hesapverebilirlik ve v’ Turizm potansiyeli.

seffafligin saglanmasi adina
raporlarin bulunmamasi,

v Sosyal inovasyon
yaklagiminin benimsenmemesi,
v" YL’nin bulunmamasi,

v TIhtiyaglarin
degerlendirilmesi i¢in farkl
gruplarin bulunmamasi.

Akillt kOy konseptinin uygulanmasi maliyeti yiiksek projelerden oldugu igin Azerbaycan’da
uygulanan projelerde devlet biit¢esinden ayrilan harcamalar projenin sonuglandirilmasinin dniinii
acan giiclii yonlerden biridir. Bunun disinda telekommiinikasyon altyapisinin gelistirilmesi projenin
stirekliligine katki saglayan bir diger giiclii yondiir. Teknolojik uygulamalarin sorunlart da
beraberinde getirmesi bir¢ok agidan gerekli diizenlemelerin yapilmasinin 6nemini gdstermekle bu
yondeki ilgisizlik veya erteleme akilli kdy konsepti i¢in akilli kdy strateji yol haritasinin
bulunmamasi, hesapverebilirlik ve seffafligin saglanmasi adma raporlarin bulunmamasi vb. gibi
fazla sayida zayif yonleri dogurmaktadir.

Azerbaycan’i isgalden kurtardig tarihi topraklari iizerinde tesis ettigi egemenlik potansiyelin
artmas1 sonucu devletin ekonomik giiciinii etkilemenin yani sira akilli k6y modelinin etkilerini
kesinlestirmeye olanak saglayacaktir. Olusacak firsatlarin tehditleri goz ardi etmeden siber
cinayetler icin c¢alismalarin arttirllmasinin da goéz Oniinde bulundurulmasi gereken Onemli
noktalardan biri oldugunu belirtmekte yarar vardir.

242019 verilerine gore Azerbaycan’da kisibas: elektronik atik (e-atik) 8 kg olmakla diinyadaki ortalamadan bir az yiiksektir. Diinya
ortalamasi 7.3 kilogramdir. Onlarmn toplanmas: ve geri doniisiimil ile ilgili herhangi bir bilgi bulunmamakla birlikte bu yonde yasal
bir diizenlemenin veya programin olmadigi da belirtilmektedir. Bunun yani sira “Azerbaycan Cumhuriyetinin milli ekonomi
perspektifi igin Stratejik Yol Haritasi”na atif yapilirsa bu belgede de 2025 ve sonrast icin stratejik vizyonlar arasinda e-atik ile ilgili
herhangi bir bilgi yer almamistir. Komsu {ilkelerden Tiirkiye ve Iran’da bunun igin ilgili bakanliklarin kabul ettigi yonetmelikler
bulunmaktadir. Bu diizenlemeler e-atiklarin geri doniisimii ve yonetimiyle ilgili yasal ve teknik esaslari kapsamaktadir (Abilzade,
2021: 2193).
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SONUC

Kirsal kalkinma; kirsal alanlardaki insanlarin refahim1 artirmak, daha iyi bir toplum
olusturmak i¢in 6n plana ¢ikan bir yaklasim olmakla birlikte siirdiiriilebilirligi de beraberinde
getirmektedir. Insan kaynagmin kirsal kalkinma igin potansiyel kaynak olmasi onlarin ugras
gostermelerine olanak saglayan bir ¢6ziimii de dogurmaktadir. Sosyal inovasyon olarak nitelenen bu
yaklagim kirsal sorunlarin giderilmesi ve toplumsal iliskilerin giiclenmesini etkilemekle birlikte
insanlarin sorunlar1 ¢6zme becerilerine de olumlu katki saglamakta ve katilimciligr arttirmaktadir.

Sosyal inovasyonun gerceklesme alani olarak ifade edilen Yasam Laboratuvarlari teknolojinin
kullanilmasi, gelistirilmesi ve bilgi toplumuna evrilme siirecine de etki etmektedir. Bu
uygulamalarin kirsal alanlarla biitiinlesmeleri akilli kdy modelinin sekillenmesine olanak
saglamaktadir. Kirsal alanlarda ag yapisinin olusmasi, sorunlarin giderilmesi, kirsal alanlarda artan
goc diizeyinin azaltilmasi, teknolojik imkanlarla egitimin yerelde alinmasi bu modelin temelini
olusturmaktadir.

Diinyada farkli alanlarda uygulamalar1 bulunan akilli kdy modelinin Azerbaycan’da
uygulanmas1 Karabag savasi sonrasi isgalden kurtarilan topraklarda gergeklestirilmeye baslanmistir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Sosyal-Ekonomik Kalkinma Programinda bu modelle ilgili bilgilere yer
verilse de, uygulanmasia yonelik ¢aligmalara erigilmemis, 2020 sonrasinda akilli kdy modeli
giindemde yerini almaya baglamistir. Bas planlar kapsaminda gerceklestirilen akilli koy modelleri
pilot proje niteligi tasimasi onun gelecegine yonelik calismalar1 belirleyecegini sdylemeye izin
vermektedir. Zengilan ve Fuzuli akilli kdy projelerinde akilli tarim, akilli enerji ve akilli egitim
uygulama alanlar1 6n planda yer aldigi ortaya c¢ikmustir. Fakat projelerin uygulanmasi,
gerceklestirilen ¢aligmalarin yani sira her bir proje ile ilgili bilgilerin paylasilmasi, kdylere gore
ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesinde izlenecek yolun gelecek calismalara 6rnek teskil edecegi
diistiniilmektedir. Bu nedenle her projeye yonelik raporlarin yaymlanmasi ve maliyetlere etki etmesi
acisindan onem arz etmektedir. Bu durum izlenilmesi gereken yol haritasinin bir asamasini
olusturdugundan 6n planda tutulmasi gerekmektedir. Ciinkii projelerin basaris1 ve desteklenmesi
BIT biitgelerini belirtmekle, yani seffafligin saglanmasiyla miimkiin olabilir.

Diinya bankas: tarafindan Azerbaycan i¢in yaymlanmis raporda daha ¢ok mevcut olanaklara
gore bir cergeve sunulmasi ve bu yonde sekillenmesi diisliniilen bir yaklasimdan ziyade tiim
taraflar1 icine alacak bir yaklasimin benimsenmesi ve bu yaklagimin uygulamada da kendisini
gostermesi Onemli olmakla saydamligin saglanmasi ve gorev dagilimiyla etkisini gdosterebilir.
Mevcut olanaklar iizerinden bir akilli kdy modelinin uygulanmasi vatandaslarin sorun ¢dzebilme
tesebblislerine etki etmenin Oniinii kapamasina neden olabilir. Boylece, sosyal inovasyon
yaklagiminin benimsenmesi ilgili projelerde verimliligin saglanmasina ve etkili bir proje olarak
giindemde kalmasina yon verecektir.

Altyap1 caligmalar1 olarak ingas1 gerceklestirilen koylerin gelecegine yonelik YL’lerin
kurulmasi ile ilgili ¢alismalarin gerceklestirilmesi, sosyal inovasyonla ilgili bilgilerin verilmesi ve
egitimlerin gergeklestirilmesi akilli kdyde yasayacak insanlarin daha kolay bir sekilde adaptasyon
stirecini gecirmelerine olanak saglayacak ve sorunlarin ¢éziimiine birlikte ¢6ziim Onerileri getirmeyi
giiclendirecektir. Kisaca ifade etmek gerekirse dijital ekosistemin olusturulmasina olanak saglayan
akilli koy ekosisteminin maksimum verimliligini saglayabilmek icin erken sathada caligmalarin
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planlanmas1 6nem arz etmektedir. Bunun disinda akilli kdy uygulamalarinin gerceklestirildigi bas
planlarla ilgili bilgilerin paylasilmasi farkli ¢alismalarin yapilmasi i¢in saglam bilgilere erismeye de
izin verecektir.
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