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One Cikanlar

e Hayat kadmlarinin en sik karsilastig1 bireylere yonelik etik dis1 yikici liderlik davraniglari yiiksek seviyede
kontrol, umursamama, kisilere bilingli olarak zarar verme ve otoriter davranislar olarak siniflandirilmistir.

e Hayat kadinlarinin en sik karsilastig1 érgiitlere yonelik etik dis1 yikici liderlik davraniglar kisisel menfaat
saglama, Orgiitsel isleyise ve orgiitsel yapiya zarar vermeye yonelen davraniglar olarak siniflandirilmastir.

e Hayat kadinlarinin maruz kaldigi etik dis1 yikici liderlik davranislarinin meydana getirdigi sonuglar
fizyolojik, psikolojik ve ise iliskin sonuclar bagliklar1 altinda siniflandirilmastir.

e Hayat kadmnlarinin maruz kaldigi etik disi1 yikicr liderlik davramiglarina tepkiler siddet eylemlerine
basvurma, tepkisiz kalma, orgiitsel yollara bagvurma ve bagkalari ile devlet kurumlarindan yardim talep
etme olarak siniflandirilmstir.

® Hayat kadinlarinin maruz kaldiklar1 yikict liderlik davraniglart Bandura’nin ahlaki ¢oziilme teorisi
mekanizmalar1 uyarinca drtmeceli etiketleme, neticeleri azimsama, insanliktan ¢ikarma ve sug¢ aktarma
boyutlariyla ortiismektedir.

Oz Bu calismada hayat kadinlarmin genelev orgiitlerinde maruz kaldiklar1 etik disi yikicr liderlik
davranisglari, bu davraniglarin sonuglar1 ve bu davranislara verilen tepkiler belirlenerek, Bandura’nin ahlaki
¢oziilme teorisi baglaminda siniflandirilmas1 amaglanmistir. Hayat kadinlarindan goniilliiliik esasina gore
secilen 12 kisi arastirma &rneklemine dahil edilmis olup, gizlilik esast korunarak gériisme metoduyla
katilimcilardan veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analiziyle incelenmis, hayat kadinlari
ornekleminde en sik rastlanilan etik dis1 yikici liderlik davranislarinin bireylere yonelik ve orgiitlere yonelik
olmak iizere iki temaya ayrildigi, etik dis1 yikici liderlik davraniglarinin meydana getirdigi sonuglarin
fizyolojik, psikolojik ve ise iligkin sonuglar olarak ii¢ tema altinda toplandigi ve etik dis1 yikici liderlik
davraniglarina tepkilerin ise siddet eylemlerine bagvurma, tepkisiz kalma, orgiitsel yollara bagvurma ve
baskalar1 ile devlet kurumlarindan yardim talep etme olarak dort temaya ayrildigi bulgularina ulasilmistir.
Elde edilen bulgular ahlaki ¢6ziilme teorisi mekanizmalar1 uyarinca incelendiginde 6rtmeceli etiketleme,
neticeleri azimsama, umursamama ya da saptirma, insanliktan ¢ikarma ve sug¢ aktarma (yiikleme)

boyutlartyla ortiismektedir.

Anahtar Kelimeler: Yikici Liderlik, Etik Dis1 Davraniglar, Hayat Kadinlari, Ahlaki C6ziilme Kurami.

Highlights:
e The most common unethical destructive leadership behaviours towards individuals that prostitutes most
frequently experienced were classified as high level of control, indifference, deliberately harming
individuals and authoritarian behaviours.
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e  The most common unethical destructive leadership behaviours towards organisations that prostitutes most
frequently experienced were classified as behaviours aimed at providing personal benefits, damaging
organisational functioning and organisational structure.

e The consequences of unethical destructive leadership behaviours to which prostitutes were exposed were
classified under the categories of physiological, psychological and work-related consequences

e .The reactions to the unethical destructive leadership behaviours to which prostitutes were exposed were
classified as resorting to acts of violence, remaining unresponsive, resorting to organisational remedies,
and seeking help from others or government agencies.

e The destructive leadership behaviours which prostitutes are exposed to overlap with the dimensions of
euphemistic labelling, minimizing the consequences, dehumanisation and blame attribution in
accordance with the mechanisms of Bandura's moral disintegration theory.

Abstract: This study aims to classify the unethical destructive leadership behaviors that prostitutes are
exposed to in brothels in the context of Bandura’s moral disengagement theory by determining the
consequences of these behaviors and the reactions to these behaviors. Twelve prostitutes who had
previously worked in a brothel for at least one year are included in the research sample, and the data were
collected from the participants by interview method while maintaining confidentiality. The data obtained
are analysed by content analysis and it is found that the most common unethical destructive leadership
behaviors in the sample of prostitutes are divided into two themes, namely, unethical destructive leadership
behaviors towards individuals and unethical destructive leadership behaviors towards organizations, the
consequences of unethical destructive leadership behaviors are grouped under three themes as physiological,
psychological and work-related consequences, and the reactions to unethical destructive leadership
behaviors are divided into four themes as resorting to acts of violence, remaining unresponsive, resorting
to organizational means and requesting help from others and state institutions. The findings are in line with
the dimensions of euphemistic labeling, minimizing the consequences, dehumanization and blame

attribution.
Keywords: Destructive Leadership, Unethical Behaviors, Prostitutes, Moral Disengagement Theory.
Summary

Prostitution is an institution whose roots go back almost to the earliest periods of history.
The most fundamental basis for the survival of this institution is based on the myth that prostitution
is inevitable and natural for every society (A¢ikalin, 2008: 11). Although prostitution is considered
normal in some societies, social norms in different cultures often characterize sex for money as an
immoral activity. The fact that prostitution is considered as a "shame" in the eyes of society leads
to the labeling and discrimination of women who are engaged in prostitution, requiring women
accused of prostitution or caught in raids to be detained, forcibly examined, and, if necessary,
treated for sexually transmitted diseases (Coskun, 2014:194). According to a study conducted by
the Ankara Chamber of Commerce, the age of entry into prostitution in Turkey has dropped to 15
years old and there were around 100,000 active prostitutes at the time of the study (ATO, 2004).
Therefore, according to the research report, it can be said that there are many women in Turkey
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who are dragged into prostitution in childhood. According to the literature, prostitutes are affected
by childhood abuse and neglect, and most of them grow up in a divorced family (Unsal et al.,
2017:28). Those who grow up in an uncaring, socioeconomically inadequate and violent
environment are directed to prostitution under the influence of someone they trust and submit to
the influencer. In this context, the leadership approach they are exposed to has significant
psychological and physiological effects on prostitutes in the long term.

Managerial ethics specifies the principles and standards necessary to achieve the right
behavior within a particular organization (S6kmen, 2003:61). These principles and standards
include discrimination, favoritism, bribery, intimidation, mobbing, exploitation, carelessness,
neglect of duty, selfishness, egoism, torture, corruption, flattery, violence, oppression, aggression,
bad habits, abuse of duty and authority, gossip, embezzlement, dogmatic behavior and bigotry
(Oztiirk Baspmar & Cakiroglu, 2020). In the context of the fact that destructive leadership
behaviors contain parallel characteristics with unethical behaviors, in addition to the fact that
destructive leadership behaviors can be effective in the unethical behaviors of managers and
leaders, if managers and leaders exhibit destructive behaviors, the necessary measures will be

taken in the real sector and the problems will be solved before they occur (Cetin, 2019).

The concept of destructive leadership is the leader's repeated and systematic display of
behaviors that have the power to undermine the existence, effectiveness and relationships of the
organization by going against the established norms of the organization or disregarding its
formality, and/or that may result in damage to the quality of the working life of the followers, with
the motive of obtaining personal material benefits and/or spiritual satisfaction (Sezici, 2016: 108).
These behaviors are self-aggrandizement, humiliating and belittling subordinates, inconsideration,
forcing others to accept their own thoughts and ideas, preventing the use of initiative and punishing
for no reason (Basar et al., 2016: 66).

The visible aspect of unethical behavior shows itself in the elements of the concept of
corruption, which we have frequently encountered in recent years (Ozer, 2012:157). Corruption is
a moral problem, whether it is examined in terms of institutional or individual behavior (Savas,
1997:31). When individuals put their own interests above the interests of other individuals and
organizations, it leads to corrupting movements. However enabling environments and followers
of the disruptive leader also play a role in disruptive organizational activities (Ozgenel and
Canuylasi, 2021:1653). It has been determined that the excessive authoritarianism and unethical
behavior of leaders and managers who adopt destructive leadership style are effective in the misuse

of resources (Uymaz, 2013). Therefore, it can be said that the unethical behaviors of the destructive
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leader are diversified by the pressure on the followers due to the negative use of power, the selfish
demands of the destructive leader and the impact of environmental factors.

Moral disengegament is defined as the tendency of individuals to continue their behavior
by rationalizing it within themselves within a certain framework of logic, even though they know
that their behavior is not right (Bandura 1999: 194). Accordingly, when individuals exhibit
unethical behavior both in organizations and individually, they separate themselves from the
psychological causes and consequences of this behavior (Bandura, 1986; 1990, 1999, 2004).
Bandura (1999: 206) states that individuals with high moral disintegration tendency can enter the
moral disintegration tendency without feeling any discomfort or guilt by passivating their self-
regulation, freeing themselves from the contradiction they will experience within themselves
(Erbas & Sahin Percin, 2017: 178). However, moral standards are not fixed internal regulators of
behavior (conscience and superego explanations can be considered in this context) and do not

affect behavior unless self-sanctions are activated (Yalgin, 2017:45, Aykanat and Oztiirk, 2022).

The in-depth interview technique, which is one of the qualitative research methods, is used
in the study. The study has been shaped within the framework of three questions aimed at revealing
the most frequently observed unethical destructive leadership behaviors, the consequences of these
behaviors and the reactions to these behaviors, apart from demographic characteristics in the
sample of prostitutes. Following the tabulation of the results, which action fits within the

framework of Bandura's moral dissolution mechanisms is determined and interpreted.

The research population includes all prostitutes in Mugla Province, but it was not possible
to reach the exact number due to the fact that the brothel in Mugla was closed about 25 years ago
and the information about prostitutes is not shared for security reasons. The 12 prostitutes who

have agreed to participate in the research constitute our research sample.

According to the age parameter, the majority (50%) of the participants are between the ages
of 26-40. According to the findings, 58% of the participants started prostitution under the age of
20. According to the parameter of total employment experience at the brothel, 58% of the
participants worked between 6-10 years. Regarding the education level parameter, the majority
(42%) of the participants have primary and secondary education (or primary and secondary school
dropout). According to the income level parameter, 50% of the participants earn between 25001-
50000 TL. Regarding the parameter of the people who forced the respondents into prostitution, the
majority (% 58) have been their partners. Regarding the marital status parameter, the majority of

the participants (%42) are divorced.
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The unethical destructive leadership behaviors encountered by the participants in the
brothel are divided into two superordinate themes: behaviors directed towards individuals and
behaviors directed towards organizations. While the behaviors directed towards individuals consist
of five sub-themes such as high level of control, reckless behaviors, behaviors that tend to behave
badly and harm people, authoritarian behaviors, and behaviors aimed at gaining personal benefits,
the destructive leadership behaviors directed towards organizations consist of behaviors that tend

to harm organizational functioning and organizational structure (Table 2).

Participants are asked about the effects of the unethical destructive leadership behaviors
they encountered, and the responses are classified under three themes: physiological,
psychological and work-related consequences (Table 4).

The reactions of the participants to the unethical destructive leadership behaviors they are
faced with are classified under four themes: resorting to violent actions, unresponsiveness,

resorting to organizational means and requests for help (Table 6).

The research findings intersect at various points within the framework of Bandura's theory
of moral disintegration (1986), which considers the three elements at the focus of a moral violation
transmitted in accordance with the moral disintegration (moral withdrawal) theory: the unlawful
behavior, the harmful effects caused by this behavior, and the differentiating mechanisms for the
victim exposed to the behavior. Accordingly, the unethical destructive leadership behaviors faced
by prostitutes overlap with the mechanisms of euphemistic labeling, minimizing, downplaying or
deflecting consequences, dehumanization and blame attribution.

Giris

Fahiselik kokleri neredeyse insanlik tarihinin ilk siireglerine kadar uzanan bir kurumdur.
Bu olgusal kurumun varligini siirdirmesindeki en temel dayanak ise, fuhusun her toplum igin
kaginilmaz ve dogal oldugu miti lizerine dayanmaktadir (Ac¢ikalin, 2008: 11). Her ne kadar bazi
toplumlarda fuhus normal kabul edilse de cesitli kiiltiirlerde toplumsal normlar siklikla para
karsiligr cinsel iliskiyi ahlak dis1 bir faaliyet olarak nitelemektedir. Fuhus eyleminin toplum
goziinde bir “ayip” olarak yaftalanmasi, fuhus ile ugrasan kadinlarin etiketlenmesine ve gesitli
sekillerde ayrimciliga maruz kalmasina neden olmakta, fuhus yapmakla su¢lanan veya baskinlarda
ele gegirilen kadinlarin goézaltina alinmasi ile cinsellikle bulasan hastaliklar agisindan mecburi
muayene ve ihtiya¢c halinde tedavi edilmelerini gerektirmektedir (Coskun, 2014:194). Bu
baglamda fuhusun yasal izinler ¢ergevesinde gergeklestirildigi donemlerde hayat kadinlar1 vesika

vasitastyla takip edilmis ve toplum sagligini korumaya yonelik denetimlere tabi tutulmuslardir.
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Ankara Ticaret Odasi tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore Tiirkiye’de fuhusa baslama
yast 15°e kadar diismiis olup, arastirma tarihinde yiiz bin civarinda faal hayat kadin1 bulundugu
ifade edilmistir (ATO, 2004). Dolayisiyla arastirma raporuna gore Tirkiye’de ¢ocukluk ¢caginda

fuhusa siiriiklenen bir¢ok kadin bulundugu soylenebilir.

Kisilerin fuhusa siiriiklenmesinde ailevi ve g¢evresel faktorlerin etkili oldugu bilinmekle
birlikte, genelevlerde yasal prosediirlere uyarak veya genelevlerin kapatilmasinin akabinde
disarida yasa dis1 ¢alismakta olan hayat kadinlarinin biiyiik ¢ogunlugu kendilerine liderlik eden
benzer tecriibelere sahip kisilerin yonlendirmeleriyle hareket etmektedirler. Bu kisiler hem aile
hem de yakin ¢evreden olabilmektedir. Yapilan arastirmalara gore hayat kadinlari ¢ocuklukta
yasamis olduklart istismar ve ihmalden etkilenmekte, ¢ogu ise pargalanmis aile ortaminda
biiytimektedirler (Unsal vd., 2017:28). ilgisiz, sosyoekonomik agidan yetersiz ve siddet ortaminda
yetisen kisiler giiven duyduklar1 herhangi birinin etkisiyle fuhusa yonlendirilmekte ve etkileyen
kisiye boyun egmektedirler. Bu baglamda maruz kaldiklar liderlik yaklasimi hayat kadinlari

tizerinde uzun vadede 6nemli psikolojik ve fizyolojik etkiler yaratmaktadir.

Olumsuz liderlik davranisina iligkin gerceklestirilmis olan birinci ¢alisma Ashforth
(1994)’un ¢alismasi olup, bu ¢alismada olumsuz liderler i¢in “kii¢iik Tiran” (Ashforth, 1994: 755)
ifadesi kullanilmistir. Olumsuz liderlerin gii¢ ve otoritesini bagkalarini korkutma, sindirme ve
yildirma amagli bir baski unsuru olarak kullandiklari belirtilmistir. Akabinde istismarci liderlik
(Tepper, 2000), zehirleyici liderlik (Lipman-Blumen, 2005), narsist liderlik, toksik liderlik
(Whicker, 1996), karanlik liderlik, yikicr liderlik gibi kavramlar ortaya atilmis ve bu konularda
yapilan caligmalarin sayisinda artis gozlemlenmeye baslamistir. Yikici liderlik kavrami ve
boyutlari tizerine yapilan ¢aligmalarin sonuglari isletme yonetimi, orgiit psikolojisi, sosyoloji gibi
disiplinler agisindan 6nem tagimaktadir. Hem o6rgiitsel hem de bireysel anlamda yikici liderlige
rastlanma oranlari, yikict liderligin ortaya c¢ikis sebepleri, sonuclari, olumsuz liderlik
davraniglarinin 6nlenmesi ve toplumsal yansimalar ilkeler agisindan genel bir tablo ortaya

koyacaktir.

Yonetsel etik belirli bir kurum igerisinde dogru farzedilen davranislari sergilemek i¢in
ihtiya¢ duyulan kural ve standartlar1 ifade etmektedir (S6kmen, 2003: 61). Bu ilke ve standartlarin
baslicalari arasinda ayrimceilik, kayirma, riigvet, yildirma (korkutma, mobbing), somiirii (istismar),
Ozensizlik, gorevi ihmal, egoizm, eziyet etme, yolsuzluk, dalkavukluk, siddet, baski, saldirganlik,
kotii aliskanliklar, gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik davraniglar
ve yobazlik (bagnazlik) sayilmaktadir (Oztiirk Baspimar ve Cakiroglu, 2020). Yikici liderlik

davraniglarinin etik dis1 davranislarla paralel 6zellikler icermesi baglaminda, yoneticilerin ve lider-
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yoneticilerin etik kaliplara uymayan davranislar sergilemesinde yikici liderlik davraniginin etkili
olabilmesinin yani sira, yonetici ve liderlerin yikici davraniglar sergilemesi halinde etik dist
davraniglara yoneleceginin bilinmesi sayesinde reel sektorde konu ile ilgili gerekli tedbirler

alinarak sorunlar yasanmadan ¢oziimlenmis olacaktir (Cetin, 2019).

Bu ¢alismada hayat kadinlarinin maruz kaldiklari etik dis1 yikict liderlik davranist tiirlerinin,
etik dis1 yikicr liderlik davranislarinin kisiler iizerinde hangi etkileri yarattiginin ve takipgilerin
etik dis1 yikict liderlik davraniglarina nasil tepkiler verdiklerinin belirlenmesi ve akabinde bu
davraniglarin ahlaki ¢oziilme kurami kapsaminda incelenmesi amaclanmis olup, liderlik yazini
icerisinde olduk¢a Onem tastyan yikici liderlik kavraminin Orgiitlere, calisanlara ve topluma
verdigi zararlar analiz edilmistir. Bu baglamda ¢alisma genelev yapilanmalarinda eski donemlerde
mevcut bulunmus olan ve halen yasa dis1 orgiitlenmelerle varligini siirdiiren yikici liderleri
arastirma konusu etmesi bakimindan 6zgiindiir. Caligmanin bugiine kadar ihmal edilen bu evrende

benzer konularda ¢alisma yapmak isteyen ileriki arastirmacilara da yol gostermesi hedeflenmistir.
Yikicr Liderlik

Yikict liderlik kavrami liderin, bir Orgiite ait yerlesmis kurallara karsi ¢ikarak ya da
bicimselligini 6nemsemeksizin Orgiitiin sahip oldugu varlik, faaliyet ve iliski kaynaklarini
zayiflatma yetkisine Sahip olan ve/veya takipcilerinin ¢aligma hayati kalitesinin hasar almasiyla
neticelenebilecek davranis ile tutumlar1 bireysel maddi ¢ikar ve/veya manevi tatmin saglama
motivasyonuyla tekrarli ve sistematik bir diizende sergilemesidir (Sezici, 2016: 108). Olumsuz
liderlige iliskin calismasinda Ashforth (1994) kiiclik tiranligi (yikict liderligi) alti davranis
cercevesinde tanimlamistir. Bu tutum ve davraniglar; kendini herkesten iistiin gérme, astlarini
asagilama ve kiiciimseme, diisiincesizce davranma, baskalarini kendi diistince ve kararlarini kabul
etmeye zorlama, inisiyatif kullanimina izin vermeme ve nedensiz sekilde cezalandirmadir (Basar
vd., 2016: 66). Bu olumsuz davranig kaliplar1 sonraki siireclerde de farkli liderlik tiirleri

siniflamalarinda goz oniine alinmistir.

Arastirmalarda yikict liderligin orgilitlere ve ¢aligsanlara nasil yansidigi ve bir liderlik
tiirliniin  yikict olup olmadigin1 anlasilmasi icin bir Orgiitiin uzun vadeli performansinin
gozlemlenmesi gerektigi ifade edilmistir (Padilla vd., 2007: 179). Buna goére olumsuz orgiitsel
neticeler ve diisiik performans ortaya c¢ikaran liderlik bigimleri kotii yonetim uygulamalar

kapsaminda yikicr liderlik tiirleri arasinda sayilabilecektir.
Yikici Liderligin Boyutlari

Kellerman (2004) tarafindan yapilan siniflamada yikici liderligin boyutlari arasinda

asagidaki noktalar sayillmistir:
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Kotii Niyet/ Zarar Verme Kasti: Yikict liderler beraber ¢alistiklar: astlarina ve orgiitiin
biitiiniine bilingli bir kotii niyetle zarar verme amaci giitmektedirler. Bu durum yikici liderler ile
calismak zorunlulugunda bulunan iggdrenler agisindan uzun vadede olumsuz sonuglar yaratabilir.
Bununla beraber, yikici liderlikle ilgili baz1 ¢alismalarda bilingli bir kasitla 6rgiite ve kisilere zarar
vermeyi hedefleyen davranislarin disinda, bilingli olarak zarar verme amaci olmayan umursamaz
davraniglar, yonetsel yetersizlik davranislart da yikicr liderlik davraniglar i¢inde sayilmaktadir

(Einarsen vd., 2007).

Duygusuz/Mesafeli Davranma: Yikici liderler duygusal konularda tepkisiz kalmay1 ve
kisilere karst mesafeli davranmay1 tercih ederler. Samimiyet kurmaktan uzaktirlar. Bu durum
kisiler tizerindeki kontrol derecesini korumaya yoneliktir. Astlarin kosulsuz itaat etmelerini

saglamak amaclhidir.

Sert/ Kaba Davranma: Yikici liderler genellikle kisilerle iletisim kurduklarinda sert, kaba
ve kirict davraniglar sergilerler. Ayrica astlarina karsi hem fiziksel hem sozel olarak yikict
davraniglarda bulunurlar (Celebi vd., 2015: 251). Kisilerde bir korku ve endise yaratarak emir ve
talimatlar1 zorla yaptirmak i¢in bu yonteme bagvurmaktadirlar. Tek tarafli ve acik olmayan iletisim

yollarini kullanmay1 tercih ederler.

Dar Goriisliliik: Yikict liderler, ¢alisanlarinin duygu, diisiinceleri ve onerilerini géz 6niine
almaktan uzaktirlar. Bu bakimdan sadece makine gibi sdylenileni yapan bir ast grubuyla ¢alismak

beklentisindedirler. Orgiitsel siireclerde de dar goriislii bir bakis agis1 hakimdir.

Yozlastiran Ozellikler: Yikict liderlik siirecinin bencil yénii vardir, iiyelerinin
ihtiyaclarindan ziyade liderin ihtiyaglarina odaklanir (Reyhanoglu ve Akin, 2016: 446).
Dolayisiyla lidere odaklanir, takipgilere deger vermez onlart manipule etme yoluyla isteklerini

yaptirir.

Aswriya Kagan Davramslar: Yikict liderler orgiitiin amagclari, sahip oldugu kaynaklari,
sorumluluklar ve etkililigini veya astlarinin motivasyonunu, iyilik halini ya da i memnuniyetini
baltalamak veya sabote etmek amaciyla (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014: 97) asir1 davraniglar
sergilerler. Kisileri yipratan, orgiitsel hedeflerden sapmalara sebep olabilen bu davranislar yikici

liderin beklentilerine yoneliktir.

Yeteneksizlik: Yikici liderler, bireysel giice sahip olan, nefret ifadelerine siklikla bagvuran
ve hayattaki negatif taraflar1 vurgulama yaklagimiyla hareket eden, daha ziyade karizmatik
Kisilerdir (Padilla vd., 2007:180). Bu baglamda uygulamaya doniik yetenekleri sinirlidir ancak

dogustan gelen c¢ekicilikleri (karizmalar1) 6n plandadir.
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Yikicr liderligin boyutlarna iligskin diger bir ayrim ise ti¢lii bir ayrimdir (Einarsen vd.,

2007):

Zorba Lider: Zorba liderlik ayriminda liderin beraber ¢alistigi astlara yonelik yikici
davraniglart bulunmaktayken, Orgiitsel menfaaatleri gozeten bir yaklasimi mevcuttur.
Destekleyici-Sadakatsiz Lider: Bu yikici liderlik tiiriinde ise lider takipgilerinin menfaatlerini
gozetmekte, onlara kars1 olan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte ve takipgilerine karsi yapici

yaklasimlar sergilemekteyken, orgiitsel menfaatleri goz oniine almamaktadir.

Raydan ¢ikmis Lider: Bu yikici liderlik ayriminda lider ne takipgilerinin ne de orgiitiin
menfaatlerini gdzetmemekte, her ikisine karsi da yikici bir yaklasim sergilemektedir. Sadece kendi

c¢ikarlarin1 6nemsemektedir.

Yikict liderlik davranislarinin boyutlarint benzer sekilde {iglii bir siniflandirma altinda

inceleyen diger bir calisma da Thoroughgood ve Padilla (2013) tarafindan yapilmaistir:

Orgiite Yénelen Davramslar: Yikict liderin orgiite zarar vermeye ydnelen olumsuz
davranis kaliplarini ifade etmektedir. Orgiitsel siireglerde problemler ve tikanmalara yol

acabilecek tutum ve davranislardir.

Calisanlara Yonelen Davramislar: Yikict liderin calisanlara zarar vermeye yonelen
olumsuz davranis kaliplar1 bu grupta sayilmaktadir. Ozellikle kisilerin dzel hayatin1 konu eden

olumsuz davranislar kisilerin motivasyon ve bagliliklarini azaltir.

Orgiite ve Calisanlara Yonelen Davramglar: Bu davrams smifi altinda yikici liderin hem
calisanlara hem de orgiite yonelen olumsuz davraniglar1 yer almaktadir. Bu davranislar kisiler
tizerinde baski ve otorite yaratmaya yonelirken ayni zamanda Orgiit menfaatlerine de zarar

vermektedir.
Yikici Liderlik ve Etik Dis1 Davranislar iliskisi

Etik dist davraniglarin asikar tarafi son zamanlarda siklikla ylizlestigimiz yozlasma
olgusunun bilesenlerinde kendisini gostermektedir (Ozer, 2012: 157). Buna gore etik dist
davraniglar hem kisilere hem de Orgiitlere zarar veren, isleyisi engelleyen, verimsizlik, catisma

yaratarak Orgiitsel huzur iklimini bozan davraniglardir.

Yozlagsma, ister kurumsal yonden isterse birey davranisi yoniinden incelensin, bir ahlak
sorunudur (Savas, 1997:31). Kisilerin kendi ¢ikarlarint hem diger bireylerin hem de orgiitlerin
¢ikarlarindan tstiin tutmalar1 yozlastiran hareketlere neden olmaktadir. Bununla beraber Padilla
vd. (2007), yikict liderlik davramiglarinin  olugsmasinda zehirli (toksik) {icgen olarak

isimlendirdikleri cevre, yikict lider ve takip¢i unsurlarinin bir araya gelmesi gerektigini
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belirtmiglerdir. Buna gore elverisli ortamlar ve yikici liderin takipgileri de yikict oOrgiitsel
faaliyetlerde rol oynar (Ozgenel ve Canuylasi, 2021:1653). Dolayisiyla yikici liderin etik dist
davraniglarini takipgiler iizerindeki giiclin olumsuz yonde kullanilmasi nedeniyle olusan baskinin,
yikict liderin bencil taleplerinin ve c¢evresel unsurlarin etkisinin c¢esitlendirmekte oldugu

sOylenebilir.

Yikici liderlik tarzin1 benimsemis olan lider ve yoneticilerin asir1 otoriter olmasi ve etik dist
davranmasinin, kaynaklarin kotiiye kullanilmasinda etkili oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira,
yonetici ve liderlerin etik dis1 davranmasi ve astlara karsi duyarsiz olmasinin, yolsuzluk

yapilmasinda da etkili oldugu goriilmektedir (Cetin, 2019).

Liderler yikici liderlik yaklagimina sebep olacak bir nitelige yiiksek diizeyde veya farkli
yikici liderlik niteliklerine farkl seviyelerde sahip olabilmektedir. Bu nedenle yikici liderlerin
Ozellikleri arasinda tanimlanabilecek bir¢ok 6zellik literatiirde farkli kavramlarla ifade edilmis
olabilmektedir (Uymaz, 2013: 41). Ayrica her ¢alisanin farkli faktorlerin etkisiyle yikicr liderlik
davraniglarindan farkl diizeylerde etkilendigi de bilinmektedir. Bu bakimdan calisilan sektor
onemli bir fark yaratmaktadir. Kisilerin ¢ogunlukla kendi 6zgiir iradeleriyle se¢medikleri fuhus
sektorlinde calisanlar agisindan yikicr liderlik davranist hem orgiitsel hem de bireysel onemli

neticeler yaratmaktadir.
Kadinin Cinsel Amacgh Ticaretinde Yikic1 Liderlerin Rolii

Fuhus iizerine tartigsmalar esas itibariyle yasaklayici, diizenleyici, serbest birakici ve
cezalandirici yasalarin getirilip getirilmemesi lizerine ger¢ceklesmektedir (Roberts, 1992; Jeffreys,
1997; Pheterson, 1996; Jenness, 1993). Buna gore bazi gevreler fuhusun bir is kolu olarak kabul
edilmesi ve yasal kosullar altinda serbestce siirdiiriilmesini savunurken, diger bir kesim ise higbir
kosul altinda kabul edilemez bir eylem olarak ifade edip, yasaklanmasini ve fuhusun
cezalandirilmas1 gerektigini savunmaktadir. Ugiincii bir yaklasim ise &niine gegilemeyen bu
eylemlerin devlet mercileri kontroliinde gerceklesmesini ve ¢esitli kurallara tabi olarak

yuriitiilmesi gerektigini savunan yaklagimdir.

Diinyanin farkli bolgelerinde bu yaklagimlarin her biri farkli sekillerde kabul gérmekle
birlikte, genel kani fuhus sektoriiniin c¢esitli diizenleyici kurallar g¢ercevesinde yiiriitiilmesi
gerekliligidir. COYOTE (Call off Your Old Tired Ethics), ICPR (International Committee for
Prostitutes” Rights), IPDC (International Prostitution Documentation Center), PLAN (Prostitution
Laws Are Nonsense), ECP (English Collective of Prostitutes), ERA (The Equal Rights
Amendment) (Jenness, 1993:3) gibi uluslar arasi alanda 6rgilitlenmis bazi kuruluslar kadinlara

zorla fuhus yaptirildigini reddetmekte ve 6nemli olanin bu pazar i¢indeki kadin somiiriisiiniin
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onlenmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi oldugu iizerinde durmaktadirlar. Bu nedenle de,
yasal ¢ercevede meslek haklari ve ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi gereken bir alan olarak “seks

is¢iligi” kavraminin kullanilmasi gerektigini ileri stirmektedirler (Ag¢ikalin, 2012:194).

Bununla beraber fuhus sektoriinde c¢alisanlarin genellikle bu sektorde calismaya
zorlandiklari, kotii sartlar altinda calistirildiklart ve fiyolojik/psikolojik bir¢ok hastalikla yiiz yiize
geldikleri bilinmektedir. Sektdér magdurlarindan ¢ok azi1 Orgiitlesen sektor aktorlerinden
styrilabilmekte, ancak bu kisilerde c¢esitli travmalar hayatlarinin sonuna kadar devam

edebilmektedir.

Kisilerin fuhus sektdriine girmesine neden olan bir¢ok faktér bulunmakta olup, kadinlarin
cinsel amacli ticareti bu sebeplerden basglicalar1 arasinda sayilmaktadir. Bir sug sanayi haline gelen
insan ticaretinde, insanlar1 bir meta gibi satanlar (insan tacirleri, organizatorler); magdurlar;
ticareti yapanlara, sucun islenmesi siirecinde ulagim, konaklama, istemde bulunanlarla bulugturma
ve benzeri her tiirli yardimda bulunanlar, yani ticaretin gerceklesmesine yardimci olan
"destekleyici yap1" y1 olusturanlar ve sanayinin iiriinleri i¢in istemde bulunanlar olmak {izere dort
grup vardir (Oztiirk ve Ardor, 2007:81-82). Bu siire¢ genellikle magdurlar iizerinde giiven kuran
ve etki tesis eden kisilerle magdurun iliski kurmasiyla baglamakta ve somdiiriiyle devam eden bir

sarmal haline gelmektedir.

Insan kagakgilari, bireylere daha iyi bir yasama ve yiiksek iicretli bir ise kavusturacaklarini
iddia edebilmekte ve bireyleri kendileri ile birlikte yurt disina ¢ikmasi konusunda ikna
edebilmektedir. Insan kagakgilari bireylerin giivenini kazanabilmek i¢in pek ¢ok farkli yéntem ve
taktige bagvurabilmektedir. Kagakgilar, tehdit ve baskinin yaninda uyusturucu, para ve duygusal
yonden magdurlar1 kendilerine bagimli hale getirebilmektedir (Aktas ve Arica, 2020:301).

EGM verilerine gore insan ticareti yapan organize su¢ grubunun genel yapilanmasi, orgiit
lideri (Capo), liderin ¢evresinde bulunan adamlari (Cosca) ve kamu otoriteleri ile iist diizey iliskide
bulunan gruptan (Partito) olusmaktadir (Culcu, 1998:41- 42). Gorev rolleri itibariyle
incelendiginde karsimiza asagidaki tablo ¢ikmaktadir (Erdal, 2008:86-87):

Orgiit Lideri (Capo): Bahsi gecen sug ekibinin basinda bulunan, genellikle acimasizlig: ile iin
kazanmus, ekibin organizasyonu ve idaresinden sorumlu olan sahislardir. Grup igindeki saticilarin

kazandig1 tiim gelirler de lider tarafindan toplanarak diger iiyelerle paylasilir.

Yardimcilar (Partito): Lidere yardim eden, polis teskilatiyla baglantilari oldugu séylentileri bilinen

ve magdurlarin tehdit edilmesi ile zorlanmasi igin ara ara baski uygulayan grup tyeleridir.
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(Liderin Cevresinde Bulunan Adamlari) (Cosca): Tedarik¢iler: Sug organizasyonu igin tuzaga
digiiriilecek magdurlarin temini ve satin alinmasi gorevini yiritiirler. Genellikle yurt dis
baglantilar1 yiiriitlirler. Saticilar: Magdurlarin miisterilere pazarlanmasindan sorumlu ekip

iiyeleridir. Satig geliri bu tiyelerce toplanir. Yardimcilara veya lidere iletilir.

Olumsuz liderlik big¢imlerini kullanan bu kisiler, kadinlarin cinsel amagh ticaretinde
magdurlarin kendilerine giivenmelerini saglayarak, kisiler tizerinde iistlerinde tesir ve hakimiyet
tesis etmektedirler. Otoriter yaklasim, menfaat odakli davranislar sergileme, takipgilere karsi
duyarsizlik gibi belirgin 6zelliklere sahip olan yikici liderler insan ticaretinin 6nemli bir unsurudur.
Soyle ki kurban kadinlarin ikna edilmesinde satici kadinlar kilit rol oynarlar. Kurbanlarin
cogunlugu, kendileri ile ilk irtibat kuranlarin kadinlar oldugunu beyan etmektedir (Sayin, 2018:90).
Bu yontemle magdurlarla iliski kuran ve onlan etkileyip yonlendirmeyi basaran yikici lider,
sonraki adimda magdurlari somiirii amacli davranislar sergilemeye baslar. Karsilastigi itirazlari ise

cogunlukla siddet, tehdit, zorlama ve baski yontemlerini kullanarak ¢oziimlemeye calisir.

Bu siiregte insan onuruna yakigmayacak, insan bedeninin biitlinliigiine zarar verebilecek
eylemler de sergileyebilen yikici lider, bu etik disi eylemlerini kendi igsel diinyasinda
anlamlandirabilmek adina cesitli yaklagimlar gelistirecektir. Ahlaki ¢oziilme kuramininin
mekanizmalarinda belirtilen bu diisiince bigimleri yikict liderlerin kadinin cinsel amagli ticaretinde

uyguladiklar1 kabul edilemez eylemlere yonelik i¢ tutarliliklarini saglama yontemleri arasindadir.
Ahlaki Coziilme Teorisi

Ahlaki ¢oziilme kavrami Bandura’nin sosyal-bilissel caligmalarinin bir devami niteliginde
olup, kisilerde etik dis1 davranislarin anlamlandirilmasini incelemektedir. Sosyal bilissel teori,
kisisel niteliklerin, ¢evresel 6zelliklerin ve davranislarin etkilesime girdigi mekanizmalar araciligi

ile “temel insan yetenekleri” olarak etiketlenen biligsel siireclerdir (Aykanat ve Oztiirk, 2022:150).

Ahlaki ¢6ziilme, bireylerin yapacaklar1 davraniglarin dogru olmadigini bilmelerine ragmen,
bu davranist kendi iglerinde belirli bir mantik g¢ercevesinde rasyonellestirerek stirdiirmeleri
egilimleri olarak tanimlanmaktadir (Bandura 1999: 194). Buna gore bireyler hem orgiitlerde hem
de bireysel olarak etik dis1 bir davranis sergilerken, bu davranigin psikolojik sebeplerinden ve

sonuglarindan kendilerini ayrigtirmaktadirlar.

Bandura (1999: 206), yiiksek ahlaki ¢oziilme egilimine sahip bireylerin, 6zdenetimlerini
(selfregulation) pasiflestirerek, kendi i¢lerinde yasayacaklar ¢eliskiden arinarak, ahlaki ¢6ziilme
egilimine herhangi bir rahatsizlik veya sugluluk hissetmeden girebildiklerini belirtmektedir (Erbas
ve Sahin Per¢in, 2017: 178). Boylelikle kisi, yaptig1 veya yapacagi etik dis1 davranisi kendince

uygun bir mantia biirlindliirmekte ve psikolojik olarak rahatlamaktadir. Ayrica bu davranislari
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siirdiirmekte bir engel de gormemekte ve hatta bu davraniglarinin sebeplerini baska kisi veya

durumlara baglamaktadir.

Bandura’ya gore insanlar benlik doyumu i¢in sergiledikleri davraniglarda dissal baskilar ve
sosyal yaptirimlarin, sosyallesmesinden sonraki donemlerde ise ahlaki standartlarin etkisiyle
hareket etmektedirler. Dolayisiyla kisiler tiim eylemlerinde benlik yaptirimlariin etkisinde
kalmaktadirlar (Bandura, 1986, 1990, 1999). Boylece insanlar kendilerini su¢glamaktan kaginmak
icin ahlaki ihlallerden kaginirlar. Ancak ahlaki standartlar davranisin sabit igsel diizenleyicileri
degildir (vicdan ve siiperego aciklamalar1 bu kapsamda degerlendirilebilir) ve benlik yaptirimlari
etkinlestirilmedik¢e davranisi etkilemezler (Yalgin, 2017: 45). Bandura (1986, 2004) benlik
yaptirimlar1 olarak ifade edilen bu ahlaki standartlarin etik dis1 davranistan geri g¢ekilmesini

saglayan sekiz psikolojik mekanizma belirlemistir.

Ahlaki Gerekcelendirme (Moral Justification); Ahlaki gerekcelendirme, bireylerin,
sergiledikleri etik olmayan davraniglari, bilissel olarak zihinlerinde yeniden yapilandirmak
suretiyle, kendilerini bu davranislarin toplum tarafindan kabul goéren “daha iyi”, “daha uygun”,
“daha ylice” veya ‘“daha faydali” bir ahlaki amaca hizmet etti§ine inandirarak, s6z konusu
davraniglar1 yapilmasi zorunlu davranislar olarak gerekc¢elendirmeleridir (Kayabasi, 2020: 277).
Boylelikle kisi etik dist davranisi sergilerken kendisini baski altinda hissetmeme egiliminde

olmaktadir.

Avantajh Karsilastirma (Advantageous Comparing): Avantajli karsilastirma kisinin
etik dist eylemlerini bagkalarmin daha kotii eylemleri ile kiyaslamasi neticesinde, kendi
eylemlerini digerlerine nazaran daha 6nemsiz, kabul edilebilir ve makul kabul etmesidir (Bandura,
1986). Hatta baz1 durumlarda kisi kendi etik dis1 eylemlerini baskalarinin acimasiz, igrenc, vahsi,
saldirgan ve ahlaksiz eylemleriyle kiyasladigindan kendi eylemlerinin iyilik oldugunu kanisina

bile varabilir. Kisi kendi hakliligini bu sekilde savunmaktadir.

Ortmeceli Etiketleme (Euphemistic Labeling): Ortmeceli etiketleme, kisilerin etik dis1
davraniglarint dolayh ifadelerle yumusatmasi ve bu sayede aklamasidir (Bandura, 1986, 2004).
Ortmeceli etiketleme yontemiyle zarar verici etik dis1 davranislar toplumun géziinde yumusatilir,
saygideger bir ifadeye biiriindiiriiliir ve kabul edilebilir sekilde anlatilir. Bdylece toplumun
kinamasi, elestirmesi ve dislamast dnlenmeye calisilir. Algida oynama yaparak etik dis1 davranis

makul hale getirilmeye ¢aligilir.

Sorumlulugun Yerinin Degistirilmesi (Displacement Of Responsibility): Sorumlulugun
yerinin degistirilmesi mekanizmasi aracilifiyla kisiler etik dis1 davranislarinin sorumlulugunu

icinde bulunduklar1 gruba veya bagl olduklar1 otoriteye yiliklemektedirler (Bandura, 1986). Bu
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sayede kisi sorumlulugu tlizerinden atmakta ve etik dis1 davranis sergilemesinin sebeplerini baska
otoritelere yoneltmektedir. Kisi kendi iradesi ile degil bagkalarinin otoritesi ile etik dis1 davranislar
sergiledigini savunarak davraniglarinin gercek faili olmadigina kendini inandirir ve vicdanini

rahatlatmaya ¢aligir.

Sorumlulugun Yayilmasi (Diffusion Of Responsibility): Sorumlulugun yayilmasi etik
dis1 davraniglar sergileyen bir grupta, grup iiyelerinin teker teker bakildiginda zararsiz gibi
goriinen davraniglarinin ortak sonuca olan katkisi yok denecek kadar az goziiktiiglinden her bir
grup iiyesinin ortaya ¢ikan sonugtan kendisini ayrik tutmasini ifade eder (Bandura, 1986). Grup
tiyeleri meydana gelen olumsuz neticelerden kendi yaptiklart davranislart sorumlu tutmazlar.
Burada temel sebep kisinin etik dis1 sonucun olugsmasinda grubun geri kalani ile karsilastirildiginda
sonuca ¢ok daha az etkisinin bulunmasidir. Kisiler bu sayede ahlaki sorumlulugu isbirligi

icerisinde olduklar1 grubun geri kalan kismina yonlendirerek psikolojik baskidan uzaklasirlar.

Sonuclar1 Azimsama, Onemsememe veya Saptirma (Minimizing, Ignoring Or
Misconstruing The Consequences): Sonuglari azimsama, nemsememe veya saptirma egilimi,
kisilerin yapilan etik olmayan davraniglarin sonuclarini algisal anlamda 6nemsiz addetmeleri,
azaltmalar1 veya sonuglar1 gercek neticelerden akli olarak uzaklagtirmalaridir. Bu durum kisilerin
vicdanlarini rahatlatmak, davranisin sonucunda ortaya ¢ikan zarar verme duygusuyla yiizylize
gelmekten kaginmak ve ahlaki sorumlulugu minimize etmek giidiileri sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir
(Bandura, 1986). Bu inkarci yaklagim etik dis1 davranislar stirdiirmeye bir sebep de yaratir. Yani
kisi yaptig1 etik dig1 davranis sonucu ortaya ¢ikan zararin 6nemsiz olduguna kanaat getirir ve bu

yaklagimini goniil rahatligiyla stirdiiriir.

insanhktan Cikarma (Dehumanization); Insanliktan ¢ikarma mekanizmasi uyarinca
kisiler etik dis1 davraniglar sergiledikleri bireyleri birer insan olarak degil, insanlik dis1 varliklar
olarak tanimlamaktadirlar. Boylelikle insan olarak diisiinmedikleri siirece, bu kisilere karsi
yaptiklart her tiirlii davranisin miibah olduguna kendilerini ikna etmektedirler. Bu baglamda
yaptiklar1 etik dis1 davraniglar insan olarak gormedikleri varliklarin hak ettigini diistinerek vicdani
sorumluluktan kurtulma egilimindedirler ¢iinkii ahlaki kurallar sadece insanlar aras1 davranislarda
gecerlidir (Bandura, 1986). Buna gore insanlik dis1 varliklara acimasiz davranmanin normal kabul
edilmesi gerekir ¢iinkii ahlaki normlar insandan daha asag1 varliklar i¢in gecerli kabul edilemez.
Kisi etik dis1 davranislarinin sebebini karsi tarafa yiiklemekte ve bu davranislarini herhangi bir

etik norm ¢ergevesinde degerlendirmemesi gerektigini savunmaktadir.

Su¢ Yiikleme (Attributions Of Blame): Su¢ yiikleme kisilerin acimasiz davranislar

sergilemelerinin temel nedeni olarak zarar verdikleri kisileri gormesidir. Bu sayede etik dis1
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davranan kisiler kurbanlarin maruz kaldiklar1 davranislar1 hak ettiklerine, kendi davranislari
nedeniyle acimasiz davraniglarla karsi karsiya kaldiklarina inanmaktadirlar (Bandura, 1986).
Boylelikle etik dist davranan kisiler davraniglarinin sugunu karsi tarafa yansitarak vicdani
sorumluluktan kurtulmaya ¢alismakta ve kisas mantigiyla karsi tarafin baska bir davranisini veya

tutumunu etik dis1 davranmaya neden olarak gérmektedir.
Yontem
Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel aragtirma yontemleri kullanilarak hazirlanmistir. Nitel arastirmalarda
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir ve algilar ile
olaylar dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmaya calisilir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Bu calismada ise derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin etik
izni Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun
13/03/2024-45 sayili yazist ile alinmistir. Goriismelerin yiiz yiize olarak randevu usulilyle ve
arastirmactyla katilimecinin rahatsiz edilmedikleri bir ortamda gerceklestirilmesine dikkat
edilmistir. Arastirma konusu 6zel ve duyarlilik gerektiren igerige sahip olabileceginden dolay1
birebir ve yiiz yliz goriisme yonteminin daha uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Her bir katilimeiyla
ortalama 54 dakika konusulmustur. Katilimeilardan besi goriismeye baskalar1 nezaretinde gelmis
olup, katilimcilarin tarafsizligini zedelememek adma bu kisilerin hicbir sekilde goriismeyi
dinlemelerine izin verilmemistir. Katilimeilarin hicbiri anlattiklariin ses kayit makinasiyla
kaydedilmesine izin vermediginden arastirmaci tarafindan not tutulmustur. Tiim katilimcilarla
gerceklestirilen yari-yapilandirilmis goriismelerin tamamlanmasi yaklasik 1 aylik (15.03.2024-
15.04.2024) bir zaman diliminde tamamlanmistir. Goriismeler esnasinda bir katilimeinin sinir krizi
gecirmesi nedeniyle goriisme tamamlanamadigindan 6rneklemden ¢ikarilmistir. Katilimcilara
iletisim bilgilerinin tamamen gizli tutulacag bilgisi verilmis, kimliklerini ortaya ¢ikaracak higbir
soru yoneltilmemis, hepsine kendi belirledikleri (calisma hayatinda kullandiklari) birer rumuz
verilerek (Giil, Mavi, Gonca, Dertli, Su, Kader, Beyaz, Isik, Lara, Sila, Hayat, Yildiz) veriler
kaydedilmistir. Katilimcilara 6ncelikle yas, egitim diizeyi, gelir diizeyi, ¢alismaya baslama yas1 ve
etkili olan kisiler, genelevde calisma siiresi, medeni durumlarin1 6grenmeye yonelen demografik
ve istihdam 6zelliklerine dair sorular yoneltilmistir. Ardindan genelevde karsilastiklar: liderlerin
davranis Ozelliklerini anlatmalar1 istenmistir. Maruz kaldiklar1 liderlik tiiriniin yikici liderlik
olmadigr kanisina wulasilan 3 katilimciyla goriismeler sonlandirilmistir.  Yikici liderlik
davraniglarina maruz kalan katilimcilara kendilerini pazarlayan veya pazarlamaya aracilik eden bu

kisilerin davranislarinin kendilerinde ne gibi sonuclar meydana getirdigi ve bu durumlarla nasil

760



Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

basa cikmaya calistiklart sorulmustur. Dolayisiyla c¢alisma hayat kadinlari 6rnekleminde
demografik Ozellikler disinda en sik gdzlemlenen etik dist yikict liderlik davraniglari, bu
davraniglarin sonuglar1 ve bu davranislara verilen tepkileri ortaya koymaya yonelen ii¢ temel soru
cercevesinde sekillenmistir. Gorlisme formunun gegerliligine dair alanda calisan bir profesor ve
bir dogentten uzman goriisii alinmis, geri bildirimlerin ardindan son haline getirilmistir. Sonuglarin
tablolanmasinin ardindan Bandura’nin ahlaki ¢6ziilme mekanizmalari ¢ercevesinde hangi eyleme
uydugu belirlenmis ve yorumlanmustir. Elde edilen nitel verilerin gegerligini saglamak i¢in uzman
goriislerine ve katilimcilarin beyanlarindan dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve Simsek,

2011).

Nitel bir arastirmanin gecerliligini saptayan baska faktorler de bulunmaktadir. Bu faktorler
inandiricilik, aktarilabilirlik, onaylanabilirlik ve giivenilebilirlik seklinde aciklanmaktadir (Guba,
1981). Calismada inandiriciligi saglayabilmek adina 6rneklemde yer alan katilimcilara elde edilen
bulgularin kendi diistinceleriyle uyumlu olup olmadigi sorulmus, dolayisiyla katilimeilarin teyidi
yonteminden faydalanilmistir. Nitel arastirmalarda aktarilabilirligi ortaya koyabilmek igin
orneklem se¢iminin nasil yapildigi, katilimcilarin 6zellikleri, arastirma ortami ve veri toplama
sliresinin net bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir (Johnson vd., 2020). Bu ¢alismada belirlenen
orneklemin arastirma amacina uygun olarak amaclh drneklem seklinde yikici liderlige maruz
kalmis olan hayat kadinlarindan segilmesi yoluna gidilmistir. Ornekleme iliskin detayl bilgiler
bulgular kisminda tablolanmistir. Nitel bir caligmada onaylanabilirligi saptamak i¢in saha notlari,
ses kaydi gibi ham verilerin varligi, analiz edilmis veri, bulgularin olusumu ve 6l¢iimlerin nasil
gelistirildigi acgikga belirtilmelidir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirmada elde edilen veriler ilk
once yaziya dokiilmiistiir. Kagida dokiilen veriler agik kodlama yoluyla ¢oziimlenmistir. Acik
kodlama siirecinin tamamlanmasinin ardindan belirlenen her kod eksen kodlama yoluyla kategorik
hale getirilmistir. Olusturulan her bir kategori ise belirli bir eksen ¢ercevesinde toplanarak
sekillendirilmistir. Son olarak, olusturulan bu s6z konusu Kkategorilerin ortak noktalar1 ve
benzestigi kisimlar incelenerek temalara ulasilmistir. Arastirmanin giivenilirligini belirlemek i¢in
ise nitel arastirmalarda siklikla kullanilan iiggenleme tekniginden faydalanilmistir. Uggenleme, iki
ya da daha fazla veri kaynaginin veya iki ya da daha fazla veri toplama yonteminin ayn1 arastirma
icerisinde birlikte kullanilmasini ve sonuglarinin kiyaslanmasini ifade etmektedir (Mays ve Pope,
2000). Bu ¢alismada farkli kusaklara, farkli bolgelerden gelen, farkli ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
kokenlere sahip katilimcilarla ¢alisilmis ve benzer sonuclar elde edilmistir. Dolayistyla ¢alismanin
nitel arastirmalarin gegerliligine iliskin literatiirde yer alan dort faktore iliskin sartlar1 da sagladig:

sOylenebilecektir.
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Evren ve Orneklem

Arastirma evreni Mugla ilindeki tiim hayat kadinlarim1 kapsamakta olup, Mugla’daki
genelevin yaklasik 25 yil once kapatilmis olmasi ve giivenlik gerekgesiyle hayat kadinlarina ait
bilgilerin paylasilmamasi nedenleriyle tam rakama ulasmak miimkiin olmamistir. Arastirmaya
katilmay1 kabul eden 12 hayat kadini ise arastirma 6rneklemimizi olusturmaktadir. Orneklemin
olusturulmasinda oncelikle iki katilimciya ulasilmig (anne-kiz), bu iki katilimcinin
yonlendirmesiyle 20 kisiyle iletisime gecilmis, arastirmaya katilmaya goniilli olan 16 kisiyle
goriisiilmiistiir. Arastirmaya katilmak istemeyen dort hayat kadimindan birisi evlendigi, birisi
dostunun izin vermeyecegi, diger ikisi ise kimliklerinin ag¢iga c¢ikmasindan c¢ekindikleri

gerekeelerini 6ne stirmiiglerdir.

Bulgular

Katihmcilarin Demografik Ve istihdam Ozellikleri

Tablo 1.
Katilimeilarin Demografik ve Istihdam Ozelliklerine Gore Dagilimi

Degisken F %

Yas 18-25 Yas 2 17

26-40 Yas 6 50

41 ve Ustii Yas 4 33

Ise (Fuhusa) Baslama Yasi 20 Yas ve Alt1 7 58

21-30 Yas 4 34

31 Yas ve Ustii 1 8

Genelevde Toplam Calisma | 1-5 Yil 3 25

Siiresi 6-10 Y1l 7 58

11 Y1l ve Uzeri 2 17

Okuma-Yazma Bilmeyen 3 33

[k ve OrtaOgretim 5 42

Egitim Diizeyi Lise ve Ustii Okul 4 25

25000 TL ve alt1 2 17

_ 25001- 50000 TL arast 6 50

Gelir Diizeyi 50001 TL ve Ustii 4 33

Es 7 58

Katilimeilar1 Fuhusa Zorlayan | Aile Uyeleri ve Akrabalar 4 33

Kisiler Kendi Rizasi 1 9

Evli 3 25

Medeni Durum Bekar  (Daha Once Hig 4 33
Evlenmemis)

Bekar (Bosanmis) ) 42

Yukaridaki tabloda verilen bilgiler 15181inda yas Parametresine gore katilimcilarin %50°lik
cogunlugu (6 kisi) 26-40 yaslar1 arasinda bulunmakta olup, %33’1i (4 kisi) 41 ve {stii, %17’si ise
(2 kisi) 18-25 yas arahigindadir. Katilimeilarin yas ortalamasi yaklasik olarak (34,41) 34’tiir. ise
baslama (fuhus yapmaya baslama) yas1 parametresine gore katilimeilarin %58°1 (7 kisi) 20 yas ve
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altinda, %34’ (4 kisi) 21-30 yas aralifinda ve %81 ise (1 kisi) 31 yas ve listiinde ise baglamistir.
Genelevde toplam caligsma siiresi parametresine gore katilimcilarin %17’°si (2 kisi) 11 yil ve
tizeri, %581 (7 kisi) 6-10 yil aras1, %25°1 ise (3 kisi) 1-5 yil aras1 ¢alistiklarint beyan etmislerdir.
Egitim diizeyi parametresine bakildiginda katilimcilarin %42’lik kismi (5 kisi) ilk ve ortadgretim
(veya ilk ve ortadgretim terk), %25°lik kismi1 (4 kisi) lise ve iistii okul (veya lise ve iistii okul
terk), %33’lniin ise (3 kisi) okuma-yazma bilmedigi bulgularina ulagilmistir. Gelir diizeyi
parametresine gore katilimeilarin %17°si (2 kisi) aylik 25000 TL ve alt1, %50°s1 (6 kisi) 25001-
50000 TL arasi, %33’ii ise (4 kisi) 50001 TL ve iistii kazandigini beyan etmistir. Katilimcilar
fuhusa iten kisiler parametresine bakildiginda %58’lik kesimin (7 kisi) esleri (resmi nikahli veya
nikahsiz), %33’lik kesimin (4 kisi) aile iiyeleri veya akrabalar tarafindan, %9’luk kesimin ise (1
kisi) kendi rizalariyla fuhusa basladiklari beyan edilmistir. Medeni durum parametresine
bakildiginda katilimcilarin 9%25°1 evli (3 kisi), %331 (4 kisi) hi¢ evlenmemis ve %42’si ise (5
kisi) bosanmustir.

En Cok Goézlemlenen Etik Dis1 Yikic1 Liderlik Davranislar

Katilimcilarin genelevde karsilastiklart etik dis1 yikici liderlik davraniglart bireylere ve
orgiitlere yonelen davraniglar olarak iki iist temaya ayrilmistir. Bireylere yonelen davraniglar
yiiksek seviyede kontrol, umursamaz davraniglar, kotii davranmaya ve kisilere zarar vermeye
yonelen davranislar, otoriter davranislar, kisisel menfaat saglamaya yonelik davranislar olarak beg
alt temadan olusurken, orgiite yonelen yikici liderlik davraniglar: ise orglitsel isleyise ve orgiitsel

yapiya zarar vermeye yonelen davranislar alt temalarindan olugsmaktadir.

Tablo 2.
Yikicr liderlik davranislarina iligkin temalar
Temalar Alt Temalar Kodlar Katilimceilar
. . Miisteriyle Iliskiye Miidahale
Yiiksek Seviyede Kontrol Ozel Hayata Miidahale Gonca, Mavi
Kisisel Kararlara Miidahale
Umursamamaya/Deger .
Vermemeye YoOnelik Ozel Durumlari Dikkate Almama Isik, Lara
. N Davraniglar
Bireylere Ydnelen Fiziksel ve Psikolojik Siddet
Yikicr Liderlik e : -
Davranislar Kotii /Kaba Davranma ve Hakaret Iqer_en Soylemler Beyaz
Kisilere Bilingli Olarak Zarar Tehdit Etme su Ka d’er
Vermeye Yonelik Davraniglar Korkutma/Sindirme '
Diglama
Otoriter Davraniglar Zorla Caligtirma Hayat
Kisisel Menfaat Saglamaya
Yonelik Davraniglar Yildiz
Orgiitsel Isleyise Zarar Hirsizlik
Orgiitlere Yénelen Vermeg o Yénselii ?)avram lar Sabotaj Davraniglari Sila, Dertli
Yikict Liderlik Y i Kotiileme Rekabet
Davranislari Orgiitsel Yapiya Zarar e T ..
Vermeye Yonelik Davraniglar Giciinii Kotiye Kullanma Gl
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Katilimcilarin en siklikla karsi karsiya kaldiklar etik dis1 liderlik davraniglarini belirlemeye

iligkin arastirma sorusuna verdikleri yanitlardan bazilar1 asagidaki sekildedir:

Tablo 3.
Katilimeilarin 1. Arastirma Sorusuna Verdikleri Yanitlardan Ornekler
Katimcei (Rumuz) Yanmit
Gonca ‘“ Bizi asla rahat birakmazdi. Miisteriye itiraz ettigimizi anlarsa dogrudan

odaya girer, miisterinin Oniinde bile vurur dedigini yaptirirdi. Cok
korktugumdan itiraz edemezdim.”’

Isik ‘‘Hastayim, regl oldum dinlemezdi. Miisteri varsa o halde bile beni
calistirir, aglasam da sizlasam da umursamazdi. Aksam acillik olur, &biir
giin ¢aligmaya devam ederdim. (Aghyor) *’

Giil *“ Benim bir kizim var. Onu gérmeye gitmeme bile birakmazdi. intihara
kalkistim birkag defa. Oyle olunca ¢ocuk esirgemeye gitmeme izin verdi.
Ama yine de pesime adamlarini takiyordu. Onlardan da ¢ok korkuyordum.
Patron onlardi, nereye gitsek bizi bulurlardi. Benden gdzlerini
ayirmasinlar diye ¢ikmadan siki siki tembihlerdi. Geg kalsam kiyameti
kopariyor fazladan calistirtyor, en problemli miisterilere sunuyordu.”’

Su ‘‘Baz1 miisterilerin ¢ok tuhaf istekleri oluyordu. Ben ¢ok itiraz ettim, ¢ok
dayak yedim tabii. Disar1 birakmiyorlar, icerde de diger kizlar1 korkutmus
benimle konugmasinlar diye. Yalnizliktan deliriyor insan. Hani derler ya
biz de acilarimizi paylasinca azaltmaya calisiyorduk. Kimsesizden de
kimsesiz kalmistim. Zamanla hepsine boyun egdim, beni kabul etsinler
istedim.(Agliyor)”’

Sila “‘Birglin bilylik patron yanina ¢agirdi beni. Paray1 nereye sakladigimi
sordu. Ben neden bahsettigini bile anlayamadan tekme tokat saldirdilar..
Meger onun payidan da benim payimdan da caliyormus bu sahis. Zaten
bizimle para konusulmazdi ki bilmiyorduk. Derdimi anlatamadim. Kisa
siire sonra onu ordan ¢ikarip bagkasini getirdiler. Gelen daha beter ¢ikti

gergi...”’
Yikic1 Liderligin Etkileri

Katilimcilara karsilagtiklart etik dis1 yikict liderlik davraniglarinin ne gibi etkiler meydana
getirdigi sorulmus olup, verilen yanitlar fizyolojik, psikolojik ve ise iliskin sonuglar olmak tizere

i¢c tema altinda siniflandirilmistir.

Tablo 4.
Yikici liderligin katilimcilar {izerindeki etkilerine iliskin temalar
Temalar Kodlar Katimcilar
Cinsel Yolla Bulasanlar Basta Olmak Uzere
Fizyolojik Etkiler Cesitli Hastaliklar Kader, Sila, Isik,
Viicut Biitiinliigiinde Hasarlar (Siddet Dertli, Gonca
Kaynakli)
Tilikenmislik, Stres, Anksiyete, Depresyon,
Psikolojik Etkiler Panik Atak Basta Olmak Uzere Cesitli Mavi, Hayat, Giil,
Psikolojik Bozukluklar Yildiz
Motivasyon Diisiikligii
Ise Iliskin Etkiler Gelir Azalmasi Lara, Su, Beyaz
Orgiitsel Stres
Catisma
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Etik dist yikicr liderlik davraniglarinin katilimeilar {izerinde meydana getirdigi birgok
olumsuz sonu¢ bulundugu goriilmekte olup, bunlarin biiyilk kismi kisilerde kalici hasarlar
yaratmaktadir. Tablo 5’te arastirma katilimcilarmin etik dist yikic1 liderlik davraniglarinin

etkilerine iliskin beyanlarindan bazilar1 6rneklenmistir.

Tablo 5.
Katilimeilarin 2. Arastirma Sorusuna Verdikleri Yanitlardan Ornekler
Katilimci (Rumuz) Yanit
Kader “‘Olmaz olur mu ne zararlar yaratt1 bedenimde! Kendimi bir kadin olarak

gormiiyorum artik. Aylarca hastanede yattim, gecirmedigim kadin
hastaligi kalmadi. Doktorlardan, hemsirelerden utanirdim. Bazilari
tiksinerek bakardi ¢iinkii.”’

Mavi “‘Ben agir depresyon hastastyim ilag kullaniyorum siirekli. Hayattan zevk
almiyorum artik. Bazen keske 6lseydim diyorum, daha 6nce denedim
clinkii ama hem her seferinde H. (yikici liderden bahsediyor) kurtardi hem
de sonrasinda dayak atti. Nasil kurtarmaysa bu.. (Giiliiyor) ”’

Lara “‘Paraya ihtiyacim olmasa yapmazdim. Hi¢ baglamazdim bu islere. Ama
annemden bagka kimsem yok ve anneme bakmak zorundayim. Annem
kotii bir is yaptigimi biliyor bence ama hi¢ sormuyor. D.’in (yikici liderden
bahsediyor) yaptiklar1 yiiziinden miisteri almak istemez oldum. Ciinkii
emegimin karsiligim kazanamiyorum. Oyle zor sartlar altinda ¢alistyoruz
ki esyasiniz onlara gore. Ben daha zevk alanin1 gormedim ancak filmlerde
olur dyle. ”’

Beyaz “Bu E. (yikict liderden bahsediyor) bazi kizlar1 kayirir benim gibi
bazilarin1 da daha sorunlulara gonderirdi. Miisterilerden de farkli {icretler
altyormus. Birgiin bir miisteri vizite sirasinda bana sdyleyince cok
sinirlendim. Arkadaglara anlattim. Birlik oluruz sandim ama giiniin
sonunda bizi birbirimize diisiirdii. Onlar birlik olup beni disladilar. Orda
calismak imkansiz hale gelene kadar da hergiin c¢atistik kizlarla. Yani
bizim sektorde diiriistliik ise yaramaz.”’

Hayat “‘Bazen 6lmiis babamin sesini duyuyorum yalan degil. Ozellikle S. gok
miisteriye gonderdigi oldugu zamanlar beni yanina ¢agirtyor. Doktora da
soyledim, yatird1 beni. Ama ¢ikar ¢ikmaz S. (yikici liderden bahsediyor)
buldu ¢alistirmaya devam etti. Acimasi yok ki onun!”’

Yikici Liderlik Davramislarina Tepkiler

Katilimcilarin kars1 karsiya kaldiklar etik dis1 yikici liderlik davranislarina gosterdikleri
tepkiler siddet eylemlerine bagvurma, tepkisizlik, orgiitsel yollara bagvurma ve yardim talepleri

adi altinda dort tema altinda siniflandirilmastir.
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Tablo 6.

Yikic liderlige tepkilere iliskin temalar

Temalar

Kodlar

Katimcilar

Siddete Eylemlerine
Basvurma

Kendisine Yonelik Siddet Eylemleri
Lidere Yonelik Siddet Eylemleri

Su, Mavi, Giil, Yildiz

Kisilerden Yardim Talebi (Miisteri, Arkadas,
Nikahli Nikahsiz Birliktelik Yasadiklar1 Kisiler,

vs.)

Tepkisizlik Tepki Vermeme Hayat, Kader, Gonca,
Beyaz

Orgiitsel Yollara | Patronlara Sikayet Lara, Dertli

Basvurma Isyeri Degisikligi (Baska Ile Nakil)

Yardim Talepleri Devletten Yardim Talebi Isik, Sila

Yikici liderin etik dis1 davraniglarina karsilik tepki verebilmek katilimcilarin gogunlugunun

da beyan ettigi lizere ancak belirli siireglerin sonrasinda s6z konusu olabilmektedir. Bununla

beraber katilimcilar tepkilerin ¢ogu zaman faydasiz olacagini kabul ettiklerini de belirtmislerdir.

Tablo 7°de bazi katilimcilarin yikicr liderin etik dis1 davranislarina verdikleri tepkilere iliskin

beyanlarindan 6rneklere yer verilmistir.

Tablo 7.

Katilimcilarin 3. Arastirma Sorusuna Verdikleri Yanitlardan Ornekler

Katihmci (Rumuz)

Yanit

Beyaz

““Cogu zaman uyusmus gibiydim. Hap falan aldigimdan degil, bana
yapilan1 gorsem de tepki veremiyordum ciinkii icimde E.” den (yikici
liderden bahsediyor) kurtulabilecegime dair umut yoktu ki. Kendimi de
parcalasam yine onun dedigi olmadik¢a odadan bile ¢ikartmiyordu beni. ”’

Yildiz

“‘Birgiin ¢ok tistiime gelince C.’ye saldirdim. Odada buldugum bir siseyle
kafasin1 yardim. Hareketsiz kaldigini goriince panik oldum. Disarda
adamlar bekliyordu. Ne yapacagimi sagirdim, camdan atladim. Acidan
bayilmisim. Kendime geldigimde yatiyordum. Doktor falan yiizi
gormedim tabi ki gotiirmediler. Bu o gilinlerden ami iste bana.
(Kalgasindaki ¢ikiklig1 gdsteriyor)””

Isik

“‘Devamli miisterim M. geldiginde yiiziim géziim mosmor goriince acidi
bana. Ne oldugunu anladi. Beni ¢ikar nolursun diye yalvardim. Sagolsun
¢ikar ¢tkmaz konusmus D. ile (yikici liderden bahsediyor). Para da teklif
etmis ama maalesef salmadi beni. Bir daha M.’den haber de alamadim.
Hala iyilik deyince aklima o geliyor. Sevmistim galiba onu.. ”’

Dertli

“F. (yikic1 liderden bahsediyor) birgiin odama gelip sakladigim paray1
bulunca kagacagimi anlayip fena dovdi beni. Benim de o kadar géziim
donmiis ki 6liimii goze alip biiylik patrona mektup yazdim. Mektubu bir
sekilde ulagtirdim. Ne olacak diye beklerken umudum da yoktu. Birkag
giin sonra F. Intihar etmis dediler, kendini asmis. Omriim boyunca bu
azabi tagsiyacagim i¢imde ¢iinkii benim yilizimden oldu bence..
(Agliyor)

Mavi

““Umudum yoktu ki yasamak isteyeyim. En kolay1 kendine zarar vermekti.
H. (yikici liderden bahsediyor) gérmeden aldim uyku haplarimi. Maalesef
kurtardi ama. Hayatimi1 mahveden hayatimi da kurtardi. >’
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Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada en az 1 yillik siire ile bir genelevde c¢alismis olan hayat kadinlari
ornekleminde en sik maruz kalinan yikici liderlik davranislari, bu davranislarin yarattig etkiler ve
yikict liderlik davraniglarina verilen tepkiler incelenmis olup, en sik karsilagilan etik dis1 liderlik
davraniglarinin  Bandura’nin ahlaki ¢6ziilme mekanizmalar1 kapsaminda siniflandirilmistir.
Arastirma sonuglar1 Tiirkiye ger¢eginde hem yonetsel hem de sosyolojik agidan 6nemli bulgular
icermektedir. Arastirmaya katilan hayat kadinlarinin yas ortalamasi 34 olup, fuhusa baslama
yasinin biiyiik cogunlukla 20 yas altinda oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin ifadelerine gore fuhus
sektorlinde gelir diizeyi yasla baglantili olarak degismekte olup, illere gore de kazan¢ miktar
degismektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun egitim diizeyi diisiik gruptan olmasi egitimin
kiz ¢cocuklar1 ve kadinlar acisindan ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin
biiylik cogunlugu ailelerinin kendilerini okutmak istemedigini, bir kismi1 maddi imkansizliklarin
sebep oldugunu, bir kism1 ise okulda basarisiz olmalar1 sebebiyle okula devam edemediklerini
beyan etmiglerdir. Katilimcilar1 fuhus sektdriine zorlayan kisilerin biiylik cogunlukla nikahli veya
nikahsiz esleri, partnerleri veya sevgilileri oldugu goriilmiis olup, egitimsiz kadinin bir bagka
erkege siginma giidiisiiyle sermaye konumuna getirildigi katilimcilarca beyan edilmistir. Bununla
beraber arastirmaya katilan bir kesim kendilerini fuhusa stirtikleyen kisilerle halen evliliklerini
sirdirmeye devam etmektedirler ve bu durumu ¢aresizlik, tehdit edilme ve ask gibi sebeplere

baglamaktadirlar.

Katilimeilarin karsilastiklart en yaygin bireylere yonelik yikicr liderlik davranislarmin
basinda kotii, kaba davranislar, siddet igeren eylemler gelmektedir. Bunun disinda yiiksek seviyede
kontrol, takip¢ilere deger vermeme, regl donemlerinde zorla ¢alistirma gibi davraniglara da siklikla
rastlandigr belirtilmistir. Katilimcilarin karsilastigi orgiite yonelen yikicr liderlik davraniglarinin
basinda ise hirsizlik (komisyondan ¢alma gibi) ve sabotaj davranislar: (kadinlar1 sermaye olarak

ifade eden bu sistemde kadinin hastaliklarinin tedavi ettirilmemesi gibi) gelmektedir.

Arastirmaya katilan hayat kadinlarinin maruz kaldiklar1 bu yikict liderlik davranislarinin
dogurdugu sonuclara bakildiginda fizyolojik ve psikolojik rahatsizliklarin en sik karsilasilan
sonuglar oldugu goriilmiistiir. Ozellikle cinsel yolla bulasan hastaliklara katilimcilarin hepsi en az
1 defa yakalandiklarini beyan etmiglerdir. Katilimcilar tiikenmislik, panik atak gibi bozukluklarin
genelevde belirli siirelerde calisan neredeyse her kadinda goriilmeye baslandigini ve bu durumlarin
cok defa intiharlara sebebiyet verdigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin 4’1 genelevde ¢alistigi

stire icerisinde 6liimle sonug¢lanan en az 1 intihar vakasina sahit olduklarini beyan etmisglerdir.
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Yikict liderlik davranisina verdikleri tepkilerin fuhus sektdriinde cogunlukla ise
yaramadigini ifade eden katilimcilar, yikici lidere yonelen siddete basvurma eylemlerinin
sonucunda kendilerinin de siddete maruz birakildiklarini beyan etmis, bu siddetin ise caligmalarina
engel olmayacak sekilde iskenceyle gergeklestirildigini aktarmiglardir. Bu nedenlerle genellikle
yikicr liderlik davraniglarina tepki vermemekle yetindiklerini ancak uzun vadede bu durumun da
psikolojik bozukluklara neden oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica baska ildeki bir geneleve para
karsilig1 nakledilmenin de diger bir yontem olarak uygulandig: ifade edilmistir. Katilimcilarin 1
tanesi Mugla iline bu sekilde Adana’dan getirildigini beyan etmistir. Devlet kurumlarindan veya
baskalarindan yardim talebinde bulunma yonteminin de kiiclik bir olasilikla ise yarayabildigi
beyan edilmis olup, katilimcilardan ikisi kendilerine yardim eden kisilerin sonradan tekrar

kendilerini pazarladiklarini beyan etmislerdir.

Bandura’nin ahlaki ¢oziilme (ahlaki geri ¢ekilme) kurami geregince aktarilan ahlaki bir
ihlalin odagindaki ii¢ unsur olarak kabul ettigi kural dis1 davranig, bu davranisin yol actig1 zararli
etkiler ve davranisa maruz kalan kurban i¢in farklilasan mekanizmalar (1986) cergevesinde
arastirma bulgulart ¢esitli noktalarda kesismektedir. Buna gore hayat kadinlarinin kars1 karsiya
kaldiklar1 etik disi yikici liderlik davramiglar1t Ortmeceli etiketleme, sonuglart azimsama,
Onemsememe veya saptirma, insanliktan g¢ikarma ve sug¢ yiikkleme mekanizmalariyla birebir

ortlismektedir.

Katilimeilarla yapilan goriismelerde hayat kadinlart yikici liderlerinin para karsiligi cinsel
ilisgkide bulunma eylemlerini ‘vizite’ olarak, her bir cinsel iliski seferini ise ‘siirlis’ olarak
adlandirdiklarin1 ifade etmislerdir. Bu ifadeler araciligiyla yikici liderler hayat kadinlari
araciligiyla gerceklestirdikleri etik dis1 eylemleri aklayici bir dil kullanarak yumusatmakta ve
toplum nazarinda kabul edilebilir hale (6rtmeceli etiketleme) getirmektedirler. Yikici liderlerin
hayat kadinlarina kars1 etik dis1 davraniglarinin sonuglarini 6nemsememe, azimsama veya saptirma
yaklasimina dair beyanlar arasinda hayat kadinlarinin cinsel hastaliklarini tedavi ettirmeme, regl
donemlerinde calistirmaya devam ettirme onlarin zarar gérme olasiligini gérmezden gelme

davraniglar1 6rnekleri verilebilir.

Ahlaki ¢6ziilmenin insanliktan ¢ikarma mekanizmasiyla ortiisen yikict liderlik davranislari
arasinda hayat kadinlarini bir ticari meta gibi goérme, onlara fiziksel siddet uygulama, yiiksek
seviyede kontrol igeren tiim davraniglar (miisteriyle iliskiye miidahale, 6zel hayata miidahale ve
kisisel kararlara miidahale davranislari) verilebilir. Yikict liderler 6rnekleme katilan hayat
kadinlarinin banyo yapma, tuvalet, yemek yeme aralar1 gibi kisisel ihtiyaglarina izin vermeyerek,

yalniz disar1 ¢ikmalarint yasaklayarak, onlari esyaymiscasina sahiplenerek onlarin insan dist
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varliklar olduklarina dair biligsel bir inang sistemi yaratmakta, bu sayede ahlaki normlarin insan

dis1 varliklarda iliskilerde gegerli olmadigini diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan hayat kadinlar1t maruz kaldiklar yikici liderlerin kendilerine yonelen
zorla calistirma davraniglarinin altinda siirekli suglama ve baski igeren soylemler bulundugunu
ifade etmislerdir. Buna gore hayat kadmlar1 kendi tercihleri nedeniyle fuhus sektoriine
yoneldiginden sug¢ onlardadir ve mecburen ¢aligmalar1 gerekmektedir. S6z konusu diisiince bigimi
Bandura’nin ahlaki ¢6ziilme mekanizmalarindan sug¢ yiikleme mekanizmasiyla ortiismektedir.
Yikic1 liderler hayat kadinlarimi istekleri disinda c¢alistirirken, onlar1 istemedikleri eylemlere
yonlendirirken vicdanlarini rahatlatmak amaciyla hayat kadinlarinin bizzat kendilerine, bazen de
onlar1 fuhusa ilk yonlendiren kisilere sug yiiklemekte, boylelikle vicdani sorumluluktan kendilerini

uzaklastirmaktalardir.

Arastirma bulgular1 90'larin ortalarindan itibaren, 6zellikle de Sovyetler'in dagilmasinin
ardindan, seks ticaretinin hedef ve transit tilkelerinden birisi olarak bilinen (Erder ve Kagka, 2011)
Tiirkiye’de cinsel somiirii amacli kadin ticaretini 6nleyici mekanizmalarin yeterince islemedigini
gostermistir. Halbuki Birlesmis Milletler cergevesinde 12—13 Aralik 2000 tarihlerinde Palermo’da
diizenlenen konferansta kabul edilen Smirasan Orgiitlii Sucglara Karsi Birlesmis Milletler
Sézlesmesi'ne Ek Insan Ticaretinin, Ozellikle Kadin ve Cocuk Ticaretinin Onlenmesine,
Durdurulmasina ve Cezalandirilmasma Iliskin Protokol’e taraf iilkeler arasinda bulunmasi

nedeniyle kabul edilen bazi 6nemli ytikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Bu caligma bize, fuhus sektoriiniin 6niine gegilemeyen bir sektor oldugunu, diizenleyici ve
sik1 kurallara bagli tutulmadig takdirde ¢alisanlarin kisisel anlamda geri doniilemez zararlara
ugradiklarini1 ve toplum sagliginin da ciddi sekilde olumsuz etkilenmekte oldugunu gostermistir.
Bu sektdr ¢alisanlarinin en O6nemli sorunlar1 arasinda calisma sartlarinin zorlugu ve isgiicii
somiiriisii bulunmaktadir. Insani olmayan sartlar altinda yasa dist bir c¢alisma faaliyeti
gerceklestiren magdurlar, ¢ogu zaman kendilerini fuhusa zorlayan kisiler hakkinda sikayetci

olmaya ¢ekinmektedirler.

Bu baglamda magdurlarla cinsel iliskiye giren kisilere de herhangi bir yaptirim
uygulanmamasi bu sugla miicadeleyi zorlagtirmaktadir. Ayrica toplumsal anlamda farkindalik
eksikligi ve umursamazlik fuhus sektoriine olan ilginin Oniine gecilmesini engellemektedir.
Yurtdisindan fuhus amagh Tirkiye’ye girisleri engelleyebilmek amaciyla uluslararasi
isbirliklerinin gerceklestirilmesi de 6nem arz eden diger bir konudur. Ulkelerin ilgili makamlarimin

birlikte hareket etmeleri kadinin cinsel amagli ticaretini 6nlemede daha caydirici olabilecektir.
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Arastirma sonuglar yikict liderlik davranislart ve sonuglarina dair literatiirdeki ¢aligmalarla
paralel sonuglara ulasmis olup, yikici liderlik davranislarina verilen tepkilerin ise (Schyns ve
Schilling, 2013) genel itibariyle farklilastig1 goriilmiistiir. Calisma hayat kadinlar1 6rnekleminde
Tiurkiye’de arastirma tarihi itibariyle gergeklestirilen herhangi bir yonetim arastirmasi
bulunmamast nedeniyle 0Ozgiindiir. Goérmezden gelinen bu sektdr calisanlarinin ileriki
arastirmalarda daha biiylik 6rneklemlerde ve farkli yonetsel konular ¢ergevesinde arastirmalara

dahil edilmesi alana katk1 saglayacaktir.
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