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Oz. Bu arastirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okullarda yonetici olarak yer alma
isteklerinin incelenmesi amaglanmistir. Nitel arastirma yaklasimlarindan temel nitel arastirma
modelinde gerceklestirilen arastirmanin calisma grubunu Kocaeli’'nde bulunan, okullarda yoneticilik
yaplyor veya yapmis olan 12 beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadir. Yari yapilandiriimis
gorisme formu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Verilerin analizinde, tematik analiz
yonteminden yararlaniimistir. Arastirmada toplanan verilerin agik sekilde ifade edilmesi amaglanmis
ve katimcilarin vermis oldugu yanitlardan birebir yararlanilarak arastirmanin gecerliligi saglanmaya
calisilmistir. Arastirmada elde edilen veriler kodlanarak kategorize edilmesiyle ilgili kaynaklar
arastirilarak arastirmanin giivenirliligi saglanmistir. Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
demografik durumlarinailiskin sorulara verilen cevaplarla mesleki ve kisisel 6zelliklerine ait bilgiler elde
edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda beden egitimi ve spor 6gretmenleri yoneticilige yonelme
nedenlerini dort temayla (sorumluluklar agisindan yeterli gérme, yoneticilige yénelimdeki beklentiler,
o6gretmenlerle iliskide farkhliklar, performansi etkileyen olumsuzluklar) agiklamislardir. Beden egitimi
ve spor 6gretmenleri yoneticilikte kendilerini en gok karizmatik liderlik konusunda yeterli hissederken;
beklentiler arasinda rahathgin (izin, mesleki doyum vb.) 6ne ¢iktigl; yonetici olduklarinda diger
ogretmenlerle disiplin konusunda daha fazla farklilasma yasandigi ve performanslarinin olumsuz
etkilenmesi durumunda galisma kosullari ve mesleki sorunlarla karsilastiklari tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor 6gretmeni, Yoneticilige yonelim, Okul yoneticiligi.

Abstract. In this study, it was aimed to examine the willingness of physical education and sport
teachers to take part as administrators in schools. The population of the research, which was carried
out in the basic qualitative research model from qualitative research approaches, consists of 12
physical education and sports teachers who are or have been working as administrators in schools in
Kocaeli. A semi-structured interview form was used as a data collection tool in the study. Thematic
analysis method was used to analyse the data. It was aimed to express the data collected in the
research clearly and the validity of the research was tried to be ensured by making use of the answers
given by the participants one-to-one. The reliability of the research was ensured by coding and
categorising the data obtained in the research by searching the relevant sources. In the research,
information about the professional and personal characteristics of physical education and sports
teachers was obtained with the answers given to the questions about their demographic status. In line
with the findings, physical education and sport teachers explained their reasons for becoming an
administrator with four themes (perceiving themselves sufficient in terms of responsibilities,
expectations in becoming an administrator, differences in relations with teachers, negativities
affecting performance). It was found that physical education and sport teachers felt themselves most
adequate in terms of charismatic leadership; comfort (leave, professional satisfaction, etc.) came to
the fore among the expectations; when they became administrators, they experienced more
differentiation with other teachers in terms of discipline, and they encountered working conditions
and professional problems in case their performance was negatively affected.

Keywords: Physical education and sport teacher, Orientation to administration, School administration.
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Extended Abstract

Introduction. Education is one of the social institutions that benefit society in the process of
developing skills, behaviours and positive attitudes and preparing for life. The aim of bringing the
individual into society and ensuring the continuity of society are the duties of educational institutions

Sayfa | 100 that must be present in every society. Although the way educational institutions function differs from
society to society, their existence and the need for them are common. Education is defined as a way
of transferring the knowledge, thoughts, skills and behaviour patterns that individuals need in order
for society to maintain its existence and continuity. Administration is the science of directing the
organisation towards the determined objectives and keeping it alive in line with its objectives, meeting
and consuming individual and material opportunities, implementing the agreed policies and rules,
performing the fulfilment of tasks, observing, analysing and ensuring the development of the work. In
other words, administration is all the actions taken by ensuring unity and solidarity in the organisation
in line with the determined goals. School administration is a restricted form of education
management. These limitations are generally determined in line with the aims and structure of the
education system. The application of educational administration to a limited area, namely the school,
is called school administration. The responsibility of school administration is to ensure that the school
is maintained in accordance with its aims. It is stated that school administration is the element that
forms the link between the school and the society and the environment. School has a structure that
differs from other organisations. This difference emerges in terms of inputs, processing process, results
or outputs. School administrators are the people who organise management and school-related
practices in schools, create a positive atmosphere in the school, orientate towards goals and ensure
the vitality of the environment. It is known that school principals are the people needed for the school
to be successful. For this reason, it is important that school administrators are competent not only in
teaching but also in management. In the researches, it is stated that schools improve themselves
through principals and provide significant benefits in their functioning. Although they are not always
present in school administration, it should be taken into consideration that teachers are the most
critical element in schools. An effective relationship between the administrator and teachers and
students positively affects the success of the school.

Method. The research aims to reveal the reasons for physical education and sport teachers' orientation
towards administration. The research is a qualitative research and qualitative research is divided into
different categories. In this research, the basic qualitative research model consisting of physical
education and sport teachers' aspirations to become administrators was used. The participant group
of the study consisted of 12 physical education and sports teachers who undertook the duty of
management in various school types in Kocaeli province. In determining the study group, the non-
random purposive sampling technique was preferred, in which the researcher has the freedom to
determine the necessary mass through the subject he/she examines. While examining the orientations
of physical education and sports teachers towards school administration, semi-structured interview,
which is the subheading of the interview type, was used as one of the data collection tools in order to
create an environment where the teachers participating in the research could present their ideas
comfortably. In order to ensure the external validity of the research, detailed explanations about the
process of determining the study group, its characteristics and the interviews conducted were
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presented. In terms of reliability, after the raw data were coded, the process of categorising the codes
was applied.

Results. In line with the findings, physical education and sport teachers explained their reasons for
becoming an administrator with four themes (seeing themselves sufficient in terms of responsibilities,
expectations in being an administrator, differences in relations with teachers, negativities affecting
performance). It was determined that physical education and sport teachers felt themselves most
adequate in terms of charismatic leadership; comfort (leave, professional satisfaction, etc.) came to
the forefront among the expectations; they experienced more differentiation in terms of discipline
with other teachers when they became administrators, and they encountered working conditions and
professional problems in case their performance was negatively affected.

Discussion and Conclusion. In the study, when the reasons for physical education and sport teachers'
orientation towards administration were analysed under four themes, a total of 11 categories were
obtained under 3 categories: responsibility, professional competence and charismatic leadership
under the heading of deeming sufficient in terms of responsibilities; authoritarianism, financial
expectations and comfort under the heading of expectations in orientation towards administration;
sincerity and discipline under the heading of differences in relations with teachers; negativities
affecting performance; individual difficulties, working conditions and communication disorders under
3 categories. A total of 16 codes were obtained within these 11 categories. When all categories are
evaluated separately; the code of the responsible category is to take responsibility for all stakeholders,
the code of the professional competence category is to be personally and academically equipped, the
code of the charismatic leadership category is to receive support through social interaction and to act
with the awareness of team spirit, the code of the authoritarianism category is to strengthen social
networks, the code of the material expectations category is to experience financial problems, the code
of the comfort category is to have professional privileges are the codes obtained in the study: increased
interaction in the category of intimacy, increased formality in the category of discipline, clearer
boundaries and balance in relationships, personal (private life) problems in the category of individual
difficulties, systemic problems and professional problems in the category of working conditions,
problems in relationships with subordinates and problems with parents in the category of
communication disorders.
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Egitim, toplumun becerilerini, davraniglarini ve pozitif tutumlarini gelistirip hayata hazirlama
surecinde yarar saglayan sosyal kurumlardan bir tanesidir. Kisinin topluma kazandirilmasi ve toplumun
devamliliginin saglanmasi, her toplumda bulunmasi gereken egitim kurumlarinin gorevleridir. Egitim
kurumlarinin islenis sekli toplumdan topluma farkhliklar gésterse de varligi ve duyulan ihtiyag ortaktir
(Konukgu, 1997). Dogan (1995), egitimi; toplumun varhgini ve devamhhigini korumak amaciyla,
bireylere ihtiya¢ duyulan bilgi, dlsiince, beceri ve davranis kaliplarini iletme bi¢imi olarak
tanimlamaktadir. Egitimin, bireyi ilgi duydugu alanda gelistirmek ve donanimli olmasini saglamak,
toplum olarak var olan kiltlrln yetisen nesillere aktarimini gergeklestirmek, bireyin icinde bulundugu
kiltirin degerlerini kendiliginden 6grenmesini saglamak, yeni durumlara karsi giizel davranislar
sergilemesini kavratmak ve bireyin akla uygun dislince yapisini gelistirmesini kazandirmak gibi
gorevleri bulunmaktadir (Yetim, 2019). Sonug olarak, toplumu ilerletmek igin egitim kurumlarinin
teknolojik, ekonomik, orgiitsel ve yonetsel agilardan siirekli olarak gelismesi gerekir (Lezotte, 1992).
Zira okullar, egitim ve 6gretim denildiginde aklimiza ilk gelen kurumlardandir. Okulun basarili olarak
nitelendirilmesi, egitim sisteminin basarisiyla birlikte degerlendirilir (Aytag, 2000; Basaran, 1982). Bir
egitim kurumu olarak okul, egitim sisteminin amag¢ ve ilkelerine uygun olarak bilgi, beceri ve
davranislari kazandirmaya galisan bir birimdir (Balci, 2005). Okullarda bireyin 6grenimini ve gelisimini
saglamak icin belli bir diizene, yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu diizen okul yoneticileri vasitasiyla
saglanmaktadir.
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Yonetim; 6rgiti belirlenen hedeflere iletme ve hedeflerine uygun bicimde yasatma, birey ve
madde imkanlarini karsilama ve tiketme, karar verilen politika ve kurallari uygulama, gorevlerin
uygulanmasini gerceklestirip ¢alismalari gozlemleme, analiz etme ve gelisimini saglama bilimidir
(Taymaz, 2003). Baska bir ifadeyle yonetim, belirlenen hedeflere dogru 6rgiitte birlik ve beraberligin
saglanmasiyla yapilan eylemlerin timudir (Ozalp, 2010). Yénetimin bilim olarak belirtilmesi kural, ilke
ve teknik kisimlarinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yonetimin sanat olarak ifade edilebilmesi ise
yoneticide bulunan ilgi, beceri ve isteklerden olusmaktadir. Kamu yénetiminin bir¢cok dali vardir ve
egitim yonetimi bunlardan biridir denilebilir (Taymaz, 2003). Bu anlamda okul yonetimi egitim
yonetiminin kisitlanmis bicimidir. Uygulanan sinirlamalar genellikle egitim sisteminin amaclarina ve
cercevesine uygun olarak belirlenir (Taymaz, 2003). Bursalioglu (2002), egitim yonetiminin kisitl bir
bolgeye diger bir deyisle okula uygulanmasini okul yonetimi olarak adlandirmistir. Okul yénetiminin
sorumlulugu, okulun hedeflerine uygun bir sekilde stirdirtlmesini saglamaktir (Bursalioglu, 2002).
Toplum ve gevre ile okul arasinda bagi olusturan faktériin okul yénetimi oldugu belirtilmistir (Koktirk,
2011). Okul, diger orgutlerden farkhlik gosteren bir yapiya sahiptir. Bu farkhlik girdileri, isleme siireci,
sonuglari veya ciktilari acisindan ortaya ¢ikmaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Okul yénetimini diger
yonetimlerden farklilastiran bir baska durum tilkede yasayan tiim insanlarin ortak bir noktasi olmasidir.
Bundan dolay! etkili ve dizgin sekilde yonetilmesi toplumsal varligin devami icin 6nemlidir (Balyer,
2019). Bu nedenle, okul yonetimi, yalnizca érgitsel stirecleri degil, ayni zamanda toplumsal islevleri de
dikkate alan bir yaklasim gerektirir.

Okullarda yonetimi ve okul ile ilgili uygulanacaklari diizene koyan, okulda olumlu atmosfer
olusturan, amaglara yénelimi ve ortamin canhligi saglayan kisiler okul yoneticileridir (Bayrak, 2019).
Leithwood ve Seashore-Louis (2011), okul middrlerini okulun basarili olmasi icin ihtiya¢ duyulan kisiler
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olarak belirtmislerdir. Bu sebeple, okul yoneticisinin sadece 6gretmenlik alaninda degil ayni zamanda
yonetim konusunda da yetkin olmasi 6nemlidir (Basaran, 1994). Yoneticinin ayni zamanda personel
icin bir model veya 6rnek olmasi, iyi bir yonetici igin ek bir zorunluluktur (Cencic, 2017). Okul yonetimi
icerisinde her zaman bulunmasalar da okullardaki en kritik unsurun 6gretmenler oldugu g6z onilinde
bulundurulmaldir (Kegeci, 2012). Okul yoneticileri 6gretmenleri istekli hale getirmede, ortak bir hedef
etrafinda toplamada, ilgi ve odaklarini okula vermelerini gerceklestirmede ve egitim siirecini Ust
basamaklara tagimada liderlik vasfini kullanmalidir (Akgay, 2000). Yonetici ile 6gretmen ve 6grenciler
arasinda etkili bir iliskinin olmasi okulun basarisini da olumlu yénde etkilemektedir (Helvaci ve
Aydogan, 2011). Okullarda faydal iletisim basamaklarinin uygulanmasi, iletisimde soyutlugun ve
netligin temin edilmesi, genellikle diger yonetimsel sorunlarin meydana gelmesini engelleyecek etkiye
sahiptir (Gokgen, 2014). Abat (2010), 6grencilerin motivasyonu ve basarisi lizerinde yoneticilerin
etkinligini vurgulamistir. Dilnyanin bir¢cok yerinde faydali midiirlere ihtiyacin oldugu belirtiimekle
birlikte, meslekte aday eksikligi gortilmektedir (Goldring, Taie ve Riddles, 2014; Nieder-Entgelmeier,
2017). Ogretmenlerin yénetici olmak istememesinin altinda yatan etkenlerin basinda; mevkiin vermis
oldugu ruhsal gerilim, yapilan is karsiliginda alinan (cretlerin yeterli olmamasi ve mevkiin vermis
oldugu sorumluluk bilincinden dolayl meslege ayrilan ek zaman kavrami yer almaktadir (Easley ve
Elmeski, 2016; Hancock, Miiller ve Wang, 2016; Tyre,2015). Bu baglamda, beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin yonetici olarak goérev yapma egilimlerinin incelenmesi, egitim ydnetimi alaninda
dnemli bir arastirma konusudur. Ozellikle bu 6gretmenlerin liderlik rollerine ydnelme nedenleri, egitim
kurumlarinin yénetim yapilarinin gelistirilmesi ve 6gretmenlerin kariyer planlamalari agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Nitekim yapilan arastirmalar, beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme
nedenlerinin maddi beklentiler, mesleki ayricalik, sosyal kazanim ve sayginlk gibi faktorlerden
etkilendigini gostermektedir (Arag llgar, 2019). Ayrica, bu 6gretmenlerin liderlik uygulamalarinin,
ogrencilerin motivasyonu ve yasam boyu fiziksel aktiviteye katihmi Gzerinde olumlu etkileri oldugu
saptanmistir (Arik ve Erturan, 2023). Dolayisiyla, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige
yonelme egilimlerinin incelenmesi, egitimde liderlik ve yonetim stratejilerinin etkinligi agisindan
degerli bilgiler sunacaktir. Belirtilen etkenlere ragmen beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okullarda
yOnetici olarak gérev yapmasindaki artis gézlemlerimize dayali olarak geliskiye neden olmustur. Beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin yonetici olarak gérev yapma isteklerinin nedenleri 6grencilerin
goziinden incelendiginde kisilik olarak sevimli, sahip ¢ikan, iyiliksever, azimli, 6grenciyi aktif kilan, icten,
pozitif, kibar ve sabirli olmalari gibi mesleki niteliklerinin gerekliligine vurgu yapiimistir (Lamicank ve
Long, 1985). Bu durum, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik rollerine yénelme egilimlerini
anlamak i¢in daha kapsamli bir inceleme yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Bu bakis agisindan yola ¢ikarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme
davraniglarinin nedenleri bu arastirmanin amaci olmustur. Arastirmada cevaplanmasi beklenen sorular
su sekilde siralanabilir:

1) Yéneticilik gérevinin égretmenler (lizerinde olusturdugu sorumluluklar agisindan kendinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu sorumluluklarla basa ¢ikma diizeyinizi agiklayiniz.

2) Beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak okul yéneticiliGine yéneliminizde hangi faktérler ve
beklentiler etkili olmustur? Bu faktérleri detaylandirarak agiklayiniz.

3) Yénetici olduktan sonra diger 6gretmenlerle iliskilerinizde ne gibi degisimler gézlemlediniz? Bu
degisimlerin nedenlerini ve etkilerini aciklayiniz.
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4) Okul yéneticiligi siirecinde performansinizi olumsuz etkileyen baslica faktérler nelerdir? Bu
faktérlerin yénetim siirecine olan etkilerini agiklayiniz.

Yontem

Sayfa | 104
Arastirma modeli

Arastirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelim nedenlerini agiga
¢tkarmayl amaglamaktadir. Arastirmada nitel bir arastirma olup nitel arastirmalar farkli kategorilere
ayrilmaktadir (Merriam, 2018). Maltured (2001), nitel arastirmalar yoluyla arastirmalarini yiriten
kisilerin kesif yeteneginin arttigini belirtmistir. Olaylar arasindaki baglilig1 kurmada ve ortaya ¢ikarmada
nitel arastirma yonteminin etkinligi oldugu belirtilmistir (Eysenbach ve Kohler, 2002). Olaylari ve
durumlari degistirmeden hazirlamak arastirmacinin gérevlerindendir. Olaylar oldugu gibi aktarilirken
(Miles ve Huberman, 1994) arastirmaci olaylari anlamaya, yorumlamaya ve iliski kurmaya galisir. Bu
baglamda, arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige ydnelme sebeplerini ortaya
¢cikarmak icin temel nitel arastirma modeli kullaniimistir.

Calisma grubu

Calisma grubu amacli 6rnekleme yéntemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme yoluyla secilmistir.
Bu 6rneklemede problemle iliskilendirilen 6zelliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler veya durumlar
tanimlanmaktadir. Belirtilen modelde o6l¢lit, arastirmaci tarafindan hazirlanir veya olusturulmus
Olcitler listesi kullanilabilir (Marshall ve Rossman, 2014). Bu kapsamda beden egitimi ve spor
ogretmenliginden okul yoneticili§ine gecen 6gretmenler arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin
¢alisma grubunu olusturmak tzere Kocaeli ilinde gorev yapan, bransi beden egitimi ve spor olan 12
okul yoneticisi gonulli olarak arastirmaya katilmistir. Katihmcilarin okul yoneticisi olarak gorev yapiyor
veya yapmis olmalari dikkate alinmistir. Tablo 1'de arastirmaya katilan kisilere iliskin demografik
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1.

Katilmcilarin demografik bilgileri
Yéneticilik .. Egitim Mesleki  Hizmet Yili Okul _
Tard Cinsiyet  Yas Durumu Kidem (Yoneticilik) Kademesi Okeul Tairii
1. MY Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Ortaokul Devlet
2. MY Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Ortaokul Devlet
3. MY Erkek 41-50 Lisans 20+ 11-15 Lise Devlet
4. MY Kadin 41-50 Lisans 20+ 11-15 Ozel Egitim Devlet
5. MY Erkek 41-50 Lisans 11-15 4-6 Ortaokul Devlet
6. MY Kadin 41-50 Lisans 20+ 4-6 Ortaokul Devlet
7. MY Erkek 51-60 Lisans 20+ 16-20 Ortaokul Devlet
8. MY Erkek 51-60 Lisans 20+ 16-20 Lise Devlet
9. MY Erkek 31-40 Lisansisti  16-20 1-3 Ortaokul Devlet
10. MY Erkek 31-40 Lisans 11-15 4-6 Ortaokul Devlet
11. MY Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Lise Devlet
12. MY Erkek 31-40 Lisans 11-15 1-3 Lise Devlet
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Tablo 1’de arastirmaya sadece midir yardimcilarinin katildigi goériilmektedir. Cinsiyet dagilimi
incelendiginde, 10 katilimci erkek, 2 katilimci kadin olarak belirlenmistir. Yas araligi 31-60 arasinda
degismekte olup, en yogun yas grubu 31-40 ve 41-50 arasidir. Egitim durumu agisindan, katilimcilarin
11’i lisans, 1'i ise lisansustli egitim seviyesine sahiptir. Mesleki kidemleri dikkate alindiginda,
katimcilarin 6’s1 20 yil ve Uzeri deneyime sahipken, geri kalanlar 6-15 yil arasinda mesleki kideme
sahiptir. Yoneticilik hizmet yillari 1-20 yil arasinda degismekte olup, katilimalarin ¢ogunlugu 4-6 yil
arasinda yoneticilik deneyimine sahiptir. Okul kademesi agisindan katilimcilar genellikle ortaokul (8
kisi) ve lise (4 kisi) diizeyinde gorev yapmaktadir. Tim katilimcilar devlet okullarinda ¢alismaktadir ve
yalnizca bir katilimci 6zel egitim kurumunda gorev almaktadir.

Veri toplama araci

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelimleri incelenirken arastirmaya
katilan 6gretmenlerin fikirlerini rahat¢a sunabilecegi ortam olusturulmasi igin veri toplama
araglarindan goérisme tirinin alt bashgl olan yari yapilandiriimis gériismeden yararlanilmistir. Aziz
(2011) ve Creswell (2021) yari yapilandirmaci gériismenin temel amaglarini asagidaki gibi belirtmistir:

1) Onceden hazirlanmis sorular katihmcilara yéneltilecektir; ancak gériisme aninda sorular
lizerinde degisiklikler yapilabilir.

2) Genel ve ayrintili veriler elde edilir.

3) Orta seviyede esneklik vardir.

4) Elde edilen veriler belirli bir diizeyde kategorize edilebilir.

5) Katiimcilardan beklenen sonuglara yénelik verinin belirlendigi durumlarda kullanihir.

Goriusme formu olusturma siirecinde, ilgili literatlir kapsamli bir sekilde incelenmis ve sorularin
yapilandiriimasinda bu bilgilerden yararlaniimistir. Bu siirecte, gorlisme sorulari oncelikle beden
egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gecmis, ancak bu calismanin katilimcilari arasinda yer
almayan 3 kisiye uygulanmistir. Bu 6n uygulama sirasinda alinan yanitlar, anlasilmayan noktalar ve
gorlisme sirasinda ortaya ¢ikan yeni sorular degerlendirilmis, bu dogrultuda goriisme formuna son sekli
verilmistir. Ayrica, hazirlanan formun gecerliligini artirmak amaciyla bir uzman akademisyenin
gorlstine basvurulmus ve alinan geri bildirimler dogrultusunda sorularin ifade bigimleri yeniden
gozden gecirilmistir. Formun hazirlanmasinda, DeMarrais'in (2004) belirttigi; sorularin acgik, kisa ve
anlasilir olmasinin etkili cevaplar sagladigi, kisilerin yasantilarindan 6rnekler sunmalarini tesvik eden
acik uclu sorularin tercih edilmesi gerektigi gibi ilkeler dikkate alinmistir. Kapali uglu sorularin, yanitlarin
yorumlanabilirligini sinirlayabilecegi g6z onlinde bulundurularak, acik uglu ve yorumlayici sorulara
oncelik verilmistir. Bu kapsamli slire¢, gorisme formunun uygulanabilirligini ve gecerliligini
glclendirmistir.

Secilen katilimcilarla iletisime gecilerek goérev yaptiklari okullarda 45-60 dakikalik gériismeler
yapilmistir. Gorisme 6ncesi katilimcilara arastirmanin hedefleri hakkinda bilgi verilmis, ayrica kisisel
verilerin gizliligi ve sonuclarin raporlanacagi konusunda bilgilendirme yapilmistir. Katiimcilarin izinleri
alindiktan sonra, goriisme sorularina verdikleri yanitlar ses kaydiyla kaydedilmistir. Ayrica,
katihmcilarin cevaplarina dayali olarak daha detayli cevaplara ulasilmasi acgisindan ek sorular
sorulmustur. Gorlismelerin ardindan ses kayit cihazi kullanilarak toplanan veriler bilgisayarda yazil
metne donistirilmustar.
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Veri toplanmasi ve analizi

Hedef kitleyle yapilan goriismelerden alinan cevaplarin analizinde tematik analiz yonteminden
yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda cesitlilik, karmasiklik ve ince ayrintilar bulunmaktadir (Holloway
ve Todres, 2003). Arastirmacilarin bilgi sahibi olmasi gereken ilk yontem, baska nitel arastirmalarda
ihtiyac duyulan becerileri saglamasindan dolayi tematik analiz yontemi olabilir. Tematik analiz yontemi,
arasinda benzerlik bulunan kelimeleri bir arada toplayarak neden sonug iliskilerini belirleyip
diizenlemesini yaptiktan sonra okuyucularin anlayacagi bicimde yorumlama isidir (Yildirim ve Simsek,
2008). Tematik analiz yonteminde uygulanacak adimlarin siralamasi su sekildedir; aragtirmacinin
verilere hakim olmasi, kodlarin olusturulmasi, temalarin bulunmasi, temalarin analiz edilmesi,
temalarin agiklanmasi ve isimlendirilmesi, raporlama. Tematik analiz yonteminde temalar iki farkh
sekilde belirlenebilir. Tiimdengelim analiz yontemi; elde edilen verilenin 6nceden belirlenmis temalarla
uyumlu olmasi durumudur (Patton, 1990). TUmevarim analiz yontemi; arastirmaci topladigi ayrintili ve
tanimlayici bilgileri temel alarak inceledigi problemle ilgili ana temalari belirlemede elde ettigi verileri
anlamli bir yapiya donistiirme amaci glider. Dolayisiyla elde edilen bilgilerden hareketle bir teori
olusturma ugras! icerisindedir (Glaser ve Strauss, 1967). Yapilan arastirmada tiimevarim analiz
yontemiyle temalar analiz edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin verecegi cevaplar dogrultusunda
temalara ilave olarak eklemelerde yapilabilir.

Yapilan gortismeler ve alanyazin incelemesi sonucunda “Mesuliyet sahibi olma”, Mesleki
yeterlilik”, Karizmatik liderlik”, “Otoriterlik”, “Finansal beklentiler”, “Rahatlik”, “Samimiyet”, “Disiplin”,
“Bireysel zorluklar”, “Calisma kosullari” ve “iletisim bozuklugu” olmak tizere 11 farkl kategori altinda
olusturulan kodlar degerlendirilmistir. Kod ve kategorilerin dogrulugunun onaylanmasi igin veriler
alanda uzman 2 kisiye sunulmus ve onaylanmistir. Yoneticilik tiriine gére midir yardimciligl gérevinde

bulunan beden egitimi ve spor 6gretmenlerine “MY1, MY2...” seklinde kodlar verilmistir.
Gegerlilik ve glivenirlik

Arastirmanin gecerliligini arttirmak amaciyla, beden egitimi ve spor 6gretmenleriyle yapilan
gorismelerden elde edilen veriler detayli bir sekilde sunulmus ve ¢alisma gurubunun distncelerine
yonelik verilen alintilardan yararlaniimistir. Bunun yaninda, bulgularin degerlendirilme sirecinde
katilimcilarin ifadelerinden alinan direkt alintilar kullaniimistir. Arastirmanin ic gecerliligini glivence
altina almak amaciyla, temalar ile ilgili literattir ve katilimcilarin yoneticilik deneyimlerine dayanarak
Ozenle olusturulmus, goriisme sorulari uzman goérisine sunulmustur. Arastirmanin dis gecerliligini
glivence altina almak adina, ¢alisma gurubunun belirlenme siireci, 6zellikleri ve yapilan gérismelere
dair ayrintih agiklamalar sunularak desteklenmeye calisilmistir. Givenirlik agisindan, ham veriler
kodlandiktan sonra olusturulan kodlari kategorilere siniflandirma islemi uygulanmis, bu asamada 2
uzmanin degerlendirmelerinden yararlanilmistir. Farkli uzmanlar tarafindan yapilan kodlama islemi,
kategorilerdeki kodlarin daha acik ve anlasilir olmasi amaciyla dogrudan alintilarla detaylandirimistir.
Miles ve Huberman modelinde tanimlanan ve kodlayicilar arasindaki goris birligini i¢sel tutarlik olarak
adlandiran bu benzerlik: A= C + (C + 9)x100 formdiliu kullanilarak hesaplanabilir. Bu formilde, A
glvenirlik katsayisini, C Uzerinde gorus birligi saglanan konu/terim sayisini, 0 ise tizerinde goris birligi
saglanmayan konu/terim sayisini ifade etmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Farkli uzmanlarca
yapilan kodlama islemlerinin tutarhgn incelendikten sonra Miles ve Huberman (1994) tarafindan
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onerilen gilvenilirlik formdlG uygulanarak kodlayicilar arasindaki tutarlilik yiizdesi %93 olarak
belirlenmistir.

Etik kurul izni

“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Yoneticiligine Yénelim Sebeplerinin incelenmesi”
baslikli calismanin yazim siireci boyunca bilimsel, etik ve kaynak gosterme kurallarina bagl kalinmistir.
Toplanan verilerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, veri toplama éncesinde Hali¢ Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 02.06.2023 tarih ve 04 sayli etik izin alinmistir.

Bulgular

Arastirma sorularina iliskin toplanan verilerin incelenmesi sonucunda doért ana tema ortaya
¢ikmistir. Bu temalar “sorumluluklar agisindan yeterli gérme”, “yéneticilige yénelimdeki beklentiler”,
“6gretmenlerle iliskide farkliliklar” ve “performansi etkileyen olumsuzluklar” olarak adlandiriimistir. Bu
temalarla iliskilendirilmis kodlar ve kategoriler Sekil 1'de gosterilmistir.

[ SORUMLULUKLAR ACISINDAN YETERLI GORME ] [ YONETICILIGE YONELIMDEKT BEKLENTILER J

KATEGORI KOD KATEGORI KOD

Mesuliyet sahibi Tiim paydaslarin sorumlulugunu iistlenme Otoriterlik Sosyal iliskilerin merkezi kontrolii

Mesleki yeterlilik Kisisel ve akademik acidan donammh olma Finansal Beklentiler Maddi sorunlarin yasanmasi

Karizmatik liderlik Sosyal etkilesim yoluyla destek alma Rahathk Mesleki ayricahigm olmas:
Ekip ruhu bilinei ile hareket etme
BEDEN EGITIMI OGRETMENLERININ
- | OKUL YONETICILIGINE YONELIMLERI
[ OGRETMENLERLE ILISKIDE FARKLILIKLAR J [ PERFORMANSI ETKILEVEN OLUMSUZLUKLAR
KATEGORI KOD KATEGORI KOoD

Samimiyet Etkilesimin artmas Bireysel zorluklar Kigisel (Gzel vasam) sorunlar

Disiplin Resmiyetin artmas:
_ Sumrlarm belirginlesmesi
Iligkilerde dengenin gizetilmesi

Cahsma kosullar: Sistemsel sorunlar

Mesleki sorunlar

Tietisim bozuklugu Astlarla yaganan iligkilerde sorunlar

Velilerle yasanan sorunlar

Sekil 1. Kategoriler ve kodlar
Sorumluluklar agisindan kendini yeterli gorme

Arastirmanin birinci sorusuna “Yéneticilik gérevinin 6gretmenler lizerinde olusturdugu
sorumluluklar agisindan kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Bu sorumluluklarla basa ¢cikma diizeyinizi
aciklayiniz.” iliskin meydana gelen “Sorumliuluklar A¢isindan Kendini Yeterli G6rme” temasi ile ilgili
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kategoriler, kodlar ve kodlarin ne siklikla tekrarlandigini gosteren frekans degerleri Tablo 2'de
belirtilmistir.

Tablo 2.
Yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri (izerindeki sorumluluklari agisindan kendilerini yeterli
gorme nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar
Mesuliyet sahibi Tum paydaslarin sorumlulugunu tstlenme
Mesleki yeterlilik Kisisel ve akademik agidan donanimli olma

Sosyal etkilesim yoluyla destek alma

Karizmatik liderlik Ekip ruhu bilinci ile hareket etme

N U1 w NS

Tablo 2’de, yoneticiligin beden egitimi ve spor oOgretmenleri lzerindeki sorumluluklar
acisindan kendilerini yeterli gérme nedenleri 3 kategoride siniflandirilmistir. Belirtilen kategoriler
sirasiyla “Mesuliyet sahibi”, “Mesleki yeterlilik” ve “Karizmatik liderlik” olmak tzere 3 farkh boyuttan
meydana gelmektedir. Toplamda 4 kod bu 3 kategori icerisinden elde edilmistir. Her kategori ayri ayri
incelendiginde, Mesuliyet sahibi kategorisi icerisinde tiim paydaslarin sorumlulugunu listlenme kodu;
mesleki yeterlilik kategorisi icerisinde kisisel ve akademik agidan donanimli olma kodu; karizmatik
liderlik kategorisi icerisinde sosyal etkilesim yoluyla destek alma ve ekip ruhu bilinci ile hareket etme
kodlarinin oldugu gérilmustdr.

Tablo 2’de bulunan n degerleri izerinde yapilan analizde, yoneticiligin beden egitimi ve spor
ogretmenleri izerindeki sorumluluklari agisindan kendilerini yeterli gorme nedenleri arasinda en ¢ok
vurguladiklarn kategorinin “Karizmatik liderlik” n(7) oldugu belirlenmistir. Belirtilen durum, beden
egitimi ve spor O0gretmenlerinin yoneticilik pozisyonundaki sorumluluklarini ele alirken kendilerini
yeterli hissetme nedenleri arasinda 6ne c¢ikan unsurun, yoneticilik mesleginin icerisinde bulunan
karizmatik liderligi 6nemsediklerini acik¢a belirtmektedir. Tablo 2’'ye gore, yoneticiligin beden egitimi
ve spor 6gretmenleri Gzerindeki sorumluluklari agisindan kendilerini yeterli gérme nedeni ele alinirken
en az 6nem verdikleri kategorinin mesuliyet sahibi oldugu gézlemlenmistir.

Yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri Gizerinde olusturdugu sorumluluklar agisindan
kendilerini ne derece yeterli gérdikleri 6nem sirasina gore siralandiginda “Karizmatik liderlik”,
“Mesleki yeterlilik” ve “Mesuliyet sahibi” nedenlerinin 6ne ¢iktigl gozlemlenmistir. Ayrica, yoneticiligin
beden egitimi ve spor 6gretmenleri Gzerindeki sorumluluklari agisindan kendilerini yeterli gérme
nedenleri bu kategorilere gére detayh bir sekilde incelenmis ve katilimci goruslerine ait dogrudan
alintilar ile desteklenmistir.

Mesuliyet sahibi kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesuliyet sahibi kategorisine dair gorusleri, tim
paydaslarin sorumlulugunu istlenme seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, tim
paydaslarin sorumlulugunu lGstlenme n degerinin 2 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin tiim paydaslarin sorumlulugunu (lstlenme koduna
iliskin 6rnek gorusleri su sekildedir:
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“... Hem is performansi hem akademik anlamda kendimizi gelistirmemiz hem (izerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmemizden dolayi son derece yani (istiin derece de yeterli demeyelim ama
gayet yeterli gériiyorum bu konuda”. (MY2)

“... Bence yénetici olmak tabi bir yiik getiriyor zorlanabiliyorsun zaman zaman ¢linkii biitiin
okulu diisiinerek hareket etmen gerekiyor. Ders yiikii agisindan da zorladigi zamanlar oluyor mesela

Sayfa | 109 jste ekstra isleriniz olabiliyor ya da acil bir yazi gelebiliyor o anda derste olmam gerekiyor yani bu
anlamda zorladigi zamanlar oluyor”. (MY4)

Mesleki yeterlilik kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik kategorisine dair gorisleri, kisisel ve
akademik agidan donanimli olma seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, kisisel ve
akademik agidan donanimli olma n degerinin 3 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin kisisel ve akademik a¢idan donanimli olma koduna
iliskin 6rnek gorisleri su sekildedir:

“.. Olcme degerlendirme basta olmak iizere, sinif yénetimi, diizen-tertip, okul disiplini
agisindan, égrencilere égretilmesi gereken davranislar agisindan, olumlu davranislari agisindan yeterli
oldugumu diisiiniiyorum”. (MY8)

“... Biraz daha bilgi sahibi olman gerekiyor yénetmelikler olsun ikili iliskiler olsun hani donanimli
olmak gerekiyor. Onun disinda da kesinlikle 6zgiivenli olman gerekiyor”. (MY11)

Karizmatik liderlik kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin karizmatik liderlik kategorisine dair gorisleri, sosyal
etkilesim yoluyla destek alma ve ekip ruhu bilinciyle hareket etme seklinde kodlanmistir. Bu kodun n
degerlerine bakildiginda, sosyal etkilesim yoluyla destek alma n degerinin 5 oldugu ve ayni zamanda
ekip ruhu bilinciyle hareket etme n degerinin de 2 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin sirasiyla sosyal etkilesim yoluyla destek alma ve ekip
ruhu bilinciyle hareket etme kodlarina iliskin 6rnek gorisleri su sekildedir:

“... Bazi konularda alanim olmadigi branslarda 6gretmenler lizerinde pek hédkimiyetin olmuyor.
Verilen gérev neticesinde de iste ne verildi iste 6grencilerle ilgili sorumluluklar verildi 6grenciyle ilgili
daha cok iliski kuruyorsun”. (MY12)

“... Takim sporlarindan geldigimiz icin hem oradaki ekip ruhu hem yillardir antrenérliik yaptigim
icin oradaki liderlik ruhuyla karistigi icin herhalde bilmiyorum diger arkadaslarda destekler benim diger
arkadasimda antrenér biz antrenérliikten geldigimiz igin biraz daha ekip ruhuna énem verdigimiz icin
liderlik yapmaya ¢calisiyoruz”. (MY7)

Yoneticilige yonelimdeki beklentiler

Arastirmanin ikinci sorusuna “Beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak okul yéneticiligine
yéneliminizde hangi faktérler ve beklentiler etkili olmustur? Bu faktérleri detaylandirarak aciklayiniz.”
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iliskin meydana gelen “Yéneticilie Yonelimdeki Beklentiler” temasi ile ilgili kategoriler, kodlar ve
kodlarin ne siklikla tekrarlandigini gosteren frekans degerleri Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelmedeki beklentilerinin nedenlerine yonelik
kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar n
Otoriterlik Sosyal iligskilerin merkezi kontroli 4
Finansal beklentiler Maddi sorunlarin yasanmasi 3
Rahathk Mesleki ayricaligin olmasi 5

Tablo 3’te, yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelmedeki
beklentilerinin nedenleri 3 kategoride siniflandiriimistir. Belirtilen kategoriler sirasiyla “Otoriterlik”,
“Finansal beklentiler” ve “Rahatlik” olmak lizere 3 farkli boyuttan meydana gelmektedir. Toplamda 3
kod bu 3 kategori icerisinden elde edilmistir. Her kategori ayri ayri incelendiginde, otoriterlik kategorisi
icerisinde sosyal iliskilerin merkezi kontrolii kodu; finansal beklentiler kategorisi icerisinde maddi
sorunlarin yasanmasi kodu; rahatlik kategorisi icerisinde mesleki ayricaligin olmasi kodu oldugu
gorilmistar.

Tablo 3’te bulunan n degerleri lzerinde vyapilan analizde, beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin yoneticilige yonelmedeki beklentilerinin nedenleri arasinda en ¢ok vurguladiklar
kategorinin “Rahathk” n(5) oldugu belirlenmistir. Belirtilen durum, beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin yoneticilige yonelimlerinde ne gibi beklentilerin etkili oldugunu ele alirken yoneticilige
yonelimdeki beklentileri arasinda éne gikan unsurun, yoneticilige yonelimde en etkili faktérlerden olan
rahathg 6nemsediklerini acik¢a belirtmektedir. Tablo 3’e gore, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
yoneticilige yonelimlerinde ne gibi beklentilerin etkili oldugu ele alinirken en az 6nem verdikleri
kategorinin finansal beklentiler oldugu gézlemlenmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelimlerinde ne gibi beklentilerin etkili
oldugu 6nem sirasina gore siralandiginda “Rahathk”, “Otoriterlik” ve “Finansal beklentiler”
nedenlerinin 6ne c¢iktigl gdzlemlenmistir. Ayrica, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige
yonelimdeki beklentilerinin nedenleri bu kategorilere gore detayli bir sekilde incelenmis ve katihmci
gorislerine ait dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Otoriterlik kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin otoriterlik kategorisine dair gorusleri, sosyal iliskilerin
merkezi kontrolii seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, sosyal iliskilerin merkezi
kontroll n degerinin 4 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sosyal iliskilerin merkezi kontrolii koduna iliskin 6rnek
gorusleri su sekildedir:

Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122.
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“... Bransimiz ag¢isindan eksikliklerin daha fazla giindeme getirilmesi, daha kolay giderilmesi,
yetkili kisilere daha kolay ulasilabilmesi agisindan bir beden egitimi 6gretmeni olarak miidiir yardimcisi
olmayi istedim”. (MY9)

“... Eglenceli kisiler oldugumuz icin beden egitimi béliimiindeki kisiler olarak daha ¢ok etkili
olmamiz igin okulda bazi seyleri degistirmemiz igin kendi otoritemizi okula ve ¢ocuklara yansitmak igin

Sayfa | 111 py géreve baslamayi diisiindiim” . (MY2)

Finansal beklentiler kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin finansal beklentiler kategorisine dair gorisleri, maddi
sorunlarin yasanmasi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, maddi sorunlarin
yasanmasi n degerinin 3 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin maddi sorunlarin yasanmasi koduna iliskin 6rnek
gorisleri su sekildedir:

“... Beden egitimi ders saatimiz az oldugu icin égretmen sayimiz norm olarak yeterli. Birinci
sebep maddi bir kazancin ek ders olmadidi igin az olmasi idarecilige yénelmemdeki sebep”. (MY8)

“... Hazir takimlarim vardi, kapal spor salonumuz bulunuyordu ve her sene ilde yani 1.’lik 2.’lik
dereceleri vardi kiz futbol Tiirkiye 2.’si oldu, 5 yil kiz futbol il 1.’si oldu, basketbolda il dereceleri vardl,
hentbol vardi, kosu, kros yani bir¢ok alanda yani aktiftim diyebilirim kisacasi. Belli bir yerden sonra il
dist yarismalar vs. birazda maddi konular devreye girince farkli diisiinceler ortaya ¢ikti”. (MY10)

Rahatlik kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin rahatlik kategorisine dair gorisleri, mesleki ayricaligin
olmasi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, mesleki ayricaligin olmasi n
degerinin 5 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor O0gretmemelerinin mesleki ayricaligin olmasi koduna iliskin 6rnek
gorisleri su sekildedir:

“... Kendi cocuklarimin toplantilarina katilabilmek ve iste rahatsiz olduklarinda vs. yani onlari
doktora rahat bir sekilde getirip gétiirebilmek icin bu ise basladik ama daha sonra idare etmek iste
insanlarin velilerle muhatap olmak insanlarla muhatap olmak giizel bir ortam olusturdu ister istemez”.
(MY3)

“... Benim gibi 30 yillik 6gretmen arkadaslardan en biiyiik nedenlerinden bir tanesi biraz daha
hani rahatlamak diyelim baska bir nedeni yok”. (MY7)

Ogretmenlerle iliskide farkhhklar

Arastirmanin Gglnci sorusuna “Yénetici olduktan sonra diger 6gretmenlerle iliskilerinizde ne
gibi degisimler gézlemlediniz? Bu degisimlerin nedenlerini ve etkilerini agiklayiniz.” iliskin meydana
gelen “Ogretmenlerle liskide Farkliliklar” temasi ile ilgili kategoriler, kodlar ve kodlarin ne siklikla
tekrarlandigini gésteren frekans degerleri Tablo 4’te belirtilmistir.

Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122.
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Tablo 4.
Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige gectiklerinde diger 6gretmenlerle iliskilerinin
farklilasma nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar
Samimiyet Etkilesimin artmasi
Disiplin Resmiyetin artmasi

Sinirlarin belirginlegmesi
iliskilerde dengelerin gézetilmesi

NN U1 WS

Tablo 4’te, yonetici olduktan sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okuldaki diger
O0gretmenlerle aralarindaki iliskilerde meydana gelen farkhliklarin nedenleri 2 kategoride
siniflandiriimistir. Belirtilen kategoriler sirasiyla “Samimiyet” ve “Disiplin” olmak lizere 2 farkli boyuttan
meydana gelmektedir. Toplamda 4 kod bu 2 kategori icerisinden elde edilmistir. Her kategori ayri ayri
incelendiginde, Samimiyet kategorisi icerisinde etkilesimin artmasi kodu; disiplin kategorisi icerisinde
resmiyetin artmasi, sinirlarin belirginlesmesi ve iliskilerde dengelerin gézetilmesi kodu oldugu
gorilmistir.

Tablo 4’te bulunan n degerleri Gizerinde yapilan analizde, yonetici olduktan sonra beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin okuldaki diger 6gretmenlerle aralarindaki iliskilerde meydana gelen
farkhliklarin nedenleri arasinda en ¢ok vurguladiklari kategorinin “Disiplin” n(9) oldugu belirlenmistir.
Belirtilen durum, yonetici olduktan sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okuldaki diger
ogretmenlerle aralarindaki iliskilerde meydana gelen farkliliklari ele alirken iliskilerde meydana gelen
farkhliklarin nedenleri arasinda 6ne ¢ikan unsurun, yoneticilik mesleginin icerisinde yer alan disiplini
onemsediklerini agik¢a belirtmektedir. Tablo 4’e gore, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici
olduktan sonra diger 6gretmenlerle aralarindaki iliskide meydana gelen farkliligi ele alinirken en az
onem verdikleri kategorinin samimiyet oldugu gézlemlenmistir.

Yonetici olduktan sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okuldaki diger 6gretmenlerle
aralarindaki iliskilerde meydana gelen farkhliklar 6nem sirasina gére siralandiginda “Disiplin” ve
“Samimiyet” nedenlerinin 6ne ciktigl gézlemlenmistir. Ayrica, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
yoneticilige gectiklerinde diger 6gretmenlerle iliskilerinin farklilasma nedenleri bu kategorilere gore
detayl bir sekilde incelenmis ve katilimci gorislerine ait dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Samimiyet kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin samimiyet kategorisine dair goérusleri, etkilesimin
artmasi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, etkilesimin artmasi n degerinin 3
oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin etkilesimin artmasi koduna iliskin 6rnek gérusleri su
sekildedir:

“... Arkadaslarimla olan iliskimde bilakis daha da samimi olduk. Ciinkii beden egitimi
ogretmenleri kendilerinden birinin idarede olmasini ¢cok istiyorlar ve kendilerini anlayacak birinin orada
olmasi onlar icin bir avantaj oluyor”. (MY3)

Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122.
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Calisma alanlarimiz farkli yerlerde oldugun icin bahgedir, spor salonudur veya
miisabakalardir bircok 6gretmenimizle belki bir araya gelemezken su an tamamiyla éyle ya da béyle bir
sekilde bir araya geldigimiz icin normal derse girdigim dénemlerden daha bir etkili bir iletisim icerisine
girmeye basladik, daha bir samimi ortam olustu, birbirimizi daha iyi tanimaya basladik”. (MY8)

Sayfa | 113 Dijsiplin kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin disiplin kategorisine dair gorusleri, resmiyetin artmasi,
sinirlarin belirginlesmesi ve iliskilerde dengelerin gézetilmesi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n
degerlerine bakildiginda, resmiyetin artmasi n degerinin 5 oldugu, sinirlarin belirginlesmesi n degerinin
2 oldugu ve ayni zamanda iliskilerde dengelerin gozetilmesi n degerinin de 2 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sirasiyla resmiyetin artmasi, sinirlarin belirginlesmesi ve
iliskilerde dengelerin gézetilmesi kodlarina iliskin 6rnek gorisleri su sekildedir:

“... Daha bir resmi karsilamalar meydana gelebiliyor. Arkadaslar arasinda ufak da olsa bazi
durumlarda ayrismalar s6z konusu olabiliyor. O§retmenlik hayatimizda é§retmenler odasinin ve okulun
eglenceli 6gretmenleri olarak gériiniirken birdenbire akademik anlamda yéneticilige basladigimizda
bunlarda bir nebze de olsa biraz daha resmilesme basladidindan dolay! ufak tefek bu tarz etkenler
olabiliyor”. (MY2)

“... Idarecilik kismina geldigin zaman bazi konularda égretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirmemesi seni de sikintiya sokuyor okulu da sikintiya sokuyor. Su sebeple tabi ister istemez
uyarilarda bulunman gerekiyor. Tabi bunlari vurdugun zamanda ister istemez de insanlarla aranda bir
sogukluk oluyor yani”. (MY12)

“... Hangi brans olursa olsun énce insan oldugunu, iki 6gretmen oldugunu unutmadigi siirece
6gretmen arkadaslar arasinda asla bir diyalogsuzluk olmaz”. (MY7)

Performansi etkileyen olumsuzluklar

Arastirmanin dordlncl sorusuna “Okul yoéneticiligi siirecinde performansinizi olumsuz
etkileyen baslica faktérler nelerdir? Bu faktérlerin yénetim siirecine olan etkilerini agiklayiniz.” iliskin
meydana gelen “Performansi Etkileyen Olumsuzluklar” temasi ile ilgili kategoriler, kodlar ve kodlarin
ne siklikla tekrarlandigini gésteren frekans degerleri Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme
nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar n
Bireysel zorluklar Kisisel (6zel yasam) sorunlar 3
Calisma kosullan Sistemsel sorunlar 1
Mesleki sorunlar 4
iletisim bozuklugu Astlarla yasanan iliskilerde sorunlar 2
Velilerle yasanan sorunlar 2

Tablo 5’te, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin
olumsuz etkilenme nedenleri 3 kategoride siniflandiriimistir. Belirtilen kategoriler sirasiyla “Bireysel
Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122.

DOI. 10.51460/baebd.1517760



Sayfa | 114

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

\‘-\\7 FV"“/(/ V\»“‘E'?/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 98-122. & 3 ?4_ > ® ’ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 98-122. o o\ QG é ‘, g
Arastirma Makalesi / Research Paper M “o e (2

*DeV

zorluklar”, “Calisma kosullari” ve “lletisim bozuklugu” olmak Uzere 3 farkli boyuttan meydana
gelmektedir. Toplamda 4 kod bu 3 kategori icerisinden elde edilmistir. Her kategori ayri ayri
incelendiginde, Bireysel zorluklar kategorisi icerisinde kisisel (6zel yasam) sorunlar kodu; calisma
kosullari kategorisi icerisinde sistemsel sorunlar ve mesleki sorunlar kodu; iletisim bozuklugu kategorisi
icerisinde astlarla yasanan zorluklar ve velilerle yasanan sorunlar kodu oldugu gorilmustir.

Tablo 5’te bulunan n degerleri Uzerinde vyapilan analizde, beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme nedenleri arasinda en gok
vurguladiklari kategorinin “Calisma kosullari” n(5) oldugu belirlenmistir. Belirtilen durum, beden
egitimi ve spor oOgretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme
nedenlerini ele alirken performanslarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda 6ne ¢ikan unsurun,
¢alisma kosullar oldugunu acikca belirtmektedir. Tablo 5’e gére, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
yonetici olduklarinda performanslarinin hangi faktorlere gére olumuz etkilendigi ele alinirken en az
onem verdikleri kategorinin bireysel zorluklar oldugu gézlemlenmistir.

Beden egitimi ve spor o6gretmenlerinin okul yoneticiliginde bulunduklarn sirece
performanslarini olumsuz etkileyen etmenler 6nem sirasina gore siralandiginda “Calisma kosullar1”,
“Iletisim bozuklugu” ve “Bireysel zorluklar” nedenlerinin 6ne ciktigi gézlemlenmistir. Ayrica, beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme nedenleri
bu kategorilere gore detayh bir sekilde incelenmis ve katilimci gorislerine ait dogrudan alintilar ile
desteklenmistir.

Bireysel zorluklar kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bireysel zorluklar kategorisine dair gorisleri, kisisel (6zel
yasam) sorunlar seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, kisisel (6zel yasam)
sorunlar n degerinin 3 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin kisisel (6zel yasam) sorunlar koduna iliskin 6rnek
gorisleri su sekildedir:

“... Zaman kisitlamasi, enerjisizlik oluyor. Bu sefer de ne oluyorsun toplumdaki diger rollerden
eve gittigin zaman ¢ocuklarina vakit ayiramiyorsun, esine vakit ayiramiyorsun ne bileyim sosyal cevrene
vakit ayiramiyorsun ondan cuma aksaminin gelmesini bekliyorsun cumartesi gliniiniin olmasini
bekliyorsun gibi”. (MY7)

“... Cocuklarima yeteri kadar bazen zaman ayiramayabiliyorum, hafta sonu ekstra
calismalarimiz olabiliyor ya da kadromuzun tamami derse girmemiz gerekiyor, hafta sonu bazen iste
bayramlar oluyor orada gérev almak zorunda kaliyoruz égretmenler gitmiyor ama sen gérev almak
zorundasin. Hani bu tarz seyler olabiliyor”. (MY6)

Calisma kosullari kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alisma kosullari kategorisine dair gorusleri, sistematik
sorunlar ve mesleki sorunlar seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, sistematik
sorunlar n degerinin 1 oldugu ve mesleki sorunlar n degerinin 4 oldugu belirtilmistir.

Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122.
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Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin sirasiyla sistematik sorunlar ve mesleki sorunlar
kodlarina iliskin 6rnek gorisleri su sekildedir:

“... Sistemle alakali olan sorunlar yani kanunlar, yénetmeliklerle ilgili sorunlar 6grencilerin
ailelerinden ve ortaokuldan getirmis olduklari ényargilari bunlarin hepsi bizi olumsuz yénde etkiliyor”.
(MY3)

Sayfa | 115 “... Derse girme konusu var 6 saat zorunlu girme var ardindan 12 saat tamamlayabilirsek 12
saat derse girsek idare aksiyor girmesek maddi anlamda biraz diisiik oluyor. idareci olmada da iste yani
maddi anlamda zaten biraz da gectik ama iste tam saat aldigim zaman &grenci aksiyor tam saat
almasam ben eksik kaliyorum maddi anlamda o zaman kafada diisiinceler oluyor kendimiz
yogunlasamiyoruz éyle bir durum var”. (MY10)

iletisim bozuklugu kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin iletisim bozuklugu kategorisine dair gorisleri, astlarla
yasanan iliskilerde sorunlar ve velilerle yasanan sorunlar seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine
bakildiginda, astlarla yasanan iliskilerde sorunlar n degerinin 2 oldugu ve velilerle yasanan sorunlar n
degerinin 2 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor O0gretmemelerinin sirasiyla astlarla yasanan iliskilerde sorunlar ve
velilerle yasanan sorunlar kodlarina iliskin 6rnek gorisleri su sekildedir:

“... Disiplin konusunda bazi konularda sikinti yasadik onda hani idare bir karar aliyor ama hani
6gretmenlerin iste ona uymamasi, iste kendi sadece nébet giinlerinde verilen kurallara uymasi bunlar
hep tabi ki olan hani genel olarak herkesi etkiliyor bu konuda yani”. (MY12)

“... Velilerimizin bircok kez ¢cocuklarinin yanlislarinda yanlisi diizeltmek yerine yanlisin ¢esidi ne
olursa olsun ya da sebep ne olursa olsun cocugunun yaninda olmayi bir vazife gibi ya da bir sorumluluk
duygusu gibi hissetmesi bizim en bliyiik ve tek sikintimiz benim gérdiigim kadariyla o”. (MY8)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismanin amaci, beden egitimi ve spor O6gretmenlerinin okullarda yonetim rolini
Ustlenmeyi tercih etmelerine neden olan faktorleri incelemektir. Edinilen bulgular neticesinde beden
egitimi ve spor 6gretmenleri idari kisma yonelme nedenlerini dért temayla (sorumluluklar agisindan
yeterli gérme, yéneticilige yonelimdeki beklentiler, 6gretmenlerle iliskide farkliliklar, performansi
etkileyen olumsuzluklar) agiklamislardir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri yoneticilikte kendilerini
en cok karizmatik liderlik konusunda yeterli hissederken; beklentiler arasinda rahatligin (izin, mesleki
doyum vb.) 6ne ¢iktigl; yonetici olduklarinda diger 6gretmenlerle disiplin konusunda daha fazla
farkhilasma yasandigi ve performanslarinin olumsuz etkileyen durumlar agisindan c¢alisma kosullari ve
mesleki sorunlarla karsilastiklari tespit edilmistir. Literatlire bakildiginda beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin yoneticilik tercihleri Gzerine odaklanan sinirli sayida arastirmaya rastlanmistir.
incelemeler neticesinde Esentiirk ve Giingér (2019) tarafindan “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
Yéneticilige Yonelim Nedenleri” basligl altinda yapilan arastirmada 9 farkl kategori belirlenmistir. Bu
kategoriler “maddi beklentiler”, “mesleki ayricalik”, “sosyal kazanim”, “sayginlik”, “kendini gésterme”,
“mesleki doygunluk”, “alana katki sadlama”, “kisilik Ozellikleri”, “mesleki tiikenmislik” olarak
belirlenmistir. Benzer sekilde Arag llgar (2019) calismasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilik
Guzel, M.E. ve Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
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yapma isteklilik dizeylerini incelemis ve bu istekliligin mesleki tatmin, kariyer gelisimi ve liderlik
becerilerini sergileme motivasyonu gibi faktorlerle iliskili oldugunu belirtmistir. Arastirma,
ogretmenlerin yonetici olma isteklerini etkileyen en 6nemli unsurlarin sosyal statii, maddi kazang ve
mesleki prestij oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgular, beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilige
yonelme nedenlerini anlamada 6nemli bir gergeve sunmaktadir. Yapilan arastirmalarin bulgulari ile bu
¢alismanin bulgulari arasinda paralellik oldugu gézlemlenmistir. Bu ¢alismadan elde edilen verilerin
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6gretmenlikten yoneticilige geg¢melerinin nedenlerinin
belirlenmesinde faydali olacagi diisiiniimektedir.

Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige gecisine neden olan faktorler
dort tema altindan incelendiginde sorumluluklar agisindan yeterli gérme bashg altinda; mesuliyet
sahibi, mesleki yeterlilik ve karizmatik liderlik olmak Uizere 3 kategori, yoneticilige yonelimdeki
beklentiler basligi altinda; otoriterlik, finansal beklentiler ve rahathk olmak (izere 3 kategori,
ogretmenlerle iliskide farkhliklar bashgl altinda; samimiyet ve disiplin olmak Uzere 2 kategori,
performansi etkileyen olumsuzluklar; bireysel zorluklar, ¢alisma kosullari ve iletisim bozuklugu olmak
Gzere 3 kategori altinda toplamda 11 kategori elde edilmistir. Toplamda 16 kod, bu 11 kategori igcinde
elde edilmistir. TUm kategoriler ayri ayri degerlendirildiginde; mesuliyet sahibi kategorisinin kodu tiim
paydaslarin sorumlulugunu istlenme, mesleki yeterlilik kategorisinin kodu kisisel ve akademik agidan
donanimli olma, karizmatik liderlik kategorisinin kodu sosyal etkilesim yoluyla destek alma ve ekip ruhu
bilinci ile hareket etme, otoriterlik kategorisinin kodu sosyal iliskilerin merkezi kontrolii, finansal
beklentiler kategorisinin kodu maddi sorunlarin yasanmasi, rahathk kategorisinin kodu mesleki
ayricaligin olmasi, samimiyet kategorisinin kodu etkilesimin artmasi, disiplin kategorisinin kodu
resmiyetin artmasi, sinirlarin belirginlesmesi ve iliskilerde dengelerin gézetilmesi, bireysel zorluklar
kategorisinin kodu kisisel (6zel yasam) sorunlar, ¢alisma kosullari kategorisinin kodu sistemsel sorunlar
ve mesleki sorunlar, iletisim bozuklugu kategorisinin kodu astlarla yasanan iliskilerde sorunlar ve
velilerle yasanan sorunlar ¢calismada elde edilen kodlardir.

Arastirmanin birinci sorusu “Yéneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri lizerindeki
sorumluluklari agisindan kendilerini yeterli gérme” basligl altinda ilk olarak paylastiklari kategoriler
degerlendirildiginde en ¢ok karizmatik liderlik konusunda, en az mesuliyet sahibi olma konusunda
gorls bildirdikleri gorilmustir. Karizmatik liderlikle ilgili goriis bildiren beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin en ¢ok sosyal etkilesim yoluyla destek aldiklari yoninde fikir beyan ettikleri tespit
edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde
kendilerinin cevrelerinden destek aldiklari, sosyal etkilesim yoluyla daha fazla insanla baglanti
kurduklari, dolayisiyla kendilerini yonetici olarak daha etkin rolde gordikleri yéninde karizmatik
liderlik kategorisini destekledikleri bulgusuna ulasiimistir. Kazan ve Ozgenel (2021) tarafindan yapilan
arastirma sonuglari bu bulguyla benzerlik géstermektedir. Belirtilen sonuglara gére okul yoneticilerinin
karizmatik liderlik 6zelliklerini orta ve ylksek seviyede sergiledikleri sonucuna ulasilabilir. Aksu (2003)
karizmatik liderlik vasfini tasityan kisileri gruplar ici diizeni ve etkilesimi saglan kisiler olarak ifade
etmistir. Gil (2003), karizmatik liderlerin olaganisti yetenekleri, basariya duyulan baghligi ve sadakati
gliclendirmekte etkili oldugunu belirtmektedir. Karizmatik liderlerdik 6zelligi tasiyan yoneticilerin bu
ozelliklerinden yola cikarak, sosyal etkilesim yoluyla destek aldiklari ve ekip ruhu ile hareket ettikleri
soylenebilir. Arastirma sonuglarina gore, elde edilen bulgularin arastirmamizi destekledigi ifade
edilebilir. Mesuliyet sahibi olma ile ilgili goris bildiren beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en ¢ok
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tiim paydaslarin sorumlulugunu istlenme yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla
O0gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde is performansi ve
akademik anlamda kendilerini gelistirmeleri, Uzerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmeleri ve
kendileri disindan tim okulu distinmeleri gerekliligi yoniinde en az mesuliyet sahibi kategorisini
destekleri bulgusuna ulasiimistir. Bukoski vd. (2015) okul midir yardimcilarinin temel rollerinden
birinin toplum liderligi gorevini Ustlenmeleri oldugunu belirtmislerdir. Bu gorevin yani sira teknoloji
liderligi, 6grencilere mentorluk ve rehberlik, okul paydaslariyla etkili iletisim kurma, 6gretmenler igin
o0grenme topluluklari kurma, , 6gretmenleri tesvik etme ve ilham verme gibi gorevleri de yerine
getirmektedirler. Reeder’a (1961) gore, okul yoneticileri 6grencileri iyi birer vatandas olarak
yetistirmeyi amaclayan okulun varolus amacini benimsemeli ve okul hedeflerine ulasmak igin ¢aba
gostermelidir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Beden egitimi ve spor égretmenlerinin yéneticiliGe yénelmedeki
beklentilerinin nedenleri” bashgi altinda ilk olarak paylastiklari kategoriler degerlendirildiginde en ¢ok
rahatlik konusunda, en az finansal beklentiler konusunda goérus bildirdikleri goriilmustiir. Rahatlikla
ilgili gbrus bildiren beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en ¢ok mesleki ayricaligin olmasi konusunda
fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden
yoneticilige gectiklerinde kendi 6zel yasantilarindaki islerinin ylritilmesi agisindan herhangi bir engel
durumuyla karsi karsiya gelmemesi, ders yogunlugunun olmamasi ve mesleki doyuma ulastiklari
yoniinde rahathk kategorisini destekledikleri bulgusuna ulasiimistir. Alireisoglu ve Gliner (2023)
tarafindan yapilan arastirma sonuglari bu bulguyla benzerlik géstermektedir. Arastirmada 6gretmenlik
pozisyonunda uzun siiren devamliligin mesleki tikenmislige yol acacagi sonucuna ulasiimistir. Pearson
ve Moomaw (2005), 6gretmenlikte yetkinligin artmasiyla birlikte is stresinin azaldigini belirtmislerdir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki tatminini arttirmaya yonelik her uygulama mesleki doyuma
ulasmalarinin yaninda egitimin kalitesini de arttirmaya yarar saglayacaktir (Sahin, 2013). Arastirmada
okullarda yoneticilik yapan 6gretmenlerin derslere girmemeleri rahatlik olarak ifade edilirken, D’cruz
(2016) elde edilen bulgularin aksine bircok 6gretmenin bu durumu kisiyi 6grencilerden uzaklastirdig
yoninde ifade edildigini belirtmistir. Finansal beklentiler ile ilgili géris bildiren beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin en ¢ok maddi sorunlarin yasanmasi yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde idareyle
maddi konular yiziinden yasanan anlasmazliklar ve ek ders imkanlarinin olmamasindan dolayi gelir
dizeylerinin az olmasi yoninde en az finansal beklentiler kategorisini destekledikleri bulgusuna
ulasiimistir. Garawski (1978), gecmiste midir yardimcilarinin mesleki tatminsizligine yol acan distk
Ucret sorununun glinimizde hala devam ettigini belirtmistir. Turan, Yildirnm ve Aydogdu (2012), maddi
sikintilarla karsilasmalarinin sonucunda okul yoéneticilerinin kendilerini mali konularla ilgili daha
sorumlu hissettiklerini ifade etmistir. Dogan’a (2005) gére, midir yardimcilarinin maaslarinin
artirilmasi, is doyumunun artirilmasinda énemli bir faktordr.

Arastirmanin Gglincli sorusu “Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yéneticilige gectiklerinde
diger o6dgretmenlerle iliskilerinin farklilasmasi” bashgi altinda ilk olarak paylastiklari kategoriler
degerlendirildiginde en ¢ok disiplin konusunda, en az samimiyet konusunda goris bildirdikleri
gorulmustir. Disiplinle ilgili goris bildiren beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en ¢ok resmiyetin
artmasi konusunda fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve
spor O0gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde ikili iliskilerde daha resmi ve dengeli yaklasimlar
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oldugu, sorumlu oldugu kisileri yonetmede denetim ve sinirlarin belirginlesmesi yoniinden disiplin
kategorisini destekledikleri bulgusuna ulasiimistir. Glgli’ye gore (2000) etkili iletisim icin duygu,
duslince ve davranislarin tutarlilik géstermesi dnemlidir. Yoneticilerin asil sorumluluklarinin egitim ve
o0gretim islevleri oldugu diisiinilse de bazi kaynaklar yoneticilerin, yonetim ve disiplin konularina
odaklanmak zorunda olduklarina vurgu yapmaktadir (Barnett, Shoho ve Oleszewski, 2012). Samimiyet
ile ilgili goris bildiren beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en ¢ok etkilesimin artmasi yoniinde fikir
beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden
yoneticilige gegtiklerinde sosyal yonlerinin gigli olduklarini disiindiklerinden dolayi iyi iletisim
kurduklarini, kendilerinden birinin yoneticilige gegmelerini dnemsedikleri i¢in beden egitimi ve spor
bransinda bulunan 6gretmenlerle iliskilerinin daha samimi olduklarini ve g¢alisma arkadaslariyla bir
araya daha rahat gelebildikleri yonlinde en az samimiyet kategorisini destekledikleri bulgusuna
ulasilmistir. Ulucan, Turkgapar ve Cihan (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglari bu bulguyla
benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda okul yénetimi ve diger brans 6gretmenlerinin beden
egitimi ve spor dersine yeterince deger vermedikleri ve gerekli destegi saglamadiklari sonucuna
ulasiimistir. Ulucan, Turkgapar ve Cihan (2012) beden egitimi ve spor dersine yonetim yaklasiminin,
dersin ve 6gretmenin hedeflerine ulasmasinda son derece etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir.
Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticiligine yonelimdeki sebeplerinden birinin
branslariyla ilgili okul yonetimiyle yasanan sorunlari ortadan kaldirmak oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirmanin dordincl sorusu “Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yénetici olduklarinda
performanslarinin  olumsuz etkilenmesi” bashg altinda ilk olarak paylastiklari kategoriler
degerlendirildiginde en cok ¢alisma kosullari konusunda goérus bildirdikleri goértlmustir. Calisma
kosullariyla iliskin goruslerini dile getiren beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin en ¢ok mesleki
sorunlar, en az bireysel zorluklar konusunda fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla
o0gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde idari islere yogunluk
verdiklerinden dolayi derslere girememe ve kendilerini bu yonde glincelleyemediklerinden dolayi
calisma kosullari kategorisini destekledikleri bulgusuna ulasiimistir. Bu bulgu Demirbas’in (2023)
arastirma sonuclariyla ortiismektedir. Arastirma bulgularina goére yoneticilerin 6gretmenken
sorumluluklarinin az oldugu ve yoneticilikte ¢alisma kosullarinin agir geldigi sonucuna ulasiimistir.
Yoneticilerden bazilari, kariyer gelisimi konusunda daha fazla firsat olduguna inanarak 6gretmenlik
gorevlerinde ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, 6grencilerin akademik basarilarina destek
olmak, yenilikci 6gretim stratejileri gelistirmek, cesitli projelerde aktif rol almak ve mesleki gelisimlerini
surdirmek yoluyla kariyerlerini ilerletebilirler (Gajda ve Militello, 2008). Yoneticiler, 6gretmenlik
meslegiyle birlikte yonetim ve idari konulara da odaklanmak durumundadir. Belirtilen goérevler
o0gretmenligin vermis oldugu sorumluklarla birlikte ekstra calisma ve zaman gerektirmektedir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin bir kismi 6gretmenlik meslegine daha fazla yogunlasabilmek ve
ylklenen ekstra sorumluluklardan kurtulmak icin yoneticilik gorevlerinden ayriip 6gretmenligi
secmistir (Bakioglu, 1994). Bireysel zorluklara iliskin gorislerini paylasan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisisel (6zel yasam) sorunlar yoniinde en cok fikir beyan ettikleri tespit edilmistir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde islerin
vermis oldugu yogunluktan dolayi 6grencilerle etkilesimde geri kaldiklari ve kendi 6zel yasantilarindaki
insanlara zaman ayiramama durumundan dolay! en az bireysel zorluklar kategorisini destekledikleri
bulgusuna ulasiimistir. Alanyazindaki benzer (Hewitt, Denny ve Pijanowski, 2009; Kdse ve Erginer,
2012; Shen vd., 1999; Yildinnm, 2011; Winter ve Morgenthal, 2002) arastirma sonugclari bu bulguyla
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paralellik gostermektedir. Arastirmalarin sonucunda yoneticilerin 6gretmenlige geri donislerinde veya
hi¢ yonelmemelerinde; kendilerine ve ailelerine yeteri kadar zaman ayiramamanin, stres ve is
yogunlugunun etkili oldugu belirlenmistir.

Arastirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige gegis strecinde karsilastiklar
Sayfa | 119 zorluklara iliskin 6nemli sonuclar ortaya koymus olsa da bazi sinirliliklara sahiptir. Katilime sayisinin
sinirl olmasi, yalnizca midiir yardimcilarinin arastirmaya dahil edilmesi ve arastirmanin Kocaeli ili ile
sinirh tutulmasi bu kisitlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
sinirlayabilir. Ancak, ¢alisma kapsaminda ortaya konan sonuglar, beden egitimi 6gretmenlerinin
yoneticilik slreclerindeki deneyimlerini anlamada degerli bir cerceve sunmaktadir. Gelecekteki
arastirmalarda, daha genis bir katilimcr evrenine ulasmak ve farkh illerdeki beden egitimi
o0gretmenlerini de calismaya dahil etmek, bulgularin kapsamini ve givenilirligini artirabilir. Ayrica,
yalnizca mudir yardimcilart yerine okul muidirlerinin de goéruslerine basvurulmasi, yoneticilik
deneyiminin farkli boyutlarini anlamada 6nemli katkilar saglayabilir. Calismanin beden egitimi
bransiyla sinirli olmasi, diger brans 6gretmenlerinin yoneticilige yonelik bakis agilarinin arastiriimasini
engellemistir. Bu nedenle, farkli brans 6gretmenleri Uzerinde benzer nitel arastirmalar yapilmasi
onerilmektedir. Boyle bir yaklasim, farkli brans 6gretmenlerinin yoneticilige gecis motivasyonlarini
karsilastirmali olarak inceleme firsati sunabilir. Ornegin, sinif 6gretmenleri, fen bilimleri 6gretmenleri
ya da rehber 6gretmenlerin yoneticilik tercihlerini etkileyen faktorler analiz edilerek, branslar arasinda
motivasyonel farklliklarin olup olmadigi tespit edilebilir. Sonug olarak, bu tir calismalarda farkli
branslardan, farkli yonetim diizeylerinden ve farkl illerden katilimcilarla daha genis kapsamli
arastirmalar gerceklestirilmesi, egitim yonetimi literatlrine daha zengin ve genellenebilir bilgiler
sunacaktir. Bu sayede, egitim politikalarina yon verecek daha glicli 6neriler gelistirilmesi mimkiin
olacaktir.
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