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Oz: Motivasyon basta is yasami olmak iizere giinliik hayatin her alanmi etkileyen ve ruhsal durumdan direk olarak etkilenen bir
kavramdir. Calismanin amaci bir i{iniversitesi hastanesinde siirekli ig¢i statiisiinde calisanlarin motivasyon diizeylerinin
saptanmas, iligkili oldugu diistiniilen degiskenlerin incelenmesi, depresyon, anksiyete ve stres diizeylerinin degerlendirilmesidir.
Calisma, Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde calisan 798 isci ile yapilan kesitsel tipte
bir arastirmadir. Calisanlarin is motivasyonu diizeylerinin belirlenmesi i¢in Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi (CBIMO),
depresyon, anksiyete ve stres durumlarinin degerlendirilmesinde ise Depresyon Anksiyete Stres Olgegi-21 kullamilmustir.
Calisma grubundakilerin CBIMO’den aldiklar1 puanlara gére is motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu séylenebilir. Iscilerden
40 ve {lizeri yag grubunda olanlarin, evli olanlarin ve esinden ayri/esi vefat etmis olanlarin, bir ve daha fazla sayida ¢ocugu
olanlarin, ¢alisma siiresi 5 yil ve iizerinde olanlarmn CBIMO’den aldiklar1 puanlarin daha diisiik oldugu saptanmistir. Depresyon,
anksiyete ve stres bozuklugu siiphesi olanlarla olmayanlar arasmmda CBIMO’den aldiklar1 puanlar agisindan bir fark olmadig
saptanmuigtir.
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Abstract: Motivation is a concept that affects all areas of daily life, especially work life, and is directly affected by mental state.
The aim of this study is determine the motivation levels of workers in a university hospital, to examine the variables that are thought
to be related and to evaluate the mental states’. This cross-sectional study is conducted on 798 workers. Multidimensional Work
Motivation Scale (MWMS) and Depression Anxiety Stress Scale-21 were used. The work motivation of the participants is at a
moderate level. Those who were in the age group of 40 and above, who were married/separated from their spouses, who had one or
more children, and who had been working for 5 years or more had lower scores on the MDWMS. There was no difference between
those who had suspected depression, anxiety and stress disorders and those who did not in terms of the scores they obtained from the
MDWMS.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Our study was conducted to determine the motivation levels of permanent workers in Eskigehir Osmangazi University Hospital,

to examine the variables thought to be related, and to evaluate the levels of depression, anxiety and stress.

Research Questions
What are the motivation levels of permanent workers in a university hospital? Are workers' motivation levels associated with
suspicion of depression, anxiety and stress disorder? Do workers' motivation levels differ depending on some sociodemographic

factors and variables thought to be related to motivation level?

Literature Review

Adults work under important responsibilities in their professional lives, which occupy a significant place in their lives. One of the
prominent factors for employees to fulfill their responsibilities successfully is motivation. One of the important situations
affected by motivation at work is mental health. It is a known fact that mental problems have increased among employees in
recent years. As a result, workplaces experience problems such as decreased productivity, employee turnover and absenteeism,
while employees face problems such as stress and low quality of life. According to the job demands-resources model, which
examines the relationship between motivation and mental well-being, when there are sufficient resources to cope with the
problems encountered in the workplace, employees can achieve their work-related goals more easily, which makes them more
motivated to work. As a result, motivation benefits employees through better mental health and benefits employers through

increased productivity.

Methodology

This study is a cross-sectional study conducted on permanent workers at Eskisehir Osmangazi University Health Practice and
Research Hospital. A total of 798 people (94.4%) who agreed to participate in the study constituted the study group. In this study,
a questionnaire form prepared by utilising the literature was used to collect data. The Multidimensional Work Motivation Scale
(MWMS) was used to determine the level of work motivation of the employees, and the Depression Anxiety Stress Scale-21 was
used to assess depression, anxiety and stress. Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis test and multiple linear regression analysis

were used. Statistical significance value was accepted as p<0.05.

Results and Conclusions

The ages of the study group ranged between 21 and 56 years, with a mean of 37.20+8.11 years. Of the employees, 386 were
female and 412 were male. The scores obtained from the MWMS ranged between 19-95 and the mean score was 51.37+13.24.
According to the scores obtained from the MWMS, it can be said that the work motivation of the study group is at a moderate
level. As a result of univariate analysis, age, marital status, number of children, working time, feeling job security, working
independently and using initiative, delegating authority and participating in decisions were found to be significant. As a result of
further analysis, while the other variables lost their significance, it was found that there was a relationship only between the
number of children and the level of work motivation. It was found that there was no difference in the scores obtained from the
MWMS between those with and without suspected depression, anxiety and stress disorders. Making some positive arrangements

related to working life and workplace will further increase the work motivation of the employees.
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GIRIS

Erigkinler, yasamlarinda oldukg¢a biiylik yer tutan is hayatlarinda Onemli sorumluluklar altinda caligmaktadir.

Caliganlarin sorumluluklarini basarilt bir sekilde yerine getirmesinde 6ne ¢ikan faktorlerden birisi ise motivasyondur
(Alanizan, 2023). Amerikan Psikoloji Dernegi (2018) motivasyonu, davranisa amag veya yon veren ve insanlarda
bilingli veya bilingsiz diizeyde faaliyet gdsteren itici gii¢ olarak tanimlamaktadir (American Psychology Association,
2018). Motivasyon, yirminci yiizyilin baslarinda endiistrilesmenin hiz kazanmasina paralel olarak 6nem kazanmustir.
Viteles 1953 yilinda motivasyon teorisi ile motivasyonun is hayatinda performans ve moral iizerine etkisini ortaya
koymustur (Viteles, 1954). ilerleyen yillarda ¢ok gesitli arastirmalara konu olan motivasyon, giiniimiizde tipik olarak
intrinsik (icsel) ve ekstrinsik (dissal) motivasyon olmak iizere iki baslik altinda incelenmektedir. Intrinsik
motivasyon, isin yapilmasi sirasinda kisiye keyif vermesi ve tatmin etmesidir. Ekstrinsik motivasyon ise yapilan is
sonucunda elde edilen ¢iktinin kisiyi hareket gecirmesi olarak tanimlanmistir (Legault 2020). Ekstrinsik motivasyon
ile intrinsik motivasyon arasinda siklikla negatif yonde iliski bildirilmektedir. Intrinsik motivasyonun isgérenlerin
tatminini arttirmasi, isi terk etme niyetlerini azaltmasi, yonetime giiveni arttirmasi, is performansini artirmasi ve
kurumsal baglhiligi artirmasi gibi ¢esitli olumlu ¢iktilar1 vardir. Ayrica intrinsik motivasyon; devamlilik bagliligi,
tilkenmiglik ve is-aile catigsmalart gibi olumsuz durumlara karsi da calisanlar1 korumaktadir (Cho ve Perry, 2012;
Kuvaas vd., 2017).

[s yerinde motivasyonun etkiledigi énemli durumlardan biri ise ruh saghigidir. Son yillarda is gorenler arasinda
ruhsal sorunlarin arttigr bilinen bir gercektir. Bunun sonucunda da hem ig yerleri iiretkenlikte azalma, c¢aligan
sirkiilasyonu ve absenteism gibi sorunlar yasarken, c¢alisanlar stres ve diisiik yasam kalitesi gibi sorunlarla
kargilagmaktadir (Fernet, 2013). Motivasyon ve ruhsal iyilik hali arasindaki iliski Halbesleben ve Buckley (2004)
tarafindan ortaya koyulan is talepleri-kaynaklar modeli ile agiklanmaktadir. Buna gore isyerinde karsilasilan
sorunlarla bas etmek ic¢in yeterli kaynaklarin bulunmasi ile c¢alisanlar ig ile ilgili hedeflerine daha kolay
ulagabilmekte, bu da onlarin daha motive olarak ¢alismasini saglamaktadir. Sonu¢ olarak motivasyon, is gorenlerin
daha iyi bir ruh saghigina sahip olmasiyla calisanlara, verimliligin artmasiyla da igverene fayda saglamaktadir
(Halbesleben ve Buckley, 2004). Ayrica, bu teorik c¢er¢evede yapilan cesitli aragtirmalarda, motivasyonun
psikosomatik saglik sikayetlerini azalttig1 bildirilmistir (Demerouti vd., 2001; Schaufeli ve Bakker, 2004). Bjérklund
vd. (2013) tarafindan yapilan prospektif bir calismada da is yerinde motivasyonun stres, titkenmiglik ve depresyon
gibi ruhsal sorunlara kars1 koruyucu bir faktor oldugu ortaya koyulmustur (Bjérklund vd., 2013).

Ulkemizde motivasyon iizerine yapilan arastirmalarda odak noktasi iiretkenlik {izerine olup motivasyon ve ruh
saglig arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar kisithidir (Goktepe vd., 2020; Parkin vd., 2009). Tiirkiye’de bes farkli
sektor calisanlar iizerinde yapilan bir ¢alismada psikolojik iyilik hali ile isine bagli ve motive ¢aligma arasinda
pozitif yénde bir iliski oldugunu bildirmistir (Kéroglu ve Ozmen, 2022). Bu baglamda c¢alismaniz Eskisehir
Osmangazi Universitesi Hastanesinde siirekli isci statiisiinde ¢alisanlar motivasyon diizeylerinin saptanmasi, iliskili
oldugu diisiiniilen degiskenlerin incelenmesi, depresyon, anksiyete ve stres diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla

yapilmustir.
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2. MATERYAL VE METOD

Bu ¢aligma, 01.01.2023 - 31.01.2024 tarihleri arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Saglik Uygulama
ve Arastirma Hastanesinde siirekli isci statiisiinde calisanlar iizerinde yapilan kesitsel tipte bir arastirmadir. ESOGU
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi kayitlarina gore 2023 yilinda siirekli isci statiisiinde calisanlarin sayisi
toplam 845°tir. Bu ¢alismada hastanede ¢aliganlarin tamamina ulagilmasi hedeflenmistir.

2.1. Veri Toplama

Bu galismada veri toplanabilmesi i¢in literatiirden de (Emamipour ve Nazari, 2023; Kapantow vd., 2020; Kaplan,
2022; Ozata ve Topcu, 2018) faydalanilarak hazirlanan bir anket form kullamilmustir. Hazirlanan anket form
caliganlarin bazi sosyodemografik 6zelliklerini, is motivasyonu ile iliskili oldugu diisiiniilen bazi1 degiskenleri, Cok
Boyutlu Is Motivasyon Olgegi ve Depresyon Anksiyete Stres Olgegi-21’in sorularini igermektedir.

Is yerlerinde yasal olarak yapilmasi zorunlu periyodik saglik muayeneleri sirasinda isgilere ¢alismanin konusu
ve amac1 hakkinda bilgi verildikten sonra ¢alismaya katilmay1 kabul edenlerin sézlii onamlar1 alimmistir. Onceden
hazirlanmig olan anket formlarin gozlem altinda iscilerin kendileri tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Bu iglem
yaklasik 10-15 dakika siirmiistiir. Caligmaya katilmayi kabul eden toplam 798 kisi (%94,4) calisma grubunu
olusturmustur. Calisanlarm is motivasyonu diizeylerinin belirlenmesi i¢in Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi
kullanilmistir. Bu 6lgek, Gagné vd 2010 yilinda gelistirilmis (Gagné vd., 2010) olup, Tiirk¢e gecerlik ve giivenirlik
calismasi Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan yapilmistir (Civilidag ve Sekercioglu, 2017). Civilidag ve
Sekercioglu bu Olgegin muhasebeciler, miihendisler, insan kaynaklari uzmanlari, miisteri temsilcileri, ¢agri
operatdrleri, emniyet gorevlileri, tiretim, bilisim ve teknoloji gibi hizmet is kollarmin disindaki farkli is kollarinda
calisan beyaz yakalilara da uygulanmasmin miimkiin oldugunu bildirmektedirler. Olgcek, 5°1i Likert tipi 19 sorudan
olusmaktadir. Sorulara verilen cevaplar (1) Hig¢ katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5)
Tamamen Katiliyorum seklinde olup, 6lgekten alinan puanlar arttik¢a is motivasyon diizeyi de artmaktadir.

Calismada depresyon, anksiyete ve stres durumlarinin degerlendirilmesinde Depresyon Anksiyete Stres
Olgegi-21 (DASO-21) kullamlmistir. Lovibond ve Lovibond tarafindan 1995 yilinda gelistirilmis olan 42 maddelik
Depresyon Anksiyete Stres Olgegi (DASO-42), 2005 yilinda Henry ve Crawford tarafindan 21 maddelik kisa form
sekline uyarlanmistir (Henry ve Crawford 2005; Lovibond ve Lovibond 1995). Tiirkge gecerlilik ve giivenilirlik
calismas1 Yilmaz vd. (2017) tarafindan gergeklestirilmistir. DASO-21; depresyon (2, 6, 8, 11, 14, 16, 21. sorular),
anksiyete (1, 3, 10,13, 15, 19, 20. sorular) ve stres (4, 5, 7, 9, 12, 17, 18. sorular) alt alanlarindan her biri i¢in 7
maddeden olugan 4’li Likert tipinde toplam 21 sorudan olusmaktadir. Sorulara verilen yanitlar 0 “hicbir zaman”, 1
“bazen ve ara sira”, 2 “oldukca sik” ve 3 “her zaman” seklinde puanlanmaktadir. Olgegin her bir alt alanindan
almabilecek puanlar 0-21 arasinda degismekte olup; depresyon alt alan1 i¢in 5 ve iizeri, anksiyete alt alani i¢in 4 ve
tizeri ve stres alt alanindan 8§ ve lizeri puan alimmas iliskili problem agisindan siipheli olarak degerlendirilir (Y1lmaz
vd., 2017). Bu ¢alismada aile gelir durumu ¢alisanlarin kendi algilarina gore iyi orta ve kotii olarak kabul edilmistir.
Diizenli olarak giinde en az 1 tane sigara igenler “sigara igiyor” olarak, haftada en az 1 kez alkol tiiketenler “alkol
aligkanlig1” var olarak tanimlanmistir.

2.2. Arastirmanin Etik Yonii
Calismanin yapilabilmesi icin ESOGU Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulunun 22.11.2022 tarih ve
48 sayil1 onay1 ve ESOGU Hastanesi Bashekimliginden gerekli izinler alinmustir.
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2.3. Verilerin Istatistiksel Degerlendirmesi

Elde edilen veriler SPSS (versiyon 15.0) Istatistiksel Paket Programinda degerlendirilmistir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov testi ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde Mann-Whitney U testi,
Kruskal Wallis testi ve Coklu dogrusal Regresyon Analizi kullanilmustir. istatistiksel anlamlilik degeri olarak p<0.05
kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Caligma grubunu olusturanlarin yaslar1 21-56 arasinda degismekte olup, ortalama 37,20 + 8,11 yil idi. Calisanlarin
386°s1 (%48,4) kadin, 412°si (%51,6) erkektir. iscilerin 591°i (%74,1) giindiiz vardiyasinda, 557’si (%69,8) haftada
40 saatin iizerinde ¢alistiklarini bildirmislerdir. Yaptiklart isteki calisma siireleri 2 ay-45 yil arasinda degismekte
olup, ortalama 11,1 + 6,95 yil idi. Calisma grubundakilerin 590’1 (%73,9) kendini is giivencesi i¢inde hissettigini,
284’1l (%35,6) isyerinde bagimsiz calisma ve inisiyatif kullanma imkami oldugunu bildirdi. Is ortamindaki
aydmlanma, 1sinma gibi fiziksel konfor kosullarinin uygun oldugunu belirtenlerin sayist 468 (%58,6), is kazasi
oykiisii olanlarin sayis1 126 (%15,8) idi. Calisma grubundakilerin Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgeginden aldiklari
puanlar 19-95 arasinda degismekte olup, ortalama 51,37+13,24 (ortanca: 53,0) puan idi. Caligma grubundakilerin

baz1 sosyodemografik 6zellikleri ile ilgili 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubundakilerin Bazi Sosyodemografik Ozellikleri ile ilgili Ozellikleri
Bazi Sosyodemografik Ozellikler n %
Yas grubu
29 ve alti 156 19,5
30-39 295 37,0
40-49 306 38,3
50 ve tizeri 41 5,2
Cinsiyeti
Kadin 386 38,4
Erkek 412 51,6
Medeni Durumu
Bekar 180 22,6
Evii 566 70,9
Esinden ayri / Esi vefat etmis 52 6,5
Ogrenim Durumu
Ortaokul ve alti 128 16,0
Lise 396 49,6
Universite 274 34,3
Cocuk Saytst
0 228 28,6
1 268 33,6
2 ve tizeri 257 32,2
Aile Tipi
Cekirdek 697 87,3
Genig 78 9,8
Par¢alanmuis 23 2,9
Aile Gelir Durumu
Kotii 163 20,4
Orta 584 73,2
Iyi 51 6,4
Sigara Icme Durumu
Icmiyor 345 43,2
Iciyor 453 56,8
Alkol Tiiketme Ahgkanlig
Yok 648 81,2
Var 150 18,8
Hekim Tanii Kronik Hastalik Oykiisii
Yok 600 75,2
Var 198 24,8
Toplam 798 100,0
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Calismada isciler arasinda depresyon siiphesi siklig1 %59,9 (n=478), anksiyete bozuklugu siiphesi siklig1
%58.,9 (n=470) ve stres bozuklugu siiphesi siklig1 %80,2 (n=640) olarak saptanmistir. Calisma grubundakilerin Cok
Boyutlu Is Motivasyon Olgeginden aldiklar1 puanlarin bazi ruhsal bozukluklara gére dagilimi Tablo 2’°de verilmistir.

Tablo 2. Cok Boyutlu is Motivasyon Ol¢eginden Alinan Puanlarin Bazi Ruhsal Bozukluklara Gore Dagihm

Is Motivasyon Ol¢ek Puan Istatiksel Analiz
0,
Bazi ruhsal bozukluklar n % Median (Min-Max) /KW, p
Depresyon siiphesi
Var 478 59,9 52,0 (19,0-89,0)
0,013; 0,990
Yok 320 40,1 53,0 (19,0-95,0)

Anksiyete bozuklugu siiphesi

Var 470 58,9 52,0 (19,0-89,0)

0,802; 0,423
Yok 328 41,1 53,0 (19,0-95,0)
Stres bozuklugu siiphesi
Var 640 80,2 53,0 (19,0-90,0)
0,049; 0,961
Yok 158 19,8 52,0 (22,0-95,0)
Toplam 798 100,0 53,0 (19,0-95,0) -

Calisanlarin is motivasyon diizeyleri ile iliskili oldugu saptanan degiskenlerle (Yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, yaptigi iste c¢aligma siiresi, kendini is giivencesi i¢inde hissetme durumu, isyerinde bagimsiz galigma ve
inisiyatif kullanma imkani, yaptig1 is veya iistlerine sundugu Oneri nedeniyle takdir edilme durumu, is yerinde
gerektiginde yetki devredebilme durumu, is yerinde ilerleme veya yiikselme imkan, is yerinde kendisini ilgilendiren
kararlara katilabilme durumu, calisanlarla yoneticiler arasinda uygun bir iletisim sistemi varligi, is ortamindaki
aydinlanma ve 1simnma gibi fiziksel konfor kosullarinin uygunluk durumu) olusturulan Cok Degiskenli Dogrusal
Regresyon Analizi sonuglar1 Tablo 3’te gésterilmistir.

Tablo 3. Cok Degiskenli Dogrusal Regresyon Analizi Sonug¢lari

Degiskenler Standardize 8 Unstandardize 8 %95 GA y
Yas -0,069 -1,093 -2,688-0,502 0,179
Medeni durum -0,058 -1,269 -2,957-0,419 0,140
Cocuk sayist -0,103 -1,675 -3,106-(-0,244) 0,022
Yaptig iste calisma siiresi -0,046 -1,236 -3,604-1,131 0,306
Kendini is giivencesi iginde hissetme 0,001 0,019 -2,049-2,088 0.985
durumu
Isyerinde bagimsiz g:a.lzsma ve inisiyatif 20,022 0,603 2.826-1.621 0.595
kullanma imkan
Is yerinde gerektiginde yetki devredebilme 0,064 1723 3722-0276 0,091
durumu
Is yerinde ke‘l/ldlSl}’l.l ilgilendiren kararlara 0,003 -0,089 -2.240-2,062 0,935
katilabilme durumu
R 0,045
F i 3,069 i 0,001

TARTISMA

Yazi Motivasyon basta is yasam olmak iizere giinliik hayatin her alanini etkileyen bir kavramdir. insanlarin yasama
arzularini arttiran ve verimli ¢aligmalarini saglayan unsurlarin basinda gelmektedir. Bundan dolayr motivasyonun,
insanlarm yasaminda ydnlendirici bir gii¢ oldugu sdylenebilir. Caligma grubundakilerin Cok Boyutlu is Motivasyon
Olgeginden aldiklar1 puanlara gére is motivasyonlarmin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Saleh vd. (2022)
calismasinda da benzer sonug rapor edilmistir (Saleh vd., 2022). Nazari vd. (2023) ile Ozata ve Topgu (2018)

tarafindan yapilan calismalarda ise saglik calisanlariin is motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu bildirilmistir
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(Nazari vd., 2023; Ozata ve Topcu, 2018). Yapilan calismalarda bildirilen farkli sonuglarin nedenlerinden biri
caligsanlarin motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde kullanilan 6l¢iim araglarinin farkli olmasi olabilir.

Yas ve medeni durum gibi sosyodemografik 6zelliklerin bireylerin motivasyonlarini ve ruhsal durumlarini
etkileyen dnemli faktorlerden olduklari bilinmektedir (Kapantow vd., 2020). Iscilerden 40 ve iizeri yas grubunda
olanlarin is motivasyon diizeyleri daha diisiik iken, bekar olanlarin ise daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yapilan ileri
analizde ise bu farkin ortadan kalktig1 goriildii. Yapilan bazi ¢alismalarda da yas ve medeni durum ile galisanlarin is
motivasyon diizeyleri arasinda bir fark tespit edilemedigi raporlanmistir (Gedik vd., 2018; Ozata ve Topgu, 2018).
Emamipour ve Nazari (2023)’nin ¢aligmasinda ise yas arttik¢a is motivasyonun azaldigi ancak medeni durum ile is
motivasyonu arasinda bir iligki tespit edilemedigi bildirilmistir (Emamipour ve Nazari, 2023).

Ruhsal durumlar tizerinde etkili olan faktdrlerden biri olan cinsiyetin is motivasyonu iizerinde de etkili olmasi
olasidir. Benzer sekilde 6grenim diizeyi yiiksek olan bireylerde de is motivasyonu gibi ruhsal durumlarla iligkili
olabilecek bir faktoriin diizeyinin yliksek olmasi beklenebilir. Calismada isgilerin is motivasyon diizeyleri ile
cinsiyetleri ve Ogrenim diizeyleri arasinda bir fark bulunamamuistir. Literatiirde benzer sonug¢ rapor eden bazi
calismalar da bulunmaktadir (Emamipour ve Nazari, 2023; Gedik vd., 2018; Ozata ve Topgu, 2018). Bu ¢alismada
is¢ilerin is motivasyon diizeyleri ile cinsiyetleri ve 6grenim diizeyleri arasinda bir fark bulunamamis olmasinin
nedenleri arasinda bireylerin is ortamlarinin her iki cinsiyet i¢in de benzer olumlu ya da olumsuz motivasyon
kaynaklar1 bulundurmasi ve yaptiklar iglerin 6grenim diizeylerine uygun olmasi olabilir.

Cocuk sahibi olmak bireyler i¢in maddi ve manevi bazi sorumluluklari da beraberinde getirir. Bu
sorumluluklarla bag etmeye ¢alismanin kisinin is hayatini da etkilemesi beklenen bir durumdur. Calismada is¢ilerin is
motivasyon diizeyleri ile iliskili oldugu saptanan degiskenlerle olusturulan Cok Degiskenli Dogrusal Regresyon
Analizi sonucunda sadece ¢ocuk sayisinin iliskili oldugu ve ¢ocugu olmayanlar arasinda is motivasyon diizeylerinin
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bazi ¢aligmalarda ise gocuk sayisi ile is motivasyon diizeyleri arasinda bir iliski
saptanamadig1 rapor edilmistir (Kaplan, 2022; Melati ve Rizkillah, 2022; Yilmaz, 2017). Bu ¢alismada literatiirden
farkli sonug¢ rapor edilmis olmasmin nedenleri arasinda calisma grubunu olusturanlarin farkli sosyodemografik
Ozelliklere sahip olmasi ve is motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde farkli 6lgiim araclarinin kullanilmis olmasi
olabilir.

Bireylerin gelir durumlarinin yiiksek olmasi ve c¢aligsma siirelerinin daha az olmasi giinliik hayatlarinda daha
olumlu sartlarda yasamalarini saglayabilir. Buna paralel olarak da bu imkanlar1 elde etmelerini saglayan igleri ile
ilgili de motivasyon diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Bu ¢aligmada aile gelir durumu ve
haftalik caligma siiresi ile i motivasyon diizeyi arasinda bir fark bulunamamistir (her biri i¢in; p>0,05). Yapilan bir
caligsmada aile gelir durumu ile is motivasyon diizeyi arasinda bir fark tespit edilemedigi bildirilmistir (Gedik vd.,
2018). Baska bir calismada ise haftalik ¢alisma siiresi ile is motivasyon diizeyi arasinda bir fark tespit edilemedigi
raporlanmistir (Melati ve Rizkillah, 2022). Calismada aile gelir durumu ve haftalik ¢alisma siiresi ile is motivasyon
diizeyi arasinda bir fark bulunamamis olmasinin nedenleri arasinda galisanlarin giinliik hayatlarinda yasadiklar
olumlu ve olumsuz durumlar agisindan islerini ve ¢caligma ortamlarini etkili faktorler olarak gérmemeleri olabilir.

Yapilan iste gecirilen uzun siire sonucunda bireylerin siirekli ayni1 isi yapmasinin getirebilecegi monotonluk ve
tiikenmislik gibi olumsuz sonuglar1 yasamalar1 beklenebilir. Uzun siire ayn1 isi yapan bireylerin karsilasabilecegi bir

diger sorun ise motivasyon kaybidir. Yaptiklar isteki ¢aligma siiresi 5 yil ve {izerinde olanlar arasinda is motivasyon
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diizeyinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Yapilan ileri analiz sonucunda ise bu farkin ortadan kalktig1 goriildii.
Yapilan bazi c¢alismalarda yapilan iste gegirilen siire ile is motivasyon diizeyi arasinda bir iligki saptanamadigi
bildirilmistir (Gedik vd., 2018; Kaplan, 2022). Baska bir ¢alismada ise yapilan iste gecirilen siire arttik¢a is
motivasyon diizeyinin arttig1 raporlanmistir (Emamipour ve Nazari, 2023). Bildirilen farkli sonug¢larin nedenlerinden
biri caligmalarin farkli meslek gruplar arasinda yapilmis olmasi olabilir.

Kendini is gilivencesi i¢inde hissetmedigini, isyerinde bagimsiz calisma ve inisiyatif kullanma imkani
olmadigini, yaptig1 is veya iistlerine sundugu Oneri nedeniyle takdir edilmedigini, is yerinde gerektiginde yetki
devredemedigini, is yerinde kendisini ilgilendiren kararlara katilamadigini1 ve calisanlarla yoneticiler arasinda uygun
bir iletisim sisteminin olmadigini bildirenler arasinda is motivasyon diizeyinin daha diisiik oldugu bulunmustur (her
biri igin; p<0,05). Ancak ileri analiz sonucunda farkin ortadan kalktigi goriildii. Emamipour ve Nazari (2023)
tarafindan yapilan bir ¢alismada kendini is gilivencesi i¢inde hissettigini, isinde bagimsiz olabildigini ve inisiyatif
kullanabildigini, yaptig1 is veya sundugu Oneri i¢in istleri tarafindan takdir edildigini, is yerinde gerektiginde yetki
devredebildigini, is yerinde kendisini ilgilendiren kararlara katilabildigini ve c¢alisanlarla yoneticiler arasinda uygun
bir iletisim sisteminin oldugunu bildirenlerin is motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu bildirilmis (Emamipour
ve Nazari, 2023). Ozata ve Topcu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada ise yaptig1 is icin iistleri tarafindan takdir
edildigini bildirenlerin is motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu bildirilmistir (Ozata ve Topcu, 2018).

Motivasyon insanlarin giinliik yasamlarini etkileyen, karsilasabilecekleri zorluklarla ve ruhsal sorunlarla bas
edebilmelerine yardim eden, davranig bigimlerini etkileyen bir faktdrdiir. Giinliik yasamin 6nemli bir boliimiinii
olusturan is hayatinda da is motivasyonunun ruh sagligi acisindan olduk¢a Snemli oldugu bilinmektedir (Kaplan,
2022). Bu ¢alismada depresyon, anksiyete ve stres bozuklugu siiphesi olanlarla olmayanlar arasinda i motivasyon
diizeyi agisindan bir fark saptanamamuistir (her biri i¢in; p>0,05). Baghbanzadeh ve Sobhi (2021)’nin ¢alismasinda da
benzer sonug rapor edilmistir (Baghbanzadeh ve Sobhi, 2021). Yapilan bazi ¢aligmalarda ise ruhsal iyilik hali arttik¢a
is motivasyon diizeyinin de arttig1 bildirilmistir (Kaplan, 2022; Kéroglu ve Ozmen, 2022). Caligmalarda bildirilen
sonuclarin farkli olmasinin nedenleri arasinda ¢alismalarin yapildigi is yerlerinin ¢aligma kosullarinin farkli olmasi,
bu farkli kosullarin ¢alisanlarin ruhsal durumlarina etkilerinin degismesi ve ruhsal durumu degerlendirmek igin farkl
Olglim araglarinin kullanilmis olmasi olabilir.

SONUC ve ONERILER

Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgeginden elde edilen puanlara gore ¢alisma grubunun is motivasyonunun orta diizeyde
oldugu sdylenebilir. Tek degiskenli analiz sonuglarina gore yasi 40 ve iizeri olanlarin, evli olanlarin, esinden ayrilmis
olanlarin, bir veya daha fazla ¢ocuk sahibi olanlarin, 5 yil ve daha uzun siiredir ¢alisanlarin, kendini is glivencesi
icinde hissetmeyenlerin, isyerinde bagimsiz calisma ve inisiyatif kullanma imkani olmayanlarin, yaptig1 is veya
istlerine sundugu Oneri nedeniyle takdir edilmeyenlerin, is yerinde gerektiginde yetki devredebilme imkani
olmayanlarin, is yerinde ilerleme veya yiikselme imkani olmayanlarin, is yerinde kendisini ilgilendiren kararlara
katilamayanlarin, ¢aliganlarla yoneticiler arasinda uygun bir iletisim sistemi olanlarin, is ortamindaki aydinlanma ve
1sinma gibi fiziksel konfor kosullar1 uygun olmayanlarin is motivasyonu 6l¢eginden daha diisiik puan aldiklari tespit
edildi. Yapilan ileri analiz sonucunda ise sadece cocuk sayisi ile is motivasyon diizeyi arasinda iligki oldugu
saptanirken diger degiskenler ile is motivasyon diizeyi arasindaki iligkinin ortadan kalktig1 saptandi. Depresyon,

anksiyete ve stres bozuklugu siiphesi olan ve olmayanlar arasinda Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgeginden alinan
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puanlar agisindan bir fark olmadig tespit edilmistir.
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Bireylerin 6zel hayatlarinin ¢aligma motivasyonlari {izerinde dnemli bir faktor oldugu goz oniine alindiginda

0zel hayatlarinda yasadiklar1 olumsuzluklar ile ilgili sosyal destek saglanmasi faydali olabilir. Uzun siire ayn iste

caligmanin is motivasyonlarinin daha diisiik olmasi bireylerin yaptiklari iste monotonluk yasamalart nedenli

olabilecegi diisliniiliirse bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in is yerinde rotasyonlarin planlanmasi etkili olabilir.

Caliganlara is giivencesi verilmesi, bagimsiz ¢aligma ve inisiyatif kullanma imkan1 saglanmasi, ast ve {istler arasinda

yapict bir iletisim olmasi ve ortak karar alinmasi ve igyerinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi gibi olumlu

diizenlemelerin yapilmasi ¢aliganlarin i motivasyonunu daha da artiracaktir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI

Yazarlarin ¢aligmadaki katki oranlar esittir.

DESTEK VE TESEKKUR BEYANI

Caligma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Caligma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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