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oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin sessiz istifa
kavramina yonelik bakis agilarini ve psikolojik iyi olug
hallerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda karma
yontem arastirma metodu tercih edilmistir. Aragtirmanin
nicel boyutunda toplam 577 goniillii 6gretmen ile sessiz
istifa ve psikolojik iyi olus 6lgekleri kullanilarak veriler
toplanmustir. Nitel boyutta ise arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak
30 goniillii gretmenden veri toplanmistir. Olgekten elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analizler ve
parametrik testler kullanilirken, bireysel goriismelerle elde
edilen veriler igerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. Arastirmanin
nicel bulgular1; 6gretmenlerin sessiz istifa durumunda
psikolojik iyi olus diizeylerinin azaldigini, psikolojik iyi
olus dlgeginden elde edilen puanlarin medeni duruma gore
farklilik gosterdigi ancak cinsiyet ve 6grenim durumlarina
gore farklilasmadig, sessiz istifa dlgeginde ise cinsiyet,
medeni durum ve dgrenim durumlari arasinda herhangi
bir anlamsal farkliliga rastlanmadig: tespit edilmistir.

Nitel boyutta 6gretmenlik mesleginin toplum tarafindan
kutsal olarak degerlendirilmesine ragmen toplumdaki
saygmliginin azaldigini ve 6gretmenlerin karamsar bir

ruh haline sahip olduklari tespit edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmenlerin sessiz istifa egilimleri
iizerine daha derinlemesine arastirmalar yapilmasi
Onerilmektedir.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine teachers'
perspectives on the concept of quiet quitting and

their psychological well-being. For this purpose, a

mixed methods research approach was adopted. In

the quantitative dimension of the study, data were
collected from 577 volunteer teachers using the Quiet
Quitting Scaleand Psychological Well-Being Scale. In

the qualitative dimension, data were collected from 30
volunteer teachers using a semi-structured interview form
developed by the researcher. While descriptive analyses
and parametric tests were employed to analyze the data
obtained from the scale, the data derived from individual
interviews were analyzed through content analysis. The
quantitative findings of the research revealed that teachers'
levels of psychological well-being decreased in cases of
quiet quitting, the scores obtained from the psychological
well-being scale varied according to marital status but did
not differ by gender or educational level, and no significant
differences were found on the Quiet Quitting Scale with
respect to gender, marital status, and educational level..

In the qualitative phase, it was found that although the
teaching profession is considered sacred by society, its
respect has diminished, and teachers have a pessimistic
outlook. According to the results of the study, it is
recommended that more in-depth research be conducted on
teachers' tendencies toward quiet quitting.
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GIRIS

Kotiilesen isgiicii piyasasi kosullarinda, ¢aliganlar
hoslanmadig1 islerde sikigip kalmaktadir. Calisanlar, bu
tiir durumlarda islerini birakamama endisesiyle karsi
karsiya kalarak, ¢caligmak istemedikleri islerde sessiz istifa
(quiet quitting) yontemini tercih etmektedir. Sessiz istifa,
is sorumluluklarindan kademeli olarak ayrilma anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, sessiz istifa ¢aliganlarin
genellikle igverenlerine belirli sinirlar koyduklari ve is
gerekliliklerinin disinda ekstra ¢aba gdstermedikleri bir
olgu olarak tanimlanmaktadir (Tsemach & Barth, 2023).
Sessiz istifa, diinya genelinde ve farkli platformlarda
giderek endise kaynagi olarak degerlendirilmeye
baglanmistir (Xueyun vd., 2024). GALLUP"'1n 2023
Kiiresel Is Yeri Durumu raporuna gére, 2022 diinya
genelinde ise baglilik diizeyi %23 olarak belirlenmis ve
bu oran 2023'de ayn1 diizeyde kalmistir. Ayrica raporda,
calisanlarin %62’sinin islerine duygusal olarak bagl
olmadig1; yani sadece islerini yaparak, minimum diizeyde
performans gosterdiklerini ve iglerinden ilham almadiklari
tespit edilmistir. Dahasi, ¢alisanlarin %15’ inin kotii bir
yonetici tarafindan yonetildigini ve is ortamlarinin mutsuz
edici oldugunu, bu nedenle de yeni bir is arayis1 icinde
oldugu belirtilmistir (GALLUP, 2023).

Ogretmenlerin sessiz istifa karar1 genellikle kisisel,
kurumsal ve digsal faktorlerin karmagik bir etkilesimiyle
sekillenir. Bu faktorlerin derinlemesine anlasilmasi,
egitim ortamlarinda 6gretmen devir hizini ele almak ve
Ogretmenlerin islerinde kalma oranlarini artirmak igin
etkili stratejiler gelistirmenin 6nemini ortaya koymaktadir.
Egitim alaninda, 6gretmenler arasinda "sessiz istifa"
kavrami, yipranma oranlari, is yiikii ve is tatmini gibi
faktorler nedeniyle dikkat gekmektedir. "Sessiz istifa",
yiiksek sesle ya da agik bir sekilde duyurulmaksizin bir
meslekten ya da isten iistii kapali bir sekilde ayrilma
anlamina gelmektedir. Bu olgu, yiiksek is giicii devir
oranlari, tiikenmislik ve COVID-19 pandemisi gibi
olaylarin etkisi gibi dis faktorler de dahil olmak tizere
Ogretmenlerin karsilastigi ¢esitli zorluklara yanit olarak
ortaya ¢ikmigtir (Tsemach & Barth, 2023).

Sessiz Istifa Kavram Nedenleri ve Sonuclar

Ogretmenlerin istifasi {izerine yapilan dnceki ¢alismalar,

bu olguya katkida bulunan gesitli faktorler tespit

etmistir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin is tatminsizligi ve
ogrencilerden kopuk hissetme gibi kisisel 6zelliklerinin
istifa etme niyetlerini etkileyebilecegini gdstermistir
(Macovei vd., 2023). Meslektaslardan ve yoneticilerden
destek gormeme, is yiiklerinin fazla olmasi ve gergekei
olmayan beklentiler, 6gretmenlerin isten ayrilmaya

karar vermelerinin 6nemli nedenleri olarak kabul
edilmistir (Khairuddin vd., 2016; Mieila vd., 2015).

Ayrica arastirmalar, okul yonetiminin destegi, 6grenci
motivasyonu, disiplin sorunlar1 ve 6gretmenlerin karar
alma siire¢lerinde etkili olamamasi gibi orgiitsel faktorlerin
Ogretmenlerin isten ayrilmalari lizerindeki etkisini
vurgulamaktadir (Owings vd., 2005). Ogretmenlerin
psikolojik durumu, 6zellikle de stres ve diistik 6gretim
kalitesinden kaynaklanan is tiikenmisligi, istifa kararlariyla
iligkilendirilmistir (Wang vd., 2022). COVID-19 krizide
Ogretmenlerin kars1 karstya kaldigi stresi artirmus,
potansiyel olarak hastalik izni, devamsizlik ve diisiik is
performansi vakalariin artmasina yol agarak istifalara
katkida bulunmustur (Ozamiz-Etxebarria vd., 2021). Bu
cergevede, 6gretmenlerin isten ayrilmalarina neden olan
faktorler yalnizca fiziksel istifa ile sinirli kalmamaktadir.
Son yillarda literatiirde giderek daha fazla yer bulan

sessiz istifa kavrami, 6gretmenlik mesleginde de dikkat
¢eken bir olgu haline gelmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
Ogretmenlerin sessiz istifa kavramina yonelik diislincelerini
Olemek i¢in yapilan ¢aligmalarla karsilasmak miimkiindiir
(Yiicedaglar vd., 2024; Yilmaz vd., 2024; Ozen vd., 2024).

Son yillarda, egitim sektoriinde sessiz istifa olgusu
yalnizca bireysel tikkenmiglik ya da is tatminsizligi

ile agiklanmamakta; ayn1 zamanda 6gretmenlerin
igyerlerinde anlam eksikligi, mesleki otonomi kayb1 ve
duygusal tilkenmislik gibi daha derin yapisal problemlerle
iligkilendirilmektedir (Formica & Sfodera, 2022). Sessiz
istifa, 6gretmenlerin dogrudan is birakmak yerine,
gorev tanimlar1 disina ¢gikmaktan kagindiklari, duygusal
ve biligsel bagliliklarini azaltarak mesleki rollerine

daha mesafeli yaklastiklar1 bir siiregtir. Bu durum,
ozellikle 6gretmenlerin artan idari yiikler, performans
degerlendirme baskilar1 ve sinirli profesyonel gelisim
firsatlar1 gibi sistemik sorunlara karsi gelistirdigi bir

tiir savunma mekanizmasi olarak goriilmektedir. Sessiz
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istifa, 6gretmenlerde sadece bireysel bir sorun degil,

ayni zamanda egitim politikalarinin, okul ikliminin ve
liderlik yaklagimlarmin dogrudan bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir (Tsemach & Barth, 2023). Bu
baglamda, 6gretmenlerin sessiz istifaya yonelmesi, yalnizca
kisisel tercihlerinin bir sonucu degil, ayn1 zamanda egitim
sisteminin yapisal eksikliklerine verilen kolektif bir tepki
olarak da anlasilmalidir.

Psikolojik Tyi Olus

Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu; stres, kaygi ve
depresyon gibi psikolojik rahatsizliklarin bulunmamasin
iceren ¢cok onemli bir unsurdur (Kong, 2021). Arastirmalar,
Ogretmenlerin okul ortamlarindan memnuniyetlerinin

ve 6znel psikolojik iyi oluslarinin, ruh saglig: sorunlari
olan 6grencileri desteklemeye hazir olmalarini dnemli
Olciide etkiledigini gostermektedir (Sisask vd., 2013).
Ayrica, olumlu ve olumsuz duygular arasindaki

dengeyi temsil eden pozitiflik orani, 6gretmenlerin ise
bagliliklarinda ve genel olarak iyi olma hallerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir (Rusu & Colomeischi, 2020).
COVID-19 salgini, 6gretmenler tizerindeki psikolojik
etkiyi vurgulayarak, onlarin ruh sagligi ve refahini ele
almanin 6neminin altin1 ¢izmistir (Cheng & Lam, 2021).
Arastirmalar, 6gretmen liderligi, liderlere duyulan giiven,
Ogretmen yeterliligi ve genel refah arasindaki baglantiy1
vurgulayarak 6gretmen refahini sekillendirmede igbirligine
dayali siirecin altini ¢izmistir (Liu vd., 2023).

Ogretmen stresini ve tiilkenmisligini hedef alan
miidahaleler, 6gretmenler arasinda sikintiy1 azaltma,
refah1 artirma ve ise baglilig1 artirma konusunda umut
verici sonuglar ortaya koymustur (Carroll vd., 2021).
Ozellikle COVID-19 kilitlenmesi gibi zorlu dénemlerde
Ogretmenlerin is motivasyonu ve iyi olma hali arasindaki
iligki, psikolojik iyi olma halinin siirdiiriilmesinde baga
¢ikma stratejilerinin 6nemini vurgulayan bir ilgi konusu
olmustur (Karamushka vd., 2021). Ayrica, 6gretmenlerin
iyl olma hali, egitimcilerin etkililigi ve 6grencilerin iyi
olma hali i¢in gerekli olan yeterlilik, akademik iyimserlik
ve duygusal zeka ile iliskilendirilmistir (Song, 2022).
Sonug olarak, 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu okul
ortami, ige baglilik, liderlik ve kisisel basa ¢ikma stratejileri
gibi gesitli faktorlerden etkilenen ¢ok yonlii bir kavramdir.

Ogretmenlerin iyi olma halinin ele alinmasi yalnizca
egitimcilerin ruh saghigi i¢in degil, ayn1 zamanda egitimin
genel kalitesi ve 6grenci ¢iktilari i¢in de ¢gok 6nemlidir.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Ogretmenlerin iyi olma halinin ve sessiz istifa olgusunu
anlamak, egitim ¢iktilartyla dogrudan iligkili olmalar1
nedeniyle ok énemlidir. Ogretmenlerin psikolojik olarak
iyi olma hali daha yiiksek is tatmini, daha az tilkenmislik
ve daha iyi 6grenci performansi ile iliskilidir (Kidger vd.,
2016; Braeunig vd., 2018). Buna karsilik, 6gretmenler
arasinda depresyon ve tilkenmiglik belirtileriyle karakterize
edilen psikolojik sagligin bozulmasi, isten ayrilma
niyetlerinin artmasina neden olabilir ve sonugta egitim
ortamini ve 6grenci sonuglarini etkileyebilir (Fatima

vd., 2019). Bu arastirma, okul faaliyetlerine katilimin
azalmasi ve 0gretmenlik gorevlerinden genel olarak geri
¢ekilme seklinde ortaya ¢ikabilen (Yiicedaglar vd., 2024)
ve genel okul performansinda diisiise yol agan (Boyd vd.,
2011; Unggara & Monika, 2021) sessiz istifanin egitim
sektoriindeki sessiz ancak 6nemli etkisini vurgulamayi1
amaglamaktadir. Egitim sektorii, 6gretmenlerin psikolojik
refahinin ve sessiz ayrilma olgusunun egitim kalitesi
iizerindeki etkisinin giderek daha fazla farkina varmaktadir.
Ogretmenlerin psikolojik saghgi, yalnizca kisisel ve
mesleki tatminleri i¢in degil, ayn1 zamanda 6grenci
basarisina elverigli 6grenme ortamlarini tesvik etmedeki
etkinlikleri i¢in de ayrilmaz bir unsurdur. Psikolojik olarak
sessiz istifa i¢erisinde olan dgretmenlerin deneyimlerini
anlamak ve ¢alisma ortamlarindaki memnuniyetsizlikleri
belirlemek 6nem arz etmektedir. Ancak bu olgu egitim
alaninda yeterince incelenmemistir (Yogurtcu vd., 2024).
Bu arastirma, bu i¢ i¢e ge¢mis dinamikleri incelemekte
ve 6gretmen bagliligini ve refahini siirdiirmek igin egitim
kurumlari i¢inde saglam destek sistemlerine duyulan
ihtiyact vurgulamaktadir. Bu aragtirma sonucunda elde
edilecek bulgular; sessiz istifanin egitim sektoriindeki
etkilerinin anlagilmasi ve 6gretmenlerin islerine duygusal
bagliliklarini siirdiirebilmeleri ve psikolojik sagliklarini
koruyabilmeleri agisindan etkili sosyal politikalarin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu arastirma,

karma yontem yaklasimiyla tasarlanmis olup, genis

bir 6rneklemden elde edilen nicel sonuglarla birlikte
derinlemesine goriismelerden elde edilen elde edilen nitel
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verileri bir araya getirerek, her iki tiir veriyi sentezlemeyi
amaglamaktadir.

Bu arastirmanin temel arastirma sorusu su sekilde
belirlenmistir:

Ogretmenlerin sessiz istifa durumlar1 ve psikolojik iyi olus
diizeylerinin belirlenmesidir.

Bu temel soruya ek olarak arastirmada asagidaki alt
sorulara da cevap aranmistir:

Ogretmenlerin sessiz istifa ile psikolojik iyi olus arasindaki
iligki diizeyleri nedir.

Ogretmenlerin sessiz istifa ve psikolojik iyi olus diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, hizmet yili ve 6grenim durumuna
gore anlamli farklilik géstermekte midir.

Nitel arastirma kapsaminda arastirma sorulari ise sunlardir.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda karsilastiklart
sorunlart tanimlamak.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin toplumsal
algilarin1 ve mesleki sayginliga dair degerlendirmelerini
ortaya koymak.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarina iliskin psikolojik
durumlarini ve ruhsal egilimlerini ortaya koymak.

Bu temel sorulara ek olarak arastirmada asagidaki alt
sorulara da cevap aranmustir:

Ogretmenlerin sessiz istifa ile psikolojik iyi olus arasindaki
iligki diizeyleri nedir.

Ogretmenlerin sessiz istifa ve psikolojik iyi olus diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, hizmet yili ve 6grenim durumuna
gore anlamli farklilik gostermekte midir.

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, ¢calismanin yontemsel
cercevesi sunulmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin deseni,
katilimei 6zellikleri, veri toplama araglari, veri toplama
stireci ve verilerin analiz yontemleri ayrintili olarak
aciklanacaktir.

Arastirma Deseni

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin sessiz istifa hakkindaki
diistinceleri ve psikolojik iyi olma durumlarini belirlemek

amactyla yapilmistir. Ogretmenlerin meslege yonelik
gortslerini derinlemesine anlamak i¢in karma aragtirma
yontemi kullanilmigtir. Johnson vd., (2007), karma
yontemi, nitel ve nicel arastirma metotlarinin birlikte
kullanildig1 bir arastirma tiirii seklinde agiklamislardir. Bu
yontem tercih edilerek nitel ve nicelin zenginliklerinden
istifade edilmesi amaglanmistir. Arastirma deseni olarak
ise Creswell (2017, s. 220)’in 6nerdigi yakinsayan paralel
karma yontem deseni (NIC+NIT) tercih edilmistir. Bu
desende, nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanir
daha sonra veriler karsilastirilarak iliskilendirilir ve
yorumlanir. Bu kapsamda, nicel ve nitel veriler es

zamanl1 olarak toplanmis, analiz edilmis ve bulgular
karsilastirilarak birlestirilmistir. Nicel veriler 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus ve sessiz istifa diizeylerini sayisal olarak
ortaya koyarken, nitel veriler bu bulgularin arkasindaki
nedenleri derinlemesine agiklamigtir. Bu yontemsel

yap1, karma yontemin temel gerekliliklerinden olan veri
biitlinlestirme, karsilastirma ve sentezlemeyi icermektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada etik kurallara riayet edilmistir. Arastirmanin
verileri toplanmadan 6nce Mus Alparslan Universitesi Etik
Kurulundan 07/03/.2024 tarih ve 134724 sayili yazisi ile
“Etik Yonden Uygun Bulunmustur” onay belgesi alinmustir.
Arastirmada karma yontem kullanildigz icin iki farkli veri
toplama araci kullanilmigtir.

Nicel veriler:

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araci (anket),
ogretmenlerin sosyo-demografik 6zelliklerini kapsayan
boliimiin haricinde iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci
boliim 6gretmenlerin sessiz istifa konusu hakkindaki
goriislerini igeren 6l¢ekten olusurken, ikinci boliim
psikolojik iyi olusa yonelik 6l¢cekten olusmaktadir. Birinci
boliimde Boz vd., (2023, s. 24, 25) tarafindan gelistirilen
Sessiz Istifa Olgegi (SI0) yer almaktadir. SIO, hi¢
katilmiyorum (1) ile tamamen katiliyorum (5) arasinda
degisen 5'li Likert tipi bir dlcektir. Olgek, 25 ters soru;
iletisimsizlik, aidiyet, degersizlik, tutarsizlik, giivensizlik
olmak iizere 5 alt faktérden olusmaktadir. Olgegin
giivenirligine iligkin yapilan degerlendirmede Cronbach’s
Alpha katsayisi1 0.969°dur. Bu ¢alismada ise Cronbach’s
Alpha degeri 0.772 oldugu tespit edilmistir. Ikinci boliimde
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ise sosyo-psikolojik iyi olusu 6lgmek i¢in Diener vd.
(2010) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Telef
(2013) tarafindan yapilan 6lgme araci bulunmaktadir.

Bu o6lgek, 7°1i (kesinlikle katilmiyorum [1] ile kesinlikle
katiliyorum [7] ) likert tipi bir dlgektir. Olgek, 8 maddeden
olusup alt boyutu bulunmamaktadir. Olgegin Cronbach’s
Alpha katsayisi 0.80’dir. Bu ¢aligmada ise dlgege ait
Cronbach’s Alpha katsayis1 0.836 olarak tespit edilmistir.

Nitel veriler:

Arastirmanin nitel verileri arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciliiyla
toplanmigtir. Form birkag asamadan gegirilerek
olusturulmustur. Birinci asama, ilk 6nce aragtirmanin
amac1 dogrultusunda yedi soru hazirlanmistir. Ikinci
asama, hazirlanan sorular egitim ve nitel arastirmada
uzman iki Dog¢.Dr. tarafindan incelenmistir. Bu uzmanlar,
sorularin netligi, konuyla ilgisi ve uygunlugu konusunda
geri bildirimde bulunarak soru sayisini dérde indirilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ugiincii asama, bu asamada
soru sayis1 dorde indirilmis ve pilot uygulama yapilmustir.
Son agsama, pilot uygulamadan sonra soru sayisi iige
indirilmis ve forma son sekli verilmistir. Form iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim demografik verileri
igerirken ikinci boliim arastirma kapsaminda ti¢ sorudan
olusmaktadir. Formda yer alan arastirma sorular1 bulgular
kisminda kategoriler ile birlikte verilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin nicel verileri i¢in: Milli Egitim Bakanligi’nda
(MEB) 2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle 702.516

kadin, 451.867 erkek olmak iizere toplam 1.154.383
Ogretmen ¢alismaktadir (MEB, 2023). Bu 6gretmen
sayilari temel almarak Raosoft Orneklem Biiyiikliigii
Hesaplayicisi araciligiyla yapilan 6rneklem hesaplamasinda
%095 giiven araliginda 385 kisiye (254 kadin, 151 erkek)
ulasilmasinin yeterli olacagi goriilmiistiir (Raosoft, 2004).
%S5 hata orani (error margin) diisiiniildiigiinde 400 bireye
ulasilmasiyla 6rneklem biiyiikliigliniin yeterli olacag:
diistiniilmektedir. Bu arastirmada, Mus Merkez ve il¢elerde
caligan 6gretmenler arasindan tabakali tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile 577 kisiye (302 kadin, 275 erkek) ulagilmistir.
Katilimcilara ait diger demografik veriler bulgular
kisminda sunulmustur.

Arastirmanin nitel verileri i¢in: Nitel veriler i¢cin amacl
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda
amacli 6rnekleme siklikla kullanilmakta ve katilimcilar
arastirmanin amacina uygun sekilde secilmektedir
(Baskale, 2016). Arastirmanin nitel verileri i¢in veri
doygunlugu ve arastirma probleminin amacina uygunluk
Olciit alinmistir. Veri doygunlugu nitel arastirmalarda

veri toplama agamasinin sonlandirilmasi i¢in kullanilan
bir dlgiittiir (Yagar, 2023: Akgay & Koca, 2024). Bu
arastirmada nitel veriler i¢in 30 katilimciya ulagilmistir.
Mus il merkezi ve ilgelerinden katilimcilarla yiiz yiize
goriismelerin yan1 sira video konferans araciligiyla

da goriismeler gergeklestirilmis ve ses kayit cihazi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin transkriptini olusturmak
icin Microsoft Office Word programi kullanilmis ve
toplam 42 sayfa dokiiman elde edilmistir. Katilimcilara ait
demografik bilgiler Tablo 1.de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri.

Katihme1 Kodu Cinsiyet Yas Medeni durum Hizmet siiresi (Y1l) Kadro durumu
01 Erkek 40 Evli 15 Kadrolu
02 Erkek 40 Evli 10 Kadrolu
03 Kadin 24 Bekar 2 Sozlesmeli
04 Kadin 28 Evli 5 Kadrolu
05 Erkek 38 Evli 12 Kadrolu
06 Erkek 41 Evli 16 Kadrolu
07 Kadin 23 Bekar 1 Sozlesmeli
08 Kadimn 38 Evli 12 Kadrolu
09 Kadin 38 Evli 13 Kadrolu
010 Kadin 24 Bekar 3 Sézlesmeli
011 Erkek 31 Bekar 5 Kadrolu
012 Erkek 33 Bekar 8 Kadrolu
013 Kadin 34 Evli 12 Kadrolu
014 Kadin 28 Evli 5 Kadrolu
015 Erkek 30 Bekar 10 Kadrolu
016 Erkek 32 Evli 8 Kadrolu
017 Erkek 29 Bekar 7 Kadrolu 1275
018 Erkek 34 Evli 13 Kadrolu
019 Kadin 29 Evli 5 Kadrolu
020 Kadin 33 Evli 9 Kadrolu
021 Kadin 31 Evli 8 Kadrolu
022 Erkek 32 Evli 9 Kadrolu
023 Erkek 33 Evli 11 Kadrolu
024 Kadin 28 Bekar 5 Kadrolu
025 Kadin 37 Evli 13 Kadrolu
026 Kadin 28 Evli 6 Kadrolu
027 Erkek 30 Bekar 7 Kadrolu
028 Kadin 27 Evli 3 Sozlesmeli
029 Kadin 28 Evli 2 Sozlesmeli
030 Erkek 32 Evli 9 Kadrolu
Tablo 1 verilerine gore aragtirmaya katilan katilimcilarin 31.76’dir. Bu demografik 6zellik, katilimci grubunun
16’s1 kadin ve 14’1 erkeklerden olusmaktadir. Bu veri, geng ve orta yas araliginda oldugunu gostermektedir.
arastirmanin cinsiyet acisindan dengeli bir 6rnekleme Katilimcilarin medeni durumlari {izerine yapilan analize
stratejisi izledigini gostermesi a¢isindan dnemlidir. gore, toplamda 30 katilimcidan 16'sinin evli oldugu,
Goriisiilen katilimcilarin mahremiyetinin gizli kalmasi 14'iniin ise bekar oldugu goriilmustiir. Hizmet siireleri ise
amaciyla gercek isimlerine yer verilmemis, bunun yerine 1-15 y1l arasinda degismektedir. Kadro durumlari ise 25

01,02,03....029,030 kodlar1 kullanilmistir. Katilimcilarin ~ katilime1 kadrolu 5 katilime ise sozlesmelidir.
yaglar1 23-41 yaslar arasinda ve yaslarinin ortalamasi



Gegerlilik ve Giivenirlik

Bu aragtirmada karma yontem kullanildigi igin gegerlilik ve
giivenirligi saglamak i¢in ¢esitli islemler yapilmistir. Nicel
verilerin toplanmasinda kullanilan 6lgeklerin giivenirlik ve
gecerlilik degerleri veri toplama araclar1 boliimiinde detayli
bir sekilde agiklanmustir.

Creswell (2021, s. 254) nitel arastirmalarda giivenirligin
saglanmasi i¢in dig denetimin dnemli oldugunu ifade
etmistir. Bu arastirmada giivenirligi saglamak amaciyla
dis denetimden yararlanilmistir. Dis denetim kapsaminda,
kodlayicilar arasi uzlasi nitel aragtirmalarda 6nemli bir
giivenirlik 6l¢iitii olarak kabul edilmekte olup, literatiirde
%80’in lizerindeki uzlasi oranlar giivenilirlik a¢isindan
yeterli diizeyde olarak degerlendirilmektedir (Saldafia,
2022:37). Kodlayicilar aras1 uzlasiy1 saglamak amaciyla,
kodlama siireci tamamlandiktan sonra nitel arastirma
alaninda uzman iki akademisyen tarafindan bagimsiz olarak
kodlama yapilmistir. Yapilan kodlamalar karsilastiriimis
ve kodlayicilar arasinda %90 oraninda uyum saglandig
tespit edilmistir. Gegerlilik i¢in Creswell (2021, s. 254)
zengin betimlemeyi 6nermektedir. Buna gore, gegerliligin
saglanabilmesi nitel kismin detayl1 bir sekilde agiklanmali
ve arastirma alintilarla desteklenmelidir. Bu arastirmada
da nitel kisim detayli bir sekilde agiklanmis ve elde edilen
veriler katilime1 alintilariyla desteklenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel verilerinin analizi i¢cin SPSS 26.0 paket
programi kullanilmstir. Nitel verilerin analizinde ise
MAXQDA 2020 Pro bilgisayar programi kullanilmaistir.
Calismanin nitel kismi igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Yildirim & Simsek (2005, s. 227, 230), igerik
analizinde verilerin tema-kategori-kod ti¢clemesiyle
sunuldugunu ifade etmistir. Bu arastirmada veriler
tema-kategori-kod ticlemesiyle sunulmusg dolaysiyla
tiimevarimsal bir kodlama yontemi kullanilmistir. Veriler

¢Oziimlenirken ilk 6nce kodlar belirlenmis kodlardan yola
c¢ikilarak kategorilere ulagilmis kategorilerden de yola
c¢ikilarak temaya ulasilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI
Nicel Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin demografik
verileri ile 6gretmenlerin sessiz istifa ve psikolojik iyi

oluslariin bazi sosyo-demografik bilgi sorularina gore
dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine

iliskin frekans ve ytizdeler

Degiskenler N %
Cinsiyet
Kadin 302 52,3
Erkek 275 47,7
Medeni durumu
Evli 390 67,6
Bekar 187 32,4
Ogrenim Durumu
Lisans 481 83,4
Lisansiistii 93 16,6

Tablo 2 verilerine gore, aragtirmaya katilan toplam 577
Ogretmenin demografik dagilimlar: incelendiginde,
cinsiyet bakimindan katilimeilarin %52,3’tinii kadinlar
(n=302), %47,7’sini ise erkekler (n=275) olusturmaktadir.
Bu dagilim, 6rneklemde cinsiyet agisindan gérece bir
denge saglandigini gostermektedir. Medeni durum
degiskenine gore 6gretmenlerin gogunlugunu evli bireyler
olusturmaktadir (%67,6; n=390), bekar 6gretmenlerin
orani ise %32,4°tiir (n=187). Ogrenim durumu degiskeni
incelendiginde, katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
lisans diizeyinde egitim aldig1 (%83.,4; n=481), buna karsin
lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmen oraninin gérece
diisiik kaldig1 (%16,6; n=93) goriilmektedir.
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Tablo 3. Bazi Sosyo-Demografik Degiskenlere Gére Sessiz istifa

ve Psikolojik iyi Olus Puanlari (T Testi ve ANOVA)

t testi
N % X SS t p
Cinsiyet
Sessiz istifa Kadin 302 52,3 2,25 ,390
-0,573 0,567
Erkek 275 47,7 2,27 ,444
Medeni Durum
Evli 390 67,6 2,27 ,400
0,616 0,538 E—
Bekar 187 32,4 2,25 ,450
Ogrenim Durumu
Lisans 481 83,4 2,25 ,403
- -1,478 0,14 E—
Lisanstistii 93 16,6 2,32 ,478
Cinsiyet
Psikolojik iyi Olus Kadin 302 52,3 5,59 ,865 108 098
Erkek 275 47,7 5,51 ,904 ’ ’
Medeni Durum
Evli 390 67,6 5,60 ,812
Y 2,089 0,037* —_— 1277
Bekar 187 32,4 5,44 1,010 —
Ogrenim Durumu
Lisans 481 83,4 5,52 ,897
. -1,512 0,131 —_—
Lisanstistii 93 16,6 5,67 ,806
ANOVA Testi
F p
Hizmet Yih
Sessiz Istifa Syilve dahaaz 202 35,0 2,25 412
- 195 33,8 2,26 ,387
6-10 y1l 817 ,485
11-15 y1l 109 18,9 2,32 ,482
16+ yil 71 123 223 404
Hizmet Yih
Psikolojik I'yi Olu§ 5 yll ve daha az 202 35,0 5,49 ,935
- 195 33,8 5,54 ,886
6-10 yil 1,455 226
11-15 y1l 109 18,9 5,54 ,829
16+ yil 71 123 574 798

*p<,05



Tablo 3’te 6gretmenlerin bazi sosyo-demografik bilgilerinin
sessiz istifa ve psikolojik iyi olus 6lgeklerinden elde

edilen t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonugclart yer almaktadir. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni
durum ve 6grenim durumlarinin sessiz istifa 6lgeginden
alinan puanlara gore dagilimlari incelendiginde, gruplar
arasinda herhangi bir anlamsal farkliliga rastlanmamistir
(p>,05). Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve dgrenim
durumlarinin psikolojik iyi olus dl¢geginden alinan puanlara
gore dagilimlari incelendiginde, medeni durum harig diger
iki degiskenin gruplari arasinda herhangi bir anlamsal
farkliliga rastlanmamistir (p>,05). Ogretmenlerin medeni
durumu ile psikolojik iyi olusu arasindaki farkliliga
bakildiginda ise, evli olan bireylerin psikolojik iyi olus
ortalamalarimin bekar olanlara gére anlamsal olarak daha
yiiksek oldugu saptanmistir (p<,05). Bu durum evli olan
bireylerin diger bireylere gore psikolojik iyi oluslarinin
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin hizmet yila gére sessiz istifa ve psikolojik
iyi olus dlgeklerinden elde edilen puanlar arasindaki
farkliligin tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmstir. Varyanslarin homojenligi saglanarak
gerceklestirilen analizde (p>0.05), gruplar arasinda
herhangi bir anlamsal farkliliga rastlanmamaistir (p>,05).

Tablo 4. Sessiz istifa ile Psikolojik iyi Olus

Arasindaki iliski

Olgiitler Psikolojik iyi olus
Pearson Correlation -,285™
Sessiz istifa Sig. ,000
N 577

Tablo 4’te goriildiigii gibi Sessiz istifa ile Psikolojik iyi
olus arasindaki negatif yonde (Pearson= -0,285) anlaml
(p=0,000<0,05) bir iliski bulunmaktadir. Bu durum

bir degerin artmasiyla digerinin azalmasi anlamina
gelmektedir. Her ne kadar iki degisken arasindaki iligki

cok giiclii olmasa da elde edilen sonuglara bagli olarak,
katilimcilarin psikolojik iyi oluglari arttiginda sessiz istifa
egilimlerinin azalabilecegini s6ylemek miimkiindiir.

Nitel Bulgular
Kelime Bulutu

Nitel programlarin ¢éziimlenmesinde Maxqda 2020 Pro
bilgisayar programi kullanilmig ve program araciligiyla
kelime bulutu olusturulmustur. Kelime bulutlari,
kullaniciya bir metnin veya belgenin igerigindeki
kelimelerin sikligina gore gorsel olarak sunan bir
gorsellestirme teknigidir (Tessem vd., 2015). Olusturulan
bulut sayesinde metnin dnemli kelimelerini gdzlemlemek
miimkiindiir. Kelimelerin boyutlart kullanim sikligina gore
degismektedir.

S$ekil 1. Kelime Bulutu
Sekil 1’de gorildiigi lizere 6gretmenlerin en ¢ok
kullandiklar1 kelimelerin kutsal, ekonomik, sorun,
ogretmenlik, maddi gibi arastirmanin amaglarina uygun
kelimelerinin oldugu goriilmektedir.

Tema, Kategori ve Alt Kategoriler

Arastirma siirecinde, katilimcilara ti¢ soru yoneltilmistir.
Elde edilen cevaplar temel alinarak, bir tema belirlenmis
ve bu tema altinda ii¢ kategori ile bunlarin altinda da sekiz
alt kategori olusturulmustur. Tema, kategori, alt kategori ve
kodlardan ikiser tane 6rnek Tablo 4 te sunulmustur.
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Tablo 5. Tema, Kategori, Alt Kategori ve Kodlar.

Tema, Kategori, Alt Kategori Kodlar

Tema: Ogretmenler ve Ogretmenlik Meslegi

Kategori 1: Ogretmenlerin Psikolojik
Durumlar

Alt Kategori 1: Karamsar Bir Ruh Haline I¢ acici ruh hali

Sahip Olma yok, karamsar
Alt Kategori 2: Iyimser Bir Ruh Haline ivimser. mutlu
Sahip Olma Y ’

Kategori 2: Ogretmenlik Mesleginin
Toplumdaki Yeri ve Onemi

Alt Kategori 1: Kutsal Bir Meslek Kutsal, peygamber

meslegi
Alt Kategori 2: Mesleki Saygmligimin itibarsizlastirilan,
Azalmasi degersizlestirilen
Kategori 3: Ogretmenlere Gore Meslegin
Sorunlari
Alt Kategori 1: Ailelerle iletisim Anlayigsiz veliler,
Zorluklari cokbilmisligi
Alt Kategori 2: Objektif Olmayan Liyakatsiz atama,
Atamalar keyfi tutum

Alt Kategori 3: Is Yiikii ve Simf
Yonetimi Zorluklar

Kalabalik sinifiar,
biirokratik igler

Alt Kategori 4: Ogretmenlerin Maaslar
ve Farkli Istihdam Sekilleri

Maasin yetersizligi,
ozliik haklar

Kategori 1: Ogretmenlerin Psikolojik Durumlari

Katilimcilara, 'Bir 6gretmen olarak ruh halinizi (psikolojik
yapinizi) tasvir eder misiniz?' sorusu yoneltilmis gelen
cevaplar dogrultusunda iki alt kategori olusturulmustur. Alt
kategoriye ait veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Durumlari

Alt Kategoriler f Katihmeailar (O)
Karamsar bir ruh haline 16 1,2,5,6,7,8,9,10,11,
sahip olma 20,23,25,27,28,29,30
1yimser bir ruh haline 14 3,4,12,13,14,15,16,17
sahip olma 18,19,21,22,24,26
Toplam 30 30

Tablo 6'da belirtildigi gibi, 6gretmenlerin psikolojik
durumlariyla ilgili alt kategoriler sunlardir: Karamsar bir
ruh haline sahip olma ve iyimser bir ruh haline sahip olma.
Tabloda frekans ve katilimcilarda verilmistir.

Alt Kategori 1: Karamsar Bir Ruh Haline Sahip Olma

Aragtirmaya katilana katilimcilarin 16 katilimer karamsar
bir ruh haline sahip olduklarini ifade etmistir.

05: Ogretmenlik meslegi cobanlik degildir. Toplum
nazarinda ogretmenlige verilen degerin azalmasi biz
ogretmenlerin ruh halini olumsuz etkilemektedir. Maddi
ve manevi degerini almadigim diigiiniiyorum. Ozellikle
de isten atilmanin son zamanlarda kadar kolay olmasi
bizi gelecek endisesi tasimamiza sebep oluyor. Bu da ruh
saglhigimizi olumsuz etkiliyor.

029: Ogretmenlin su an tek diisiincesi gecim derdi.
Bu yiizden pek i¢ agict bir ruh haline sahip oldugumu
soyleyemem.

Ornek alintilardan goriildiigii {izere arastirmaya katilan
Ogretmenler, karamsar bir ruh haline sahip olduklarini
belirtmislerdir. Bu durum, 6gretmenlik meslegine toplum
tarafindan yeterince deger verilmedigi hissinin ve mesleki
memnuniyetsizligin bir gostergesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle maddi ve manevi olarak yeterince
deger gormediklerini diislinen 6gretmenler bu durumdan
psikolojik olarak olumsuz etkilenmektedirler. Ayrica,

is glivencesinin azalmasi ve isten ¢ikarilma riskinin
artmasi gibi diislinceler, 6gretmenler arasinda biiylik bir
endise kaynag1 oldugunu gostermektedir. Bu durum,
ogretmenlerin ruh sagliklarini olumsuz etkileyerek i¢ agict
bir ruh haline sahip olmalarini engellemektedir.

Alt Kategori 2: Iyimser Bir Ruh Haline Sahip Olma

Aragtirmaya katilana katilimcilarin 14’{ iyimser bir ruh
haline sahip olduklarini ifade etmistir.

O16: Psikolojim nasil olursa olsun sinifa girince
diizeliyor. Bu yiizden pozitif bir ruh haline sahip oldugumu
soyleyebilirim.

026: Mutlu ve pozitif biri oldugumu diisiiniiyorum.
Bunda sevdigim meslegi yapryor olmanin énemli bir payt
oldugunu diisiiniiyorum.

Almtilardan goriildiigii tizere katilimcilar pozitif bir ruh
haline sahip olduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlik
meslegini sevme ve mesleki tatminin, 6gretmenlerin genel
ruh sagligina olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Mesleki
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tatmin ve isteki mutluluk, 6gretmenlerin ruh halini olumlu
yonde etkileyebilmekte ve sinif i¢inde pozitif bir atmosfer
yaratmalarina yardimci olabilmektedir.

Kategori 2: Ogretmenlik Mesleginin Toplumdaki Yeri
ve Onemi

Katilimeilara, 'Ogretmenlik meslegine yonelik goriisleriniz
nelerdir? ' sorusu yoneltilmis gelen cevaplar dogrultusunda
iki alt kategori olusturulmustur. Alt kategorilere ait veriler
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlik Mesleginin Toplumdaki Yeri

ve Onemi

Alt Kategoriler f Katiimcilar (O)
1,2,3,4,5,7,8,11,12,14
Kutsal Bir Meslek 19 15,16,17,19,20,21,22
24,29

S Mfﬂfkl‘mn . 6,9,10,13,18,23,25,26

aysmiig 27,28,30
Azalmasi
Tamam 30 30

Tablo 7'de belirtildigi gibi, 6gretmenlerin meslege yonelik
gorislerine ait alt kategoriler sunlardir: Kutsal bir meslek
ve mesleki sayginliginin azalmasi. Tabloda frekans ve
katilimcilarda verilmistir.

Alt Kategori 1: Kutsal Bir Meslek

Arastirmaya katilana katilimeilarin 19’u 6gretmenligin
kutsal bir meslek oldugunu ifade etmistir.

016: Ogretmenlik meslekler icerisinde en onemli
meslektir. Herkes bu meslekten etkilenmektedir. Bu yiizden
peygamberlik meslegi denilerek kutsallastirilmigtir. Bende
bu sekilde oldugunu diigiiniiyorum.

O11: Ogretmenlik meslegi sorumluluklar: sebebiyle

cok kutsal bir meslektir. Ciinkii anne babadan sonra
cocuklarin ilk karsilagtiklar: ve zaman gegirdikleri kigi
ogretmenleridir. Biz 6gretmenler anne ve babalarindan
daha ¢ok ¢ocuklarin hayatlarina yon veririz. Toplumda iyi
bireylerin yetismesi iyi 6gretmenlere baglhdir.

Ogretmenlik mesleginin toplum igindeki dnemine dair
katilimcilarin ifadeleri dikkate degerdir. Ornegin, bir
katilime1 meslegi "en 6nemli meslek" olarak tanimlayarak
herkesi etkiledigini ve bu nedenle "peygamberlik

meslegi" olarak kutsallagtirildigini belirtmistir. Bu goris,
ogretmenlik mesleginin toplumsal ve kiiltiirel agidan
nasil algilandigin1 yansitmasi agisindan énemlidir. Diger
bir katilime1 ise 6gretmenlik meslegini "sorumluluklar
sebebiyle ¢ok kutsal bir meslek" olarak degerlendirmekte
ve 6gretmenlerin ¢ocuklarin hayatlarina anne ve
babalarindan sonra en fazla yon veren kisiler oldugunu
vurgulamaktadir. Bu diisiince, 6gretmenlerin toplumda
nasil bir rol iistlendiklerini ve toplum i¢in ne kadar kritik
olduklarini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik mesleginin
sadece egitim vermekten Ote, toplumun degerlerini

ve gelecegini sekillendirmede énemli bir rol oynadig
goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki
sorumluluklarinin farkinda olmalar1 ve toplumsal etkilerini
dogru yonde kullanmalari biiylik 6nem tasimaktadir.

Alt Kategori 2: Mesleki Sayginh@inin Azalmasi

Arastirmaya katilan katilimcilarm 11 katilime1 6gretmenlik
mesleginin mesleki saygimliginin azaldigini ifade etmistir.

O18: Giin gectikce eski ihtisamin yitiren, zedelenen,
deger kaybeden bir meslektir ogretmenlik. Insanlarin
hayalini siisleyen bir meslekten hi¢ olmazsa dgretmen
olursun vb. soylemlerle diigiiriilen maddi ve manevi olarak
kiigiimsenen bir meslege doniistiiriilmiistiir.

025: Ogretmenlik, 6nemli ve anlamli bir meslek
olmasina ragmen toplum icindeki eski itibarint kaybetmis
durumdadir. Ogretmenin degersizlestirilmesi aslinda
toplumun degerlerinin de asindirilmast demektir.
Ogretmenler, gelecegimizi sekillendiren bireylerin
yetigsmesinde onemli bir rol oynamaktadwr. Ancak maddi ve
manevi olarak desteklenmeyen, siirekli degisen politikalar
ve artan is yiikii gibi zorluklarla karst karsiya kalan
ogretmenlerin motivasyonlar: da zedelenmektedir. Toplum
olarak, egitim ve 6gretmenlik meslegine verdigimiz
degeri yeniden gozden gegirmeli, bu meslegin itibarini ve
sayginligini yeniden tesis etmeliyiz.

Ornek alintilardan gériildiigii iizere, katilimcilarin bir
kismi dgretmenlik meslegini zaman i¢inde deger kaybeden
ve toplumda eski prestijini yitiren bir meslek olarak
algilamaktadir. Eskiden insanlarin hayallerini siisleyen

bir meslek olan 6gretmenlik, giiniimiizde ise maddi ve
manevi olarak kiigiimsenen bir konuma diistiigii ifade
edilmistir. Bu durum, 6gretmenligin toplumsal anlamda
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o6nemli bir meslek olmasina ragmen, itibarinin zamanla
azaldigim gostermektedir. Ogretmenler, genglerin egitimini
ve gelisimini sekillendirmede 6nemli bir role sahiptirler.
Ancak, maddi ve manevi olarak yeterince desteklenmeyen,
siirekli degisen egitim politikalar1 ve artan is yiikii gibi
zorluklarla kars1 karsiya kalan 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlari olumsuz etkilenmektedir.

Kategori 3: Ogretmenlere Gore Meslegin Sorunlar

Katilimeilara, Ogretmenlik meslegini icra ederken
karsilagtiginiz problem veya sorunlar hakkinda bilgi verir
misiniz? ' sorusu yoneltilmis gelen cevaplar dogrultusunda
dort alt kategori olusturulmustur. Bu soruda katilimeilar
birden fazla sorunlarini ifade etmistir. Alt kategorilere ait
veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlere Gore Meslegin Sorunlari

Alt Kategoriler f Katihmeailar (O)

Ogrencilerin aileleri ile 18 3,5,6,7,8,9,10,11,13,15
yasanan iletisim zorluklar1 18,20,21,22,23,24,25,27
3,4,5,6,9,11,12,13
22,30

Is Yiikii ve Sinif Yonetimi 10 3,4,5,11,15,16,17,19,27
Zorluklar1 28

1,2,4,8,11,14,26,29

Objektif olmayan atamalar 10

Ogretmenlerin Maaslari ve 8
Farkl1 Istihdam Sekilleri

Toplam 30 46

Tablo 8'de belirtildigi gibi, 6gretmenlere gore meslegin
sorunlarinin ait alt kategoriler sunlardir: Ogrencilerin
aileleri ile yasanan iletisim zorluklari, objektif olmayan
atamalar, is yiikll ve sinif yonetimi zorluklar1 ve
Ogretmenlerin maaglari ve farkli istihdam sekilleri. Tabloda
frekans ve katilimcilarda verilmistir.

Alt Kategori 1: Ogrencilerin Aileleri ile Yasanan
Iletisim Zorluklar:

Katilimcilarin 18’1 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda en
bliylik sorunlarin 6grencilerin aileleriyle olan iligkilerinde
yasandigini ifade etmistir.

O5: Velilerin cocuklariyla ilgilenmemesi ama
ogretmenlere gelip hesap sormast ve iglerimize
karigmalari bizim igin biiyiik bir sorun.

022: Velilerin ilgisiz olmalari ve aym zamanda okula
gelip hesap sormalart biz 6gretmenler agisindan biiyiik
bir sorundur. Ilgisizlik, 6grenci basarisini olumsuz yonde
etkileyebilirken, ayni zamanda velilerin okuldaki siiregler
hakkinda bilgi sahibi olmamalarina da neden olmaktadur.
Diger yandan, velilerin asiri talep ve baskilari, biz
ogretmenlerin tizerinde stres yaratip igimizi yapmamizi
zorlagtirmaktadwr. Bu durum, egitim ortaminda isbirligini
ve olumlu iliskileri zorlastirmakta, bu da egitim ve
ogretime zarar vermektedir.

Ogretmenler, baz1 velilerin ¢cocuklarina kars1 ilgisiz
olmalarina ragmen okulda 6gretmenlere hesap sormalarini
bir sorun olarak degerlendirdikleri gériilmektedir. Ogrenci
velilerinin asir1 talep ve baskilari, 6gretmenler lizerinde
stres olusturmakta ve islerini yapmalarini zorlastirmaktadir.
Bu durum, isbirligi ve olumlu iligkilerin gelistirilmesini
zorlagtirarak egitim kalitesini ve 6gretmen motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir.

Alt Kategori 2: Objektif Olmayan Atamalar

On katilimci, objektif olmayan atamalarin 6gretmenler
arasinda sorunlara neden oldugunu ifade etmistir.

09: Liyakatsiz atamalar sonucunda ortaya
¢tkan idari ayrimciliklar ve baskilar biz
ogretmenler agisindan biiytik bir sorun.

030: Idarenin keyfi tutumlart en biiyiik

sorunlarimizdandir. Liyakatsiz atamalar keyfi

tutumlarin ortaya ¢tkmasina neden olmaktadur.
Almtilardan goriildiigii lizere liyakatsiz atamalarin
sonucunda ortaya ¢ikan idari ayrimciliklar ve baskilar,
Ogretmenler i¢in onemli bir sorun alani olusturmaktadir.
Ozellikle liyakatsiz atamalarim idari keyfiyetleri tetikledigi
diisiiniilmektedir. Bu durum, yoneticilerin objektif kriterler
yerine kisisel tercih veya dis etkenlere dayali olarak atama
yapmalarina ve bu durumun adil olmayan uygulamalara
yol agmasina sebep olabilir. Ogretmenlerin kars1 karstya
kaldig1 bu durum, hem mesleki adalet hem de motivasyon
acisindan ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Egitim kurumlarinda liyakat esasli atamalarin
giiclendirilmesi ve idari siire¢lerin daha seffaf ve objektif
bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Alt Kategori 3: s Yiikii ve Simf Yonetimi Zorluklar

Katilimeilarin 10°u i yiiklerinin fazla olmasi ve siiflarin
kalabalik olmasinin sorun oldugunu belirtmistir.



O17:....Diger sorunlara gelince benim icin en biiyiik
sorun evrak hazirlamak. Etkinlik yapinca bunu evraka
dokmek gerekiyor bu yiizden etkinlikten kaginiyoruz.

028: Meslegi icra ederken karsilastigimiz en biiyiik
zorluklardan biri, simiflarimizin ¢ok kalabalik

olmasidr. Bu durum, égrencilerin bireysel ihtiyaglarini
karsilamamizi ve her 6grenciye yeterli zaman ayirmamizi
gii¢lestirmektedir.

Almtilardan goriildiigii tizere, 6gretmenler is ytliklerinin
fazla olmasi ve simiflarin kalabalik olmasini sorun olarak
degerlendirmektedirler. Ozellikle 6gretmenlerin sinif
yOnetimi ve 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina yeterince
zaman ayiramama sorununu siniflarin kalabalik olmasiyla
iliskilendirmektedirler. Ogretmenlerin 6grencilere

yeterli diizeyde bireysel ilgi gésterememesi, 6grencilerin
6grenme siireglerini engelleyebilir ve 6gretmenler iizerinde
biiylik bir stres yiikil olusturabilir. Egitim sisteminin,
Ogretmenlerin i ylklerini ve sinif biiytikliiklerini azaltacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi ve 6gretmenlerin daha
verimli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli destek ve kaynaklarin
saglanmasi gerekmektedir.

Alt Kategori 4: Ogretmenlerin Maaslari ve Farkli
Istihdam Sekilleri

Sekiz katilimci, 6gretmenlerinin maaglarinin ve
0zliik haklarinin diizeltilmemesini sorun olarak
degerlendirmektedirler.

O1: Yaptigimiz isin karsiliginda aldigumiz maagsin yeterli
olmadigini diistiniiyorum. Bu bence ¢ok biiyiik bir
problem. Dersi islerken insanin maddiyati diisiinmemesi
gerekmektedir. Ancak hemen hemen tiim ogretmenler
ekonomik olarak ¢cok sikinti cekmekte.

029: En biiyiik problemin, 6gretmenler arasindaki iicretli,
sozlesmeli ve kadrolu ayrimlart oldugunu diigtiniiyorum.
Bu ayrimlar, ogretmenlerin is giivencesi, sosyal haklari
ve mesleki motivasyonlari iizerinde onemli etkilere sahip
olmaktadir. Bu yiizden, okullardaki diger sorunlardan
once bu sorunlarin ¢oziilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerin ifade ettigi bu sorunlar, egitim sisteminin
temel problemlerinden birini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin maaslarinin yetersizligi ve ekonomik
sikintilariin, mesleki performanslarini etkileyebilecegi

aciktir. Bir 6gretmenin ders islerken maddi endiseler iginde
olmasi, ders kalitesinin diismesine ve 0grenciler iizerinde
olumsuz bir etki yaratmasina neden olabilir. Ucretli,
sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen ayrimlari, is giivencesi ve
sosyal haklar konusunda adaletsizliklerin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Bu durum, 6gretmenler arasinda motivasyon
kaybina neden olabilir ve mesleki tatminlerini diigiirebilir.
Dolayisiyla, 6gretmenler arasindaki bu ayrimlarin
giderilmesi, egitim ortaminda daha istikrarli bir caligma
atmosferi saglayabilir ve 6gretmenlerin kendilerini daha
giivende hissetmelerine katkida bulunabilir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, 6gretmenlerin sessiz istifa kavramina yonelik
diistincelerini ve psikolojik iyi olus hallerini karma yontem
kullanilarak derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir.

Bu calismanin bulgulari, bu olguyu anlamak ve mesleki
memnuniyetsizligin kokenlerini anlamlandirmak i¢in daha
onceki ¢aligmalarla karsilagtirilarak tartigilmistir.

Bu aragtirma sonucunda 6gretmenlerin sessiz istifa
6lceginden elde edilen puanlari ile cinsiyet, medeni durum
ve 6grenim durumlar1 arasinda herhangi bir farkliliga
rastlanamamigtir. Literatiir incelendiginde, 6gretmenler
arasinda isten ayrilma niyetini (Den Brok vd., 2017;
Guarino vd., 2006) etkileyen faktorler lizerine yapilan
aragtirmalar mevcuttur; ancak dgretmenlerin sessiz istifa
kavramina yonelik diisiincelerini inceleyen ¢aligmalar
sirhidir (Ozen vd., 2024; Tsemach & Barth, 2023). Sessiz
istifanin medeni durum, cinsiyet ve 6grenim durumu
iizerine ise literatiirde herhangi bir bulguya ulagilamamastir.
Bu durum, bu konuya yoénelik ihtiyac1 vurgulayarak sessiz
istifanin medeni durum, cinsiyet ve 6grenim durumu ile
iligkisine yonelik arastirma ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Bu yonde gergeklestirilecek ¢aligmalarla 6gretmenlerin
sosyo-demografik bilgilerinin sessiz istifa {izerindeki etkisi
incelenebilir ve buna dair literatiire katkida bulunulabilir.

Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin psikolojik iyi

olus dlgeginden alinan puanlarimin cinsiyet ve 6grenim
durumlarina gore farklilasmadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum farkli calismalarla desteklenmektedir (Ozer vd.,
2023; Koylii & Giindiiz, 2019; Yakut & Yakut, 2018). Bu
bulgularin aksine literatiirde cinsiyet ile psikolojik iyi olus
arasinda anlamli farkliligin kadinlarin lehine ortaya koyan
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caligmalarla kargilagmak miimkiindiir (Ertiirk vd.,2016 ).
Bu durum cinsiyet degiskenine goére psikolojik iyi olus
puanlarinda farkliliklar olabilecegini ve bu konuya dair
yapilacak ¢alismalarin ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Diger taraftan, literatiirdeki ¢aligmalar 6grenim diizeyinin
de dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini
etkileyebilecegini gdstermektedir. Ornegin, lisans mezunu
ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore daha ytiksek

oldugu belirtilmistir (Bozgeyikli & Sat, 2014). Sonug
olarak, cinsiyet ve 6grenim durumu gibi degiskenlerin
ogretmenlerin psikolojik iyi olus ve dayaniklilik diizeyleri
tizerindeki etkilerini anlamak igin daha kapsamli
caligmalarin yapilmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bu calismada, psikolojik iyi olus 6l¢ceginden elde edilen
puanlarin medeni duruma gore farklilik gosterdigi ve evli
olanlarin bekar olanlara kiyasla daha yiiksek psikolojik iyi
olus puanlarina sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu
bulgu literatiirle de desteklenmektedir (Ozer vd., 2023).
Evli 6gretmenlerin aldiklar psikolojik iyi olus 6lcegi
puanlarinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi,
evliligin sagladig1 destek, giivenlik hissi, sosyal destek ve
duygusal baglantinin psikolojik iyilik iizerindeki etkisini
yansitabilir. Ayrica, evlilikle birlikte gelen diizenli yasam
diizenlemeleri, sorumluluk paylagimi ve birlikte karar
alma siiregleri gibi faktorlerin de evli 6gretmenlerin daha
iyi psikolojik saglik diizeylerine sahip olmalarina katkida
bulundugu diisiiniilebilir. Bu ¢aligmanin aksine literatiirde
anlamli farkliligin olmadig1 ¢caligmalarla kargilagmak
miimkiindiir (Giindiiz & Cagirga, 2023). Bu durum
literatiirde yer alan ¢aligmalarin farklilik gdsterdigini
ortaya koymakla birlikte bu yonde ¢alismalara olan ihtiyact
vurgulamaktadir.

Bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin sessiz istifa
durumunda psikolojik iyi olus diizeylerinin azaldigini
ortaya koymaktadir. Sessiz istifa, ¢alisanlarin iglerine
duyduklar1 memnuniyetsizlik sonucu verilen gorevlerin
disinda igyerine karsi ilgisiz olmalarini ve gorev alanm
disina ¢ikmamayi ifade eder (Formica & Sfodera,

2022). Bu durum, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarindaki
problemler veya memnuniyetsizliklerin psikolojik saglik ve
genel iyi olus iizerinde olumsuz etkilere sahip olabilecegini
isaret etmektedir. Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken

yasadiklar ¢esitli zorluklar, egitim sistemimizin temel yap1
taslarindan biri olan 6gretmenlik mesleginin karmagikligim
ve ¢esitliligini yansitmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari,
Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda en 6nemli sorunlarin
ogrencilerin aileleriyle olan iletisim zorluklari, objektif
olmayan atamalar, ig yiikii ve sinif yonetimi zorluklari

ile maas ve 0zliik haklarindaki adaletsizlikler oldugu ve
ogretmenlerin karamsar bir ruh haline sahip olduklar
tespit edilmistir. Ogretmenler ve veliler arasindaki isbirligi,
cocuklarin egitim siirecinde ve 6gretmen motivasyonunun
artmasinda 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir
(Unveren vd., 2024). Ogretmenlerin dgrencilerin aileleriyle
yasadiklari iletisim zorluklar ve ailelerin ilgisizligi

Ogrenci basarisint olumsuz etkilemenin yani sira, veli-
ogretmen igbirligi ve olumlu iligkilerin gelistirilmesini

de engelleyebilmektedir. Velilerin asir1 miidahaleci ve
elestirel tutumlari, okula yiikledikleri sorumluluklar,
stirekli talepler ve sikayet aligkanliklar1 gibi faktorler,
Ogretmenler i¢in onemli zorluklar olusturabilmektedir
(Ozdemir vd., 2024). Ogretmenlerin velilerle saglikli
iletisim kuramamasi, veli katilimini ve destegini azaltabilir
ve bu durum da 6grenci motivasyonu ve basarisini olumsuz
etkileyebilir. Bu bulgu, literatiirde de desteklenmektedir;
onceki calismalar velilerin ¢ocuklarinin egitimine

olan ilgisizliklerinin 6grenci basarilar tizerinde ve
ogretmenlerin motivasyonlar iizerinde belirgin bir etkiye
sahip oldugunu gdstermistir (Sahin & Giirbiizkol, 2024;
Yildiz Demir & Budancamanak, 2024; Giinaydin vd.,
2024; Unveren vd., 2024). Arastirmalarda veli gretmen
arasindaki iletisim zorluklarinin genellikle karsilikli anlayis
eksikligi, gliven problemleri veya farkli beklentilerden
kaynaklandigini ortaya koymustur (Gilinaydin vd., 2024).
Ogretmenlerin, velilerin ¢ocuklariyla ilgili beklentilerini
anlamak ve velilerin de 6gretmenlerin mesleki deneyim ve
bilgilerinden yararlanmalarini saglamak i¢in etkili iletisim
stratejileri gelistirmeleri 6nemlidir.

Ogretmenlerin ifade ettigi sorunlardan bir digeri

objektif olmayan atamalarin varligidir. Bu sorun, egitim
kurumlarinda liyakatin 6neminin azaldigin1 ve atama
stireclerinin adaletsizliklere yol agabilecegini gostermesi
acisindan 6nemlidir. Objektif kriterlerin yerine kisisel
tercihler veya dis etkenlerin etkili oldugu atama stiregleri,
Ogretmenler arasinda motivasyon kaybina (Diktas Yerli,
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2023) ve mesleki adaletsizlik (Sen & Tankutay, 2021)
algisinin giiclenmesine neden olmaktadir. Diktag Yerli
(2023)’de benzer bulgulara ulagmistir. Ayrica arastirmalar,
liyakatsiz atamalarin varliginin, 6gretmenlerin yonetici
pozisyonlarini tercih etmemelerine neden oldugunu
gostermektedir (Ozdemir vd., 2024). Ote yandan, is yiikii
ve sinif yonetimi zorluklari da 6gretmenlerin karsi karsiya
oldugu baska bir 6nemli sorundur. Aragtirmalarda da
Ogretmenlerin is yiiklerinin fazla oldugu tespit edilmistir
(Khairuddin vd., 2016; Mieila vd., 2015). Is yiikiiniin
fazlalig1 ve kalabalik siniflarin yonetimi, 6gretmenlerin
bireysel 6grenci ihtiyaglarina yeterince zaman
ayiramamalarina neden olmaktadir. Bu durum, dgrenci
basarilarin1 olumsuz etkileyebilir ve 6gretmenler lizerinde
biiyiik bir stres yiikii olugsmasina neden olabilir.

Ucretli, sézlesmeli ve kadrolu dgretmenlerin 6zliik
haklarindaki farkliliklar, egitim sektoriindeki ¢aligma
kosullarinin ve 6gretmenlerin mesleki memnuniyetinin
belirleyici unsurlarindan biridir. Bu aragtirmada da
ogretmenler farkli isttihdam bi¢imlerinin varhigini ve
maaslarinin diisiik diizeyde olmasini bir sorun olarak
degerlendirmislerdir. Ulkemizde iicretli 6gretmenler,
genellikle bir egitim 6gretim siiresi boyunca g¢alistiklari
icin emeklilik haklart, izin siireleri, sosyal haklarda
eksiklikler yagamakta ve gegici olarak (Polat, 2014)
goriilmektedirler. S6zlesmeli 6gretmenler ise belirli bir
siire icin sozlesmeyle gorevlendirilmis olmalarina ragmen,
kadrolu dgretmenlere gore daha sinirh i giivencesi ve
kariyer ilerleme imkanlarina sahiptirler. Arastirmalarda
kadrolu 6gretmenlerin s6zlesmeli 6gretmenlere gore okula
baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Savgun Dogrudz, 2009). Ogretmenler, egitim sektoriinde
o6nemli bir rol oynamalarina ragmen, maaslarinin ekonomik
kosullara uygun olmadig1 gézlemlenmektedir. Bu durum,
Ogretmenler arasinda mesleki memnuniyetsizlige ve
motivasyon kaybina yol agabilmektedir. Ogretmenler,
toplumun gelecegi icin kritik 6neme sahip olmalarina

ragmen, maddi olarak tatmin edici diizeyde bir gelir elde
edememektedirler. Bu durum, gretmenlerin islerine olan
bagliliklarini etkileyebilirken, egitim kalitesi {izerinde de
olumsuz etkiler yaratabilir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
maaglarinin adil bir sekilde belirlenmesi ve ekonomik
kosullara uygun hale getirilmesi, egitim sektoriinde
caliganlarin motivasyonunu artirmak ve kaliteli egitim
hizmeti sunmak acisindan kritik Gneme sahiptir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin toplum tarafindan
kutsal olarak degerlendirildigi, ancak son zamanlarda

bu meslegin yeteri kadar itibar gérmedigi sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlik mesleginin toplumda kutsal
olarak degerlendirilmesi ancak yeterli itibar gormemesi,
egitim sistemimizin ve toplumsal alginin karmasikligini
yansitmasi acisindan dnemlidir. Benzer sekilde
aragtirmalar, 6gretmenlerin mesleklerinin 6nemine ve
toplumsal katkilarina ragmen, giincel kosullarda hak
ettikleri degeri goremediklerini ortaya koymaktadir
(Atmaca, 2020: Unsal, 2018:Yogurtcu vd., 2024: Demir
& Ari, 2013). Bu durum, egitim politikalarinin ve
kamuoyunun 6gretmenlik meslegine yonelik algisinin
nasil sekillendirilmesi gerektigine dair 6nemli bir gosterge
olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin sessiz istifa
egilimleri lizerine daha derinlemesine arastirmalar
yapilmasi onerilmektedir. Bu arastirmalar, 6gretmenlerin is
memnuniyetsizligi, is yiikii, yonetim tarz1 gibi faktorlerin
sessiz istifayi etkileyip etkilemedigini anlamak i¢in farkli
yontemlerle desteklenmelidir. Ogretmenlerin kars1 karsiya
oldugu is ylikilinii azaltmak i¢in politika ve uygulamalarda
reformlar yapilmalidir. Stiflardaki 6grenci sayilarimin
azaltilmasi, 6gretmenlere idari destek saglanmasi ve egitim
yonetimindeki objektiflik artirilmalidir. Ucretli, sézlesmeli
ve kadrolu 6gretmenler arasindaki 6zIiik haklarinda
yasanan farkliliklarin giderilmesi i¢in diizenlemeler
yapilmalidir.
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