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Ozet

Bu arastirmanmin amaci, yonetim siireci ve asamalari agisindan yasal belgeleri temelinde Tiirkiye deki kamu
gorevlileri sendikalarimin egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesidir. Bunun igin nitel arastirma desenlerinden
belge (dokiiman) incelemesi kullaniimistir. Aragstirmanin veri kaynaklarmi kamu govevlileri sendikalari ile bagl
olduklari konfederasyonlarin internet ortamindan ulasilan giincel tiiziikleri ve Kamu Gérevlileri Sendikalart
Kanunu olusturmugstur. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analizden yararlanilmistir. Elli dokuz sendika
tiiziigii incelenmis ve tiiziik maddeleri bazinda, bu sendikalarin egitim yonetimi siire¢ ve asamalarina yer verme
stkliklarina bakilmistir. Sendika tiiziiklerinde egitim yonetimi stireciyle ilgili toplam 410 ifade belirlenmigtir. Bu
ifade sayisumin sendika sayisina boliimiinden ortaya ¢ikan oran oldukea diisiiktiir. Bu ifadeler yonetim siirecinin
her bir asamasi bazinda incelendiginde niteliklerinde de eksiklik ve zayifliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna
gdre yonetim siireci ve asamalariyla uyumlu olmayan bir sendikal egitim faaliyeti yonetimi sdz konusudur. Bu
faaliyetlerde Milli Egitim Bakanligi 'min adimin hi¢ ge¢miyor olmasinin tespiti de ayri bir sonugtur.

Anahtar kelimeler: Sendikal egitim, yaygin egitim, egitim yinetimi, egitim denetimi

Abstract

The purpose of this study was to evaluate the educational activities of the public servants' unions in terms of the
administration process and stages. To fulfill this purpose document analysis which is one of the qualitative
research designs was utilized. The data resources of the study were composed of the up-to-date unions' and their
confederations' charters and Law of Public Servants' Unions. Descriptive analysis was employed. The
frequencies of the 59 charters' statements about the educational administration processes and stages were
determined. The total number of the statements related to the administration processes were found to be 410.
The ratio obtained through dividing this number by the number of the unions is extremely low. An examination
of the statements with respect to the each administrational process revealed the weak and insufficient quality. It
is concluded that the unions' educational activities were not congruent with the administration processes and
stages. Moreover, Ministry of National Education was not mentioned in these activities.
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Giris

Toplumlar biinyelerindeki isleyisi devlet ve sivil katkilar yoluyla gerceklestirir. Ancak sivil
katkilar1 yine devletin kontroliindedir. Toplumlarin devami igin gelecek neslin yetistirilmesi gorevini
iistlenen egitimi, toplum sisteminden ayr1 olarak diisiinmek olanakli degildir. Biitiin iilkeler degisen
modern {retim bi¢imlerine ve yontemlerine yanit verecek tarzda egitim-0gretim islerini yiiriitmek ve
yenilemek zorundadir (Duman, 1991). Egitimin resmi olmayandan (informal-ilkel bireysel zamanlar)
resmi olana (formal-modern/toplumsal zamanlar) yolculugu cografi, ekonomik ve kiiltiirel faktorlere
bagli olarak siirekli degismis ve farklilasmistir (Toprakei, 2011).

Devletin yonettigi ve/veya denetledigi egitim faaliyetleri formal egitimi olustururken hayatin
icinde kendiliginden ve/veya planl olarak kisiler ya da kuruluslar tarafindan gerceklestirilen egitime
ise informal egitim denmektedir. Cagdas toplumlar, daha toplumsal bir yapiy1 olusturmak amaciyla
formal egitimi artirmak informal egitimi azaltmak cabasindadir. Bunu da o6zellikle yaygin egitime
agirlik vererek gerceklestirmeye calisirlar. Bugiinlerde siirekli egitim, hayat boyu 6grenme vb. gibi
farkli isimlerle de ifade edilebilen yaygin egitim, orgiin egitimin yaninda veya disinda diizenlenen
formal egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. Bu yolla toplumlar hayatin igindeki biitiin egitimleri
rastlantisal ve basibos olmaktan uzaklagtirip resmilestirirler. Ancak biitiin bu g¢abalara ragmen
boylesine zorlu bir isi bagarmak o kadar da kolay degildir. Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB)
formal (6rgiin ve yaygin egitim) egitimden sorumlu kurumdur.

Toplumlarin i¢inde formal anlamda gerceklesme potansiyeli olan ¢ok sayida egitsel durum
vardir. Formal egitimin bir tiirii olan yaygin egitim kapsaminda degerlendirilebilecek egitsel durumu,
gerceklestirmesi gereken kuruluglardan biri de sendikalardir. Sendikalar, herhangi bir meslek veya
sanat ile ugrasanlarin ve genellikle is¢i ve igverenlerin kendi gruplarimi ilgilendiren ortak ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel ¢ikarlarim korumak ve gelistirmek maksadiyla kurduklari mesleksel
kuruluslardir (Kizilgelik ve Erjem, 1996). Benzer sekilde 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Sozlesme Kanunu’nda da (2012) sendika ”Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve
mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklar tiizel kisilige sahip
kuruluslar” olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu kanunda ayrica, en az bes fakli hizmet kolundaki
sendikalarin bir araya gelerek bir st kurulus olan konfederasyon seklinde orgiitlenebilecekleri
vurgusu yer almaktadir. Sendikalarin egitim faaliyetleri toplanti, seminer, kurs, panel ve benzeri
seklinde olabilmektedir. (KESK Tiiziik, 2010; Memur-Sen Tiiziik, 2012; Tiirkiye Kamu-Sen Tiiziik,
2012).

Ister orgiin isterse yaygin kapsaminda olsun, formal egitimin bilimsel bir g¢ergevede
gergeklestirilmesi c¢agdas toplumlarda ozellikle dikkat edilen bir uygulama olarak kendisini
gostermektedir. Bu baglamda sendikalarca gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin ydnetilmesi ve
denetlenmesinde bilimsel temelli hareket etmek gerektigi agiktir. Bilindigi {izere egitimin yonetimi ve
denetimi, egitim bilimleri iginde birer alt bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Egitim Yonetimi, egitim
alaninda bir amaca ulagmak i¢in bir araya gelen en az iki insanin katkilarinin amaca ydnlendirilmesi
siirecini inceleyen, aciklayan ve bu siireci dndeyileyen bilim dalidir (Toprak¢i, 2008). Egitim
Denetimi ise yapilmig ya da yapilmakta olan egitim faaliyetlerinin amaca uygun olarak gergeklesip
gerceklesmedigini saptama siirecini inceleyen, agiklayan ve bu siireci 6ndeyileyen bilim dalidir.

Bir pratik olarak Egitim Yonetimi, egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere
insan ve madde kaynaklarmi saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 alian
kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 2011a). Bu pratigin bilimden beslenmesi, egitim yonetimi pratigini
inceleyen ¢aligmalarin sonug¢ ve Onerilerinin dikkate alinmasi ile miimkiin olabilir. Egitim ydnetimi
bilim dalinin iizerinde durdugu pek ¢ok sorunsal veya pratik vardir. Bunlardan biri de yonetim
siirecinin isleyisidir. Yonetim siirecinin isleyisi ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir. Alanda kabul
goren en kapsamli ve katkili yonetim siireci siniflandirmasi Gregg’e aittir. Bu siniflamaya gore egitim
yonetimi siireci, her biri kendi i¢inde de birer siire¢ olan; Karar Verme, Planlama, Orgiitleme, Iletisim,
Esgiidimleme, Etkileme ve Degerlendirme eylemlerinden olusmaktadir. Bu eylemler birbirinin
tamamlayicisi olarak degerlendirildiginde egitim yonetimi siirecinin birer agamasi olurlar. Bu agamalar
egitim yonetiminin anahtar eylemleri veya ogeleridir (Toprak¢i, 2008). Buna gore; her egitim
yoneticisi kurumunu ya egitim faaliyetlerini yonetirken ¢esitli durumlarda kararlar vermekte, karart



verdikten sonra planlama yapmakta, plan1 uygulayabilmek i¢in ¢alisanlar1 orgiitlemekte, orgiitlenen
bireyleri birbirinden haberdar etmek igin iletisimi tesis etmekte, bireylerin eylemlerini
esgiidiimlemekte, onlarin en etkin {irlinli ortaya koymalar1 yoniinde davraniglarimi etkilemekte, biitiin
bu yapilanlarda son durumu 6grenmek ve daha basarili olmak i¢in de degerlendirme yapmaktadir
(Toprakei, 2013).

Karar verme siireci, orgiitii calistirmak, is iiretmek, orgiitte degisiklik yapmak, bir catigsmay1
onlemek ya da ¢ozmek ve orgiiti gelecege tasimak amaciyla isletilen yoOnetim siirecinin ilk
basamagidir. Bursalioglu (2011) karar verme siirecini su alt basamaklara ayirmistir; problemin
anlasilmasi, probleme iliskin bilginin toplanmasi, toplanan bilgilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmast,
seceneklerin degerlendirilmesi, en iyi segenegin bulunmasi, uygulama ve degerlendirme. Egitim
yOnetimi siirecinin ikinci basamagi olan Planlama siireci, alinan ydnetsel kararin uygulanmadan 6nce
planlanmasini dngéren zihinsel bir siirectir. Onceden alinmus kararlara (belirlenmis amagclara) rasyonel
bir yaklasim ve bunlarin gergeklestirilmesine hazirlik asamasidir (Bursalioglu, 2011). Planlamada
onemli olan neyin, neyle, kimlerle, ne zaman, nerede ve nasil yapilacaginin belirlenmesidir. Planlama
stirecinin asamalari; hedeflerin belirlenmesi, hedeflerin tanimlanmasi, uygulama segenekleri arama-
se¢me, plant yazma-uygulama ve son olarak degerlendirmeden olusmaktadir (Toprakei, 2013). Verilen
kararn planlanmasindan sonraki asama orgiitlemedir. Orgiitleme, yapilan planmn insan ve madde
kaynaginin uyumla bir araya getirildigi siirectir. Orgiitleme, 6rgiitiin amaclarim1 gergeklestirmek igin
orgiitsel yapiy1 kurmak, i¢ giicleri birlestirmek ve biitlinlestirmektir. (Basaran ve Cinkir, 2012).
Orgiitleme siireci; hedeflerin belirlenmesi, hedeflere gotiirecek islerin saptanmasi, isi yapacak
insanlarin belirlenmesi, iste kullanilacak fiziksel olanaklarin (madde kaynagi) saptanmasi, yapiy1
kurma-isletme ve degerlendirme asamalarindan olusur (Toprakgi, 2013). Egitim yonetimi siirecinin
dordiincii agamasi olan iletisim; belirli duygularin, diisiincelerin, bilgilerin iki ya da daha g¢ok kisi
arasinda paylasilmasi, anlamlarin ortaklastirilmasi siirecidir. Yonetsel islevleri yerine getirmek igin
tiim bilgiler iletisim yolu ile toplanir ve iletisim yolu ile 6rgiit iiyelerine yayilir (Balct ve Aydin, 2003).
Bir siire¢ olarak iletisimin; kaynak, amag¢, mesaj, arag-kanal, alici, doniit ve ortam seklinde
siniflandirilabilecek yedi 6ge veya asamasi vardir (Toprakei, 2013). Besinci asama olan Esgiidiimleme
(koordinasyon) orgiitteki insansal ve fiziksel kaynaklarin katkilarini biitiinsel olarak 6rgiitiin amacina
dogru harekete gecirme siireci olarak tanimlanabilir. Esgiidiimleme yonetsel direktifle orgiitiin o an
iretimde (o an amag¢ yolunda faaliyette) bulunuyor olmasi durumudur. Esgiidiimleme, bes evrede
gerceklesen bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Bu evreler amag belirleme, amaca ulasacak ortak bir
davranis igerigi olusturma, igerigin anlagilmasini saglama, Ogrencileri icerige uygun davranmaya
Ozendirme, igerigi uygulama ve degerlendirme olarak adlandirilabilir (Toprakgi, 2013). Egitimin
yOnetilmesi siirecinin sonraki asamasi olan etkileme, orgiit iiyelerinin davraniglarinin etkilenmesiyle
orgiitsel amaglara ulagmanin saglanmasidir (Balc1 ve Aydin, 2003). Etkileme siireci amaglar
belirleme, etkileyenin ve etkilenecek Kkisi ya da kisilerin tespit edilmesi, hangi davraniglarin
etkileneceginin belirlenmesi, etkileme adina harekete gecilmesi ve amaca ulasilip ulagilmadiginin
degerlendirilmesi asamalarindan olusur (Toprak¢i, 2013). Yonetme siirecinin son basamagi olan
Degerlendirme, bu asamaya kadar yapilanlarin, orgiitsel hedeflere yonelikligini, 6rgiitsel hedeflerden
sapmalari, Orgiitiin isleyisini izleme ve diizeltmeyi ifade eder. Degerlendirme siireci; degerlendirmenin
amacini belirleme, beklenen performansin tespiti, performansin Olglimii, beklenen ve Olgiilen
performansin karsilastirilmasi ve kararlastirma ile degerlendirmenin degerlendirmesi agamalarindan
olusur (Toprake1, 2013).

Potansiyel olarak birer formal egitim organi olmasi gereken sendikalarin yukarida s6zii edilen
anlamda egitsel faaliyetlerini yonetip yonetmedigi ya da faaliyetleri yonetirken, yonetim siireci ve
asamalarina ne kadar yakin olduklar1 6nemlidir. Alanyazinda bu yakinlig1 ortaya koyabilecek gerek
yurt i¢i gerekse yurtdisi herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak yurt igi literatiire bakildiginda
sendikalart konu edinen ¢esitli c¢alismalar mevcuttur. Bu c¢aligmalarin odaklandigi konular
sendikalarda kadin yoneticilerin yasadigi sorunlar (Alican, 2007), sendikalarin liderlik ve yonetim
sorunlart (Lordoglu, 2004), sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin karar alma siireglerine katilim
diizeyleri (Sirin, 2009) ve benzeridir. Bu ¢ercevede degerlendirildiginde bu ¢alismanin alanda bir
boslugu doldurmak agisindan da 6nemli oldugu sdylenebilir.



Cesitli nedenlerle (6rnegin tiyelerini bilinglendirmek vb.) ¢ok ¢esitli egitim faaliyeti (6rnegin
hizmet i¢i egitim) yapan sendikalarin formal olmasi gereken bu ¢alismalarinin; Anayasa’nin (Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi [TBMM], 1982) 42. Maddesi’nde belirtilen “Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri
ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin gézetim ve denetimi
altinda yapilir.” hilkmi geregi MEB'in denetimi ¢ergevesinde formal bir boyuta oturtulmasi
Tiirkiye'deki egitimin formallesmesine katki saglayabilir. Buna gore sendikalarm egitim faaliyetlerini
yonetim silire¢ ve asamalarina bagli olarak yapmasi bu formallesmeye ve daha bir niteliklilige olumlu
katkilar saglayabilir. Nihayet olarak her iki katki da, daha yasanabilir bir toplumsal yasamin
olugmasini saglamanin adimlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda bu arastirmada Tiirkiye'de kamu yarar1 gézeten sendikalarin egitim faaliyetlerini
yonetirken; egitim yonetimi siire¢ ve asamalariyla ne kadar uyumlu olduklari ve ayni ¢izgide MEB ile
iligkileri olup olmadigi, sendika tiiziikleri ve Sendikalar Kanunu temelinde, ortaya ¢ikarilmaya
calisilmustir.

Yontem

Aragtirmada, nitel aragtirma desenlerinden belge (dokiiman) incelemesi teknigi kullanilmstir.
“Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olaylar hakkinda bilgi iceren yazil
materyallerin analizini kapsar." (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmanin veri kaynaklarini, kamu
gorevlileri sendikalarinin internetten ulasilan giincel tiiziikleri (sendika tiiziikleri ve bagli olduklar
konfederasyon tiiziikleri) ve Sendikalar Kanunu olusturmaktadir. Ocak 2013 déneminde toplam 59
adet sendikanin tiiziigiine ulasilmistir. Ulagilan toplam 59 sendikanin tiiziigiinde, egitim faaliyetlerinin
yonetimi ile ilgili olan ifadeler se¢ilmis ve ham bir veri listesine doniistiiriilmiistiir. Ham veri listesinin
olusturulmasina 6rnek bir islem olarak "Merkez Yonetim Kurulu'nca onaylanan egitim programlarinin
uygulanmasini saglar." ifadesinin, egitim yonetimi ile alakali oldugundan, ham veri setine dahil
edilmesi verilebilir.

Bu ham veride yer alan ifadeler betimsel analiz yoluyla (Yildirim ve Simsek, 2011)
arastirmanin kavramsal cercevesi dikkate alinarak onceden belirlenen temalarin altina atilmustir.
Aragtirmanin amaci kapsaminda veri analizinde, yOnetim siirecleri i¢in kullanilan temalar; karar
verme, planlama, Orgiitleme, iletisim kurma, esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirme ile
sinirlandirilmistir. Bu temalar altinda diizenlenen verilerden frekans tablosu olusturulmustur. Boylece
sendikalarin tiliziiklerinde egitim yoOnetimi siireglerine yer verme sikliklar1 ortaya konmaya
cahigtimistir. Verilerin analizine bir 6rnek vermek gerekirse; "Uyelerinin sosyal ve kiiltiirel bilgilerini
artiracak etkinlikleri planlamak, programlamak" ifadesi planlama temasi altina yerlestirilmistir.

Sendika tiiziiklerinin bilyiik bir kisminda sendikalarin egitim faaliyetleri ayr bir baslik altinda
dile getirildigi i¢in egitim yonetimi siirecleri ayrintili bir sekilde incelenebilmistir, fakat bazi sendika
tiiziiklerinde egitim faaliyetleri diger faaliyetleri de kapsayan genel ifadeler arasinda yer almustir.
Aragtirmada inandiriciligi saglamak i¢in uzman incelemesi yontemine bagvurulmustur. Buna gore veri
listesi olusturulurken ve temalara dagitilirken alanda uzman 6 arastirmacinin inceleme ve onayina
basvurulmustur. Bu yontemde uzman, arastirma deseninden toplanan verilere, bunlarin analizine ve
sonuglarin yazimina kadar olan siireglere elestirel bir gozle bakar ve arastirmaciya geri bildirimde
bulunur. Bu geri bildirim arastirmaci agisindan kendi yaklagimini kontrol etme ve arastirma siirecinde
bu yaklagimin olasi etkilerini gorme bakimindan yararli olacaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Uzman
incelemesine bir drnek olarak su verilebilir: Tiiziiklerde sik¢a yer alan "Y6netim kurulunca onaylanan
egitim programlariin uygulanmasin saglamak." ifadesinin hangi tema altinda yer alacag tartigilmis
ve oOrgitlemeden ziyade esgiidimleme altinda yer almasina karar verilmistir. Arastirmada
aktarilabilirligi saglamak i¢in de ayrmntili betimleme yontemine (Yildiim ve Simsek, 2011)
basvurulmus ve temalara ait dogrudan alintilara yer verilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Tiiziikler incelendiginde egitim faaliyetlerinden sorumlu birimler ve kisiler icin farkl
adlandirmalarm kullanildigi goriilmektedir. Sendikanin egitim faaliyetlerine dair detaylarin yer aldig
tiiziikk kisimlarinda kullanilan bu farkli adlandirmalar genel egitim sekreteri, genel egitim AR-GE



basin yayin sekreteri, genel egitim basin yayin sekreterligi, genel egitim ve sosyal isler sekreteri ve
benzeridir.

Sendikalarin tiiziklerinde egitim yoOnetimi asamalarmna yer verme sikliklari Tablo 1'de
verilmistir. Tiiziiklerdeki ifadeler incelendiginde bunlarin ayni ¢ati altindaki farkli is kollarma ait
sendikalarda birbirinin benzeri oldugu ve genelde sendikalarin egitim faaliyetlerine dair Ozgiin
ifadeler kullanmadiklar: gorilmiistiir. Tiiziikler kapsaminda rastlanilan bu durum sendikalarin tiiziik
hazirlarken hazir bazi sablonlar: kullandiklarina isaret etmektedir. Tablo'ya bakildiginda etkileme
asamasinin hi¢ vurgulanmadigi, degerlendirme ve orgiitleme asamalarinin ise ¢ok az ifade ile temsil
edildigi gorilmektedir. Egitim sendikalar1 ve diger sendikalar icerisinde yonetim agamalar1 agisindan
en fazla ifade Egitimciler Birligi Sendikasimin tliziigiinde yer almaktadir. Bu durum s6z konusu
sendikanin yonetim asamalarina gorece daha duyarl bir yaklasim sergilemesi agisindan Snemlidir.
Sikliklara bakildiginda egitim faaliyetlerinin yonetimi kapsaminda Saglik ve Sosyal Hizmet
Emekgileri Sendikasi’nmin 13 ve Egitimciler Birligi Sendikasimin 14 ifade oramiyla yonetim
stiregleriyle uyumlu oldugu, Ata Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikasi’nin 2 ve Tiirkiye Diyanet ve
Vakif Gorevlileri Sendikasi'nin 2 ifade oraniyla en az uyumlu oldugu sdylenebilir. Bununla beraber
egitim is kolundaki sendikalarin genelde degerlendirmeyi tiiziiklerinde vurgulamamalarinin oldukga
diistindiiriicii oldugu soylenebilir.

Tablo 1. Sendikalarin tiiziiklerine gore egitimi yonetmelerinde yonetim siireci égeleri bilgisine
yer verme sikliklar

Sira

no  Sendika Adi K P O I E E D T
1 Anadolu Egitim Sendikasi 1 1 0 1 0 1 0 4
2 Ata Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikast 1 1 0 0 2
3 Demokrat Egitimciler Sendikas1 1 1 1 1 0 1 0 5
4 Tim .Saghk ve Sosyal Hizmet Caliganlari 1 1 n n 0 n 0 5
Sendikasi

5  Birlesik Saglik Is Sendikas1 1 0 0 1 0 1 o0 3

6  Ozgiir Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikas1 1 1 2 2 0 2 0 8

7 Egitim ve Bilim Isgdrenleri Sendikasi 1 0 1 0 0 1 0 3

8  Biiro Hizmet Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi 1 1 1 1 0 1 0 5

9  Genel Saglik Is Sendikasi 1 0 0 1 0 2 0 4

10 Kiiltiir ve Sanat Isgorenleri Sendikasi 1 2 0 0 0 0 0 3

11 Tarmm Orman-Is Sendikasi 1 2 0 3 0 3 0 9

1 Yerel. Yonetim Hizmet Kolu Kamu Isgdrenleri 1 1 0 ) 0 1 0 5
Sendikast

13 Anad.olu Saglik ve Sosyal Hizmet Caliganlari 1 1 0 2 0 1 0 5
Sendikast

14 Tirkiye Demokratik Ofis Caliganlart Sendikasi 1 1 0 2 0 1 0 5

15 Demgkrahk Tarim Orman ve Cevre Calisanlari 1 2 0 N : 1 0 ;
Sendikast

16  Ulastirma Faal Memur Sendikasi 1 2 1 2 0 2 0 8

17 B%glms'lz ’Saghk‘ve Sosyal Hizmetler Kamu 1 1 0 3 0 1 0 6
Gorevlileri Sendikasi

18  Biiro Calisanlar1 Hak Sendikasi 1 2 0 3 0 2 1 9

19 Egltlm Ogretim ve Bilim Calisanlar1 Hak 1 ) 0 3 0 ) 1 9
Sendikas1

20  Saglik ve Sosyal Hizmet Calisanlart Hak Sendikas1 1 2 0 3 0 2 1 9

21 Yerel Yonetim Calisanlart Hak Sendikasi 1 2 0 3 0 2 0 8

22 Basm Yaym lletisim ve Posta Caliganlar1 Hak 1 1 0 5 0 5 1 ;
Sendikas1

23 Imar Caliganlar1 Hak Sendikas: 1 2 0 3 0 2 1 9

24 Ulastirma ve Demiryolu Calisanlar1 Hak Sendikas1 1 2 0 3 0 2 1 9

25  Tarim Orman ve Cevre Hak Sendikasi 1 2 0 3 0 2 1 9

26 Enerj.l Sanayi ve Madencilik Calisanlar1 Hak 1 ) 0 3 0 ) 1 9
Sendikas1

27 Kiiltiir Sanat ve Turizm Calisanlar1 Hak Sendikasi 1 2 0 2 0 2 1 8

28  Biiro Emekgileri Sendikast 1 2 0 1 0 2 1 7



Tablo 1. Sendikalarn tiiziiklerine gore egitimi yonetmelerinde yonetim siireci 6Zeleri bilgisine
yer verme sikliklari (devami)

S[\TSI Sendika Ad1 K P O I E Es D T
29 Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi 1 4 1 3 0 3 1 13
30 Birlesik Tagimacilik Calisanlar: Sendikasi 1 1 0 0 0 3 1 6
31  Diyanet ve Vakif Emekgileri Sendikasi 1 2 0 2 0 1 1 7
32 Ener_]‘l Sanayi ve Maden Kamu Emekgileri 1 ) 0 2 0 3 0 g

Sendikast
33 Basm Yayin Iletisim ve Posta Emekgileri 1 3 0 1 0 ) 1 g
Sendikast
34 Kiiltiir Sanat ve Turizm Emekg¢ileri Sendikasi 1 2 0 2 0 1 1 7
35 Tarim Orman Cevre ve Hayvancilik Hizmet Kolu 1 2 0 2 0 5 0 ;

Kamu Emekgileri Sendikasi
Tiim Belediye ve Yerel Yonetim Hizmetleri

36 . . 1 2 1 2 0 3 1 1
Emekgileri Sendikasi 0
Yol Yapi1 Altyapt Bayindirlik ve Tapu Kadastro

37 . . 1 2 0 1 0 2 0
Kamu Emekgileri Sendikasi °

38  Biiro Memurlart Sendikast 1 1 1 2 0 1 0 6

39 Egitimciler Birligi Sendikas1 1 4 1 2 0 6 0 14

40  Saglik ve Sosyal Hizmet Caligsanlart Sendikast 1 1 0 1 0 2 0 5
Bayindir insaat Yol Yap: Tapu ve Kadastro

41 e . 1 2 1 3 0 3 0 10
Calisanlar1 Birligi Sendikast

42 Bele(.hye ve Ozel Idare Calisanlar1 Birligi 1 1 0 2 0 n 0 5
Sendikasi

43 Blrllk Haberlesme ve Iletisim Caliganlari 1 1 n 2 0 3 0 g
Sendikas1

44 Tirkiye Diyanet ve Vakif Gorevlileri Sendikasi 1 0 0 0 0 1 0 2

45 El'lelo‘_]ulo Sanayl ve Madencilik Hizmetleri Caliganlari 4 0 3 0 ) 0 9
Birligi Sendikasi

46 Kiltiir Turizm ve Sanat Calisanlar1 Sendikasi 1 1 0 1 0 1 0 4

47  Tarim Orman Calisanlari Birligi Sendikasi 1 1 0 2 0 2 0 6

48 Ulastirma Calisanlart Memur Sendikas1 1 4 2 1 0 2 0 10

49  Tirkiye Biiro Calisanlart Sendikast 1 1 0 1 0 2 0 5

50 Tlll.rklye.: Sa}gllk ve Sosyal Hizmetleri Kamu 1 2 1 2 0 3 0 9
Gorevlileri Sendikas1
Tiirkiye Egitim Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu

51 . 1 1 1 2 0 3 0
Kamu Calisanlar1 Sendikasi 8

52 T1.1.rk1y<::- D}yanet ve Vakif Hizmetleri Kolu Kamu 1 1 1 1 : ) 0 ;
Gorevlileri Sendikasi

53 T1.1.rk1y<::- Kpltur ve Sanat Hizmetleri Kamu 1 1 1 1 0 3 0 7
Gorevlileri Sendikasi
Tiirkiye Enerji Sanayi ve Madencilik Hizmet Kolu

54 . 1 3 4 0 3 0 11
Kamu Calisanlar1 Sendikasi

55 Turkl.ye Imar ve Inga Hizmetleri Kamu Gorevlileri 1 0 1 ) 0 0 1 5
Sendikas1

56 Tl..l.l‘kl}I? Y.erel anetlm Hizmetleri Kolu Kamu 1 0 0 0 0 0 0 ;
Gorevlileri Sendikasi

57 Tiirkiye Haberlesme Kagit ve Basin Yayin Hizmet 1 3 1 4 0 3 0 "

Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikas1

58  Tim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Sendikas1 1 0 1 1 0 1 0 4
59  Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi 1 1 1 0 0 1 0 4
TOPLAM 50 94 24 107 0 109 17 410

Not: K: Karar verme P: Planlama O: Orgiitleme I: Tletisim Es: Esgiidiimleme E: Etkileme D: Degerlendirme

Yonetim asamalarmin 59 adet sendika igin toplamda 410 ifadeye sahip olmasi dikkate
alindiginda sendika basina toplamda yaklasik 7 ifadenin diistiigii goriilmektedir. incelenen 59
sendikanin % 42,4 i (25 sendika) tiiziiklerinde bu ortalamanin stiinde bir ifade sayisina yer verirken ,
% 15,2 si (9 sendika) ortalama sayisina esit sayida ifadeye yer vermis ve yine % 42,4 i (25 sendika)



bu ortalamanin altinda bir ifade sayisina yer vermistir. Bununla beraber egitim iskolunda yer alan 10
sendikadan 6 tanesinin bu ortalamanin altinda, 4 tanesinin ise ustiinde oldugu goriilmektedir. Egitim
iskolundan gelen ve siirekli olarak formal egitim ortamlarinda is goren bireylerin yer aldigi bu
sendikalarin 6 tanesinin ve genelde de 59 sendikanin yariya yakin kisminin olumsuz bir tablo
sergilemesi dikkate alinmas1 gereken bir bulgudur.

Sendika tiiziikklerinde yonetim asamalarina vurgu yapan toplam 410 ifadenin % 75,6 s1 (310
adet) sadece planlama, iletisim ve esgiidiimleme asamalarina ait, geriye kalan % 24,6 oranindaki ifade
(100 adet) ise karar verme, orgiitleme ve degerlendirme asamalarina aittir. Etkilemenin bu tablonun
disinda kalmasi da dikkate alinarak mevcut durumda planlama, iletisim ve esgiidiimlemenin gorece
daha sik vurgulandigi; karar verme, Orgiitleme ve degerlendirmenin ise daha az vurgulandii
goriilmektedir. Biitlinliik arz eden egitim yonetimi asamalarinin bu sekilde bir dagilim gdstermesi
tiiziikleri incelenen sendikalarin egitim faaliyetlerini yonetmede zayiflik gosterebilecegi seklinde
yorumlanabilir. Bu yorum asagida ayrintilar1 verilen tiiziik ifadelerinin yonetim siireci agsamalarinin
her biri baglaminda yapilan analiz ile de desteklenmektedir.

Karar Verme Asamasina Iliskin Sikhik ve Ifadeler

Sendikalarin tiiziiklerinde egitim yonetimi asamalarindan karar verme ile ilgili toplam 59
ifadeye rastlanmigstir. Ancak bunlarin tamami aynidir ve genel yonetim kurulunun goérevlerinden olan
"Uyelerin mesleki, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bilgilerini artiracak kurs, seminer ve konferanslar
tertiplemek" ifadesinden ibarettir. Bu ifade sendikalarin egitim faaliyetlerine dair kararlarin kim
tarafindan alindigina isaret etse de kararlarin verilme sekline veya yontemine hi¢ deginmemektedir.
Karar verme yonetimin kalbi olarak bilinmektedir, yonetim onunla baslamakta ve siirmektedir
(Newman,1985; Lorenzana, 1998). Ancak tiiziiklerde, egitim faaliyetlerine dair kararlarin nasil
verileceginin vurgulanmamis olmasi sendika tiiziiklerinin karar verme asamast itibariyle iyi durumda
olmadig1 anlamina gelebilir.

Planlanma Asamasina Iliskin Sikhiklar ve Ifadeler

Sendikalarin tiiziiklerinde en ¢ok yer verdikleri egitim yoOnetimi asamalarindan biri
planlamadir. incelenen sendika tiiziiklerinde planlamayla ilgili toplam 94 ifade bulunmaktadir ve bu
ifadelerin tamamina yakininda dogrudan bir egitim faaliyetinin planlanmasina vurgu yapilmaktadir.
Planlamanin neyin, nerede, ne zaman, hangi ara¢c ve gereclerle ve nasil yapilacagini belirlemesi
(Koontz ve O’Donell,1972); orgiitiin amaglarina odaklanmay1 saglamasi, degerlendirmeyi
kolaylastirmasi, risk ve belirsizligi en aza indirmesi (Tripathi ve Reddy, 2006) gibi faydalar dikkate
alindiginda, 8 sendika disinda kalan 51 sendikanin tiiziikklerinde planlama ile ilgili bir ifadeye yer
vermis olmalar1 egitim faaliyetlerinin planlamasina verdikleri Oonemin azligim1 ortaya koyabilir.
Sendikalarin planladiklar1 egitim faaliyetleri arasinda konferans, seminer, panel, toplant1 ve vs. yer
almaktadir. Sendikalarin planlama asamasi ile ilgili tizik ifadelerinden asagidaki orneklere yer
verilebilir:

Egitim seminerlerinin planlanmast ve yiiriitiilmesi, bu konuda verisel arastirmalar
yapilmasint saglamak. (Birlesik Tasimacilik Calisanlart Sendikast)

Sendikann faaliyet alani ile ilgili konular basta olmak iizere sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
sorun ve durumlarla ilgili seminer, panel, konferans vb. toplant: ve etkinlikler
planlamak ve yetki verilmesi halinde gerceklestirmek, sonuglari hakkinda rapor
diizenlemek. (Egitimciler Birligi Sendikasi)

Orgiitleme Asamasina Iliskin Sikliklar ve Ifadeler

Sendika tiiziiklerine bakildiginda orgiitleme asamasi ile ilgili daha ¢ok sendikanin egitim
faaliyetlerini "gergeklestirmek/yiirtitmek/diizenlemek" seklinde yiizeysel ifadelere yer verildigi
goriilmektedir. Bu siirecin toplamda 24 madde ile ifade edilmis olmasi egitim faaliyetlerinde
orgiitlemenin zayif kaldigin1 gostermektedir. Oysa orgiitleme kapsaminda orgiitsel amacglara ulagsmak
icin gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi (Taymaz, 2011a) ile iiyelerin nasil igbirligi yapacagi ve
birlikte hareket edeceklerinin belirlenmesinin (George ve Jones, 2012) yam sira bu {iyelerin hangi
gorevlere kosulacagi ve bu gorevlerin icerikleri belirlenir (Agarwal, 2008). Orgiitleme siirecinin
neticesinde ise Orglitiin temel yapisi ortaya ¢ikar (Griffin ve Moorhead, 2014). Egitime orgiitsel bir



boyut kazandirma ¢ergevesinde degerlendirilebilecek 6rgiitleme asamasina iliskin tiiziik ifadelerinden
su Orneklere yer verilebilir:

Egitim faaliyetlerinde televizyon, radyo, gazete, dergi, brosiir, kitap gibi yayin
aracglarindan yararlanmak ve bu konuda arsiv olusturmak. (Tiirkiye Diyanet ve Vakif
Hizmetleri Kolu Kamu Gérevlileri Sendikast)

Genel Yonetim kurulunun onayim almak kaydiyla, Tiirk milli egitim sisteminin ¢agin
gereklerine uygun hale gelmesine katkida bulunmak amacwyla, egitim-égretim yontem
ve teknikleri, miifredat programlari, egitim materyalleri gelistirmeye yonelik panel,
seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlemek, ayni ama¢ dogrultusunda gecici siireli
komisyonlar olusturmak. (Ozgiir Egitim ve Bilim Calisanlar: Sendikas1)

Thiziik ifadeleri baglaminda 6rgiitlemenin zayif kalmasi egitim faaliyetlerine dair islerin birbiri
ile iligkilerinin net olarak ortaya konmadigini, bu islerin 6rgiit yapisi igerisinde nasil ele alinmasi
gerektiginin belirsiz oldugunu diisiindiirtmektedir. Bu durum amaglara doniik ortak bir gabanin
yaratilamamasina neden olacagindan, bireyler arasindaki ¢atigmalarin artmasina neden olabilir.

Tletisim Asamasina Iliskin Stkliklar ve Ifadeler

Sendikalarin iletisim asamasi kapsaminda degerlendirilen tiiziik ifadelerinin genelde bir iist
kurula oneride bulunmak veya bir {ist kurulun onayina basvurmak ve yayinlar yoluyla iiyelerini
bilgilendirmek olarak siirl bir sekilde ele aldigi goriilmektedir. Oysa iletisim bir Orgiitiin yasam
stvisidir ve orgiitiin gesitli kisimlarmi birbirine baglar (Hargie, Dickson ve Tourish, 1999). iletisim bir
orgiitliin biitiin faaliyetleri icinde yer alir ve bireylerin orgiitsel rollerini anlamalarinm1 saglayan bir
aractir (Reddy ve Sinha, 1991). Bununla beraber iletisimin elektronik ortamlardan kisilerarasi iletisime
oradan da sozsiiz iletisime kadar bir yelpaze (Luthans, 2011) olusturdugu diisiiniildiigiinde, tiiziiklerin,
yonetim siirecinin bu asamasi baglamli eksiklik i¢inde oldugu sonucuna gidilebilir. Tiiziiklerde
iletisim asamasina dair yer alan ifadelerden bazilarina agagidaki 6rnekler verilebilir:

Egitim programlart hazirlamak ve yonetim kurulunun onaywma sunmak. (Demokrat
Egitimciler Sendikast)

Egitim ve sosyal faaliyetlerin gerektirdigi ddeneklerin biitceye konulmasi hususunda
oneride bulunur. (Saghk ve Sosyal Hizmet Calisanlari Hak Sendikast)

fletisim asamasinin simirli bir sekilde ele alinmis olmasi sendikalarin egitim faaliyetlerine dair
ortak amagclarin ilgili kigilerce yeterince anlasilma ve benimsenme diizeyinin diisiik oldugunu akla
getirmektedir. Egitim faaliyetlerinde gorevli kisilerin kendi rollerini yeterince anlamalarina da engel
olacak olan smirli bir iletisim ortak amaclara katkida bulunacak kisilerin yeterli diizeyde
esgiidiimlenmesi agisindan da sorunlara neden olabilir.

Esgiidiimleme Asamasina Iliskin Sikliklar ve Ifadeler

Sendikalarm egitim yonetimi asamalarindan esgiidiimlemeye tiiziiklerinde yer verme sekilleri
genellikle dogrudan ifadeler araciligryla yapilmamistir. Daha ¢ok bir egitim faaliyetinin yerine
getirilmesi veya yapilmasinin vurgulandigi ifadeler esgiidiimii gerektirdiginden bdyle ifadeler
esgiidiimleme kategorisine dahil edilmistir. Bununla beraber ¢ok az da olsa agikca belirtilmis
esgiidiimleme ifadeleri de vardir. Agikca esgiidiimlemenin vurgulandig: ifadelerin sayisinin az olusu
yonetim bilimi agisindan bu asamaya dair farkindaligin olmadigina isarettir. Takim ruhu olusturma,
verimliligi artirma, Orgiitii biitiinlestirme ve isgorenleri ayn1 amaclara yoneltme ve moralini artirma
(Karmakar ve Datta, 2012) gibi katkilar1 degerlendirildiginde esglidiimlemenin vurgulanmasiin ne
kadar 6nemli oldugu ortadadir. Esgiidiimleme asamasina agik¢a vurgu yapan ornek ifadeler asagida
verilmistir:

Egitimle ilgili dergi, brosiir ve kitap tiirii yayinlarin yayinlanmasinda Genel Basin-
yayn, Sosyal ve Dus lligkiler Sekreteri ile esgiidiim saglamak. (Basin Yayin Iletisim ve
Posta Emekgileri Sendikasi).



Tiiziik ve program dogrultusunda sosyal faaliyetleri planlar, ilgili kurullara énerilerde
bulunur, bunlart koordine eder ve biitceden sosyal faaliyetler icin pay ayrilmasi
yoniinde ¢calismalar yapar. (Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikast)

Egitim faaliyetlerini kapsayan detaylandirilmig esgiidiim ifadelerinin tiiziiklerde yer almiyor
olusu, sendikalarin egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde verimlilik sorununa isaret etmektedir.

Etkileme Asamasina Iliskin Sikliklar ve Ifadeler

Tiiziiklerde yonetim asamalarindan etkilemenin hi¢ vurgulanmadigi goriilmiistiir. Bu durum
sendikalarin egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yapilmasi baglaminda énemli bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii etkileme asamas1 grup iiyelerinin ¢abalarini birlestirme, isgdrenlerden en
yiiksek diizeyde verim elde etme, isgorenleri harekete gegirme ve Orgiitiin misyonunu ve amaglarini
yerine getirmeyi olanakli kilar (Janakiram ve Rao, 2010). Bunun i¢in de etkileme asamasinda
insanlara doniik yonlendirme, rehberlik etme, ilham kaynagi olma, giidilleme ve liderlik etme
faaliyetlerine bagvurulur (Mandal, 2011).

Etkilemenin tiiziik ifadelerinde yer almiyor olusu, egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
gorevli olan ve bunlara katilan bireylerin ¢caba ve gilidiilenmelerine zarar verebilir ve egitsel ¢iktilarin
kalitesini de sorunlu hale getirebilir

Degerlendirme Asamasina Iliskin Stklklar Ve Ifadeler

Sendikalarin tiiziiklerinde egitim faaliyetlerine dair degerlendirme agsamasi ile dolayli olarak
ilgili sayilabilecek toplam 17 adet gibi ¢ok az miktarda madde yer almaktadir. I¢ denetim kapsaminda
degerlendirilen bu maddeler de birbirinin tekrar seklindedir. Tiiziiklerde yukarida da ifade edildigi
gibi baz1 yonetim agamalar1 gdrece biiyiik siklikta yer almigsa da planlama ve 6rgiitlemenin amacina
ulasma diizeyini belirlemeye yardimci olmasi (Dubrin, 2012) nedeniyle degerlendirme oldukga
onemlidir. Iyi bir yonetim etkili bir degerlendirme yapilmasim gerektirir ve uygun bir degerlendirme
sisteminin olmamasi durumunda basar1 olasilig1 azdir (Aquino, 2001). Sendika tiiziiklerinde yer alan
degerlendirme ifadesi de sadece mali denetim ile ilgilidir. Bu ifade:

Egitim ve sosyal faaliyetlerin gerektirdigi ddeneklerin biitceye konulmasi hususunda
oneride bulunur, egitim icin ayrilan odenegin amaca uygun harcanmasin takip eder.
(Basin Yaywn lletisim ve Posta Calisanlar:t Hak Sendikasi)

seklindedir. Bununla beraber i¢ denetim ¢ergevesinde degerlendirmeyi cagristiracak su ifadeye yer
verilmistir:

Genel Orgiitlenme ve Egitim Sekreteri ¢alismalarindan dolay1 Genel Merkez Yénetim
Kurulu’na karst sorumludur. (Birlesik Tasimacilik Calisanlar Sendikast)

Tiiziiklerde, yonetsel 6gelerden biri olarak yer alan ve yonetim kurulundan bagimsiz segilen
denetleme organlarinin sadece idari ve mali agidan denetim yaptiklarinin vurgulandigi, bu denetim
kapsaminda da egitsel faaliyetlerin degerlendirilmesine dair acik ifadelere yer verilmedigi
gorlilmiistiir. Sonug olarak egitsel faaliyetlerin degerlendirilmesinin, yonetim kurulunun yonetsel
inisiyatifine birakildig1 sdylenebilir. Sendikalarca gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin amaglarina ne
kadar ulastig1, bu durumda cevaplanmasi oldukga gii¢ bir soru haline gelmektedir.

Sendikalarin dis denetimine gelince kendi ve bagli olduklar1 konfederasyon tiiziiklerinde ve
Sendikalar Kanunu'nda, sendikalarca gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin denetlenmesine dair mali
denetim vurgusu disinda herhangi bir agik ifadeye rastlanmamistir. S6z konusu yasal belgelerde egitim
faaliyetlerinin denetiminin nasil ve hangi kurum veya kuruluslar tarafindan yapilacagma dair de
herhangi bir agik ifade bulunmamaktadir. Dolayisiyla egitim faaliyetlerini bilimsel temellerde
denetleyen MEB'in sendikalarin egitim faaliyetlerini denetlemedigi sonucuna ulasilmustir.
Sendikalarn egitim faaliyetlerinin dis denetim ayaginin da eksik oldugu kanaatine varilmistir.

Sonug¢ ve Oneriler

Tiizik ve diger yasal belgeler temelinde sendikalarin gergeklestirdigi egitim faaliyetlerinin
yOnetiminin, egitim yonetimi siire¢ ve asamalariyla ne kadar uyum gdsterdiginin ortaya konmasini



amaglayan bu c¢alismada, uyumun c¢ok zayif oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, egitim
faaliyetlerinin denetlenmesinde MEB'in yer almadig1 da goriilmiistiir.

Sendikalarin tiiziik ifadelerinin egitim yonetimi agamalar1 baglaminda incelenmesi tiiziiklerde
planlama, iletisim kurma ve esgiidiimlemeye gorece bilyiik siklikta yer verildigini; etkilemenin ise hig
vurgulanmadigin1 gostermektedir. Bunlarin yani sira karar verme orgilitleme ve degerlendirmenin ise
oldukga diistik sikliklarda ve siirli bir ¢ercevede ifade edildigi goriillmektedir. Planlama asamasinin
tiiziiklerde digerlerine gore daha ¢ok yer bulmasi olumlu bir durumken, diger asamalarin yeterli detay
ve aciklikta ele alinmayis1 planlamanin amacina ulagacagi yoniinde ciddi kaygilara yol agmaktadir. Bu
baglamda sendika ilgililerinin oncelikle tiiziikklerde yer alan egitim faaliyetleri ile ilgili ifadeleri
gozden gecirmeleri ve yOnetim siireci ve agamalariyla uyumlu tanmim ve uygulamalar baglaml
diizenlemeler yapmalar1 Onerilebilir. Ornegin, karar verme asamasma egitim faaliyetlerine dair
kararlarin (faaliyetin amaci, igerigi, siiresi, hedef kitlesi vb. ile ilgili) nasil verilecegi gibi ifadeler
eklenmelidir. Etkileme asamasi i¢in uygulanacak etkileme yontemleri ve kullanilacak etkileme araglar
(6dil vs.) agikea tiiziiklerde ifade edilmelidir. Degerlendirme asamasinin neleri denetleyecegi, hangi
kriterleri kullanacagi, siire¢c odakli m1 yoksa sonu¢ odaklt m1 olacagi gibi detaylar tiiziik ifadelerine
eklenmelidir. Bunlar yapilirken sendika yetkililerinin egitim yoneticilerinin uzmanligina bagvurmalar
da bulunulacak bir diger oneridir. Ote yandan, sendikalarm egitim faaliyetlerinin MEB’ce
denetlenmemesinin, o6zellikle sendikalarin egitim faaliyetlerinin formallestirilmesi gerekliliginin
yerine getirilmesini engelleyebilir. Buna gore, sendikalarin egitim faaliyetlerinin denetlenebilmesi igin
de bu konuda tecriibeli olan MEB'in gerekli yasal diizenlemeler yapilarak siirece bir dig denetim 6gesi
olarak dahil edilmesi saglanabilir.

Bu arastirmanin sendika tiiziikleri ve Sendikalar Kanunu ile sinirli oldugu dikkate alindiginda,
egitim yonetimi ve veya diger egitbilim dallar1 baglamli baska arastirmalar &nerilebilir. Ote yandan
arastirmacilar sadece belgeleri degil, sendikalarin egitim faaliyetlerinin yonetimi uygulamalar
baglamli arastirmalara da yonelebilir. Ayrica benzer ¢alismalar is¢i ve igsveren sendikalar1 i¢in de
yapilabilir.
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