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Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmen Performansi’
The Principals’ Leadership Styles and Teachers’ Performance

Adnan AKCEKOCE?, Kamil Ufuk BILGIN3
Oz

Bu c¢alisma; ortacgretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin, dgretmenlerin performanslarina
etkisine iliskin ogretmen goriislerini belirlemek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-
ogretim yihinda Etimesgut ilgesi sumirlart iginde, resmi ve ozel ortaégretim kurumlarinda gorev yapan 1524
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemeni ise, bu evrenden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
secilen 306 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri, “Liderlik Arastirmast” adim tasiyan ve “Kisisel
Bilgiler ile Gérev Yapilan Kurum Bilgileri” ile “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen
Performansina Etkisi” olmak iizere iki boliimden olugan bir anketle toplanmistir. Arastirma kapsaminda, etik,
donitisiimcii, kiiltiirel, 6gretimsel ve vizyoner liderlik stilleri ele alinmistir. Calismada, liderlik stilleri olarak ele
alinan; “Etik Liderlik”, “Doniisiimcii Liderlik”, “Kiiltiirel Liderlik”, “Ogretimsel Liderlik” ve “Vizyoner

Liderlik” stillerinin, ogretmen performanst tizerinde, “katilyyorum” diizeyinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Faktor analizi teknigi ile her liderlik ozelligine iliskin, bes davranis belirlenmistir. Bu davraniglardan,

“Soyledikleri ile yaptiklarmin uyumlu olmasi”, “Ahlaki ilkeleri ve davrams kurallarini okul kiiltiiriine
yerlestirmesi”, “Ahlaki degerlere ve geleneklere saygr gostermesi” ve “Etkili bir egitim ve dgretim icin gerekli
diizen ve disiplini saglamasi” davramglarimin  “olduk¢a katilyorum”, “Ogretmenlerin okulun tarihini

>

ile “Simiflart ziyaret ederek egitim-6gretimi yerinde izlemesi”
diizeyinde, bunlarin disinda kalan davramslarin ise “katiliyorum”

ogrenmeleri icin ortam hazirlamast’
davramglarimin  “kismen katilyyorum”
diizeyinde etkili oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik Stilleri, Liderlik Davranislari, Ogretmen Performansi
Abstract

This study aimed to determine their opinions regarding the effect of secondary school principals’
leadership styles on teachers’ performance. Target population of the study constituted 1524 teachers working in
public and private secondary schools in 2014-2015 school year within the boundaries of Etimesgut district.
Research sample consisted of 306 teachers who were selected from this population simple random sampling
method. Research data were collected using a questionnaire borne the name “leadership survey”, which
consists of two parts including “personal information and information on institution where task is performed”
and “effect of leadership characteristics of school principals on teachers’ performance”. Ethical,
transformative, cultural, instructional and visionary leadership styles were discussed within the scope of
research. The styles of “Ethical Leadership”, “Transformational Leadership”, “Cultural Leadership”,
“Instructional Leadership” and “Visionary Leadership” discussed here have been found to have an effect upon
teacher performance at the level of “I agree”. Five behaviors of each leadership characteristic were determined
using factor analysis technique. It has been determined that behaviors of “behaving in accordance with what
one has said”, “integrating moral principles and rules of conduct into school culture”, “showing respect for
moral values and traditions” and “maintaining order and discipline necessary for an effective education and
training” had an effect upon teacher performance at the level of “I quite agree”, behaviors of “creating an
environment where teachers can learn the history of school” and “watching on site education-training by
visiting the classes” at the level of “I partly agree” and the behaviors apart from these at the level of “I agree”.

Keywords: Leadership Styles, Leadership Behavior, Teacher Performance
Giris
Liderlik: Etkileyen-etkilenen veya lider-izleyen iligkisinin var oldugu bilim dallart liderligi,
kendi agisindan tanimlamaya calismistir. Bu durum, literatiirde ¢ok farkli liderlik tanimlarinin
olusmasina neden olmustur (Karkin, 2004, s. 44). Orgiitsel, toplumsal ve siyasal yasamda 6nemli bir
yer tutan liderlik olgusunun tanimi konusunda, belirli bir goriis birligi saglanamamistir (Taskiran,

2011, s. 13). Ayrica esnek ve degisken bir kavram olmasi da liderlik igin, acik, kesin ve kapsayici bir
tanim yapmay1 zorlagtirmaktadir. Buna ragmen, bir tanim yapilmaya calisildiginda etkileme siireci,

1gu caligmanin bir boliimii, 5-7 Kasim tarihleri arasinda Uluslararasi Kibris Universitesinde diizenlenen VI. Uluslararas: Egitim Y6netimi
Forumu’nda, “Okul Miidiirlerinin Giincel Liderlik Stili Davramglarinin Ogretmen Performansina Etkisi” baghg1 ile sézlii bildiri olarak
sunulmus, daha sonra genisletilerek makale haline getirilmistir.
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deneyim aktarma, insanlarin goéniillii olarak ¢abalamasi tesvik etmek gibi kilit fikirlerin tanim
igerisinde kullanilmas1 gerekir. Bu kilit fikirler kullanilarak liderlik, s6yle tarif edilebilir (Werner,
1993, s. 17-20):

“Belli bir anda, belli bir durumda ve belli kosullar altindaki bir orgiitii olusturan bireylerin,
ortak hedeflere ulasmak icin goniillii olarak ¢abalamasimi tegvik eden, bireylere yardimci
olan, deneyimlerini aktaran ve bireylerin uygulanan liderlik tiiriinden hosnut olmalarin
saglayan etkileme siirecidir.”

Liderligi kavrayabilmek i¢cin ne olmadigin1 da tanimlamakta yarar vardir. Liderlik geleneksel
olarak hiyerarsik sisteme dayali bir yapidaki otoriteden ¢ok farklidir. Otorite altindaki kisiler, {istliniin
yetkisi oldugunu disiindiiglinden daha kolay yodneltilebilmektedir. Buradan mesru otoritesini
kullanarak orgiitii hedefe yonelten kisinin lider oldugu sdylenemez. Mesru otorite liderlikten farklidir.
Emir verme yetkisini elinde bulunduran kisiler lider olmayabilirler. Liderlik ne bir kuvvet ne de
geleneksel, yasal veya karizmatik bir otoritedir (Afkhami, Eisenberg ve Vaziri, 2007, s. 18).

Her yasta, her boyda ve her mizagta lider olur; uzun, kisa, tertipli, pasakli, geng, yaslh, kadin
ve erkek. Bu kisilerin ortak 6zelligi, liderligin temel malzemelerinin hepsini degilse de ¢oguna sahip
olmalarnidir. Liderligin temel malzemesi olarak adlandirilan 6zellikler sunlardir: vizyon rehberligi,
tutku, kendini tanimak, olgunluk, i¢tenlik, merak ve meydan okumadir (Bennis, 2001, s. 43-45).

Goleman (2010, s. 63-85)’a gore biitiin liderlerin kisisel tarzlar1 degiskenlik gosterir. Ciinkii:
farkli durumlarda farkli liderlik tiirlerine gereksinim vardir. Tim farkliliklara ragmen tiim etkin
liderlerin sahip oldugu bir 6zellik vardir: “Duygusal Zeka”. Bir kisi diinyadaki en iyi egitime, keskin
ve analitik bir zihne sahip ve harika fikirler iireten tiikenmez bir kaynakla donanmis olsa bile,
duygusal bir zekddan yosunsa biiyiikk bir lider olamaz. Goleman tstiin performansin itici kisisel
melekelerini aragtirirken Ozellikleri: Teknik Beceriler, Biligsel beceriler ve Duygusal Zeka olmak
iizere ii¢c kategoriye ayirmistir. Arastirma sonunda Duygusal Zekanin digerlerine oranla iki kat daha
fazla 6nemli oldugu sonucuna ulasmistir. Bunun yaninda bir sirketin basarisi ile liderlerinin duygusal
zekalar1 arasinda dogru oranti oldugu, kolay bir siire¢ olmasa da zaman ve kararlilikla duygusal
zekdnin 6grenme yoluyla edinilebilecegi ve insanlarin dogru yaklagimla duygusal zekalarim
gelistirebilecekleri, sonuglarina ulastigini ifade etmistir. Tablo 1’de Goleman’in belirttigi duygusal
zekanin bilesenleri, bu bilesenlerin tanimlari, ayirici 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 1. Duygusal Zekanin Bilesenleri, Bu Bilesenlerin Tanimlar1 ve Ayirici Ozellikleri
Bilesen Tanim Ayiricl Ozellikler

e Ozgiiven

o Gergekei bir kisisel degerlendirme

e Miitevazi bir mizah anlayist

e Yapici elestirilere susama

e Diiriistliik

o Ahlakli olmak

e Belirsizlige ve degisime acik olmak

e Isin kendisine ve yeni miicadelelere
tutkuyla yaklagsmak

Motivasyon Basardig islerden zevk almak e Gelisim i¢in Dbitmek tikenmek
bilmeyen bir enerji

e Basarisizlik karsisinda iyimser olmak

e Yetenekleri tespit edip etki alaniniza
almakta uzmanlik

e Bagskalarini da gelistirme yetenegi

o Kiiltlirler arast farkliliklara karsi
duyarli olmak

e Degisime onderlik etmek

Digerlerini ydnlendirebilmek igin | e Ikna kabiliyeti

dostane iliskiler kurmak e Genis bir tamidik ag1

e Ekip kurup liderlik etmede uzmanlk

Kisinin giicli ve zayif yanlarini,
Oz-biling giidiilerini, degerlerini ve digerleri
tizerindeki etkisini bilmek

Zararli durttleri ve ruh hallerini

Kendini ayarlama kontrol edip yonlendirebilmek

Karar alirken digerlerinin

Empati duygularmi da dikkate almak

Sosyal beceri
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IBM Enstitiisii tarafindan, 60 iilke 33 sektorden iist diizey yoneticiyle, Eyliil 2009 ile Ocak
2010 tarihleri arasinda, bugiiniin iist diizey yoneticilerinin sorunlarin1 ve hedeflerini daha iyi anlamak
icin, yiiz ylize goriismeler gerceklestirildi. Elde edilen bulgular rapor olarak yayimnlandi. IBM Enstitii
tarafindan bu c¢alismadan Once yapilan ayni yondeki ii¢ kiiresel arastirmada, biitiin {ist diizey
yoneticiler tarafindan, tutarli olarak degisimle basa ¢ikma en onemli sorun olarak dile getirildi. Bu
caligmada ise iist diizey yoneticiler, yeni bir 6nemli sorun olarak karmasiklik {izerinde durdular. Ust
diizey yoneticiler bugiin i¢cin daha belirsiz ve karmasik bir diinyada faaliyetlerini stirdiirdiiklerini ifade
ettiler. Bu soruna bagli olarak, iist diizey yoneticiler i¢in yaraticilik, en dnemli liderlik 6zelligi olarak
belirtildi. Yaraticilik 6zelligi, karmasikliga daha kolay uyum saglayarak, yeni iiriinlerin ve siireglerin
ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Yaratict liderlere sahip kuruluslar bu karmasikligi kara
doniistiirebileceklerdir. Ust diizey yoneticilere, gelecek bes yilda en dnemli ii¢ liderlik 6zelliginin ne
olacag1 soruldugunda, Tablo 2’deki sonuglara ulasildi (IBM Institute for Business Value, 2010, s. 6-
24).

Tablo 2. IBM” in 1.541 Ust Diizey Yoneticiye Uyguladigi “Gelecek Bes Yilin En Onemli Uc Liderlik

Ozelligi Ne Olacaktir?” Anketinin Sonuclar
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Liderlik ve yoneticilik kavramlar1i es anlami olarak kullanilabilmektedir. Fakat liderlik,
yoneticiligin bir boliimiidiir. Liderlik 6zelliklerini tagimayan yoneticiler olabildigi gibi, yoneticilik
yetkisi olmayan liderlerde olabilmektedir. Yonetici bulundugu makamdan dolay1, kanunlarla kendisine
verilen haklar ve yetkilere sahiptir. Yonetici, yonetme siirecini gerceklestirmek i¢in gerekli olan
yetkiyle donatilip, istenen calismalart yapar. Lider, kendisinden kaynaklanan gii¢leri kullanir. Bu
dogrultuda orgiitii olusturan bireyleri, 6rgiitiin amaglari dogrultusunda ¢aba gostermeye ikna eder
(Budak, 2003, s. 28-29).

Hem yoneticilik hem de liderlik ne yapilacagina karar verilmesi, igin yapilmasi igin insan
kaynaklar1 arasinda bag kurulmasi ve isin yapilmasimnin saglanmasi ile ilgilidir. Fakat her birinin
kendine 6zgii islevi ve karakteristik faaliyetleri vardir. Liderlik ve yoneticilik birbirlerini tamamlayici
iki ayr1 eylem sistemidir. Liderlik, yoneticilik becerilerinden farklidir. Daha rekabetci ve daha
hareketli bir yapinin oldugu giinimiizde basari i¢in her ikisi de gereklidir. Giglii liderlik ile giiglii
yoneticilik birlestirilerek, biri digerini dengelemek i¢in kullanilmalidir. Giiniimiizde karmasiklikla
basa ¢ikan, bir durum karsisinda diizen ve Ongdriilebilirlik saglayan yoneticilik yeterli degildir.
Orgiitlerin basar1 igin degisime adapte olmasi gerekir. Ani degisimlerle nasil basa cikilacagim
ogrenmek liderlik becerisidir. Daha fazla degisim her zaman daha cok liderlik ister. Bu ydniiyle.
Basarili bir yonetim igin, liderlik ile yoneticilik arasindaki temel farklar anlasildiktan sonra her iki
ozelligi de saglayacak egitimler verilmelidir. Yoneticilik ile liderlik arasindaki temel farklar sunlardir
(Kotter, 2011, s. 37-41);

e Yoneticilik, planlama ve biitce yapmay1 gerektirir. Liderlik yon belirlemektir.

e Yoneticilik, oOrgiitleme ve kadro olusturmayr gerektirir. Liderlik disipline uyumu
saglamaktir.
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o Yoneticilik, kontrol ve problem ¢ozmeyi gerektirir. Liderlik motivasyonu saglar.

Yoneticinin yonetsel bilgi ve becerisi, oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarmin, orgiitsel
amaclar dogrultusunda etkili bir bi¢imde kullanilmasi icin tek basina yeterli degildir. Yoneticinin
yonetsel bilgi ve becerisinin yaninda liderlik 6zelliginin de 6nemi biiyiikk olmaktadir. Bu yoniiyle
liderlik, bir yoneticinin sahip olmasi gereken en dnemli yeteneklerden biridir (Akyiiz, 2002, s. 110-
111).

Liderlik iizerine uzun yillar yapilan calismalar sonucunda, c¢esitli sayida teori ve model
gelistirilmistir. Bu teori ve modellerin her biri, konuyu farkli agilardan ele alarak farkli sonuglar 6ne
stirmiiglerdir (Taskiran, 2011, s. 18). Liderlik ile ilgili gelistirilen teori ve yaklagimlar, liderlik siirecini
ve olayini nasil anlayabiliriz? Hangi kosullarda ne tiir liderlik gereklidir? Lider olabilecek kisileri
onceden belirlemek miimkiin miidiir? Gibi sorulara cevap bulabilmeyi hedeflemistir. Her teori, liderlik
siirecinin degisik yonlerini ele almis ve siireci anlamak i¢in degisik degiskenlere agirlik vermistir
(Kogel, 2011, s. 575). Bu duruma bagl olarak, gelistirilen kuramlar, belli bir degisim gostermektedir.
Literatiirde konu agirlikli olarak “6zellikler”, “davranigsal” ve “durumsal” olmak iizere ii¢ yaklagim
gurubunda ele ahnmaktadir (Glimiiseli, 1996, s. 3-4).

1940’1 ve 1950’li yillardaki caligmalarda, daha cok liderin kisisel &zelliklerinin onun
basarisinda etkili oldugu temel diisiincesinden hareket eden arastirmalar yapilmistir ve bu ¢alismalar
“dzellikler yaklasimi” olarak adlandirilmustir. “Ozellikler yaklasimini takiben 1960’11 yillarda ise
arastirmacilar, dikkatlerini liderin kisisel 6zelliklerinden davraniglarina yoneltmisler, liderin “kim”
oldugundan ¢ok “ne yaptig1” ile ilgilenmeye baslamislardir. Daha sonra, 1970’li yillarda kendini
gostermeye baglayan yeni bir akim, is cevresini etkileyen durumsal faktorleri incelemeye almigtir
(Arikan, 1997, s. 8). 1980’li yillarda liderlikle ilgili diisiincelerde degisiklikler olmustur. Bu
degisiklerden biri, liderligin bagimsiz bir degisken yerine, bagimli degisken olarak ele alinmaya
baglanmasidir. Bu degisim, lider davraniginin nedenleri iizerinde durmaya agirlik verilmesi anlamina
gelmektedir. Diger bir ifadeyle, liderlerin neden “o sekilde” davrandiklar1 kesfedilmeye calisilmstir.
Diger bir degisim, 6zellikler yaklagiminin, durumsallik perspektifinde yeniden olusturulmasidir. Bu
degisimle, liderin sahip oldugu baz1 6zelliklerin ya da kisisel karakteristiklerin, durumsal bir ¢erceve
icerisinde arastirllmasina odaklanilmistir. Ayrica, 6zellikler yaklagiminda gbézden kagirilmis bazi
degiskenlere yogunlagsarak yeniden harekete gegirilmesi hedeflenmistir (Tagkiran, 2011, s. 49). Giincel
yaklagimlarla, daha ¢ok yakin zamanda giindeme gelmeye baslayan yeni birtakim becerileri ifade eden
liderlik yaklagimlar kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlar1 diger liderlik kuramlarina gore, orgiitii
olusturan bireyi merkeze almaktadir. Giincel yaklagimlarda liderlik, kendisi de dahil orgiitii bir takim
haline getirerek, bu takimin bireylerinde, degisim merkezli basariya odaklanmis bir vizyon duygusu
olusturma becerilerini kapsar (Y1lmaz, 2006, s. 20-23).

Okul Miidiiriiniin  Liderligi: Bir {lkenin kalkinmasint ve ilerlemesini devam
ettirilebilmesinde, biiyiik 6neme sahip olan egitim sistemi iginde yer alan en 6nemli 6rgiit, okullardir.
Okul, her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetleri ile toplumdaki bireylerin toplu olarak egitilmesi islevini
iistlenen orgiitlerin ortak adidir (Erden, 1998, s. 50). Egitim sistemimiz igerisinde okullar, sayica fazla
olmalari, gorevleri ve dzelikleriyle 6énemli bir yer tutar. Halk ile en fazla iligkili olan kurum olmas1
sebebiyle okullar, egitim sisteminin en 6nemli pargasidir (Ilgar, 2005, s. 91).

Okullarm amaglarinin  gergeklesmesinde, birinci derecede etkili ve sorumlu olan, okul
yonetimidir. Okul yonetimi, miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarindan olusur. Fakat
okulda lider olarak goriilen kisiler 6ncelikle okul midiirleridir. Atama ile goreve gelen okul miidiiri,
resmi, sosyal ve teknik yetkilerden gii¢ alan bir sttiir. Resmi yetkileri bulundugu makamdan, sosyal
yetkileri birlikte gorev yaptigi personel ve cevreden, teknik yetkileri ise yonetimle ilgili bilgi ve
becerilerinden kaynaklanir. Okul miidiiriiniin etkili bir lider olabilmesi i¢in bu yetkilerin tiimiine sahip
olmas1 gerekir (Kayhan ve Eroglu, 2002, s. 50).

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi'nin 78. maddesinde okul midiirii, su sekilde
tanimlanmugtir:
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“Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarim gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullaminmundan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.”

Geleneksel sistemde okul miidiiriiniin, teknik, insani ve kavramsal konularda yeterliliklere
sahip olmasi gerektigi Ongoriilmekteydi. Bu sistemde okul miidiiriiniin temel gorevi, okulun
amaclarina ulasabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin saglanmasi, yonetim siirecleri ve islevleri
iizerine yogunlagsmakti. Fakat yapilan arastirmalar, okul miidiiriiniin geleneksel sistemdeki rol ve
sorumluluklarinin degistigini gostermektedir. Giiniimiiz okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklari,
liderlik, iletisim, grup siire¢leri, program gelistirme, 6gretme ve O6grenme siirecleri, performans
degerlendirme gibi birgok farkli basliklar altinda toplanmaktadir (Turan ve Sigman, 2004, s. 102).

Okulun etkililiginde, okul miidiirlerinin liderlik rolleri 6nem tagimaktadir. Ciinkii bir egitim
lideri olarak okul miidiirleri, okulun her yonii ile basarisindan ya da basarisizligindan birinci derecede
sorumlu olarak goriilen kisilerdir. Etkili okul arastirmalarinda, okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile
okulun etkililigi arasinda iligkiler bulunmustur. Arastirmalar okulun etkililigini 6grencilerin akademik
bagarilariyla sinirlandirdigr yoniinde elestirilse de, okulun etkililigi {izerinde okul miidiiriiniin liderlik
ozelliklerinin rolii oldugu konusunda, alanyazinda bir fikir birligi bulunmaktadir (Balci, 2002, s. 113).

Okul yoneticisinin etkili lider olmasi, okullarin hedeflerine ulasabilmesinin en Onemli
kosullarindan birisidir. Liderlik 6zelliklerine sahip olan yonetici izleyicileri olan &gretmen ve
ogrenciler tlizerinde pozitif etkiye sahip olacaktir. Klasik yonetim anlayisindan siyrilamadigi igin
degisen liderlik rollerini kavrayip uygulayamayan okul miidiirleri 6gretmen performansini yonetmede
etkili olamamaktadir. Bu baglamda, yoneticinin sahip oldugu liderlik tarzi olduk¢a Onemli bir
degiskendir. Yoneticinin sergiledigi liderlik tarzi davraniglari, izleyicileri igin model olacaktir.
Yonetici davranig modeli olmakla, gelecekte 6grenci ve dgretmenlerin, sergileyecekleri davraniglara
kaynaklik edebilecektir (Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 86).

Son yillarda ozellikle gelismis iilkelerde, giiniimiiz okullarini yonetebilecek miidiirler igin
gerekli olan liderlik rollerini belirlemek amaciyla, gesitli aragtirmalar gerceklestirilmis ve ¢cagdas okul
midiiriiniin liderlik rolleri yeniden belirlenmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner liderlik, &gretimsel
liderlik, kiilttirel liderlik, dontsiimeii liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve
politik liderlik seklinde siralanabilir. Cok farkl liderlik rolleri ¢ikmasina ragmen okul orgiitlerinde en
fazla, doniisiimcii, Ogretimsel, kiiltiirel ve vizyoner liderlik rollerinin etkili oldugu saptanmistir
(Tahaoglu, 2007, s. 9).

Okullarin kurulus amaglarini gerceklestirebilmesi igin, degisimi okul ortamina getiren,
degisimi yoneten liderlik tipine sahip miidiirlere gereksinim vardir. Bu liderlik tipinin adi
“Dontisiimeti (Transformasyonel)” liderliktir (Eraslan, 2004, s. 2). Okulu yeniden orgiitleme ¢abalari,
okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde 6gretimsel liderlikten doniisiimcii liderlige dogru bir
degismeye yol agmustir. Doniisiimceii liderlik bigimi, karar verme siirecinde ortaya sorunlari ¢ézmede,
Ogretmenlerin orgiitsel catigsmalarini ¢ozmede, okula hizmet eden genis bir toplumsal cevreyle iyi
iligkiler kurma agisindan etkili olabilir (Celik, 2012, s. 148-150).

Egitim yonetimi alaninin temelini, yonetim yaklagimlar1 aragtirmalarindan elde edilen bulgular
olusturmustur. Yo6netim yaklagimlar1 arastirmalar1 sonucu gelistirilen kuramlar, yonetim alaninin genel
niteliklerini gdéz oOniinde bulundurdugundan, tanim, islev ve model olarak egitim yonetimi
uygulamalarmi tam karsilayamanustir. Ogrenme ve 6gretmenin kendine 6zgii 6zelliklerini birlestiren
egitim Orgiitlerinin, egitim yodneticisi ihtiyact ve beklentileri, bu kuramlarla saglanamamistir. Bu
duruma bagli olarak okullara 6zgii bir yonetim tiirli {izerinde daha sik durmaya baglanmustir.
Ogretimsel liderlik bu arayislar neticesinde ortaya ¢ikan bir liderlik tipidir (Giimiiseli, 1996, s. 6).
Orgiitsel yasamda birgok liderlik tipi tanimlamalar1 yapilmasina ragmen, dgretimsel liderligi tiim diger
liderlik yaklagimlarindan ayiran sey, onun egitim kurumlarma 6zgii olusudur. Ogretimsel bir lider
olarak okul miidiiriiniin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir (Kig ve Konan, 2013, s. 165). Okul
yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisi, 6gretimsel liderlik ile kokli bir bi¢imde degismistir. Okul
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yoneticisinin birtakim yonetsel rolleri 6n plandayken, 6gretimsel liderlikle 6gretimi gelistirme GOn
plana ¢ikmistir. Buna gore Ogretimsel bir lider olarak okul ydneticisinin birbiriyle biitliinlesen {i¢
onemli rol boyutu vardir: okulun misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve okulun
iklimini gelistirme (Celik, 2012, s. 43-44, 227).

Kiiltiirel liderlik okulun misyonunu yerine getirebilmesi i¢in okul miidiiriiniin kullandig1 bir
liderlik bigimidir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisinin goérevi, paylasilan bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasidir. Okul kiiltiirii, okul personelinin davraniglarini yonlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi olarak ifade edilmektedir (Atay, 2001, s. 181). Okul
midiirliniin yorumlayici, sunucu ve resmi olmak tizere ti¢ tiir kiiltiirel liderlik rolii vardir. Yorumlayici
kiiltiirel liderlik rolii; okulun goérevlerini, normlarini ve degerlerini yorumlama, sunucu kiiltiirel liderlik
rolii; davranisi modellestirme, davraniglarin ayrintilarini belirleme ve grup oniinde etkili sunu yapma,
resmi kiltiirel liderlik rolii; geleneksel torenler ve halka acgik etkinlikler diizenleme olarak
aciklanmaktadir (Aksu, Firat ve Sahin, 2003, s. 493).

Yagsanan hizli degisimin yonetilebilmesi icin okul yoOneticisinin yeni bir liderlik roliinii
tistlenmesi gerekir. Bu yeni rol, vizyoner liderlik olarak adlandirilmaktadir. Vizyoner liderlik, okulun
vizyonunu ve misyonunu bigimleyen ve okulun gelecegine iliskin ongoriilerde bulunmay1 gerektiren
bir liderlik bigimidir (Celik, 1996, s. 37). Vizyon, okul ¢alisanlarinda cosku ve baglilik yaratir. Vizyon
sahibi okullar, yersiz sorunlarla bogusmaz. Takim ruhunu canlandirmak ve dinamik bir yontem ortaya
koymak icin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik roliine sahip olmasi gerekir. Vizyoner liderler,
olusturacaklar1 takim ruhuyla ve ortaya koyacaklart dinamik bir yontemle okullarindaki egitimin
kalitesini artirabilirler. Vizyoner bir lider olan okul yoneticisi, gelecek yonelimli olmak zorundadir.
Buna gore egitim alaninda meydana gelen degisimleri izleyerek, gelecege yonelik bir vizyon
olusturmalidir (Durukan, 2006, s. 277-284).

Etik bir lider olarak okul miidiirli, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyil, hakliy1 ve haksizi
ayiran bir degerler sistemi gelistirir. Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye ¢alisirken, amaca giden her
yolu dogru olarak gérmez ve bu degerler sistemine bagli kalir. Ayrica karmasik bir ortamda karar
vermek zorunda kaldiginda bu sistemi goz Oniinde bulundurur (Turhan, 2007, s. 41). Bu degerler
sistemi Orgiitsel kiiltiir, ahlak, deger, gliven, dogruluk, normlar, inang, sevgi, hosgori, tarafsizlik, orf,
adet, vicdan gibi degiskenlerden etkilenir (Ugurlu, 2009, s. 68).

Ogretmen Performansi: Performans, bir isi yapan bireyin, gurubun ya da drgiitiin, amach ve
planlanmis bir etkinlik sonucunda neyi saglayabildigini, miktar ve/veya kalite olarak belirten bir
kavramdir. Bagka bir ifadeyle belirlenmis olan bir hedefe ulasim seviyesinin 6lgiimiidiir. Sonucun
degerlendirilmesi mutlak ya da goéreceli olabilir (Devlet Planlama Teskilati, 2000, s. 74). Performans,
belli bir hedefe ulagmak icin 6nceden belirlenmis bir faaliyetin sonucunda ortaya ¢ikani, sayisal olarak
ve kalite agisindan betimleyen bir kavramdir. Performans kelimesi ortalamanin {izerindeki basariy1
ifade eder (Bilgin, 2004, s. 13). Koken olarak Fransizca “performance” kelimesinden gelen
performans kavrami, Tirkgeye Tirk Dil Kurumu tarafindan “Basarim” olarak g¢evrilmistir. Fakat
giinlik konusma ve yaz1 dilinde bagarim kelimesi hemen hemen hi¢ kullanilmamakta, performans
kelimesi tercih edilmektedir. Performans kelimesi ilk defa, sanatsal ve eglence amaclh kullanilmistir.
Bu so6zciik sonraki yillarda farkli alanlarda, olumlu anlamlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireyin performansi, bireysel ve bireysel olmayan pek ¢ok faktorden etkilenir. Bu faktorlerin
uyumlu olmast durumunda, yiiksek performans ortaya ¢ikar. Bireysel faktorler; yas, cinsiyet, kisilik
ozellikleri, is deneyimi, yetenek ve ise iliskin bilgi ve becerilerden olusur. Digsal faktorler olarak da
adlandirilan bireysel olmayan faktorler ise, orgiitsel yapr ve iklim, ¢alisma kosullari, is arkadaslari,
isin niteligi gibi faktorlerdir (Weightman, 2004, s. 160-161).

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’'nin 86. maddesi dgretmenlerin gorev ve sorumluluklarin
diizenler. Bu maddenin ilk fikras1 6gretmenlere gorevlerini “ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda”
yapma yiikiimliiliigii getirmektedir. ikinci fikrada “toplumsal kalkinmada belirleyici ve &ncii bir rol
istlenmesi” gerektigi yer almaktadir. Tiim branglarda gecerli olan 19 adet sorumluluk agiklandiktan
sonra 20. maddedeki “Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
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yerine getirir.” ifadesi d6gretmen sorumlulugunu oldukg¢a genisletmektedir. Bu maddenin devaminda
meslek dersi 6gretmenlerinin ek gérevleri agiklanmaktadir.

Ogretmemn dort temel goreV1 vardir (Yalin, Hedges ve Ozdemir, 1996, s. 13):

i. Ogretme Gorevi; Ogretmenin temel gorevi dgrenme siirecini ydnlendirmek yani
ogretmektir. Ogretmenin, 6grencilerin 6grenmesine rehberlik eden bir kilavuz olarak
yapmasi gereken ilk sey, 6grenme hedeflerini agiklamaktir.

ii. Idare ve Yonetim Gorevi; Bu gorev, bir egitim programii planlama, yonetme ve
isletme islemlerini kapsar. Ogretmenden okulun egitim faaliyetlerini isbirligiyle
planlamasi1 ve gerceklestirmesi beklenir. Bu gorevin énemli yonii, fiziksel imkanlarin
ve dgretim gereclerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve korunmasidir. Ogretmen egitim
programini 6grencilerine gore diizenleyerek ve gilincellestirerek okulun etkinligine
katkida bulunur.

iii.  Mesleki /Konu Alan1 Uzmanlik Gérevi; Ogretmenden 6gretmesi istenilen konu alani
ile ilgili; bilgi ve becerilerin kaynagi olmasi beklenir. Ogretmesi istenilen alanin
uzmani olarak bu alan bilgisinin kesin ve gilincel olmasi gerekir. Ayrica, egitimdeki
yeniliklere ayak uydurabilmesi i¢in yeni bilgi, beceri ve davranislar gelistirmesi
gerekir.

iv.  Ogrenci Danismanlik Gorevi; Ogretmen, kariyerler/meslekler ile ilgili endiseleri olan
ogrencilere rehberlik edebilmelidir.

Yeterlilik, motivasyon ve 1is c¢evresi Ogretmenin performansi belirleyen {i¢ unsurdur.
Amaglanan yiiksek performans diizeyine ulasabilmek i¢in bu {i¢ unsurun en {iist diizeyde tutulmasi
gerekir. Yonetici, bu faktdrlerden her birinin tek basmma veya birlikte, performansi nasil
etkileyebilecegini iyi anlamalidir. Bu kapsamda o6gretmen performans degerlendirme sisteminde
cevaplandirilmasi gereken ilk soru, 6gretmenin etkili bir 6gretim i¢in gerekli bilgi ve becerilere yani
yeterlilige sahip olup olmadigidir. Bu soruya verilecek cevap olumsuz ise, bu bilgi ve becerilerin
ogretmenlere nasil kazandirilabileceginin belirlenmesi gerekir. ikinci soru, dgretmenin sahip oldugu
bu bilgi ve becerileri, etkili bir 6gretim i¢in ne dl¢iide kullanip kullanmadigidir. Bu soruya verilecek
cevap, Ogretmenin motivasyon eksikligi olup olmadigmmi ortaya c¢ikaracaktir. Degerlendirmeler
sonucunda bu soruya iligkin olarak &gretmenlerin sahip olduklar1 potansiyeli tam olarak
kullanamadiklar1 ve ortaya koyamadiklar1 sonucuna varilirsa, bu durumda da 6gretmenlerin nigin
potansiyellerini kullanamadiklarinin arastirilmasi gerekir (Sisman, 2011, s. 97-98).

Tiirkiye’ de, Milli Egitim Gelistirme Projesi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen bir ¢aligmada, 21.yiizyilda gorev yapacak Ogretmenlerin yeterlilikleri belirlenmistir.
Bu caligmaya gore Ogretmenin sahip olmasi gereken ana yeterlilikler; alan hakimiyeti, 6gretme-
Ogrenme siirecini yonetme, dgrenci kisilik (rehberlik) hizmetleri ile kisisel ve mesleki 6zellikler olarak
dort ana grupta toplanmustir. Ogretmenlerin kisisel nitelikleri: giidiileyicilik, basartya odaklanmislik ve
profesyonellik olmak iizere li¢ ana grupta, mesleki nitelikleri ise, dgretim etkinliklerini planlama,
Ogretim yontem ve tekniklerinden yararlanma, etkili iletisim kurma, sinifi yonetme, zamani etkili
kullanma, &grenmeleri degerlendirme ve rehberlik yapma olmak iizere yedi ana grupta toplanmistir
(Y1lmaz, 2006, s. 8).

Egitim orgiitlerinden daha fazla verim alinabilmesinde Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
onemli rol oynamaktadir. Motivasyon eksikligi 6gretmenlerin performansimi diisiiren sebeplerden
biridir. Motivasyon, dgretmenlerin okulun amaglari dogrultusunda hareket etmesini saglayan itici bir
giictiir. Ogretmenlerin motive olma sekli, her &gretmene gore cesitlilik arz etmektedir. Yiiksek
performans igin, 0gretmenin motive olmasini saglayacak aracin devreye sokulmasi gerekmektedir.
Egitim ve Ogretim siirecinde kilit dneme sahip bir kisi olarak 6gretmen, motivasyon diisiikliigii
yasadiginda, orgiitsel 6grenme siirecine aktif olarak katilamayacak ve bu durum etkili okulun éniinde
en dnemli engeli olusturacaktir (Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, 2006, s. 14).

Ogretmen performansim belirleyen degiskenlerden biride 6gretmene saglanan orgiitsel destek
ile olusturulan is ¢evresidir. Is gevresi, isin yapilabilmesi igin gerekli olan yer, zaman, malzeme, arag,
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donanim, bilgi, biit¢e, yetki ve benzer kosullar1 kapsamaktadir. Bu kosullarin yeteri kadar
saglanmadigi durumlarda, 6gretmen yeterliligi ve motivasyonu ne kadar yiiksek olursa olsun higbir
Oonemi olmayacak, okul performans hedeflerine ulasamayacaktir. Siirenin, biitcenin alet, donanim ve
kaynaklarin yetersiz olmasi, insan kaynaklari i¢in yeteri kadar agik olmayan talimatlar ve bilgiler, isle
ilgili yetkinin azligi, 6gretmenlerden beklenen performans seviyelerinin adaletsizligi, diger ¢alisan ve
birimlerden yapilan yardim ve destegin yetersizligi, prosediirlerin esnek olmamasi gibi tiim
olumsuzluklar, 6gretmene saglanmasi gereken orgiitsel destegin eksikligini gosteren durumsal
sinirlamalardir. Bu yetersizlikler ve olumsuzluklar, o6gretmenlerin performanslarini olumsuz
etkilemektedir (Akyol, 2008, s. 37).

Bir iilkenin gelisimi acisindan egitim hayati 6neme tasimaktadir. Buna bagli olarak, kaliteli ve
etkili okullara sahip olmak bir zarurettir. Bu zaruretin yerine getirilmesi 6gretmenlerin islerinde
yiiksek performans gostermelerine baglidir. Ogretmen performansini etkileyen en dnemli etkenlerden
biri, okul miidiirlerinin 6gretmenlere kars1 sergiledikleri liderlik davraniglaridir. Okul miidiirlerinin
hangi davraniglarinin ve liderlik stillerinin 6gretmen performansina olumlu yonde etki ettiginin tespit
edilmesi, bu acidan &nem arz etmektedir. Ulkemizde; egitim alaninda, liderlik ve performans
konularinda ayri ayri ¢esitli arastirmalar yapilmis olmasina ragmen, alanyazinda okul miidiirlerinin
liderlik davraniglar1 ile Ogretmen performans: arasindaki iligkileri inceleyen bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu yoniiyle arastirmanin oncelikle ilgili alanyazina 6nemli bir katki getirecegi
diistiniilmektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin hangi liderlik davramslarinin, 6gretmen performansini
arttirdiginin belirlenmesi, okul miidiirlerinin bu davraniglar1 kazanma adina gosterecekleri ¢abayla,
kendilerini gelistirmelerine 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu aragtirmayla, MEB’in okul miidiirlerine
egitim veren kurumlarin, okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmen performansi arasindaki
iliskiye dikkatlerinin ¢ekilebilecegi ve elde edilen bulgulardan, mevcut okul miidiirleriyle birlikte okul
midiirii adaylarinin yetistirilmesi siirecinde ve hizmetici egitim caligsmalarinda yararlanilabilecegi
diisiiniilmektedir. Arastirma bu yoniiyle Tiirk milli egitim sisteminin iyilestirilmesi ¢alismalarina katki
saglayacaktir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmen performansi tizerindeki
etki diizeyini belirlemektir. Arastirmada; liderlik stilleri ile O0gretmen performansi arasindaki iligki
ortaya konarak; 6gretmen performansinin iist diizeyde oldugu, daha verimli olan etkili okullarin ortaya
c¢ikmasimi saglayan liderlik stillerinin tespit edilmesi ve bu dogrultuda uygulayicilara ve
arastirmacilara oOneriler gelistirilmesi amaglanmistir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmen
performansi arasindaki iliskiyi ortaya koymak, 6gretmenlerin karsilarinda hangi liderlik 6zelliklerine
sahip okul midirlerini gérmek istediklerinin, cevabi niteligini tasiyacaktir. Bu amaglar
gerceklestirmek amaciyla asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

i. Ogretmen algisina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin performanslarina etkisi var
mudir? Var ise, etki diizeyi nedir?

ii. Ogretmen algisina goére, okul miidiirlerinin liderlik stillerini olusturan davramglarin
performanslarina etkisi var midir? Var ise, etki diizeyi nedir?

Yontem

Bu arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, Etimesgut Ilgesi sinirlari
iginde, kurum tiirleri Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Anadolu Imam Hatip
Lisesi olan, devlet ve Ozel ortadgretim okullarinda goérev yapan 1524 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklemeni ise, bu evrenden basit tesadiifi ornekleme yontemi ile secilen 306 ogretmen
olusturmaktadir. Etimesgut Ilgesi smirlar1 iginde yer alan 28 ortadgretim okulundan 20 ortadgretim
okulu, evreni temsil edecek bigimde drneklem kapsamina almmustir. Orneklem evreni temsil edecek
bicimde goniilliilik esasina gore belirlenmistir. Uygulama yapilan dgretmenler agisindan 6rneklemin,
evrenin % 20’si olmasi Slgiit alinmustir.
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Tablo 3. Ornekleme Ait Demografik Veriler

Bagimsiz Degiskenler Sayisi %
o Kadin 192 62,7
Cinsiyet Erkek 114 37,3
Toplam 306 100
6-10 Y1l 90 29,4
11-15 Y1l 88 28,8
Kidem 16-20 Y1l 68 22,2
21 Y1l ve Ustii 60 19,6

Toplam 306 100
Anadolu Lisesi 132 43,1
Okul Tiirii Anadolu imam Hatip Lisesi 34 111
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 140 45,8

Toplam 306 100
Devlet Okulu 265 86,6
Okulun Resmi Statiisii Ozel Okul 41 13.4
Toplam 306 100

Veri Toplama Araci: Arastirmada veriler, “Kisisel Bilgiler ile Gérev Yapilan Kurum
Bilgileri” ve “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Performansima Etkisi” boliimleri
olmak tizere iki bolimden olusan, “Liderlik Arastirmasi” anketi ile toplanmistir. Aragtirmada elde
edilen veriler olgusal ve yargisal veri tiiriindendir. Olgusal olanlar, “Kisisel Bilgiler ile Gérev Yapilan
Kurum Bilgileri” boliimiinden elde edilen ve uygulama kapsaminda yer alan 6gretmenlerin, cinsiyeti,
kidemi, gorev yaptiklart kurum tiirii ve resmi statiisii 6zelliklerini ele alan kapali uclu sorulara verilen
cevaplardan elde edilen verilerdir. Yargisal olanlar ise, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmen Performansina Etkisi” béliimiinde bulunan yargi maddelerine verilen yanitlari igeren
verilerdir.

Bu arastirmada kullanilan veri toplama aracimin “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmen Performansina Etkisi” boliimii gelistirilirken; dncelikle liderlik stillerine ait davranislarin
genel cercevesinin cizilebilmesi amaciyla alanyazin taramasi yapilmistir. Aragtirmada ele alinan
liderlik stilleri ile ilgili olgekler incelenmis ve bu liderlik stillerine ait davramig havuzu
olusturulmustur. Incelemeler sonucunda, soru maddesi havuzunda olgekte kullanilabilecek,
doniisiimceti liderlige iliskin 34, 6gretimsel liderlige iliskin 32, kiiltiirel liderlige iliskin 32, vizyoner
liderlige iliskin 38 ve etik liderlige iliskin 43 davramis belirlenmistir. Faktor analizi teknigi ile bu
davranislar ig¢inden, her liderlik 6zelligine iligkin, bes davranis belirlenmistir. Anket formundaki
davranisi betimleyen yargi ifadeleri, orijinal anlamini yitirmemesi ve dnceki kullanimlarinin basarisina
bagh olarak, aynen kullanilmistir. Arastirmanin amacina uygun olmast gozoniinde bulundurularak
belirlenen bu davramislar, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Performansina Etkisi”
bolimiini olusturmustur. Anket son haliyle, 5 alt boyutta gruplandirilan 25 maddeden olugsmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve liderlik stilleri bagimsiz degisken durumundadir.
Okul miudiirlerinin liderlik davraniglar1 ve liderlik stillerinin, dgretmen performansi lizerinde etkili
oldugu dusiiniildiigiinden, liderlik davraniglart ve stilleri ile 6gretmen performansi arasindaki iliski
incelenmektedir. Mudirlerin liderlik davraniglar1 ve liderlik stilleri ile Ogretmen performansi
arasindaki iliskide 6gretmen performansi bagimli degisken durumundadir.

Verilerin kaynagi, Etimesgut ilgesinde ortadgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin, okul
midiirlerinin liderlik davraniglarinin ve stillerinin performanslarma etkisine iliskin algilarinin, besli
likert tipi Olgekler iizerindeki isaretlerine dayanmaktadir. Arastirmada kullanilan tiim Olgekler,
uyumun saglanmasi amactyla 5°1i likert sekline doniistiiriilmiistiir. Boyutlara iligkin ifadeler; “Cok
Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kismen Katiltyorum”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde
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hazirlanmis ve 1-5 arasinda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Burada aralik genisligi, en biiyiik deger
5, en kiiglik deger 1, fark 4, puan sayis1 5, 4/5=0,80 seklinde hesaplanmustir.

Aragtirmanin uygulanmasi asamasina gecilmeden dnce, bir pilot uygulama yapilmistir. Bu
pilot uygulama ile anketin yap1 gegerliligi ve giivenirliligi test edilmistir. Ayrica 6l¢ekte yer alan
maddelerin anlasilip anlagilmadigi konusunda ogretmenlerle goriismeler yapilmistir. Bu galigmalar
sonucunda, Olgek taslagindan bazi maddelerin ¢ikarilmasi, bazilarinin da ifade yoniinden
degistirilmesine karar verilmistir. Bu degisikliklerle birlikte dlcege son sekli verilmistir. Olgegin son
sekliyle giivenirlik katsayisi, Cronbach’s Alpha degeri, 0.926 olarak belirlenmistir. Bu deger, 6l¢egin
giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda, giivenirlik katsayisin
negatif yonde etkileyen bir maddeye rastlanmadigindan, olcekte degerlendirme dist birakilan bir
madde olmamustir.

Olgegin yapr gecerligini dlgmek ve alt dlgeklerini belirlemek amaciyla acimlayict faktdr
analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizi, tiim veri yapilari i¢in uygun olmayabilir. Verilerin, faktor
analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett’s kiiresellik testi ile
incelenebilir. Verilerin faktor analizi uygunlugu i¢in, (KMO)’nun .60’dan yiiksek ve Bartlett’s
kiiresellik testinin anlamli (<.05) ¢ikmasi gerekir (Biytlikoztiirk, 2012, s. 126). Bu gercevede, veri
yapisinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan “KMO and Bartlett's Test”
analizinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .842 ve Bartlett’s kiiresellik testi .000 bulunmustur.
Bu degerler faktor analizi i¢in verilerin yeterliligini gostermektedir.

Her bir 6l¢egin bir ya da birden fazla yapiy1 6lgiip 6lgmedigi yani tek boyutlu olup olmadigin
kontrol etmek amaciyla gerceklestirilen faktor analizi sonuglari Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4. Liderlik Arastirmasi Olgegi Faktor Analizi Sonuclar

dd Varyansi Toplam
Faktorler ve Ilgili Faktor Mal e Oz  Giivenilirligi Aciklama Varyansi
Maddeler Yiikii KTOP am deger (0) Oranlan  A€1Klama
orelasyonu ) Oram
SR )
Madde3 ,788 742
Déniigiimeii Maddel ,692 ,661
Liderlik Madde5 ,682 ,663 6,552 792 27,209
Madde2 677 ,646
Madde4 ,658 ,634
Madde6 ,790 ,753
Ogretimsel Maddes 769 /743
Liderlik Madde7 ,697 672 2,130 821 12,334
Maddel0 517 ,494
Madde9 ,504 ,481
Maddell ,709 ,688
Kiiltiirel Maddel4 674 ,635
Liderlik Maddel5 ,669 ,648 1,600 ,750 10,569 68,104
Maddel2 572 551
Maddel3 ,780 744
Maddel6  ,772 751
Vizyoner Maddel7 ,765 742
Liderlik Maddel8 ,700 ,677 1,129 ,846 9,756
Madde20 ,728 ,704
Maddel9 ,626 ,593
Madde23  ,566 541
Etik Madde24 555 517
Liderlik Madde21  ,523 ,507 1,069 ,825 8,236
Madde25  ,520 ,496
Madde22 510 ,488
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Analiz sirasinda, Oz deger, faktdr sayisina karar vermede dikkate alian bir katsayidir. Faktor
analizinde, genel olarak 6z degeri 1 ya da 1’den daha biiyiik olan faktdrler 6nemli faktorler olarak
almir. Maddelerinin 6l¢ekte tutulmasinin 6lgiitii olarak, maddelerin faktorlerle olan iliskisini agiklayan
bir katsay1 olan faktor yiik degerinin, 0,45 ya da daha yiiksek olmasi temel alinmalidir. Ayrica, birden
fazla faktorde, ,10’dan daha az bir farkla yer alan her hangi bir madde, binisik bir madde olarak
degerlendirilerek, bu oOzellikteki maddeler de Olgekten ¢ikarilmalidir. Test maddelerinden alinan
puanlar ile testin toplam puani arasindaki iliskiyi agiklayan madde-toplam korelasyonunun pozitif ve
yliksek olmasi, maddelerin benzer davraniglar1 ornekledigini ve i¢ tutarliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir (Blylikoztiirk, 2012, s. 124-125). A¢imlayici faktor analizine tabi tutulan 25 maddeden
0z degeri 1’in lizerinde olan bes faktor elde edilmistir. Maddelerin faktor yiiklerinin 0,504-0,790
arasinda oldugu tespit edilmistir. Faktor yiik degeri, 0,45’den diisiik ve birden fazla faktorde, ,10’dan
daha az bir farkla yer alan bir madde olmadigindan Slgekte degerlendirme dis1 birakilan bir madde
olmamugtir. Her alt dlgeginin giivenilirligi i¢cin hesaplanan Alpha i¢ tutarlilik katsayilarimin 0,70'in
iistiinde oldugu goriildiigiinden her bir alt dlgegin i¢ tutarliga sahip oldugu sdylenebilir. Olgegin bes
faktore gore kiimiilatif varyansi agiklama orani % 68,104 olarak bulunmustur. Sonug olarak; “Liderlik
Arastirmas1” 0Ol¢eginin gilivenirlik ve yapr gegerlik derecesinin yliksek oldugu ve Olgegin toplam
varyansin ¢ogunlugunu agikladig: tespit edilmistir.

Tablo 5. Liderlik Stilleri ve Bu Stillere Ait Davranislar

Liderlik Stili Davranis
Egitimle ilgili yeni fikir ve goriisleri uygulamasi
Yapilacak islerde yiiksek hedefler belirlemesi
Egitim ¢aligsmalarinin nasil yapilacagina iliskin yeni yaklagimlar 6nermesi
Zamanini, 6rnek olmak ve yol gostermek igin harcamasi
Herhangi bir risk durumunda hizli karar almasi ve gerekli doniisiimii saglamasi
Siniflar1 ziyaret ederek egitim-6gretimi yerinde izlemesi
Ogrencilerin basar1 takibinde 6gretmenlerle sik stk goriismesi
Etkili bir egitim ve 6gretim icin gerekli diizen ve disiplini saglamasi
Sinav sonuglarina gore programi gozden gecirip gerekli degisiklikler yapmasi
Is zamanin ¢cogunu egitim ortaminda gdzlem yaparak gegirmesi
Ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetler i¢in gaba gostermesi
Kiiltiirel gelisme i¢in 6grenci ve dgretmenleri sosyal faaliyetlere yonlendirmesi
Okulun gevrede daha iyi taninmasi igin gesitli etkinlikler diizenlemesi
Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam hazirlamasi
Yeni gelen 6gretmenlerin kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemesi
Egitim yil1 basinda okulun amaglarini 6gretmen ve 6grencilere agiklamasi
Tiim ilgililerin katilimiyla okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmesi
Okulun amaglarini her firsatta dile getirmesi
Vizyonu ve misyonu téren, konferans gibi etkinliklerle siirekli giindemde tutmasi
Vizyon ve misyona iligkin ortaya ¢ikan gelismelerden tiim ilgilileri haberdar etmesi
Ahlaki degerlere ve geleneklere saygt gostermesi
Soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu olmasi
Etik Liderlik Ogretmenlerden kendi kisisel islerini yapmasimi istememesi

K&tii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamasi

Ahlaki ilkeleri ve davranig kurallarin1 okul kiiltiiriine yerlestirmesi

Doniistimcii Liderlik

Ogretimsel Liderlik

Kiltirel Liderlik

Vizyoner Liderlik

Verilerin Toplanmast ve Analizi: Belirlenen kurumlarda Ogretmenlere O6lgek hakkinda
bilgilendirmeler yapilmus, istekli olan dgretmenlere 6lgek birakilip bir siire sonra toplanarak ya da
Olgeklerin okunmasi sirasinda Ogretmenlerle birlikte olunarak, olgek uygulamasi yapilmistir. Bu
anlamda uygulama, her okulda yiiz yiize goriisiilerek gergeklestirilmistir. Anketin, ad ve soyad1 gibi
0zel bilgiler yazilmadan cevaplanmasi istenmistir. Her bir uygulama yaklasik 7 dakika slirmistiir.
Caligmada elde edilen bulgular, istatistiksel analizler i¢in bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir.
Veriler, Microsoft Excel 2010 programina aktarilmistir. Biitiin veriler aktarilmasi1 tamamlandiktan
sonra elde edilen ham veriler, Microsoft Excel 2010 programindan, IBM SPSS Statistics 20 istatistik
paket programina aktarilmis ve istatistiksel ¢oziimlemeler bu program yardimiyla gerceklestirilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Aragtirma ¢ercevesinde, “Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen algisina gore, okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin performanslarina etkisi var mudir? Var ise, etki diizeyi nedir?”
sorusuna cevap aranmistir.

Doniisiimcii  Liderlik Stilinin Performansa Etkisi: Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin
dontisiimeii liderlik stili davraniglarinin, performanslarina etkisi sorusuna verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalari, Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmen Algisina Gére Okul Miidiiriiniin Doniisiimeii Liderlik Stilli Davramslarinin
Performanslarina EtKisi

Yargi
No Liderlik Stili Davranisi Ort. SS Diizeyi
1 Egitimle ilgili yeni fikir ve goriisleri uygulamasi 418 845  Katihyorum

performansimi artirir

2 Yapilacak islerde yiiksek hedefler belirlemesi

performansimi artirir 390 878  Katlyorum

3 Egitim ¢aligsmalarinin nasil yapilacagina iliskin yeni

yaklagimlar dnermesi performansimi artirir 406 801 Katilyorum

4 Zamanini, 6rnek olmak ve yol gdstermek i¢in harcamast

performansimi artirir 407,892 Katlyorum

Herhangi bir risk durumunda hizli karar almasi1 ve gerekli

e 4,17 949  Katiliyorum
doniistimii saglamasi performansimi artirir

408 588  Katiliyorum

Donitisiimcii lider, tasarlanmis bir degisimi basarmaya doniik olarak, kendisi de dahil olmak
lizere Orgiitiin tiimiiniin motive edici kaynaklarini birlestirme yoluyla, 6rgiitiin ortak amaclaria dogru
ylirlimesini saglar. Doniistimcii lider; bu o6zelligiyle izleyenleri, iistiin performansa ulastirarak,
orgiitlerde degisim ve yenilenmeyi gerceklestirir (Ozler, 2013, s. 103).

Donitisiimcii lider, orgiitteki bireyleri giidiileyerek, bu bireylerin kendilerini 6rgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye adamasmi saglar. Orgiittekilerin degisim igin gerekli olan yiiksek performansi
gostermelerini saglar (Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1999; aktaran, Sahin, 2004, s. 369).

Dontistimeti liderlik 6zelliklerine sahip bir okul miidiirii, etkili bir okul i¢in, 6gretmenlerine
destek olarak ve karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiine yardimei olarak onlarin performanslarini arttirir.
Bu ¢ercevede 6gretmenlerin giidillenme seviyelerini ylikselterek, ilgileri ve ¢alismalar gelistirerek ve
destekleyerek, 6grencilere daha yararli olabilmeleri ve bdylece onlarin doniisiim toplumuna ayak
uydurabilmelerini saglar (Celep, 2004: 53).

Korkmaz (2005: 412-413), yaptig1 arastirmada ti¢ 6nemli sonuca ulagmustir: Birincisi, egitim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin kendi okullarinda gosterdikleri doniisiimsel liderlik stilinin,
hem kurum hem de ¢alisanlar agisindan motive edici olumlu davraniglara sebep oldugudur. Buna goére
doniisiimsel liderlik stili, performans diizeyini olumlu bir bicimde etkilemektedir. ikincisi, doniisiimsel
liderlik stilinin, ¢alisan personelin iyimserlik duygularinin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde inkar
edilemeyecek derecede olumlu etkisinin varligidir. Ugiincii sonug ise, doniisiimsel liderlik stili ile
yasanilmig iyimserlik duygularinin 6gretmenin performansini artirict bir rol oynadigidir.

Arastirma sonuglari, dgretmen algisina gore, okul miidiiriiniin doniigiimcii liderlik stilinin
performanslarint “Katiliyorum” (Ort.=4.08) diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, literatiir
ile iliskilendirildiginde, okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik stilinin, 6gretmen performansina pozitif
yonde bir etkisinin oldugu sdylenebilir.
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Ogretimsel Liderlik Stilinin Performansa Etkisi: Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik stili davraniglarinin, performanslarina etkisi sorusuna verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari, Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmen Algisina Gére Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Stilli Davramslarimin
Performanslarina EtKisi

Yargi
No Liderlik Stili Davranisi Ort. SS Diizeyi
Siniflar ziyaret ederek egitim-6gretimi yerinde izlemesi Kismen
6 3,14 901
performansimi artirir Katiliyorum
7 O.gr"encﬂe.rm basar1 takibinde 0gretmenlerle sik stk 395 954  Katihyorum
goriismesi performansimi artirir
Etkili bir egitim ve 6gretim i¢in gerekli diizen ve disiplini Oldukg¢a
8 N 4,35 852
saglamasi performansimi artirir Katiliyorum
9 Slriz.w. sgnuglarlna gore programi gozden gegirip gerekli 387 985 Katihyorum
degisiklikler yapmasi performansimi artirir
10 Is zamanm ¢ogunu egitim ortaminda gozlem yaparak 367 1,043 Katihyorum

gegirmesi performansimi artirir

3.80 .608 Katiliyorum

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmen davranislarinin yonlendirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik giicii ile dgretmenlerin is
doyumu ve performansi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlige
dayali giiclinlin yiiksek olmasi, ayni zamanda 6gretmenlerin yiiksek performans gostererek, okulu
gelistirme etkinliklerine katkisini, yeni teknolojileri uygulamasini ve 6grenciler iizerindeki basarisini,
olumlu yonde etkilemektedir (Celik, 2012, s. 7).

Ogretmenlerin gelistirilmesi, okul miidiiriiniin dgretimsel liderlik davranist boyutlarindandir
(Sisman, 2012: 150). Personelin gelistirilmesi; teknik, ekonomik ve sosyal gelismeleri gz Oniinde
bulundurarak personel yeteneklerini giiniin modern anlayisina uygun bigimde degistirmek ve
gelistirmek anlamini tasimaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 111). Ogretmenlerin gelistirilmesinin amaci,
performans yetersizliklerini azaltmak ve iiretkenlik oranini yiikseltmektir. Ogretimsel lider olarak okul
midiiriiniin, 6gretmenlerin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar gerg¢eklestirmesi, 6gretmenlerin, degisim
ve yenilenme siireci yasamalarini, kisisel ve mesleki diizeyde yetkinlesmelerini, performanslarinin
artmasini saglar (Can, 2004, s. 103-115).

Ogretim liderligi, Ogretmenlerin performanslarini artirarak okullarin etkililigini saglamak
acisindan 6nemlidir. Okullarin amaglarini gergeklestirebilmesi igin, 6gretmenlerin enerjilerini, hedef
kitle olan &grenciler i¢in harcamasi gerekir. Bu da Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara baglilik
gostermesi ile miimkiin olur. So6zii edilen bagliligin olusabilmesinde okul miidiirlerinin de 6nemli
payinin oldugu agiktir. Okul miidiirlerinin kat1 biirokratik davraniglar yerine egitim ve 6gretim siirecini
merkeze alan 6gretim liderligi davraniglarini sergilemesi, 6gretmenleri destekleyici ve gelistirici bir
davranig olacaktir (Serin ve Bulug, 2012, s. 456).

Ogretimsel lider olan bir okul miidiirii, 6gretmenler icin arzu edilir 5grenme kosullar1 saglar.
Arzu edilir 6grenme kosullarinin saglanmasiyla okul, 6gretmenlerin mutluluk duyarak yasadigi bir
orgiit haline gelir. Bu durum 6gretmenlerin gizli giiclinii ortaya ¢ikararak performanslarini artirir. Arzu
edilir 6grenme kosullarmin saglanamamasi, 6gretmen motivasyonunun disiikliigline, 6gretmenin
okula aidiyetinde zayiflamaya, dolayisiyla okulun amaglarin1 gergeklestirememesine neden olmaktadir
(Kesan ve Kaya, 2011, s. 28).

Gimiigeli (1996, s. 57)’'ne gore, okul miidiri simf ziyaretleri yoluyla siif Ogretimini
izleyerek, okul amaglarini sinif uygulamalarina doniistiiriir. Sinif ziyaretleri yoluyla sinif 6gretmenini
izledikten sonra, 6gretmenlere yaptiklari belirli sinif uygulamalarina iligkin somut doniitler verir. Bu
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somut doniitler 6gretmen eksikliklerini gidermeye yoneliktir. Bu kapsamda okul miidiirii bir 6gretim
lideri olarak, ogretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini saglamaya doniik bazi etkinlikleri
gerceklestirebilir. Ogretmen eksikliklerinin giderilmesi neticesinde ogretmen performansi artar,
Ogretme ve Ogrenme siireci gelisir ve etkili hale gelir. Fakat arastirmada bu davranig, 6gretmen
performansi iizerinde en az etkili davrams (Ort. =3.14) olarak tespit edilmistir. Egitim sistemimizde
denetim faaliyeti, okul midiiriiniin siniflar1 ziyaret ederek egitim-6gretimi yerinde izlemesi seklinde
gerceklestirilmektedir. Bu durum OOKY’nin 76. maddesinde, “Okul miidiirii, Ogretmenlerin
performanslarini artirmak amactyla her donemde en az bir defa dersini izler” seklinde ifade edilmistir.
Denetim faaliyetine karsilik gelen bu davranisin, 6gretmenler tarafindan, performanslari iizerinde en
az etkili davranig olarak belirtilmesinde, su hususlarin etkili oldugu diistiniilmektedir:

* Hiyerarsik ve tek yonlii bir iletisimi iceren, sadece sinif gdzlemlerine bagli olan bu davranisa
kars1 olan memnuniyetsizlikleri ve glivensizlikleri,

* Okul miidiiriiniin bu davranigini, yargilayici, suglayict ve hata bulmaya yonelik olarak
algilamalari,

* Okul miidiirlerinin, bu davranigi, 6gretmenlerin gelistirilmesi gereken alanlarin tespiti i¢in
bir arag olarak gormemelerini diisiinmeleri,

* Bu davranis sonucunda geri bildirim alamamalari.

Okul miidiiriiniin, “Etkili bir egitim ve Ogretim icin gerekli diizen ve disiplini saglar”
davranisi, 0gretmenlerin performanst en ¢ok arttiran davranislardan biri olarak tespit edilmistir.
Miidiiriin okulda gerekli diizen ve disiplini saglamasi, okulu kargasadan ve kaotik bir ortamdan uzak
tutacaktir. Ayrica egitim ve 0gretim ortaminin olusturulmasi adina ilk adim atilmis olacaktir. Boyle bir
okul ortaminda Ogretmenlerin kaygi ve stres diizeylerinin daha az olacagi, bununda Ogretmen
performansini arttiracagi diigiiniilmektedir.

Aragtirma sonuglar1, 6gretmen algisina gore, okul miidiiriinin 6gretimsel liderlik stilinin
performanslarini “Katiliyorum” (Ort.=3.80) diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, literatiir
ile iliskilendirildiginde, okul miidiiriiniin dgretimsel liderlik stilinin, dgretmen performansina pozitif
yonde bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Kiiltiirel Liderlik Stilinin Performansa Etkisi: Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin kiiltiirel
liderlik stili davraniglarinin, performanslarina etkisi sorusuna verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari, Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmen Algisina Gére Okul Miidiiriiniin Kiiltiirel Liderlik Stilli Davramslarinin
Performanslarina EtKisi

Yargi
No Liderlik Stili Davramsi Oort. SS Diizeyi

11 Ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetler i¢in ¢aba
gOstermesi performansimi artirir

406 ,982 Katiliyorum

12 Kiiltiirel gelisme i¢in 68renci ve 6gretmenleri sosyal

faaliyetlere yonlendirmesi performansimi artirir 410,986 Kauhyorum

13 Okulun ¢evrede daha iyi taninmasi i¢in ¢esitli etkinlikler

.. . 4,03 ,912 Katiliyorum
diizenlemesi performansimi artirir

Kismen

14 Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri icin ortam
Katiliyorum

3,25 1,026
hazirlamasi performansim artirir

15 Yeni gelen 6gretmenlerin kaynasabilmeleri i¢in degisik

etkinlikler diizenlemesi performansimi artirir 395 957 Kauhyorum

3.88 .667  Katiliyorum
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Kiilttirel lider, sahip oldugu 6zelliklerle, personelin orgiitsel baglilik diizeyini etkiler. Calistig
kuruma kars1 hissedilen duygusal baglilik olarak nitelendirilen Orgiitsel baglilik ise siiphesiz
personelin c¢alistiklart kurumlar i¢in yaptig1 fedakarligi ve performanslarini artiracak dolayisiyla
personelin islerinden daha fazla memnuniyet duymasini saglayacaktir. Boylelikle isinden ve calistigi
kurumdan memnuniyet duyan bir personel daha pozitif tutumlar sergileyecektir. Bu dongii icerisinde
ise kiiltlirel lider, personelin performansi lizerinde 6énemli bir rol oynamaktadir (Yoriik ve Sagban,
2012, s. 2796-2797).

Kiiltiirel liderlik tarzi temelde yonetici ile ¢alisanin yakin iliski kurmasini esas aldigindan,
caligan tizerinde olumlu bir etkisi oldugu s6ylenebilir. Béylece, ¢alisanlar yiiksek ig tatmini, duygusal
baghilik gibi birtakim pozitif tutumlar gelistirebilmektedirler. Bu pozitif tutumlarin galisanlarin
orgiitsel davraniglarina da yansiyacagi varsayimindan hareketle, calisanlarin performansinda bir artig
beklenebilmektedir. Calisanlarin performansimin arttig1 bir ortamda orgiitiin verimliligi artabilecektir.
Dolayisiyla hem 6rgiit hem de ¢aliganlar amaglarina ulasmus olacaklardir (Koksal, 2011, s. 120).

Kiiltiirel bir lider olarak okul miidiirii, giiclii ve islevsel bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasin
saglar. Olusturulan bu okul kiiltiirli, 6gretmenlerin, okulla 6zdeslesmesine, okula baglilik duygusunun
artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama istegine ve iy doyumunun artmasina yol agar. Okul miidiiriiniin
kiiltiirel lider olarak rolii, giiclii ve islevsel bir okul kiiltlirliniin olusturulmasiyla sinirli degildir.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamalar1, okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik rolii igerisinde
onemli bir yer tutar. Okul midiiriiniin kiiltiirel bir lider olarak, giiglii ve islevsel bir okul kiiltiiriinii
olusturmasi ve Ogretmenlerin okul kiiltiirliine uyumunu saglamasi, beraberinde yiiksek Ggretmen
performansini getirir (Yildirim, 2005, s. 229).

Okul miidiiriiniin kiiltiirel liderligi, 6gretmenlerin okula bagliligin1 artiracagindan, diger bir
ifadeyle okulda bulunmalarini gerektirecek ve anlamlandiracak maddi, manevi duygularin
kendilerinde bulunmasini saglayacagindan, 6gretmenlerin performansini artirir. Okullardaki kiiltiirel
liderligin bir sonucu olarak 6gretmen, okul kurumunun bir parcast oldugunu hissetme duygusuyla
daha fazla ¢aba sarf eder (Geylani, 2013, s. 2).

Okul miidiiriiniin, “Ogretmenlerin okulun tarihini &grenmeleri icin ortam hazirlamas1”
davranisi, 6gretmen performansi iizerinde “kismen katiliyorum” diizeyinde etkili bir davranis olarak
tespit edilmistir. Bu davranisin, orgiitsel bagliligi arttiracagi varsayilmaktaydi. Orgiitsel baglihigin
artmasi, 6gretmenin okul ile degisik yonlerden biitiinlesme derecesini arttiracak, 6gretmende Orgiit i¢in
beklenenden daha fazla c¢aba goOsterme isteg§i uyandiracak ve bunlara bagh olarak Ogretmenin
performansinda artisa neden olacakti. Fakat elde edilen sonuca gore, 6gretmenlerin, bu davranisi,
orgiitsel bagliliklarin1 arttirarak, performanslarinda artis saglamada etkili bir davranig olarak
gormedikleri yorumu getirilebilir.

Aragtirma sonuglari, Ogretmen algisina gore, okul miidiiriinin kiltirel liderlik stilinin
performanslarini “Katiliyorum” (Ort.=3.88) diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, literatiir
ile iliskilendirildiginde, okul miidiiriiniin kiltiirel liderlik stilinin, 6gretmen performansina pozitif
yonde bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Vizyoner Liderlik Stilinin Performansa Etkisi: Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin vizyoner
liderlik stili davraniglarmin, performanslarina etkisi sorusuna verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari, Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmen Algisina Gére Okul Miidiiriiniin Vizyoner Liderlik Stilli Davramslariin
Performanslarina Etkisi

Yargi
No Liderlik Stili Davranisi Ort. SS Diizeyi
16 ]:ngmm' yili basinda okulun amagclarimi o6gretmen ve 388 1013 Katiliyorum
ogrencilere agiklamasi performansimi artirir
17 Okulun amaglarim  her firsatta dile getirmesi 349 1075 Katihyorum

performansimi artirir
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Tablo 9. Devam

Yargi
No Liderlik Stili Davranisi Ort. SS Diizeyi

18 Tim ilgililerin katilimiyla okulun vizyonu ve misyonunu
gelistirmesi performansimi artirir

3,82 937  Katiliyorum

19 Vizyonu ve misyonu tdren, konferans gibi etkinliklerle

stirekli glindemde tutmasi performansimi artirir 353 1028  Kathyorum

Vizyon ve misyona iligkin ortaya ¢ikan gelismelerden tiim

2 oA :
0 ilgilileri haberdar etmesi performansimi artirir

3,68 ,989  Katiliyorum

3.68 , 765 Katiliyorum

Vizyoner lider, gelecekteki isletme amaclarini belirlerken ¢alisanlart mutlaka dinler. Vizyoner
lider, calisanlar1 dinleyerek ve onlarin degerlerine saygi duyarak, liderliginin daha giiclii bir hal
almasini saglar. Goriiglerine deger verildigini ve saygi duyuldugunu hisseden ¢aliganlar, liderin
belirledigi vizyonu sahiplenerek onu basarmak i¢in yiiksek performans sergilerler (Quigley, 1998, s.
279).

Orgiit ici iletisim siirecinde vizyoner liderler, ben diisiincesinden biz diisiincesine
ulagmaktadirlar. Vizyoner liderler, gelecekteki bizin nasil basarilacagini etkin bir iletisim agiyla,
orgiitlerinde ortak olarak belirleme ve kendi diisiinsel hedefleri yaninda 6rgiit i¢inde belirlenecek yeni
ve Ozel hedefleri, isbirligiyle ortaya koymaya calisirlar. Vizyoner liderler, bu ¢alismalarinda, iletigim
stirecini etkin olarak gerceklestirebilirlerse, personelin bireysel performansini arttirirlar. Ayrica
orgiitlerde vizyoner liderler, amaglarla ddiilleri iligskilendirerek ve amaglara ulasma yolunu agiklayip
gelistirerek, personelin giidiilenmesini saglar ve bu sayede personelden yiiksek performans elde
ederler (Ercis, 2002, s. 443-446).

Vizyoner liderlik davranislart sergileyen bir okul miidiirii, 6gretmenlerin davranisglarim biiyiik
ol¢iide etkilemektedir. Ogretmen performansinin artmasina neden olan bu etkiler sunlardir: Duygusal
uyarma ve cekicilik, atesleme ve hayran birakma, itici giic ve aliskanliklar olusturma, hatirlama
yetenegini gelistirme, yenilikgiligi destekleme, Onciiliik etme ve biitiinlesme, yon gdsterme ve yol
aydinlatma (Heintel, 1995, s. 115).

Okullarm etkililigi, vizyoner liderlerin varligima baghdir. Vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
bir okul miidiirii, okulundaki &gretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda toplar. Bu okul
miidiiriiniin en 6nemli gorevi, egitimin, tek tek Ogretmen etkinliklerinin toplamindan daha biiyiik
oldugunu gostermektir. Vizyoner bir lider olan okul miidiirii, 6gretmenleri, kendi egitim goriislerini de
kapsayan, fakat onlarmkinden daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplar. Ogretmen, bu biiyiik
vizyon igerisinde kendi roliinii gorebilmelidir. Biiyiik bir vizyonun pargasi olmak &gretmeni
zayiflatmaz, aksine gii¢lendirir. Ogretmenlerine yeni hedefler belirleyip, ufuklar acar. Bu sayede okul
midiirli, okulundaki 6gretmenlerin potansiyelini ¢ok iyi degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok
daha iyisini yapabileceklerine ikna eder. Bu ikna sonunda 6gretmen performans yiikselir (Ozden,
2002, s. 38).

Arastirma sonuglari, Ogretmen algisina gore, okul miidiiriiniin vizyoner liderlik stilinin
performanslarimi “Katiliyorum” (Ort.=3.68) diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, literatir
ile iligkilendirildiginde, okul miidiiriiniin vizyoner liderlik stilinin, 6gretmen performansina pozitif
yonde bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Etik Liderlik Stilinin Performansa Etkisi: Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin etik liderlik stili
davranislarinin, performanslarina etkisi sorusuna verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, Tablo
10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Ogretmen Algisina Gore Okul Miidiiriiniin Etik Liderlik Stilli Davramslarinin
Performanslarina Etkisi

Yargi
No Liderlik Stili Davranisi Ort. SS Diizeyi
Ahlaki degerlere ve geleneklere saygi gostermesi Oldukg¢a
21 4,24 875
performansimi artirir Katiliyorum
Soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu olmast Oldukg¢a
22 448 831
performansimi artirir Katiliyorum
23 O gretmenl_erden kendi kisisel islerini yapmasini 393 1237 Katihyorum
istememesi performansimi artirir
o4 Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip olmamast 393 1,133 Katihyorum
performansimu artirir
Ahlaki ilkeleri ve davranig kurallarini okul kiiltiiriine Oldukga
25 . . 426 911
yerlestirmesi performansimi artirir Katiltyorum

417 677  Katiliyorum

Orgiitlerde insanlar, diiriistliik, dogruluk, saygililik gibi etik degerlerin olmadig1 ve bu etik
degersizligin dogurdugu giivensiz ortamda calisma durumuyla karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu
durum calisanlarda verimsizlige ve diisiik performansa sebep olmakta, calisanlarin kurulus amaglarin
unutarak daha degisik amaglara hizmet etmelerine sebep olmaktadir. Etik problemin yasandigi
kurumlarda verim alinmasi ve ¢aliganlarin {istiin performans gdstermesi ¢ok zordur. Yoneticilerin etik
lider davraniglar sergilemesi, personelin giivenilir, adil ve haksizligin hakim oldugu bir orgiit yapisi
icinde calistiklar1 hissine, bununda dolayisiyla orgiitsel motivasyonlar1 ve performanslari lizerinde bir
etkiye sahip oldugu ifade edilebilir (Y1lmaz, 2006, s. 40-41).

Etik liderin, dogruluk ve adalet temelinde sergiledikleri davraniglar, orgiitte “biz” olgusunu
gelistirerek; bireylerin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak algilamalarini saglamaktadir. Bu durum,
caliganlarin memnuniyetinin artmasina, ¢alisanlarin devir hizinin diismesine ve c¢alisanlar i¢in olumlu
bir ¢alisma ortaminin yaratilmasini bagh olarak, calisanin performansinin artmasini saglamaktadir
(Alkan, 2015, s. 118).

Okul midiiriiniin mesleki etik davranmislarina gereken Onemi vermesi, okulun olumlu ve
saglikli bir orgiit iklimine sahip olmasini saglar. Bu durum okulda giiven duygusunu hakim kilar.
Giiven duygusunun hakim oldugu bir okulda 6gretmenler, yildirma yasamaz ya da yildirmaya maruz
kalmaz. Yildirma yasayan ya da yildirmaya maruz kalan 6gretmenler, egitim-0gretimin amaglarindan
uzaklagmakta, motivasyonlarini kaybetmekte ve nitelikli bir egitim-6gretim hizmeti verme konusunda
sorunlar yasamaktadirlar. Performansi diisen, Ozgiivenini ve Ozsaygisini Yyitiren Ogretmen,
Ogrencilerine yeteri kadar faydali olamamaktadir. Bu bakimindan, okul miidiiriiniin etik liderlik
davranislar ile 0gretmen performansi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu sdylenebilir (Kiling,
2010, s. 4).

Ogretmenlerin motivasyonunu diisiirerek performanslarin1 olumsuz etkileyen en onemli
etkenlerden biri, okul midiiriiniin  diristliigiinden  ve tarafsizligindan  kusku  duyulmasidir
(Kiigiikkaraduman, 2006, s. 35). Okul midiriiniin etik liderlik davranisi sergilemesi kurumlarda,
adalet, orgiitsel giiven, orglitsel baglilik, diiriistliik, saygi, sefkatli olma, sorumluluk duygusuna sahip
olma davraniglarina neden olmaktadir. Bu durum O6gretmenlerin performanslarini olumlu yonde
etkileyebilmektedir (Ugurlu, 2009, s. 68).

Okul miidiiriiniin giivenilir olmas1 6zelligi ile iligkilendirilen, “soyledikleri ile yaptiklarinin
uyumlu olmas1” davranisi, 6gretmenlerin performansi en ¢ok arttiran davranig olarak tespit edilmistir.
Bu bulguya bagl olarak, 6gretmenin goziinde okul midiirii giivenilir bir kisilik 6zelligi yansittiginda,
okul miidiiri-6gretmen iliskisinin olumlu yonde etkilenecegi ve Ogretmenin bu okulda olmaktan
dolay1 mutlu olacagi, bunlarinda 6gretmen performansinda artisa neden olacagi yorumu getirilebilir.
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Okul miidiiriiniin, toplumsal degerlerle uyumlu ahlaki degerlere sahip olmasi1 6zelligi ile
iligkilendirilen “Ahlaki ilkeleri ve davranig kurallarimi okul kiiltiiriine yerlestirmesi” ve “Ahlaki
degerlere ve geleneklere saygi gostermesi” davranislari, 6gretmenlerin performansi iizerinde “oldukca
katiliyorum” diizeyinde etkili davraniglar olarak tespit edilmistir. Okul miidiiriiniin ahlaki degerlere ve
davranislara sahip olmasi, onu izleyenlere yani 6gretmen ve 6grencilere yansiyacaktir. Boylece ahlaki
degerler ve davraniglar okul kiiltiiriine yerlesecek, temelinde adalet, sevgi, saygi, dogruluk, iyilik,
yardimlagma ve diiriistliik degerleri yer alan bir okul olusacaktir. Ogretmenlerin, bu tiir bir okul
ortaminda, birbirlerine kars1 daha ilgili davranacagi, aralarindaki igbirliginin artacagi, kendilerini daha
iyl hissedecegi, 0z gilivenlerinin artacagi ve motivasyonunun daha yiiksek olacagi, biitiin bunlarin
sonucunda da performansinin artacagi soylenebilir.

Aragtirma sonuglari, Ogretmen algisina gore, okul midirinin etik liderlik stilinin
performanslarimi “Katiliyorum” (Ort.=4.17) diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu, literatir
ile iliskilendirildiginde, okul miidiiriniin etik liderlik stilinin, 6gretmen performansina pozitif yonde
bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak ele alinan, Etik, Doniisiimcii,
Kiiltiirel, Ogretimsel ve Vizyoner liderlik stillerinin, 6gretmen performansina yonelik, olumlu yénde
bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Hizl1 sosyoekonomik, politik ve teknolojik doniisiimler, okul
midiiriiniin birden ¢ok alanda liderlik yeterligine sahip olmasi, beklentisini olusturmustur.
Ogretmenlerin sadece bir alandaki liderligi yeterli gdrmemesi ve ¢cok yonlii liderlik beklentilerine bagl
olarak bu sonucun ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Ogretmen performansinin, bir egitim drgiitii olarak okullarm etkililigini belirleyen en dnemli
degisken oldugu, akademik c¢evrelerin iizerinde hemfikir oldugu bir diisiincedir. Bu diisiince,
arastirmada elde edilen “ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen algisina gore, okul
miidiiriiniin, liderlik stilleri ve bu stillere ait davranislarini gosterme diizeyi arttik¢a, performanslari
artar” bulgusuyla birlestirildiginde, okul midiiriiniin liderliginin, okulun etkililigini saglayan
etmenlerden biri oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ogretmenlerden yiiksek performans elde etme noktasinda, okul miidiirlerin, siiregelen diizeni
koruma ve siirdiirmeye dayali geleneksel yoneticilik rolleri yetersiz kalmaktadir. Oysaki 6gretmen
performansi, bir egitim orgiitii olarak, egitim sisteminin stratejik ve vazgecilmez 6gesi olan okullarin,
kurulus amaglarin1 gerceklestirebilmesinde biiyiik 6neme sahiptir. Okul orgiitleri, liderlik 6zelliklerine
sahip miidiirlerce yonetildiginde, 6gretmen performansinin yiikselecegi ve egitimin niteliginin istenen
seviyeye gelecegi sdylenebilir.

Gelisen ve degisen diinya diizeninde s6z sahibi olabilmek igin, iyi yetistirilmis bireylere
ihtiyag vardir. Ulkemizde okullar, bunu saglayamama konusunda elestirilmektedir. Kiiresellesen
diinyada olusan rekabet ortaminda, bizi giiclii kilacak yeterliliklere sahip bireyler yetistirilememesinin
en onemli nedeni, 6gretmenlerden beklenen performansin alinamamasidir. Sonuglar bu noktada okul
miidiirlerine ¢ok 6nemli sorumluluklar diistigiinii gostermektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerden
yiiksek performans alabilmek i¢in, etkili liderlik stilleri ve davranislart sergilemelidir. Bu sebeple Milli
Egitim Bakanligi, 6gretmenlerden yiiksek performans elde etmek icin, okul miidiirii adaylarinin ve
halihazirda gorevlerinin baginda bulunan okul miidiirlerinin, liderlik niteliklerini gelistirme ¢abasina
agirhik vermelidir. Okul miidiiriinii geleneksel roliinden kurtarip lider egitim yoneticisi olarak
yetistirmek i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Bu amagla hizmet 6ncesinde ve hizmet i¢inde standart bir
yetistirme programi gelistirilmelidir.

Terzi ve Kurt (2005, s. 1), okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin, 6gretmenler {izerinde
olumlu veya olumsuz etkileri oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu davranislar, 6gretmenlerin moraline,
gidiilenmesine, oOrgiit iklimine, Orgiitsel bagliliga, verime ve gosterecekleri performansa etki
etmektedir. llgar (2005, s. 65)° da, “Ayn1 sartlara sahip iki okul arasinda 6gretmen performansinda bir
fark varsa, bu fark biiyiik bir ihtimalle o okulu ydneten kisinin gerekli liderlik 6zelliklerine sahip

18



7S CYBD
\ ,J A
¥ cas

Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi
Journal Of Contemporary Administrative Science

HAKEMLI E DERGI Cilt:2 Sayi:2 Yil: 2016 REFERRED E JOURNAL Volume:2 Number:2 Years:2016

olmasindan kaynaklanmaktadir.” diyerek, 6gretmen performansi iizerinde okul miidiiriiniin liderlik
davraniglariin etkili oldugu diisiincesini desteklemistir.

Aragtirmada ele alinan tiim liderlik stillerinin, 6gretmenlerden yiiksek performans elde ederek
orgiitiin  kurulus amaglarin1 gerceklestirmesinde onemli bir rol oynadigi bulgusuna ulasilmistir.
Arastirma sonucuna gore, okul miidiriiniin sadece belirli bir liderlik stiline sahip olmasi,
ogretmenlerden en yiiksek performansi elde etmesi igin yeterli degildir. Okullarin tepe ydneticisi
konumunda olan okul miidiiriiniin, tiim bu liderlik stillerini sergileyebilmesi i¢in, sahip olmas1 gereken
nitelikler bulunmaktadir. Okul miidiirlerine bu nitelikleri kazandirmak adina, Milli Egitim Bakanligi
ve Universiteler tarafindan yetistirme programi gelistirmelidir. Bu yetistirme programinin igerigi,
miidiirlerin giincellik liderlik stillerini sergileyebilmeleri i¢cin gerekli nitelikleri kazandirmaya yonelik
olmalidir. Gerekli olan bu profesyonel egitimi saglamakla goérevli bir birim olarak, Milli Egitim
Bakanligi, Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii biinyesinde “Egitim Y®6netimi Akademisi” kurulmasi
onerilmektedir. Ayrica bu akademi, tiim paydaslarla birlikte okul miidiirliigii i¢in ulusal standartlari
belirlemelidir. Bu sayede, bilimselligin yaninda standartlasmada saglanacak, iilke genelinde okullar
benzer standartlarda yonetilmis olacaktir.

Okul midiiriiniin, 6gretmenlerden yiiksek performans elde etmek i¢in sergilemesi gereken
davranislarla, sahip olmasi gereken nitelikler iliskilendirildiginde, giivenilir olma, gerekli diizen ve
disiplini saglayacak otoriteye sahip olma ve ahlaki degerlere sahip olma nitelikleri 6n plana
¢ikmaktadir. Arastirma sonuglarina gore bu {i¢ nitelik, 6gretmenlerden yiiksek performans elde ederek
etkili okullar olusturabilmesi adina, okul miidiiriiniin sahip olmasi1 gereken oOzellikler tablosunda en
iistte yer almaktadir. Ayrica, giivenilir olma, gerekli diizen ve disiplini saglayacak otoriteye sahip olma
ve ahlaki degerlere sahip olma ozellikleri, 6gretmenlerin, okullarda en ¢ok hangi 6zelliklere sahip
miidiir gérmek istediklerinin cevabi niteligindedir.

Aragtirma sonucuna gore okul miidiiriiniin, 6gretmenlerden yiiksek performansi alabilmek i¢in
sahip olmas1 gereken en 6nemli liderlik 6zelligi, “Giiven” dir. Bu sonug, liderlik taniminin “giiven”
tanimindan yoksun olamayacagim gostermektedir. Giiven kazanma uzun bir siiregtir. Bu uzun siire¢
igerisinde, sdylenilen ve yapilanin tutarli olmasi giiven kazanmak igin ¢ok onemlidir. Ogretmen ile
okul miidiirii arasinda, giiven temelli bir iliskinin kurulmasi, miidiir-6gretmen iliskisini olumlu ve
nitelikli bir siirece donistiirecek ve bu nitelikli siire¢ Ogretmenin performansinda artisa neden
olacaktir. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerle giiven temelli iliski kurmasi, 6gretmenlerin o okulda goérev
yapmaktan mutluluk duymasini ve buna bagl olarak da, verimli davranmiglarda bulunmasini
saglayacaktir. Okul miidiirii, 6gretmenlerin giivenini kazanmak suretiyle, kendisine olan baglilig1 ve
sevgiyl artirip, Ogretmenleri yoOnlendirebilir. Okul midiiri, 6gretmenlerle arasindaki iliskilerde
giivenin roliinii ve 6nemini ¢ok iyi bilmelidir. Bir liderlik olabilmek igin Oncelikle 6gretmenlerle
arasinda giiven iligkisini saglamasi gerekmektedir. Ciinkii liderlik, giiven disinda farkli bir zemin
lizerine insa edilemez. Okul miidiirii, 6gretmenlere tutarl ve adil davranarak, 6gretmenlerle arasindaki
giiven temelli iliskiyi sarsmamalidir. Okul miidiiriine giivensizlik, kurum ic¢inde karmasa ve
tedirginlige yol agarak kisisel performansi olumsuz etkileyecektir.

Liderlik ozelliklerine sahip yoneticiler, bes temel unsuru gelistirerek, yiiksek performanslh
organizasyonlar yaratabilir. Bu bes temel ilkeden ilk dordii, yonetim fonksiyonlarinin geregince yerine
getirilmesi ile ilgilidir. Bunlar; “Nereye gittiginizi bilin ve bildirin”, “Calisanlarin gerekli yetkinliklere
sahip olmasim saglaym”, “Dogru kisileri se¢in, gelistirin ve giiclendirin”, “Calisanlarin ‘¢izgiyi
korumalarina’ yardimect olun”. Yiiksek performansli organizasyonlarin gelistirilmesi igin
yararlanilmast ve yerine getirilmesi gereken besinci unsur, kritik énem tasir. Bu unsurun olmamasi
durumunda, diger unsurlar yeterince saglam kurulamaz. Liderin sahip olmasi gereken bu ¢ok dnemli
unsur: ‘Giiven’dir (Barutgugil, 2002, s. 31-32).

Okul midiiriiniin diizen ve disiplin saglayacak otoriteye sahip olmamasi, okulda kargasaya ve
kaotik bir ortamin olugsmasina neden olacaktir. Bu durum okulun genel isleyisinin bozacaktir. Okulda
diizenin bozulmasi ve Ogrencilerdeki disiplinsiz davramiglarin artigi, aynm1 zamanda, egitim ve
ogrenmeyi tehdit eden en Onemli tehlikelerden biridir. Boyle bir okul ortaminda, kaygi ve stres
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nedeniyle, 6gretmenden istenen performans elde edilemeyecektir. Okullarin, bu olumsuzluklara bagl
olarak kurulus amaglarii gerceklestirememesinin Oniine gegmek ic¢in, okul midiirii, diizenli ve
disiplinli bir 6gretim ortami1 olusturacak otoriteye sahip olmalidir. Okul miidiirii otoritesini bulundugu
mevkiden degil karizmatik giictinden almalidir. Otoritesini bulundugu mevkiden alan okul miidiirii, bu
diizen ve disiplini saglarken zorlayict olmaktadir. Oysa otoritesini karizmatik giicten alan okul
miidiirii, sosyal etkileme becerisini ortaya koymaktadir. Diizen ve disiplini saglarken zorlayici olmasi
durumunda, kizginliga ve iliskilerin bozulmasina sebep olabilir. Otoritenin temelinde sosyal etkileme
becerisinin olmas1 durumunda ise, saygi duyulacak, begenilecek ve hayranlik duyulacaktir. Buna baglh
olarak diizen ve disiplini saglamaya yonelik koydugu kurallara daha kolay uyulacaktir.

Okul miidiiriiniin bir lider olarak en 6nemli yonetim sorumluluklarindan biri, ahlaki degerlere
sahip olmas1 ve bu degerlere uygun davranmasidir. Fakat okul miidiiriiniin ahlaki degerlere sahip
olmas1 ve bu degerlere uygun davranmasi, tek basina bir anlam ifade etmez. Okul midiirii, ahlaki
degerleri kuruma yaymali ve “kurumsal ilkeler” olarak okuldaki diger bireylerin de benimseyip
uygulamasini saglayarak, ahlaki degerleri ve davranis kurallarini okul kiiltiiriine yerlestirmelidir. Bu,
siirekli bir ahlaki egitim g¢abasi gerektirir. Okullardaki ahlaki sorunlar, d6gretmenlerin birbirlerine
giivenmemelerine, kendi bireysel ¢ikarlarimi okulun ¢ikarlarinin 6niinde gérmeye, ileri derecede
bireyci bir oOrgiitiin olusmasina, Ogretmenler arasindaki isbirliginin ortadan kalkmasina ve
Ogretmenlerin motivasyonlarinin azalmasina neden olacaktir. Boyle bir okul ortami, dgretmenlerin
performansinin diismesine neden olacaktir. Bu ahlaki sorunlar ve ahlak dig1 davraniglar, ayn1 zamanda
kurumun sayginligina zarar verecek ve ¢evrenin okula olan giivenini olumsuz etkileyecektir. Biitiin
bunlar okulu ciddi sorunlara siiriikleyecektir. Ahlaki degerlere ve davranis kurallarina sahip okullarda
ise, etkililik ve verimlilik daha yiiksek olacaktir. Ahlakli bireylerin olusan okullarda uyum ve diizen
olacaktir. Bu uyum ve diizen ise okulu basariya tasiyacaktir.

Okul miidiiriiniin ahlaki degerlere uygun davranmada siklikla karsilasabilecegi ikilemlerden
biri, ahlaki degerlere uygun davranmak suretiyle yasayabilecegi basarisizliklar1 géze almasi veya
sonuca ulagmak adina ahlaki degerleri gdzardi etmesidir. Okul miidiirii giiclii bir ahlaki lider olarak
yagayacagl bu ikilemlerde, basarisizliklar1 goze alabilmelidir. Egitim yoluyla, okul midiirlerinin {ist
seviyedeki ahlaki degerleri tanimalar1 ve ahlaki bakimdan bir {ist seviyeye ge¢me konusunda
giidiilenmeleriyle, ahlaki gelisimleri saglanabilir. Bu egitimlerde, okul miidiirlerine, yasamis olduklari
veya yasayabilecekleri ahlaki ikilemleri igeren durumlari tartigma olanagi verilmelidir. Milli Egitim
Bakanlig1, oncelikle okul miidiirlerine rehberlik edecek ahlaki Slgiitleri olusturmali, daha sonra ahlaki
degerleri gbzardi etmesinin Oniine gegecek etken bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmalidir. Okul
midiirti, ahlaki degerleri kuruma yayma adina, okuldaki bireylerin ahlaki davraniglarin1 6rnek olarak
gostererek takdir etmeli, ahlak disi davramislarda bulunan bireylere bu davranisin neden olacag:
zararlar1 anlatmalidir.

Okul miidiiriiniin 6gretmenin performansini degerlendirmek iizere smniflar1 ziyaret ederek
gerceklestirdigi denetim faaliyeti, 6gretmen performans: iizerinde en az etkili davranis olarak tespit
edilmistir. Bu sonug, Tiirk Milli Egitim sisteminde, performans yonetim sisteminin tiglincli agsamasi
olan performans degerlendirmesi siirecinde sorunlar oldugunu g6z Oniine sermektedir. Egitim
sistemimizde performans degerlemesi amaciyla gergeklestirilen denetim, &gretmenin gelistirilmesi
gereken alanlarin tespiti icin bir ara¢ olmaktan ¢ikarak bir amag haline gelmistir. Ogretme ve 6grenme
stireclerinin karmagikligi goz ontine alindiginda, degerlendirme sisteminde hicbir veri kaynagi tek
basina Ogretmen igin gecerli ve givenilir degildir. Mevcut denetim sistemi, Ggretmenlerin
performanslarimi  degerlendirilmesinde yetersiz kalmanin yaninda, bir baski faktorii olarak
kullanilmakta ve algilanmaktadir.
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