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TURKIYE’DEKI EGIiTiM YONETICILERININ PROFILI
ADMINISTRATOR PROFILE OF EDUCATION IN TURKEY

Nermin CELENK® | Sadegiil AKBABA ALTUN?

OZET

Bu ¢alisma nicel arastirma yontemi ile gerceklestirilen betimsel bir durun saptama g¢alismasidir.
Aragtirmamn yoneticilere iliskin sayisal verileri Milli Egitim Bakanhg Bilgi Sisteminden (MEBBIS)
saglanmis ve Excel ve SPSS 15.0 programu ile analiz edilmistir. Frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir.
Arastirma sonucunda iilkemizde  kadin yénetici orammin diisiik oldugu, sistemde gorev yapan
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunu olmakla birlikte, 2 yillik yiiksek okul mezunu yonetiCi
sayisimin  kiigiimsenmeyecek kadar fazla oldugu, yiiksek lisans yapmis yonetici orani ¢ok diisiik,
doktorali yonetici sayisinin ise yok denecek kadar az oldugu, egitim yoneticiligini daha ¢ok sosyal brang
ogretmenlerinin tercih ettigi, yoneticilerin % 20.18 ‘nin  gorevlendirme olarak ¢alistigi saptanmigtir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici Profili, Okul Yéneticileri, Egitim Yoneticileri.

ABSTRACT

This research is a quantitative deceriptive case study. Data were gathered from MEBSIS data set and
analysed by using EXCEL and SPPS program. Data analysed due to determining their frequency and
percentage. It was found that the percentage of female administrators are low, the majority of the
administrators have bachelor degrees, still there are number of administrators who were graduated 2
year univerity degree programs. It was also found administrators who have master degree is still low
and there is little number of administrators who have doctoral degree. Another findings are related to
whom prefer becoming administrators. It was found that classroom teaching branch and social
science graduates usually prefer becoming administrators. Morever, only 20.18% current
administrators work as substitute.
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Giris

Basinda egitim yoneticililerin atamalarina iligkin stirekli stipekiilasyonlar yapilmakta
hatta egitim yOnetimi alanindaki akademisyenlerin biiyiilk ¢ogunlugu yonetici yetistirme ve
atama yaklagimini elestirmektedir. EZitim orgiitlerini amaglarina ulastirmak igin elde var
olan insan ve maddi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi egitim
yoneticilerinin bir islevi olarak kabul edilmektedir (Bursalioglu, 1995; Bursalioglu, 2008).
Tiirkiyede okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi ve niteliginin neler olmasi gerektigi
konusunda bir¢ok makale ve kitap yazilmistir (bkz. Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, ve
Karakose, 2012; Aksoyalp, 2010; Balc1 ve Cinkir, 2002; Bursalioglu, 2003; Cemaloglu,
2005; Korkmaz, 2005; Recepoglu ve Kiling, 2014; Simsek, 2004; Sisman ve Turan, 2004;).
Bursalioglu’na (2002) gore basarili yonetici, bilimsel sistemleri yaratan ve iyi isleten
yoneticidir.

Aksoyalp (2010) literatiirii tarayarak 21. ylizyilda lider olarak okul yoneticilerinin
yeni gorev ve niteliklerine iliskin 6ne ¢ikan yeni anlayislarin ortaya konulmasi ve buradan
hareketle bu niteliklerinden 6gretim liderliginin kapsamini belirlemeye ¢alismistir. Literatiir
taramasinda ulastig1 sonuglara gore 21. ylizyilda okul yoneticisinin gorevleri daha kapsamli
ve c¢ok bilesenli hale gelmistir. Dolayis1 ile okul yoneticisinin anahtar rolii, yiiksek ve
nitelikli 6grenci basarist i¢in, oncelikli olarak 6grenme-6gretme siireglerinin  etkililigini
temele almadir; 21. yiizyilda okul yoneticisi degisim odakli liderlik davranislarini
sergilemelidir. Ayrica, 21. yiizyilda lider olarak okul yoneticisi hem &grenen hem de
Ogreten olmalidir yani okul yoneticisi iyi 0gretimsel lider olmalidir. 21. ylizyilda egitim
sistemlerindeki degisiklikler, okul yoOneticisi yetistirme egitim programlarinin da
yenilenmesini gerektirmektedir.

Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, ve Karakodse (2012) okul yoneticilerinin yeterlikleri
hakkinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemislerdir. Kullandiklar
“Okul Yoneticilerinin Yeterlilik” 0Olgegindeki tiim alt olgeklerde okul ydneticileri
kendilerini, Ogretmenlerin okul yoneticilerini gordiiglinden daha yeterli gordiiklerini
bulmuslardir. Arasgtirmada okul ydneticileri ile dgretmenlerin goriisleri Insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili Bigcimde Calisma ve Meslege Hizmet alt 6l¢eklerine farklilastigi goriilmiistiir.
Okul yoneticileri 6lgekte yer alan 76 yeterlik arasinda kendilerini en ¢ok ¢alisanlarin yasal
haklarim gozetme konusunda yeterli goriirken; 6gretmenler okul yoneticilerini en ¢cok mali
kaynaklarin yonetimi ile ilgili mevzuat1 bilme konusunda yeterli gérmiislerdir.

Egitimciler, okul ve 6grencilerle ilgili farkli profil ¢alismalart oldugu goriilmektedir
(Okcabol ve Gok, 1998; Toprakci, 2005; Munis, 2006; Celikten ve Celikten, 2007; Inci,
2009; MEB,2011; Tastan, Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013: Tdsten ve Han, 2015).
Bunlardan bazilar1 dgretmen profilleri iken (bkz, Okcabol ve Gok, 1998; Inci, 2009),
bazilar1 6grenci (bkz, MEB, 2011) bazilar1 da il bazinda yonetici ve okul profilleri
caligmasidir (Bkz, Munis, 2006; Tastan, Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013: T6sten ve Han,
2015).

Betimsel profil saptama ¢alismalart mevcut durumu gorme agisindan Onemli
caligmalardir. Her yil istatistikler yayinlanmakkla birlikte bu istatistiklerin anlamlandirilmasi
ve yorumlanmasi bilim insanlari, politikacilar ve yoneticiler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
caligmalarla sistemde tutarlilik, devamlilik veya degisim egilimleri goriiliir. Bu ¢aligmanin
amaci da egitim yoneticilerinin profillerini belirlemektir. Bu genel amag altinda asagidaki
sorulara cevap aranmistir.
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1. Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin cinsiyete gore dagiliminin bdlgelerdeki
gOriiniimii nasildir?

2. Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin kadrolu ve gorevlendirme durumuna gore

genel midiirlikler bazinda dagilimi nasildir?

Tirkiye’de egitim yoneticilerinin branglara ve gorevlere gore dagilim nasildir?

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin egitim durumuna gore dagilimi nasildir?

How

Yontem

Arastirmanin Yontemi

Arastirma durum saptamaya yonelik nicel yontemle gerceklestirilmis bir ¢alismadir.
Calisma icin  Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Sistemi (MEBIS) veri tabanindan 2013-2014
egitim dgretim yilinda Iller bazinda Tiirkiye’ de gorev yapan 87.536 erkek, 16.135 kadimn
olmak tizere 103.671  egitim yoneticisine (midiir, midir basyardincis1 ve midiir
Yardimcilart) ait istatistiki  veriler saglanmigtir. Saglanan ham veriler Excel 2010
programi  kullanilarak Iller ve Genel Miidiirliiklere gore ayristirilip &zet tablolar
olusturulmus. daha sonra bu verilerin SPSS 15.0 paket programlari kullanilarak brans ve
cinsiyete gore frekans analizi yapilmistir.

Veri Toplama ve Analizi

Verilere ulasmak icin Milli Egitim Bakanh@nm bilgi sistemi MEBSIS
sisteminden faydalanilmistir. Yoneticilere ait istatistiki veriler Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Sistemi (MEBIS) veri tabanindan 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda gorev yapan tiim
resmi yoneticileri icermekte olup, Saglanan ham veriler Excel 2010 SPSS 15.0 paket
programlar1 kullanilarak analiz edilmis, iller, genel midirliikkler ve kurum tiirlerine goére
ayristirilarak 6zet tablolar hazirlanmais, ylizdelik oranlari hesaplanmistir.

Bulgular

Calismanin veri kaynaklar1 2013-2014 Egitim Ogretim Y1l verilerini igermekte olup,
istatistik veriler Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Sistemi olan (MEBBIS) sistemi iizerinden
sorgulanan ham raporlar Excel ve SPSS paket programlart kullanilarak once Tirkiye
toplamin1 gosteren 6zet rapor daha sonra ise bilgi basliklar1 Genel Miidiirliiklere ayrilmis ve
her genel miidiirliik i¢in ayr1 ayr1 diizenlenmis okul tiirleri ayristirilmis ve analiz edilmistir.
Calismanin nicel bulgular1 Tiirkiye’ de ki tiim resmi okullar1 kapsamaktadir. Nicel verilerin
bilgi bashiklar1 dort kategoride ele alinmustir.
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1. Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Cinsiyete Gore Dagiliminin Bolgelerdeki Goriiniimii

Asagidaki tablolarda yoneticilerin cinsiyete gore dagilimininin bdlgeler agisindan
istatistikler yer almistir.

Tablo 1: Marmara Bélgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore

dagilim
. Genel Erkek Kadin
IL ADI Erkek Kadin Toplam Yonetici| Yonetici
—_ % Orani | % Oram
@ Balikesir 1440 285 1725 83,5 16,52
S Bilecik 311 53 364 85,4 14,56
) Bursa 2325 430 2755 84,4 15,61
> Canakkale 623 146 769 81 18,99
é Edirne 435 127 562 77,4 22,6
§ Istanbul 7505 1949 9454 79,4 20,62
I~ Kirklareli 365 93 458 79,7 20,31
§ Kocaeli 1531 201 1822 84 15,97
Sakarya 1174 141 1315 89,3 10,72
Tekirdag 725 174 899 80,6 19,35
Yalova 267 47 314 85 14,97

Tablo 1’e bakildiginda Marmara Bolgesinde kadin okul yoneticisi sayisinin erkek yoneticisi
sayisnin oranina gore bakildiginda en yiiksek ilin%?22.6 ile Edirne en diisiik ilin de %10.7 ile
Sakarya oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Ege Bolgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore dagilim

Erkek Kadin

i1 Adr Erkek Kadin | Toplam | Yénetici | Yonetici

— % Orani| % Orani
4 izmir 3147 1065 | 4212 74,7 25,28
Q Aydin 1237 237| 1474 83,9 16,08
Q Denizli 1240 240 1480 83,8 16,22
- Mugla 967 301| 1268 76,3 23,74
Q Manisa 1684 308 1992 84,5 15,46
- Afyonkarahisar 1177 142| 1319 89,2 10,77
Kiitahya 840 69 909 92,4 7,59

Usak 488 71 559 87,3 12,7

Tablo 2 incelendiginde Ege Bolgesinde kadin yénetici oraninn en yiiksek oldugu ilin Izmir
en diistik ilin de %7.9 ile Kiitahya oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Akdaniz Bélgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore

dagihim

) Genel Erkek Kadin

= 11 Adx Erkek Kadin Toplam Yonetici | Yonetici
= % Orani| % Orani
C Antalya 2164 466 2630 82,3 17,72
g Isparta 650 112 762 85,3 14,7
N Burdur 455 92 547 83,2 16,82
Z Adana 2205 447 2652 83,1 16,86
g Mersin 1890 334 2224 85 15,02
¥ Hatay 1840 231 2071 88,8 11,15
< Kahramanmaras 1639 155 1794 91,4 8,64
Osmaniye 743 104 847 87,7 12,28
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Akdeniz Bolgesinde kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla en yiiksek ilin Antalya
(%17.2) en diisiik ilin ise Kahramanmaras (%8.64) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: icanadolu Bélgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore

dagihim
) Genel Erkek Kadin
1 Adx Erkek Kadin Toplam Yonetici % | Yonetici
Orani| % Oram
7 Aksaray 608 85 693 87,7 12,27
(f'g Ankara 3776 1177 4953 76,2 23,76
| Cankin 291 55 346 84,1 15,9
Q Eskisehir 767 189 956 80,2 19,77
= Karaman 381 60 441 86,4 13,61
S Kayseri 1671 154 1825 91,6 8,44
=) Kirikkale 450 60 510 88,2 11,76
= Kirsehir 410 40 450 91,1 8,89
< Konya 2720 253 2973 915 8,51
= Nevsehir 536 51 587 913 8,69
Nigde 599 61 660 90,8 9,24
Sivas 1016 113 1129 90 10,01
Yozgat 914 85 999 91,5 8,51

Tablo 4’e bakildiginda Iganadolu Bolgesinde kadin okul yoneticisi sayisinin erkek yoneticisi
sayisina gore oranina bakildiginda en ytiksek ilin %22.6 ile Ankara, en diisiik ilin de %8.44
ile Kayseri oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Karadeniz Bélgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore

dagilim
Erkek Kadin
il Ad Erkek Kadin| Toplam| Yonetici % | Yonetici %
Oram Oram
Amasya 582 81 663 87,8 12,22
Artvin 293 61 354 82,8 17,23
Bartin 283 56 339 83,5 16,52
7 Bayburt 202 29 231 87,4 12,55
S Bolu 413 82 495 83,4 16,57
S Corum 855 95 950 90 10
==} Diizce 529 90 619 85,5 14,54
N Giresun 692 100 792 87,4 12,63
Z Giimiishane 296 50 346 85,5 14,45
2 Karabiik 333 48 381 87,4 12,6
é Kastamonu 619 112 731 84,7 15,32
¥ Ordu| 1013 139] 1152 87.9 12,07
Rize 536 87 623 86 13,96
Samsun 1686 308 1994 84,6 15,45
Sinop 344 69 413 83,3 16,71
Tokat 1077 123 1200 89,8 10,25
Trabzon 1157 136 1293 89,5 10,52
Zonguldak 795 140 935 85 14,97

Karadeniz Bolgesinde kadin okul yoneticisi sayisinin erkek yoneticisi sayisnina gére oranina
bakildiginda en yiiksek ilin%17.23 ile Artvin, en diisiik ilin ise %10.7 ile Corum oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 6: Dogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet durumuna gore

dagilhim
) Genel Erkek Kadin
INAd1| Erkek| Kadin Toplam 0Yiinetici Yonetici
% Orani| % Orani
Agn 965 175 1140 84,6 15,35
7 Ardahan 220 75 295 74,6 25,42
§ Bingol| 541 99 640 845 1547
‘8 Bitlis 747 133 880 84,9 15,11
= Elazig 862 96 958 90 10,02
é Erzincan 419 48 467 89,7 10,28
2 Erzurum| 1496  235| 1731 864| 1358
<Zt Hakkari 362 65 427 84,8 15,22
)8 Igdir 383 71 454 84,4 15,64
8 Kars 608 219 827 73,5 26,48
Malatya 1266 157 1423 89 11,03
Mus 764 109 873 87,5 12,49
Tunceli 157 59 216 72,7 27,31
Van 1631 260 1891 86,3 13,75

Dogu Anadolu Boélgesinde kadin okul yoneticisi sayisinin erkek yoneticisi sayisnina gore
oranina bakildiginda en yiiksek ilin%?27.31 ile Tunceli, en diisiik ilin de %10.2 ile Elazig
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin illere ve cinsiyet
durumuna gére dagihim

i) ) Genel Erkek Kadin
cmp i1 Adx Erkek Kadin Toplam Yonetici % | Yonetici %
:8 Oram Oram
o Gaziantep 2046 196 2242 91,3 8,74
E Adiyaman 1197 126 1323 90,5 9,52
a Kilis 250 39 289 86,5 13,49
% Sanhurfa 2668 427 3095 86,2 13,8
8 Diyarbakir 2293 317 2610 87,9 12,15
g Mardin 1352 195 1547 87,4 12,61
; Batman 767 93 860 89,2 10,81
% Sirnak 598 154 752 79,5 20,48
© Siirt 628 109 737 85,2 14,79

Giiney Dogu Bolgesinde kadin okul yoneticisi sayisinin erkek yoneticisi sayisnina gore
oranina bakildiginda en yiiksek ilin %20.48 ile Sirnak, en diisiik ilin de %8.74 ile Gaziantep
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Tiirkiye’ de gorev yapan okul yoneticilerinin cinsiyet durumuna gore dagilimi

) . Erkek Kadin
TURKIYE Erkek Kadin Genel Toplam | Yonetici | Yonetici

% Oran1| % Oram

Genel Toplam 87536 16135 103671 84,4 15,56

Tablo 8 incelendiginde, 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda Milli Egitim Bakanligina
bagli okul ve kurumlarda gorev yapan her kademedeki Yyoneticilerin cinsiyete gore
dagilimina baktigimizda toplam 103.671 yoneticinin % 84,4 erkek % 15,56’simin kadin
yonetici oldugunu goriilmektedir.

2. Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Kadrolu ve Gorevlendirme Durumuna Gore Genel
Miidiirliikler Bazinda Dagilimi

Tiirkiye’deki egitim yoneticilerinin kadrolu veya gorevlendirmelere gore dagilimi
tablo’te yer almistir.

Tablo 9: Tiirkiye' de Kadrolu ve Gorevlendirme Yonetici Sayis1 Genel Miidiirliik Bazinda
dagihm

Gorevlendirme Kadrolu| Genel
Genel Miidiirliikler | Erkek | Kadin | Toplam| Erkek | Kadin | Toplam | Toplam

Milli Egitim Bakanh@ | 2087 269 2356 5496 | 1990 7486 9842

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii | 1118| 150 1268| 3795| 192 3987 5255

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 346 94 440 3514 306 3820 4260

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii | 2214 683 2897 0885| 1554| 11439| 14336

Ortaégretim Genel Miidiirliigii 1515 371 1886 7128 873 8001 9887

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii 352 113 465 1375 260 1635 2100

Temel Egitim Genel Miidiirliigii | 15353 5545| 20898| 33358| 3735| 37093| 57991

Genel Toplam | 22985| 7225| 30210| 64551| 8910 73461| 103671

Tablo 9 incelendiginde, Bakanlik Merkez ve Tasra Tegskilatinda 9842 yonetici, Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl okullarda 5255, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigiinde 4260, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigiinde 14336, Ortadgretim
Genel Miidiirliigiinde 9887, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii 2100,
Temel Egitim Genel Midirliigiinde 57991 yonetici gérev yapmaktadir.Yine tabloya gore
Yoneticilerin % 70.86’s1 kadrolu. % 20.18’nin gorevlendirme oldugu goriilmektedir.
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Tirkiye’de egitim yoneticilerinin branglara ve gorevlere gore dagilim asagidaki tablo

10a ve 10b’de verilmistir.

Tablo 10a: Tiirkiye' de Egitim Yoneticilerinin Kiiltiir Bransina ve Gorevlere Gore Dagilim

- Branslara
. 3 Midir Miidiir Genel Gire
Brans Miidiir | Basyvardmm | __ .
st Yardimcisi | Toplam |Ydnetici %
Oram
Smif O gretmenligi 10465 1056 14822 26343 35,9
Sosyal Bilgiler 1622 166 2819 4607 6.3
Din Kiilt. ve Ahl Bil. 1661 497 2192 4350 5.9
Tiirk Dili ve Edebivat: 964 486 2473 3923 53
Tiirkge 1233 153 2314 3700 5
Tarih 1005 477 1957 3439 4.7
Fen BilimleriFen ve Teknoloji 046 262 1481 2689 3.7
ik retim Matematik Ogr. 727 126 1096 1949 2.7
Beden Egitimi 589 187 1079 1855 2.5
Cografya 517 273 965 1755 2.4
Okul Oncesi Ogrt 961 2 740 1703 2.3
Matematik 381 294 724 1399 1.9
Fizik 247 197 659 1103 1.5
Ingilizce 226 92 758 1076 1.5
KimyaKimva Teknolojisi 309 195 516 1020 14
Bivoloji 255 164 593 1012 14
Rehber Ogretmen 469 33 498 1000 14
Felsefe 207 128 540 875 1.2
Gorsel Sanatlar/Fesim 151 69 363 583 0.8
Zihin Engelliler Smifi Ogretmentigi 183 19 168 470 0.6
Miizik o8 34 187 319 0.4
Almanca 70 59 121 250 0.3
Fransizca G 43 89 2 0.3
fsitme Engelliler Smdfi Ogretmenisi 21 g 37 66 0.1
Gorme Engelliler Smifi Ogretmenlisi 4 3 26 33 0
Sanat Tarihi 9 5 14 28 0
Arapca 1 2 16 19 0
Miizik(Pivano) 1 1 0
Psikoloji 1 1 0
Fusca 1 1 0
TOPLAM 23381 5030 37350 65761 89,68

Tablo 10a’ya bakildiginda kiiltiir branslarma gére dagilimda ilk ii¢ sirada Smif Ogretmenligi
(%35.9), Sosyal Bilgiler (%6.3) ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi (%5.9)

branslarinin oldugu goériilmektedir.
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Tablo 10b: Tiirkiye' de Egitim Yoneticilerinin Meslek Bransina ve Gorevlere Gore Dagilimi

I ey Branslara
Brans Miidiir Miadar . Midir Genel Toplam | Gire Yonetici
Basyvardmmcis1| Yardimcisi
%% Oram

L.H.L. Meslek Dersleri 335 184 357 876 12
Elektrik-Elektronik Tek /Elektrik 226 115 461 802 1.1
Teknoloji ve Tasanm 184 28 531 743 1
Makine Tek Makine ve Kahp 243 96 378 717 1
MNuhasebe ve Finansman 255 72 293 620 0.8
Bilisim Teknolojileri 55 26 462 543 0.7
Metal Teknolojisi 164 78 291 533 0.7
Givim Uretim Teknoloiisi 81 41 171 293 04
Motorha Araclar Telenoloiisi 77 48 145 270 0.4
Mobilva ve Ic Mekan Tasarmu 61 29 136 226 03
Elektrik-Elektronik Tek /Elektronik 30 30 147 207 0.3
Konaklama ve Sevahat Hizmetleri 62 22 29 183 0.2
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 87 6 58 151 02
Insaat Tek /Yap: Tasarmmu 46 24 73 143 0.2
El San. Tek /Nalas 29 19 75 123 02
Biiro Y&netimi 44 15 62 121 02
SaghlkcHemsirelike 62 4 55 121 02
El San.Tek /El Sanatlan 32 16 65 113 02
Yivecek Icecek Hizmetled 31 11 63 105 0.1
Makine Tek.Malkine Bessamhs 25 15 51 91 0.1
Tesisat Teknoloiisi ve Iklimlendirme 15 8 44 67 0.1
Saghlkc/Acil Saghlc Hizmetleri 22 4 35 61 0.1
Telkestil Tek./Tekstil Dokuma-Orme 11 5 44 60 0.1
Ogretmentike Meslek Bilgisi Dersleri 22 8 19 49 0.1
Metahrji Tek /Dékiim 19 7 21 47 0.1
Gida Teknolojisi 14 5 11 30 0
Matbaa 4 4 20 28 0
Grafik ve Fotograf/Grafik 14 4 7 25 0
Makine Tek Makine Model 7 3 14 24 0
Hahcihile Kursu 5 4 13 22 0
Saghlk/Saghlc Hizmetleri Selkreterligi. 5 14 19 0
Pazarlama ve Perakende 6 1 11 18 0
Telestil Tek/Tekstil Iplik 2 3 13 18 0
Telkstil Tek /Tekstil Terbive 2 4 9 15 0
SaglilcTibbi Laboratuvar 6 2 2 10 0
Giizellik ve Sac Bakm Hirmetler 4 5 9 0
Saghk Bilgisi 1 8 9 0
Denizcilik/Gemi Makineleri 2 2 4 8 0
Kurs Ogretmenligi 1 3 3 7 0
Seramik ve Cam Teknoloiisi 2 1 4 7 0
Gazetecilikc 3 2 5 0
Saghk/Radvoloii 2 1 2 5 0
Adalet 1 2 3 0
Bahcecilik 1 2 3 0
Denizcililk/'Gemi ¥ &netimi ve Kaptanhg 1 2 3 0
Endiistrivel Otomasvon Teknoloijileri 3 3 0
Harita-Tapu-Kadastro 1 2 3 0
Saglk/Anestezi ve Reanimasvon 1 2 3 0
Tarm Tek.Bahce ve Tarla Bitldleri 1 1 1 3 0
Telkstil Tek./Tekstil 1 1 1 3 0
Aile ve Tiiketici Hizmetleri 1 1 2 0
Avaldkabi ve Saracive Teknoloijisi 1 1 2 0
Denizcilike/Su Uriinleri 1 1 2 0
Muhasebe Kursu (HEM) 1 1 2 0
Radvo-Televizvon 2 2 0
Ucak Balkim/Ucak G&vde-Motor 1 1 2 0
Denizcilike/Gemi Elelcronigi 1 1 0
Gemi Yapmi/Celik Gemi Yapimm 1 1 0
Grafik ve Fotograf Fotograf 1 1 0
Hallda Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri 1 1 0
Itfaivecilik ve Yangm Gitvenlisi 1 1 0
Makine Teknolojisi-1 1 1 0
Rav_Sis. Tek /Rav. Sis Elektrik-Elelctronilc 1 1 0
Saghlc/'Cevre Saghd 1 1 0
Sanat ve Tasanm/Ic Mekan Dekorasyon 1 1 0
Tarm Tek /Tarm Makineleri 1 1 0
Tiirk Halle Ovunlan 1 1 0
TOPLAM 2313 953 4305 7571 10,32
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Meslek branglarinin oranin yoneticilik tercihinde diisiik oldugu goriilmekle birlikte (%10.32)
meslek branglaria bakildiginda da ilk siray1 imama hatip liseleri meslek dersi 6gretmenligi
brangindan  (%1.2), ikinci siray1 elektrik-elektronik/teknik/elektronik  bransindan
Ogretmenligi brangindan ve {igilincii sirayr da teknoloji ve tasarim (%]1) bransindan
ogretmenligi bransinidan oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Tiirkiye' de Egitim Yoneticilerinin Branslara ve Gorevlere Gore Dagilim

Branslara

Bran Miidiir Miidiir Miidiir Genel Gore

$ Basyardimcisi| Yardimcisi| Toplam| Yonetici

% Orani

Kiiltiir Branslar 23381 5030 37350 | 65761 89,68
Meslek Branslari 2313 953 4305 7571 10,32
Genel Toplam 25694 5983 41655 73332 100

Tablo 11’e bakildiginda kiiltiir branglarindan yoneticiligi tercih edenlerin oraninin (%89.68)
meslek branglarina gore (%10.32) yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
Tiirkiye’de okul yoneticilerinin egitim durumuna gore dagilimi tablo 12°de

verilmistir.

Tablo 12: Tiirkiye' de Okul Yoéneticilerinin Egitim Durumuna Gére Dagilim

)

>

= = <)

8 3 N =

== = n =

25| 2 | R

=

= é = =) =

Ex | E 2 2 £

=8| E g g s

o L ol < <

2z | & 3 3 . g

] =< %) % f s =

=21 2| § | 2| 2|8 ¢8
Unvan :5 : 5 § >=~ 8 8
Miidiir | 4145 1557 24836 3749 |3358 108 | 37753

Miidiir Bagyardimcisi | 742 592 6124 508 651 9 8626
Miidiir Yardimais: | 4460 | 1521 |42312 |4184 |4702 |113 |57292
Genel Toplam | 9347 |3670 |73272 |8441 |8711 |230 |103671

Oran % (9,8 3,9 70,7 8,1 8,4 0,2 |100

Tiirkiye’ de gorev yapan 103.671 okul ydneticisinin egitim durumuna baktigimizda %
9,8’nin iki yillik egitim enstitiisii ve on lisans yiiksek okul,% 3,9’ unun ii¢ yillik Egitim
Enstitiisti,% 70,7°si Lisans,% 8,11 tezsiz yiiksek lisans,%8,4°li tezli yiiksek lisans ve %
0,2’ sinin ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13:Tiirkiye Okul Oncesi Yoneticilerinin Egitim Durumuna Gére Dagilim
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Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi

Tporary

REFERRED E JOURNAL Volume:2 Number:2 Years:2016

= E = o~
= 2 b= 2 ~
] b N N
= 2 = = =
= = = = =
EZ E z z £
5 2 S5 2 2 3
= 2 = 3 - . §
E 5 E e —é ; S )
= = < i) 2 hv; c
Unvan : 2 : 3 = S a 5}
Miidiir | 95 0 1091 173 120 3 1482
Miidiir Basyardimcisi | O 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimasi | 16 0 724 55 51 0 846
Genel Toplam | 111 0 1815 228 171 3 2328
Oran % | 4,8 0,0 78,0 9,8 7,3 0,1 100

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagli okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 2.328
yoneticinin egitim durumuna baktigimizda % 4,8 2 Yillik Egitim Enstitiisii ve 6n lisans
yiiksek okul,% 78’1 Lisans,% 9,8’ tezsiz yiiksek lisans,% 7,3 tezli yiiksek lisans ve % 0,1
ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 14: Tiirkiye Ilkokul Yoneticilerin Egitim Durumuna Gére Dagilim

5]
>
2
E = ~~
= —_ ] N o=
2E = 17 =
g3 | & = S
=z o Zz 2z =
z = S| - o
=3 < " o o © [t
== = c 2 2 e o
~ = = g = = < S
Unvan e . | > > &) O
Maiidiir | 2554 297 7497 1185 686 10 12229
Miidiir Bagyardimcisi | 364 46 479 63 43 0 995
Miidiir Yardimeaisi | 2802 208 10364 1262 867 27 15530
Genel Toplam | 5720 551 18339 2510 1596 37 28754
Oran % | 19,9 1,9 63,8 8,7 5,6 0,1 100

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine baglh 28.754 Ilkokul y®neticisinin

oldugu goriilmektedir.

egitim durumuna
bakildiginda yoneticilerin%19,9’u iki yillik egitim enstitlisii ve 6n lisans/yliksek okul
mezunu,%]1,9’nun ii¢ yillik yiiksek okul,% 63,8’inin lisans,%8,7 sinin tezsiz yiiksek
lisans,%5,6 ‘nin ise tezli yiiksek lisans ve % 0,1’nin ise doktora programindan mezun

11
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Tablo 15: Tiirkiye Ortaokul Miidiirlerinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

=
3% E :a ﬁ ~
2| 2 Z | &
€3 2 N N
22| = e | £
£2 | E = | E g
o0 = 5o 4 4 =
=5 = 3 3 . s
< = = » =< = e =
= = = c 2 2 8 D
=S| = | 8| 2| 8 |3 &
Unvan| o 2 N — > > o 0]
Miidiir | 858 790 6087 |982 709 10 9436
Miidiir Basyardimcisi | 195 120 473 56 29 0 873
Miidiir Yardimcisi | 739 758 8230 |906 803 10 11446
Genel Toplam | 1792 1668 14790 |1944 |1541 |20 21755
Oran % | 8,2 7,7 68,0 8,9 7,1 0,1 |100

REFERRED E JOURNAL Volume:2 Number:2 Years:2016

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagli 21.755 ortaokul yoneticisinin egitim durumuna
bakildiginda % 8,2’sinin iki yillik yliksek okul ve 6n lisans/ytliksek okul, % 7,7 ’si li¢ yillik
egitim enstitiisii,% 68’1 lisans,%38,9 tezsiz yliksek lisans,%7,1 tezli yiiksek lisans ve % 0,1
‘nin ise doktora programindan muzun oldugu goriilmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye Ozel Egitim Okulu Yoneticilerinin Egitim Durumuna Gére Dagilim

[
>
= : —~
:S p— 72 'E .Q
23| £ 7 =
2z (8|8
il = =g
EZ| E Z Z =
5| E g | g s
=z = = = . g
2o | o < < c =
2|2 | 5| £ 2 |8 B
Unvan :S : 5 § § 8 8
Miidiir | 44 19 |546 |116 |156 3 884
Miidiir Bagyardimcisi | 11 18 70 5 21 125
Miidiir Yardimaisi | 29 34 972 1104 |231 1376
Genel Toplam | 84 71 1588 | 225 |408 2385
Oran % 3,5 30 |666 |94 |171 |04 |100

Ozel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl okullarda gorev yapan 2.385 ydneticinin egitim
durumuna bakildiginda % 3,5°1 iki yillik yiiksek okul ve 6n lisans/yiiksek okul,%3’i 3 yillik
yiiksek okul,%66,6 s1 lisans,%9.4’1 tezsiz yiiksek lisans,%17,1 tezli yiiksek lisans,%0,4 i
ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 17: Tiirkiye'de Ortaogretim Genel Miidiirliigiine Bagh Lise Yoneticilerin Egitim Durumuna
Gore Dagilhim

T3] % S| =
2E 2 A=
SE| & e £
£z| £ 2 5 £
23 2 23 |
25 2| .| 3| 3 g ¢
=S| 2| 5| £ £ &
Unvan > o T >~ gl 8 8
Miidiir 43| 238 2339 419 610 31 3680
Miidiir Basyardimcisi 1] 204 1633 163 249 3 2253
Miidiir Yardimcisi 23| 148 3920 548 707 30 5376
Genel Toplam 67| 590 7892| 1130| 1566 64| 11309
Oran % 06| 5.2 69,8| 10,0| 138 0,6 100

Ortadgretim genel midiirligiine bagh liselerde gérev yapan 11.309 yoneticinin egitim
durumuna bakildiginda %0,6’s1 iki yillik yliksek okul ve 6n lisans/yliksek okul,%5,2’si ii¢
yillik egitim enstitiisii,%69,8’1 lisans,%10’u tezsiz yiiksek lisans,%13,8’1 tezli yiiksek lisans
ve %0,6’s1 ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 18: Tiirkiye' de Mesleki ve Teknik Lise Yoneticilerinin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Miidiir Basyardimcisi 152 | 1777 |143 216 0 2375

5]

>

= = <)

:S o :S -E -Q

e = = 72 —

v < i N N

=S = = =

= 2 = t t

g x £ 2 2 £

22 E g = S

2z = - - o g

< < n =< - - -

= 2 = c 2 2 g o]

== = 8 = = < 5
unvan | :© o _ > > &) Q
Miidiir | 113 |97 2663 | 430 567 30 3900

87

27

Miidiir Yardimcisi 7 1185 |7107 |724 1200 31 9524

Genel Toplam | 477 434 |11547 |1297 |1983 61 15799

Oran% |30 |27 731 |82 12,6 0,4 100

Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 15.799 yoneticinin egitim durumuna bakildiginda
%3’1 iki wyillik yiiksek okul ve On lisans/yliksek okul,%2,7’s1 ii¢ yillik egitim
enstitlisti,%73,1°1 lisans,%S8,2 tezsiz yliksek lisans,%12,6’s1 tezli yiiksek lisans ve % 0,4’
ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 19: Tiirkiye'de Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagh Yéneticilerin Egitim Durumuna Géore

Dagilimi

23| 2 S | =

£2| £ % | g

2% 2 = =

=1 e |
23 & S | S . g
= 2 o e~ . o ~
= 5| = c b g 8 T
SOl =1 8 2| 2| S| &
Unvan| o 2| o — > > [a) O]
Miidiir | 34 25 1090 |251 338 12 1750
Miidiir Basyardimcisi | 2 36 465 71 68 3 645
Miidiir Yardimaisi | 40 61 2395 |300 503 6 3305
Genel Toplam | 76 122 3950 |622 909 21 5700
Oran% |13 |21 [693 [109 [159 |04 100

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh okullarda gérev yapan 5.700 ydneticinin egitim
durumuna bakildiginda %1,3 iki yillik yliksek okul ve on lisans/yiiksek okul,%2,1°1 ii¢
yillik egitim enstitiisii,%68,3’1 lisans,%10.9’u tezsiz yiiksek lisans,%15,9’u tezli yiiksek
lisans ve % 0,41 ise Doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 20: Tiirkiye' de Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine Bagh Kurumlarda Gorev Yapan
Yoneticilerin Dagilim

= 2 | _

222 S| =

£3| £ 7 =

22| 2 N N

== | = = =

=== e e
Ez | E £ & £
Es|E 3 3 =
22 | & S | S| | B
25|52 3| % 8| 5%
= = | © R o X c
PHENEEIE EEAE AN
Miidiir | 312 71 |1077|138 127 6 1731
Miidiir Bagyardimcisi | 81 16 |224 |4 22 347
Miidiir Yardimaisi | 456 | 107 | 2319 | 244 279 3 3408
Genel Toplam [ 849 | 194 | 3620 | 386 428 9 5486
Oran %155 |35 (66,0 |7,0 7,8 0,2 |100

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli kurumlarda gérev yapan 5.486 yoneticinin
egitim durumuna bakildiginda % 15,5 ’i iki yillik yiiksek okul ve on lisans/yliksek
okul,%3°5’1 ii¢ wyillik yiiksek okul,%66’ s1 lisans,%7’si tezsiz yiiksek lisans,%7,8’1 tezli
yiiksek lisans,%0,2’s1 ise doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 21: Tiirkiye Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiine Bagh Kurumlarin Yonetici Dagilim
S
2% B2 N N
E x| E = 2 £
= Z = — - « o
232 23503 | 5|5
== = @ R 2 x c
Unvan :é : 3 >=-1 >=-1 8 8
Miidiir |89 |20 (436 |55 |41 |3 644
Miidiir Bagyardimcisi | 0 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcis1 | 78 | 18 555 |37 49 0 737
Genel Toplam [167 |38 991 |92 90 |3 1381
Oran% (12,128 |718 |67 |65 |02 100

Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde gorev yapan 1,381 yoneticinin egitim durumuna
bakildiginda %12.1°1 iki yillik yiiksek okul ve &n lisans/yiiksek okul,%2,8’i ii¢ yillik egitim
enstitlisti,%71,8’1 lisans,%06,7 tezsiz yiiksek lisans,%6,5°1 tezli yiiksek lisans ve % 0,2’si ise
doktora programindan mezun oldugu goriilmektedir.

Sonuglar, Tartisma ve Oneriler
Sonuglar ve Tartisma

2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda Milli Egitim Bakanhigina bagli okul ve
kurumlarda goérev yapan her kademedeki yoneticilerin cinsiyete gore dagilimina
baktigimizda toplam yoneticilerin % 84,4 erkek % 15,56’ sinin kadin yonetici oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu TALIS 2009 Tiirkiye raporuyla tutarlilik gostermektedir. Bayan
yonetici orani en yiiksek iller Edirne, Izmir, Antalya, Ankara, Artvin, Tunceli ve Sirnak
illeridir. En diisiik kadin yonetici oranina sahip iller Sakarya, Kiitahya, Karmanmanras,
Kayseri, Corum, Elaz1§ ve Gazianteptir. Iller igerisinde en yiiksek kadin yonetici oranina
Tunceli sahip iken en diislin kadin yonetici oranina Kiitahya sahiptir. Kadinlarin yoneticilerin
azlhig1 ve gerekeeleri genellikle toplumun onlara bictigi es ve annelik rollerini benimsemeleri oldugu
birgok arastirmada ortaya ¢ikmustir (Celikten, 2004; Bahar ve Akbaba-Altun, 2012; Altiparmak
ve Akbaba-Altun, 2013). Ancak yine de merkezi bir sistemde iller ve bolgeler arasindaki oran
farkliliklar1 ¢aligilmalis1 gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin kadrolu olma durumlarina bakildiginda % 71’ nin kadrolu, %
20.18’ nin gorevlendirme olarak calistigi saptanmistir. Bu durum gorevlendirme olarak
calisan yoneticilerin her an bir degisiklik olabilecegi kaygisi yasamalarina ve aidiyet
hissetmemelerine buna bagli olarak da performans diisiikliigline sebep olabilir.

Yoneticiligi daha ¢ok sinif 6gretmeni ve sosyal branslardan 6gretmenlerinin tercih
ettigi goriilmektedir. Bunun nedeni ilkokullarin diger okullardan sayica daha fazla olmasi
olarak agiklanabilir. Ancak sosyal branglarin tercih etmesi ¢calisma konusu olabilir.
Yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu lisans mezunu olap, 2-3 yillik yliksek okul mezunu olan
yonetici sayisinin hi¢ de kiigiiksenmeyecek oranda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu oran
en fazla ilkokul yoneticileri arasinda goriiliitken (%19.9) en az Din Ogretimi Genel
Midiirligiine (%0.6) bagli yoneticilerde goriilmektedir. Nicel bulgulara gore tilkemizde
lisans {istli egitim almis yoOnetici oraninin ¢ok diisiik oldugu (% 8), doktorali yoneticisi
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oraninin ise yok denecek kadar az (% 0,02) oldugu goriilmektedir. Genel miidiirliik
diizeyinde lisansiitii egitim almig yonetici oraninin en yiiksek oldugu genel miidiirliigiin Din
Ogretimi Genel Miidiirliigii oldugu, en diisiik lisans iistii egitime sahip genel miidiirliigiin de
Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii (%12.1) oldugu goriilmektedir. Egitim Yoneticilerinin
yetistirme politikalarinin goézden gecirilmesi gerekmektedir. 2009 TALIS raporunda da
ogretmenlerin egitim diizeylerinin yoneticilerden daha yiiksek oldugu bulgusu ile bu ¢alisma
bir tutarlilik gostermektedir. Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek olmasi ve yoneticilik
egitiminden gegirilmesi, hatta nitelikli lisansiistii egitimin saglanmasi Tiirkiye’de arastirmacilar
tarafindan siklikla vurgulanmaktadir (bkz. Simsek, 2004; Cemaloglu, 2005; Korkmaz, 2005; Sisman
ve Turan, 2004; Balc1 ve Cinkir, 2002; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, ve Karakose, 2012; Recepoglu
ve Kiling, 2014 vb.).

Oneriler

Bu arastirmada ulasilan sonuglara dayali olarak asagidaki oneriler sunulabilir: Okul
yOneticilerinin diinyada meydana gelen politik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel degisimleri
karsilayabilmeleri i¢in doniisiime ihtiyaci vardir. Yonetici yetistirme, segcme Ve politikalar
gozden gegirmelidir. Okullar1 gelecege tasiyacak yoneticilerin de nitelikli, egitim yonetimi
alaninda egitim almis bireylerden secilmesi faydali olacaktir.
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