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Gelis Tarihi: Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin gorusleri dogrultusunda mesleki gelisim
15.07.2024 sureci deneyimlerini incelemektir. Nitel arastirma yontemi ile yapilan ¢alismada
betimleyici fenomonolojik desen kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile Kilis ilinde gorev yapan 10 goniillii 6gretmen ile gériisme yapilmistir.
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31.07.2024 faaliyetlerine katildiklar: tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisim

streclerini yoneticilerin tesviki, meslektaslari ile is birligi yapmalari, kendi ilgi ve
meraklarinin olmasi gibi unsurlarin destekledigi sonucuna ulasilmistir. Zaman
yetersizligi, sorumluluklarinin fazla olmasi ve yoneticilerin ilgisiz olmasi gibi
unsurlarin da ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini engelledigi tespit
edilmistir. Arastirmanin sonucuna bagh olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim
stireglerinin iyilestirilmesi adina 6neriler sunulmustur.
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Examining Teachers' Professional Development Processes According to Teachers'
Views
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Received: The aim of this study is to examine the professional development processes
15.07.2024 according to teachers' views. A descriptive phenomenological design was used in

this qualitative study. Semi-structured interviews were conducted with 10

Izzgv(l)b;egoz 4 volunteer teachers working in Kilis province. The data were analysed with
descriptive analysis technique. As a result of the study, it was determined that
Accepted: teachers participate in professional development activities by following seminars,
31.07.2024 social media and literature. In addition, it was concluded that teachers'
Published: professional developmgn'F processes were -suppc?rted by factors such as the
31.07.2024 encouragement of administrators, cooperation with colleagues, and their own
" interest and curiosity. It was also found that factors such as lack of time, excessive
responsibilities and indifference of administrators hindered teachers' professional
development processes. Depending on the results of the study, suggestions were
presented to improve the professional development processes of teachers.
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1. GIRIS

Giinimiizde yasanan hizli degisim ve yeniliklere ayak uydurabilmek, egitim kurumlar icin de
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, 6grenen orgiit yaklasimi, egitim politikalarinin
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strekli gelisimi ve uygulanabilirliginin stirdiiriilmesi amaciyla benimsenen dnemli bir model
olarak éne cikmaktadir. Ogretmenler, bu tiir yaklasimlarin temel bilesenlerinden biri olarak hem
kendi mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri hem de daha kaliteli egitim sunabilmeleri i¢in siirekli
0grenme ve egitim uygulamalarini gelistirme ¢abasi icindedirler. Bu gelisim stirecini desteklemek
egitim érgiitlerinin 6grenen 6rgiit olma yolunda adim atmalarina da katki saglamaktadir. Ogrenen
orgiitler, gruplar ve 6rgiit diizeyindeki sosyal etkilesimler yoluyla gerceklesen bir 6grenme siireci
olarak tanimlanabilir (Akwaowo ve Kalio, 2021). Bu tiir orgiitler, bireylerin kisisel ve kolektif
o0grenmelerini tesvik ederek, onlarin bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmelerini saglamaktadir.
Diger bir ifade ile 0Ogrenen orgiitlerde bireylerin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve
glincellemeleri 6nem arz etmektedir. Bu da orgiitlerde mesleki gelisim faaliyetleri ile
gerceklestirilmektedir.

Bireyin daha iiretken ve verimli olmasini gerektiren mesleki gelisim kavrami, bireyin bilgi, beceri,
yetenek ve isi konusunda kendini gelistirmesi olarak tanimlanmaktadir (Yazici ve Ugurlu, 2021).
Mesleki gelisim, calisanlarin faaliyetlerini artirma, kariyer ilerlemelerini destekleme ve ortaya
¢ikan hedeflere daha etkili bir sekilde erismelerini saglamak icin kritik bir dneme sahiptir
(Karagoz, 2018). Bu siireg, orgilin egitim programlari, isbasi egitimleri, mentorliik ve kendini
dgrenme gibi cesitli sekilde gerceklestirilebilmektedir. Ogrenen érgiit yapilari, mesleki gelisimi
destekleyerek insanlarin stirekli 6grenme analizinin icinde olmalarina firsat vermektedir. Bu yapy,
kisilerin bilgi ve yeteneklerini gelistirmeleri icin gerekli ortami ve kaynaklar1 saglamaktadir
(Yilmaz ve Kiling, 2020).

Egitim orgiitlerinde mesleki gelisim kavramlari, toplumsal basarinin anahtar1 olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, genelde egitim kurumlarinin 6zelde de 6gretmenlerin 6grenen bir yapi
olma yolundaki dontisiim siire¢lerini desteklemek ve mesleki gelisim firsatlarini arttirmak énem
arz etmektedir. Ogrenen érgiit baglaminda ele alindiginda egitim kurumlarinin da bu siireci etkin
bir sekilde yiriitmesi beklenmektedir. Siiphesiz ki egitim orgitlerinin en 6nemli 6g8esi
dgretmenlerdir. Ogretmenler, toplumsal ve bireysel gelisimi destekleyen en énemli mesleklerden
birini icra etmektedirler. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin giincellifi ve akademik
basarilarin artmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu noktada degisime karsi 6gretmenlik
becerilerinin siirekli olarak gelismesi, yeniliklerin takip edilmesi ve pedagojik yeteneklerinin
arttirilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, cesitli egitim ve égretim etkinlikleri,
hizmet ici egitim programlari, seminerler ve atolye ¢alismalari ile desteklenmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri alanyazinda bircok arastirmanin konusu olarak ele
alinmistir. Bu calismalar mesleki gelisim siireclerinin incelenmesi ve engellerin ortaya konulmasi
seklinde gergeklestirilmistir (Aydin, 2018; Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012; Bozak, Yildirim
ve Demirtas, 2011; Can, 2019; Korkmaz, 2015; Okcu, Karakog, Okcu ve Karakog, 2023; Ozan, Sener
ve Polat, 2014; Ozdemir, Akkog, Cémez ve Kars, 2023; Seferoglu, 2001; Seferoglu, 2004; Tosun,
2018; Yilmaz, 2020). Mevcut calismada da 6gretmen mesleki gelisim siireci deneyimlerini ortaya
koymak amac¢lanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢alisma kapsaminda asagida yer alan sorulara
cevap aranmigtir:

-Ogretmenlerin okullardaki mesleki gelisim siireci deneyimleri nasildir?

-Ogretmen goriislerine gore deneyimledikleri mesleki gelisim uygulamalarimi destekleyen
unsurlar nelerdir?

79



Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) Cilt 6(2), 78-90(2024)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) Volume 6(2), 78-90(2024)

-Ogretmen goriislerine gore deneyimledikleri mesleki gelisim uygulamalarini engelleyen unsurlar
nelerdir?
-Ogretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerinin desteklenmesi noktasinda énerileri nelerdir?

2. YONTEM

Arastirma, nitel arastirma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma desenlerinden betimleyici
fenomenolojik desen tercih edilmistir. Betimleyici fenomenolojik desen arastirmaya katilanlarin
bakis acilarina gore deneyim ve algilarimi ortaya koymayir amaclamaktadir (Ersoy, 2016).
Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin deneyimlerinin neler oldugu ve karsilastiklar
fenomenlerle ilgili olarak neyi algilayip anladiklari ile ilgilenmektedir (Cekmez, Yildiz ve Biitiiner,
2012; Yalgin, 2022). Bu tarz arastirmalar net ve genellenebilir sonuglar ortaya koyma amaci
tasimamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu arastirmada da genelleme amaci tasimadan
ogretmenlerin deneyimledikleri mesleki gelisim siireclerine yonelik gorisleri alindigi icin
betimleyici fenomonolojik desen uygun gorilmiistiir.

2.1. Arastirma Grubu

Arastirmanin calisma grubu Kilis il merkezde gorev yapan o6gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmaya dahil olan 6gretmenler amagh o6rneklem yoéntemlerinden maksimum cesitlilik
ornekleme yontemi ile secilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, arastirmanin temel amacini
ve kapsamini yansitacak bigcimde, arastirma evreninde yer alan farkli alt gruplarin miimkiin
oldugunca fazla sayida ve cesitlilikte temsil edilmesini amag¢lamaktadir. Bu yontemde, arastirmaci
olguyu farkli boyutlariyla ele alabilmek icin 6rnekleme birimlerini farkli 6zelliklere sahip
bireylerden se¢mektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Calismada her bransin ve okulun mesleki
gelisim uygulamalarinin farkh olabilecegi diistintldiigi icin maksimum cesitlilik 6rneklemesi
tercih edilmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara ait Demografik Bilgiler

Katilimc No Cinsiyet Mesleki Okul Tiirii Brans

Kidem _. _.
K1 Kadin 13 Y1l Anaokulu  Okul Oncesi Ogr.
K2 Erkek 31l I1kokul Sinif Ogr.
K3 Kadin 6 Y1l Ilkokul Simif Ogr.
K4 Kadin 5 Y1l I1kokul Rehber Ogr.
K5 Erkek 7 Y1l Ilkokul Simif Ogr.
K6 Kadin 16 Y1l Anaokulu  Okul Oncesi Ogr.
K7 Kadin 5Y1l Ilkokul Rehber Ogr.
K8 Kadin 8 Y1l Ilkokul Okul Oncesi Ogr.
K9 Erkek 12 Y1l Ilkokul Sinuf Ogr.
K10 Kadin 3v1l Ilkokul Simif Ogr..
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 7 kadin, 3 erkek o6gretmenden olustugu, ilkokul ve
anaokullarda farkli brans ve mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.
Katilimcilarin kimliklerinin gizlenmesi amaciyla her bir katilimci belli kodlarla (K1, K2...)
isimlendirilmistir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Calismada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu ilgili alanyazin incelemesi yapilarak olusturulmus
ve egitim yonetimi alaninda iki uzmandan goriis alinmistir. Uzmanlardan gelen doniitler
sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimin uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik 6nerilerine
ait soru eklenmis ve goriisme formu 4 soru 3 sonda soru seklinde son halini almistir.

Goriisme formu iki boéliimden olusturulmus, birinci boliim iceriginde 6gretmenlerin cinsiyet,
brans, mesleki kidem, gorev yaptiklar: okul tiirii vb. demografik bilgiler ile daha 6nce katiliklari
hizmet ici egitimlerin bilgileri toplanmustir. Ikinci béliimde ise 6gretmenlerin okullarindaki
mesleki gelisim uygulamalarini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Gériisme formunun
anlasilabilirligini test edilmesi amaci ile bir sinif 6gretmeni ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulamada sorularin anlagilabilirligi ile ilgili herhangi bir sorunla karsilasiimamis olup asil
uygulamaya gecilmistir. Goriismeler 15 Nisan 2024- 10 Mayis 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olup toplamda 108 dakika siirmiisttr.

Veriler toplanirken, tiim katilimcilardan uygun olduklar1 saatlerde randevu talep edilmis ve
katilimciya ve arastirmacilara uygun ortamlarda (6gretmenler odasi ve ofis) goriismeler
gerceklestirilmistir. Toplanan verilerin arastirma amaciyla toplandigi ve amaci disinda
kullanilmayacagi katilimcilara 6nemle vurgulanmistir. Katilimcilardan gerekli izinler alinarak ses
kayit cihazi kullanilmis ve katilmcr gortsleri kayit altina alinmistir. Tiim cevaplar 6zenle
dinlenmis not edilerek olasi veri kayiplarinin 6niine gegilmeye ¢alisilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda metin haline déniistiriilmiis, bu veriler MAXQDA-22
programi ile arastirmacilar tarafindan kodlanmis ve kategori ve kodlar olusturulmustur. Verilerin
analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Alan yazinda yer alan veriler ya da sonuglar
dikkate alinarak kategoriler olusturulmustur.

Arastirmanin gecerlik ve glivenirlik calismalar icin baz1 uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalar
su sekildedir: Goriisme formu alan uzmanlarina gonderilerek calismanin kapsam gecerligi
saglanmistir. Goriisme siireci detayli bir sekilde ele alinarak ¢alismanin inandiriciligi artirilmaya
calisiimistir. Ayni sekilde bulgular kisminda katilimcilara ait birebir goriislere siklikla yer
verilmistir. Arastirma iki arastirmaci tarafindan ayri ayri analiz edilmis ve ortak kod ve
kategoriler lizerine c¢alhisilmistir. Bdylelikle calismanin gegerlik ve gilivenirligi artirilmaya
calisilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin problemi dogrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda katilimcilara okullardaki deneyimledikleri mesleki
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gelisim siirecinin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilardan alinan cevaplar sonucu olusan kodlar
Sekil 1'de sunulmustur.

AN

Egitime Katilma (10
g A Uzmanlardan Destek Almak (2)

Meslektaslarla isbirligi (9) Alanyazin Takip Etme (5)
Guincel Bilgileri Takip Etme (8)

Sekil 1. Okullardaki Mesleki Gelisim Uygulamalari

Sekil 1 incelendiginde okullardaki mesleki gelisim uygulamalarinin egitime katilma (10),
meslektaslarla is birligi (9), giincel bilgileri takip etme (8), alanyazin takip etme (5) ve
uzmanlardan destek almak (2) seklinde bes koddan olustugu goriilmektedir. Calismaya dahil olan
O0gretmenlerin tamami hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmay1r mesleki gelisim uygulamasi
olarak tanimlamistir. K2 kodlu katilimci egitime katilma koduna yonelik goriislerini “hizmet ici
egitimlere katilma konusunda c¢ok géniilltiyiimdiir iictincti yihm olmasina ragmen birden fazla
hizmet ici faaliyete katildim (Oyun Yoluyla Ogrenme, Yaratict Drama Teknikleri, Doga Yiiriiytist,
Geleneksel Cocuk Oyunlari, STEM Egitimi, Robotik Kodlama) ézellikle editici egitimi olan faaliyetleri
tercih ediyorum” seklinde ifade etmistir. Mesleki gelisim uygulamalarda siklikla yapilan diger bir
uygulama da katilimcilarin meslektaslari ile yaptig1 is birligidir. Bu konuda bir katilimci
“Teknolojik gelismeler kisminda diger 6gretmen arkadaglarimdan faydalandigi noktalar da oluyor
ctinkii ben 16 yildir gérev yapiyorum ve bazi yerlerde dedigim gibi teknoloji yakalayamiyorum (K6)”
seklinde goriis bildirmistir. 8 katilimci giincel bilgileri takip ederek mesleki gelisimlerini
sagladiklari ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili K1 kodlu katilimci, “Giincel egitim uygulamalarini
takip etmeye ¢alisiyorum ézellikle sosyal medya kanallarindan Instagram veya Pinterest gibi
internet sitelerinden faydalaniyorum” seklinde sosyal medya aracilifi ile bazi1 uygulamalar takip
ettigini belirtmistir. Egitimle ilgili alanyazim takip etme kodu ile ilgili bir katilimc1 da “Alanimla
ilgili bazi kitaplari ve makaleleri okumaya calisiyorum ézellikle gtincel olanlarini (K10)” diyerek
gorisiini aciklamistir. Mesleki gelisim uygulamalarina yonelik faaliyetleri belirlerken katilimcilar
tarafindan en az vurgulanan kod bir uzmandan destek almak olarak saptanmistir. K7 kodlu
katilmc1 uzman destegine yonelik diisiincelerini “Gectigimiz aylarda ...Universitesi'nden bir
hocamiz ile online seminer gerceklestirdik sinif yonetimi konusunda égretmenlerimiz eksikleri
oldugunu dile getirmislerdi okul idaremiz de béyle bir gortisme ayarladi” seklinde ifade etmistir.
Katilimcilarin tamami verdileri cevaplarla mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik goriislerini dile
getirmislerdir.

Mesleki gelisim uygulamalarini belirlemeye yo6nelik sorulardan sonra katilimcilarin
deneyimledikleri mesleki gelisim uygulamalarini destekleyen faaliyetlerin neler olabilecegine
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yonelik soru sorulmustur. Katihmcilardan alinan doniitler sonucunda Mesleki Gelisim
Uygulamalarini Destekleyen Faaliyetlere ait kategori ve kodlar Sekil 2'de gdsterilmektedir.

]

MGU Destekleyen Unsurlar

/
/

]
Yonetsel Unsurlar @

/ / | \ \ Bireysel Unsurlar
/ / \ y, N

yaval \\ /N

isbirlikci Meslektas Gruplari (10) / / ] Merak-ilgi (7) Etkili Ogretmen Olma Istegi (9)
4

‘f @ Destek Olmak (6)

c ¥ Tesvik Etmek (2)
Kaynak Saglamak (2) @

Uygun Ortamin Olusturulmasi (7)
Sekil 2. Mesleki Gelisim Uygulamalarini Destekleyen Unsurlar

Katilimcilardan alinan doéntiitler sonucunda mesleki gelisim uygulamalarini destekleyen unsurlar
yonetsel ve bireysel unsurlar olmak lizere iki kategori altinda incelenmistir. Yonetsel unsurlar
isbirlikci meslektas gruplar1 (10), uygun ortamin olusturulmasi (7), destek olmak (6), kaynak
saglamak (2) ve tesvik etmek (2) seklinde 5 koddan, bireysel unsurlar kategorisi ise etkili
O0gretmen olma istegi (9) ve merak-ilgi (7) kodlarindan olusmaktadir.

Katilimcilarin tamamu igbirlik¢i meslektas gruplarinin mesleki gelisimi destekleyen bir faaliyet
oldugunu belirtirken on katilimcinin dokuzu destek olmak faaliyetinin 6nemini vurgulamistir. Bu
konularla ilgili katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“Okuldaki ¢alisma ortamin gayet giizel 6gretmenlerle iletisim halindeyiz onlar da égrendikleri
bilgileri bizimle paylastyorlar (K10)

“Idarecilerim meslek gelisimi olumlu anlamda destekliyor katki sunuyorlar, ézellikle il disinda
yapilan mesleki gelisim faaliyetlerine hizmet i¢i egitimlere katilmamiz konusunda bizi destekliyorlar
(K1)” seklinde goriisiini belirtmistir.

Arastirmaya dahil olan on 6gretmenden ikisi yeterli kaynagin saglanmasi ve 6gretmenlerin tesvik
edilmesi halinde mesleki gelisimin desteklenebilecegini belirtmislerdir. K4 kodlu katilimci bu
konu hakkindaki fikirlerini “ayni sekilde bu hizmet i¢i icinden déndiigiimiizde de okulda bir ¢calisma
yapmak istedigimiz de dgretmen dgrenci ya da veli hi¢ fark etmez bize bu ¢alismalart yapmamiz
konusunda destekliyor ve olanaklar saghyor. Ihtiyac duydugumuz yeni materyallere ulasmakta
bizlere destek oluyorlar” seklinde ifade etmistir.

Mesleki gelisim faaliyetlerini destekleyen unsurlar arasinda bireysel unsurlardan etkili 6gretmen
olma istegi ile ilgili K1 kodlu katiimc1 “Egitim faaliyetlerine goniillii olarak katilmay: tercih
ediyorum ciinkii bazen ilgimi ceken bana ve meslegime faydali olacagini diisiindiigtim etkinlikler var
etkinlikler sonunda elde ettigimiz bilgileri de zaten aldigim zeytinler uygulamaya yénelikse
ogrencilerimize sinif icerisindeki faaliyetlerde etkinliklerde uyguluyoruz” diyerek yapmis oldugu
uygulamalar1 aktarmistir.
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Bireysel unsurlar arasinda katilimcilarin ¢cogunlugu ilgileri oldugu ve merak ettikleri icin mesleki
gelisim uygulamalarina katildiklarini belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili K4 kodlu katilimc1 “Kendimi
gelismek acisindan hizmet ici egitime ¢ok yogun katiltyyorum yeni yéntemleri metotlart 6grenmeyi
seviyorum, degisik materyaller var mi diye hep arastirir ve sinifimda uygularim” seklinde gorts
bildirmistir.

Katilimci gortsleri dikkate alindiginda hem destek, is birligi, kaynak saglama ve uygun ortamin
saglanmasi seklinde yonetsel unsurlarin hem de ilgi merak ve istek seklinde bireysel unsurlarin
mesleki gelisim faaliyetlerini destekledigi sonucuna varilmistir. Katilimcilar her ne kadar bu
uygulamalarin destekleyici yanlarini vurgulamis olsa da deneyimleri dogrultusunda engelleyen
unsurlarin da oldugunu dile getirmislerdir. Mesleki gelisim uygulamalarini engelleyen faaliyetlere
iliskin toplanan veriler incelendiginde elde edilen kategori ve kodlar Sekil 3’te sunulmustur.

]

G Zaman Yetersizligi (2)
Egltlmlerm Etkili Olmamasi (3] @

Rekabet Olmasi (2 MGU Engelleyen Durumlar @

V\ \ / istekli Olmama (2)
Yonetici |Ig|IS|zI|g| (5 @
@ KurumsaI Engeller Bireysel Engeller Aliskanliklardan Vazgecememe (3)
Kaynak Yetersizligi (1) /

]

Yetersiz Hissetme (2)

Liyakat Olmamasi (2)

e ]

" — Sorumluluklarin Fazla Olmasi (1)
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Sekil 3. Mesleki Gelisim Uygulamalarini Engelleyen Durumlar

Arastirmaya dahil olan on katilimcinin mesleki gelisimlerini engelleyen durumlarin neler
olabilecegine yonelik sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda mesleki gelisim uygulamalarini
engelleyen durumlar kurumsal engeller ve bireysel engeller olmak tizere iki kategoriye
ayrilmistir. Kurumsal engeller kodu kendi icinde yonetici ilgisizligi (5), egitimlerin etkili olmamasi
(3), rekabet olmas1 (2), liyakat olmamasi (2), denetim eksikligi (2) ve kaynak yetersizligi (1)
seklinde 6 koddan olusmaktadir. Bireysel engeller kategorisi ise aliskanliklardan vazgecememe
(3), zaman yetersizligi (2), istekli olmama (2), yetersiz hissetme (2) ve sorumluluklarin fazla
olmasi (1) kodlarina ayrilmistir.

Katilmcillarin ¢ogunlugu kurumsal engellerden yoénetici ilgisizligi koduna vurgu yapmistir.
Yoneticilerin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerinden ziyade okullarinin akademik basarilarina
odaklandiklarini ve klasik egitim aktivitelerini disina ¢ikilmasina karsi tutucu bir tavir
sergilediklerini dile getirmislerdir. Bu konuda K6 kodlu katihmc1 “Okul yéneticilerimizin mesleki
gelisimden ziyade okul i¢i disipline 6nem verdigini diistiniiyorum genel olarak bu yonde ¢alismalar
yapiliyor” seklinde goriis bildirmistir. Ayni1 durumu dile getiren bir diger katilime1 “Yéneticilerimiz
cok paylasimci degiller daha ¢ok kararlari kendileri alirlar sonuglarin cogunu bize bildirmezler bile.
Idarecilerimizin daha ¢ok geleneksel oldugunu séyleyebilirim (K8)” demistir.
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Bireysel engeller kategorisinde ise en sik tekrar edilen kod olan aliskanliklarindan vazgecememe
ile ilgili bir katilimc1 “klasik etkinlikleri yapmak bana daha kolay ve anlagsilir geliyor (K9)” seklinde
goriis bu durumu ifade etmistir. K6 kodlu katilimci ise “Hizmet ici egitim faaliyetlerine eger ki
online ise istekli katilabiliyorum ama evli olmam ve sorumluluklart olmasi sebebiyle yiiz yiize olan
egitimlere maalesef katilamiyorum” seklinde sorumluluklarinin fazla olmasindan dolay1r zaman
ayiramadigini sOylemistir.

Katilimcr goriisleri dikkate alindiginda okullardaki mesleki gelisim uygulamalarini engelleyen
bireysel ve yonetsel bircok faktérden s6z etmek miimkiindiir. Bu engellerin ortadan kaldirilmasi
icin mesleki gelisim siireci deneyimlerinden hareketle katilimcilara onerileri sorulmustur.
Katilimcilardan alinan cevaplara gore 7 kod ortaya ¢ikmistir. Bu kodlara Sekil 4’te yer verilmistir.

1= & -]

Egitim Faaliyetlerinin Gelistiriimesi (8) MGU'yu Gelistirmeye Yénelik Oneriler ihtiyaca Yonelik Egitimler (6)

c

Ogretmen Niteliginin Onemsenmesi (5)

] .

Etkilesimli Egitim (2 . Uzman Desteginin Sunulmasi (1)
S g (2 @

Faaliyetlerin Denetlenmesi (3)

()

Fiziki imkanlarin Gelistirilmesi (1)

Sekil 4. Mesleki Gelisim Uygulamalarina Yénelik Oneriler

Katilimcilarin okullardaki mesleki gelisim stireci deneyimlerini gelistirmeye yonelik oneriler
egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi (8), ihtiyaca yonelik egitimler (6), 6gretmenin niteliginin
onemsenmesi (5), faaliyetlerin denetlenmesi (3), etkilesimli egitim (2), fiziki imkanlarin
gelistirilmesi (1) ve uzman desteginin sunulmasi (1) kodlarindan olusmaktadir. 8 katilimci egitim
faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigini 6nermislerdir, bu konuda “Okullardaki meslek gelisim
desteklenmesi noktasinda bence blitiin 6gretmenlere ¢agin ihtiyaci olan teknoloji konusunda mesleki
gelisim faaliyetleri planlanmali, cogu dgretmenin bu konuda ¢ok fazla eksigi var (K7)” seklinde
goriis belirtmistir. Katilimcilardan altis1 ihtiyaca uygun yiiz yiize egitimlerin siklifinin artmasi
gerektigini vurgulamis ve yiiz yiize egitimlerin mesleki gelisimlerinin yani sira sosyallesme
ihtiyaclarin1 da giderebileceklerine vurgu yapmiglardir. K3 kodlu katilimci bu konudaki
gorislerini “tiim dgrencilere ve 6gretmenlere hitap edecek egitimler yiiz yiize olacak sekilde
diizenlenebilir. Diizenlenecek hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin ilgisini ¢ekecek diizeyde olmalt”
seklinde dile getirmistir. K5 kodlu katihima “calistigimiz yerde bir iiniversite ve egitim faktiltesi
mevcut buradaki akademisyenlerin de ara ara okula gelerek dgretmenlerle iletisim halinde olmasi
onlara eksik oldugunu hissettiklerini konularda bilgiler vermesi meslek gelisime katki sunar diye
diisiintiyorum” seklinde uzman destegine vurgu yapmistir.

Ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin, ilgi ve meraklar1 dogrultusunda arastirmalar yapmasinin da
mesleki gelisimine katkida bulunacagina yonelik goriisler katiimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Katilmcilar dnerilerinde cagimizda yasanan teknolojik gelismelerin takibinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine muhakkak katki saglayacagini da vurgulamislardir. Siniflarda kullanilan
teknolojik donanimin 6gretmen tarafindan kolaylikla kullanilabilmesi, yapay zeka ve kodlamanin
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siniflarda egitimin bir parcasi olmasi gerektigi ve bunun i¢in de O6gretmenin bu giincel
uygulamalar1 sik sik takip etmesinin 6nemi dile getirilmistir. Bu konuda K2 kodlu katilimci
“mutlaka dgretmenlerin kendini giincellemesi gereken ézellikle teknolojik anlamdaki egitimlerin
zorunlu olarak verilmesi gerektigini savunuyorum” seklinde goriis bildirmistir.

Yapilan calismada sunulan 6nerilerden biri de 6gretmenlerin egitim siireclerinin ve aldiklari
mabhalli/merkezi mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanabilirliginin denetlenmesi olarak ortaya
cikmistir. Denetlemenin eksik ya da hi¢ olmamasi gelismeyi engelleyen bir durum olarak dile
getirilmistir. K2 kodlu katilimc1 bu konudaki gorislerini su sekilde ifade etmistir: “Cevrim ici
faaliyetlerde ¢ok verimli oldugunu diisiinmiiyorum ¢iinkii cogu dgretmen arkadasimiz ¢evrim ici
egitim faaliyetlerini hele ki zorunluysa sesini kisarak sadece egitimin bitmesini bekliyorlar daha
fazla kontrol daha fazla denetim olmasi gerektigini diisiiniiyorum”

K1 kodlu katilimci ise denetim hakkindaki goriislerini “hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verildikten
sonra stirecin de kontrol edilmesi gerekiyor isleyis nasil bunu bilmek lazim ya da nereler anlasiimiyor
bir denetim mekanizmasi eksikligi oldugunu diistiniiyorum” olarak dile getirmistir.

Calisma sonunda elde edilen bulgular incelendiginde 06gretmenlerin mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik ortak goriis ve beklenti icinde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
¢ogunlugu mesleki gelisimlerinin bireysel gelisim ve teknolojik gelismelerin takibi ile baglantil
oldugunu vurgularken, yonetimsel ve bireysel bazi sebeplerin de mesleki gelisimi engelledigine
yonelik gorusler dile getirmislerdir.

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini siirekli olarak artirmalarini saglayan
bir siirectir. Bu siireg, egitim kalitesini ve 0grenci basarisini dogrudan etkileyerek, egitim
sisteminin biitiinciil gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin mesleki
gelisim deneyim siirecleri ele alinmistir. Bu boliimde ise alanyazin dikkate alinarak elde edilen
bulgular tartisilacaktir.

Arastirmanin problemi dogrultusunda 6gretmenlerin seminerlere katilma, glincel bilgileri takip
etme, alanla ilgili bilgileri takip etme ve uzman destegi alma seklinde mesleki gelisim faaliyetlerini
deneyimledikleri sonucuna ulasilmistir. Ayni sekilde Smith ve Roberts (2015) ve Wallace (2018)
yaptiklar1 ¢alismalarda alanla ilgili egitimlere katilma ve sosyal medya iceriklerinin takip
edilmesinin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli bir faaliyet oldugunu vurgulamaktadirlar.
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine katiiminin 6nemi, yapilan bir¢cok arastirma ile ortaya
konmustur (Akyildiz, Yurtbakan ve Tok, 2019; Livingston, 2012; Okcu, Karakog, Okcu ve Karakog,
2023; Ozan, Sener ve Polat, 2014). Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine aktif katilimy,
onlarin pedagojik bilgi ve becerilerini giincellemelerini saglamaktadir. Balc1 (2010) yapmis
oldugu calismada, mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin sinif i¢i etkinliklerde daha etkili
olmalarina yardimei oldugunu ve 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yénde etkiledigini
vurgulamaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in katilim sagladiklari
mesleki gelisim faaliyetlerinin hem kuruma hem de 6grencinin gelisimine katkisi1 s6z konusudur.
Mesleki gelisim siireci boyunca 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen ve engelleyen
bir¢ok unsurun olmasi kaginilmazdir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyen unsurlarin oldugu ve bu unsurlarin is birligi, uygun ortamin ve kaynagin saglanmasi,
yoneticilerin destegi ve tesviki seklinde yonetimin sagladig1 destekler ve ilgili ve merakli olmak
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ve etkili bir 6gretmen olmak istegi seklinde bireylerden kaynakli destekler olmak tizere iki
kategoride ele alinmistir. Ozellikle 6gretmenlerin ilgili olmasi ve kendilerini gelistirmek
istemeleri en dnemli destekleyici faktor olarak goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucuna paralel
olarak, Lee ve Roberts (2018) tarafindan yapilan calismada da i¢sel motivasyona vurgu yapilarak
o0gretmenlerin istekli olmalarinin mesleki gelisimde 6nemli bir unsur oldugunu belirtilmistir.
Arastirmada dnemli goriilen diger bir sonuc ise 6gretmenlerin birbirleri ile is birligi yapmalari
mesleki gelisim siireclerini destekleyen bir unsur olmasidir. Bozak, Yildirim ve Demirtas (2011)
tarafindan yapilan calismada da 6gretmenlerin is birligi yapmalari ve meslektas gézlemlerinin
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladii sonucu da bu arastirmanin sonucunu
destekler niteliktedir.

Mesleki gelisim siirecini destekleyen unsurlarin yani sira engelleyen unsurlarin da oldugu
arastirmanin diger bir sonucudur. Arastirmada o6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerini
engelleyen yoneticilerin ilgisizligi, egitimlerin etkili olmamasi, rekabet olmasi, liyakatin olmamas;,
denetim eksikligi, kaynak yetersizligi, aliskanliklarindan vazgecememe, zaman yetersizligi,
sorumluluklarin fazla olmasi seklinde kurumsal ve bireysel engellerin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ozdemir, Akkog, Cémez, Kars (2023) ve Can (2019) tarafindan yapilan calismada da
yoneticilerin ilgisizligi, calisma kosullari, zaman yonetimi, is ylkiiniin fazla olmasi, fiziki
imkanlarin eksikliklerinin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini olumsuz yodnde etkiledigini
belirtmektedir. Bir diger calismada ise yoneticilerin 6gretmenlere zaman tanimamasi ve
o0gretmenlerin is yiiklerinin fazla olmasinin mesleki gelisimlerinin 6niinde bir engel oldugu
vurgulanmaktadir (Akyildiz, Yurtbakan ve Tok, 2019). Yapilan calismalar mevcut arastirmanin
sonucunu desteklemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisim stireclerinin iyilestirilmesi i¢in ne tiir uygulamalarin
yapilabilecegi irdelenmistir. Ogretmenlerin ihtiyac ve beklentilerine yonelik giincel ve teknolojik
gelismeleri iceren etkilesimli, yiiz ylize egitimlerin sunulmasinin etkili olacagi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica oOgretmenler, yapilan egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde denetimin
yapilmasi da egitimlerin niteliginin artiracagi kamisindadir. Ogretmenlere alanlan ile ilgili
akademisyenlerden uzman desteginin saglanmasi da 6neriler arasindadir.

Sonuc olarak, é6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimde kaliteyi artirmak ve 6grenci basarisini
ylkseltmek icin hayati 6neme sahiptir. Mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlerin pedagojik bilgi
ve becerilerini giincellemelerine, yenilik¢i 6gretim yontemlerini 6grenmelerine ve mesleki
motivasyonlarini artirmalarina olanak tanimaktadir. Egitim yoneticileri ve politika yapicilar,
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin gerekli kaynaklar1 saglamali ve bu alanda
stirekli iyilestirmeler yapmalidir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine how the professional development process is seen in line
with the teachers' views, what are the supportive and hindering factors and what are the
suggestions for the improvement of this process. In line with this purpose, answers to the
following questions were sought within the scope of the study:

-What are the professional development practices in schools according to teachers' views?
-What are the factors that support professional development practices according to teachers'
views?

-What are the factors that prevent professional development practices according to teachers'
views?

-What are the suggestions of teachers in terms of supporting their professional development?

The study was designed as qualitative research. Descriptive phenomenological design was
preferred among qualitative research designs. The study group of the research consists of 10
teachers working in Kilis city center. The teachers included in the study were selected by
maximum diversity sampling method, one of the purposeful sampling methods. A semi-structured
interview form developed by the researchers was used as a data collection tool. The data obtained
were converted into text in the computer environment, these data were coded by the researchers
with the MAXQUDA-22 program and categories and codes were created. Descriptive analysis
technique was used to analyze the data. Categories were created by considering the questions
determined in the interview form.

In line with the answers received from the participants, professional development practices in
schools consist of five codes: attending training (10), collaborating with colleagues (9), following
current information (8), following the literature (5) and getting support from experts (2).

As aresult of the feedback received from the participants, the elements that support professional
development practices were analyzed under two categories: managerial and individual elements.
Administrative elements consisted of 5 codes such as collaborative colleague groups (10), creating
a suitable environment (7), supporting (6), providing resources (2) and encouraging (2), while
the category of individual elements consisted of the codes of desire to be an effective teacher (9)
and curiosity-interest (7).

In line with the answers given by the ten participants to the questions about the situations that
prevented their professional development, the situations that prevented their professional
development practices were divided into two categories: institutional barriers and individual
barriers. The code of institutional barriers consists of 6 codes such as administrative indifference
(5), ineffective trainings (3), competition (2), lack of merit (2), lack of supervision (2) and lack of
resources (1). The category of individual barriers is divided into the codes of inability to give up
habits (3), lack of time (2), lack of willingness (2), feeling inadequate (2) and having too much
responsibility (1).

According to the participants, suggestions for improving teachers' professional development
practices consist of developing training activities (8), need-based trainings (6), emphasizing the
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quality of teachers (5), supervising activities (3), interactive education (2), improving physical
facilities (1) and providing expert support (1).

In line with the research problem, it was concluded that teachers participated in professional
development activities such as attending seminars, following current information, following
information related to the field and receiving expert support.

During the professional development process, it is inevitable that there are many factors that
support and hinder teachers' professional development. As a result of the research, it was
concluded that there are elements that support teachers' professional development and these
elements are discussed in two categories: the support provided by the administration in the form
of cooperation, provision of appropriate environment and resources, support and encouragement
of administrators, and support from individuals in the form of being interested and curious and
wanting to be an effective teacher.

Another result of the research is that there are factors that support the professional development
process as well as factors that hinder it. In the research, it was concluded that there are
institutional and individual obstacles that prevent teachers' professional development processes
such as indifference of administrators, ineffective trainings, competition, lack of merit, lack of
supervision, lack of resources, inability to give up their habits, lack of time, and excessive
responsibilities.

The research examined what kind of practices can be done to improve the professional
development processes of teachers. It was concluded that it would be effective to provide
interactive, face-to-face trainings thatinclude current and technological developments in line with
the needs and expectations of teachers. In addition, teachers believe that effective supervision of
the training activities will increase the quality of the trainings. Providing expert support to
teachers from academicians related to their fields is also among the suggestions.
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