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TRANSFORMASYONEL BiR LIDER PROFILi OLARAK TURGUT OZAL*

Mehmet Sirin CETIN'

Oz

Transformasyonel veya doniistiiriicli lider en kisa bigimde, yonettigi toplumda kokli degisiklikler yapabilen ayni
zamanda takipgi kitlesini kendine inandiran ve bu degisiklikler sonunda toplumun refah diizeyinde olumlu etki birakabilen kisi
seklinde tanimlanabilir. Kiiresellesme furyasinn biitiin diinyay: sardig1 bir dénemde iktidara gelen Turgut Ozal Tiirk siyasal
hayatinda alisilmigin diginda bir profil gizerek unutulmaz izler birakmay: basarabilmistir. Yaptigi reformlar sayesinde
toplumsal kalkinmay1 saglamig, devletin ekonomik konumlanisinda degisiklik yapmis, hak ve 6zgiirlikkler adina 6nemli adimlar
atmistir. Birey tanimina anlam kazandirmis ve devlet millet igin anlayisini yerlestirmeye ¢alismustir. Bu ilke ¢ergevesinde 6zel
sektoriin gelisimini saglamak i¢in devletin etki alaninin sinirlandirma yoluna gitmis ve 6zellestirme hareketini baglatmigtir.
Askeri darbe sonrasinda olusan kaotik ortamimn dagilmasmi saglayan Ozal politikalar1 ekonomiyi disa agarak yabanci
sermayenin giriginin yollarin1 agmistir. Calisma lider teriminden yola ¢ikarak transformasyonel lider kavramini agiklamay1 ve
Turgut Ozal’in Tiirk siyasal hayatindaki yerini bu kavram temelinde tartismay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Transformasyonel Lider, Turgut Ozal.
JELSimiflandirmasr: P17, H11.

TURGUT OZAL AS A TRANSFORMASYONEL LEADER PROFILE

Abstract

A transformational or transformative leader can be defined as a person who is able to make fundamental changes in the
society he/she governs, at the same time making his/her followers believe in him/herself and leaving a positive impact on the
welfare level of the society as a result of these changes. Turgut Ozal, who came to power at a time when globalization was
sweeping the whole world, managed to leave unforgettable traces by drawing an unusual profile in Turkish political life. Thanks
to his reforms, he ensured social development, changed the economic positioning of the state and took important steps in the
name of rights and freedoms. He gave meaning to the definition of the individual and tried to establish the understanding of
the state for the nation. Within the framework of this principle, in order to ensure the development of the private sector, he tried
to limit the sphere of influence of the state and initiated the privatization movement. Ozal's policies, which helped to dissipate
the chaotic environment after the military coup, opened the economy to the outside world and paved the way for the entry of
foreign capital. The study aims to explain the concept of transformational leader based on the term leader and to discuss Turgut
Ozal's place in Turkish political life on the basis of this concept.
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1. GIRIS

Lider, kiigiik bir grup iginde veya bir iilkeyi yonetmede karsimiza ¢ikabilen ilk insan ile birlikte
uygulama alani bulan ve her donemde ¢ok dnemli oldugu bilinen bir fenomendir. Transformasyonel
veya doniistiiriicii lider ise en kisa bigimde tanimlanacak olursa; “yonettigi toplumda koklii degisiklikler
yapabilen ayn1 zamanda takipg¢i kitlesini kendine inandiran ve bu degisiklikler sonunda toplumun refah

diizeyinde olumlu etki birakabilen kisi” olarak tanimlanabilecek olan modern zamanlara ait yeni tip bir
lider profili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tarihsel siirecin ilk zamanlarindan beri toplumsal hareketlere yon vermede liderler hep 6nemli
bir yere sahip olmustur. Lider bir¢ok toplumda bir kurtarict hatta Misir’da oldugu gibi bazen tanr olarak
kabul edilmistir. Bu yilizden giiniimiizde de oldugu gibi tarihin her doneminde lider ve liderligin hep
onemli oldugu savunulabilir.

Kiiresellesme furyasimin biitiin diinyay1 sardig1 bir donemde iktidara gelen Turgut Ozal Tiirk
siyasal hayatinda alisilmigin disinda bir lider profili gizerek unutulmaz izler birakmay1 basarabilmistir.
Yaptig1 reformlar sayesinde toplumsal kalkinmayi saglamig, devletin ekonomik konumlamisinda
degisiklik yapmis, hak ve dzgiirlikkler adina 6nemli adimlar atmistir. Askin devlet anlayisina karsi birey
tanimina anlam kazandirmis ve devlet millet icin anlayisim1 yerlestirmeye calismistir. Bu ilke
gergevesinde Ozel sektoriin gelisimini saglamak i¢in devletin etki alaninin sinirlandirma yoluna gitmis
ve Ozellestirme hareketini baslatmistir. Askeri darbe sonrasinda olusan kaotik ortamin dagilmasini
saglayan Ozal politikalar1 ekonomiyi disa acarak yabanci sermayenin girisinin yollarmi agmistir. Ticari
bankalarin Tirkiye’de sube agmalarini tesvik ederek ekonomik disa agilmayr kurumsallastirmayi
hedeflemistir. Siralamaya calistigimiz ve toplumu gelistiren bu politikalar Turgut Ozal’m Tiirk siyasal
hayatinda Transformasyonel bir lider oldugunun kanit1 olarak kabul edilebilir. Konunun devaminda
Ozal’m Transformasyonel bir lider olduguna delil olabilecegi diisiiniilen 6zellikleri ve politikalar1 da
ortaya konulmaya calisilmistir.

Calisma, Tiirk¢e ve yabanci teorik kaynaklardan yararlanarak lider, transformasyonel lider ve
Turgut Ozal hakkinda bir gergeve olusturmay1 ve nihayetinde transformasyonel bir lider profili olarak
Turgut Ozal gergegini analiz edecek ve genellemeler olusturacaktir. Son olarak sonug kisminda elde
edilen bulgular analiz edilerek ¢alisma tamamlanacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Lider Terimini Tanimlamak

Lider terimi, Yunanca “hegemon” olarak tabir edilir ve bu tanima gore lider iginde bulundugu
gruba veya oOrgiite yol gosteren kisidir. Ulasilabilen kaynaklar kelimenin kokenini 1755 yilina kadar
dayandirir ve bu tarihte “kaptan, komutan, onden giden” anlamlarinda Samuel Johnson tarafindan
kullanildig1 belirtilmistir (Artantas ve Giirsoy, 2023: 62). Liderlik terimi ise liderden farkli olarak ele
alinmig ve liderin de i¢inde bulundugu durum ve kosullar1 tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Buradan
hareketle liderlik teriminin lider terimini de igine alan daha genis bir perspektif oldugu sonucuna
varilabilir. Ancak c¢alismada liderlikten kasit lider olacaktir. Liderlik tanimi “Amerikan Webster”
sozliigiinde 1828 tarihinde yapilmustir. Lider kelimesinin Tiirkge karsihigi “Onder” kelimesidir. Ancak
Tiirkge de yaygin olarak lider kelimesinin kullanildig goriilmektedir (ibicioglu vd., 2009: 3).

Liderlik konusunun daha iyi anlasilmasi i¢in konuyu biraz daha agmak gerekirse liderlik ile ilgili
teorilere bakmak gerekecektir. Liderlik ile ilgili teoriler temel olarak dort gruba ayrilir. Bunlar asagida
siralanmis ve agiklanmustir (Hodgets, 1997:318; Ibisoglu vd. 2009: 4; ; Sucu, 1995: 2; Zel, 2001:113-
114):
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1. Ozellikler Teorisi: Basarili liderligin kaynagini liderin sahip oldugu karaktere baglar ve odak
noktast liderin kendisidir. Burada lider “Biiyiik Adam”
hakimiyet 6nemlidir.

2.Davramgsal Teori: Ozellikler teorisinin lideri tamimlamada yetersiz kalmasi birtakim
arayislara sebep olmustur ve bunun sonucunda davranigsal teori ortaya atilmistir. Bu teoriye gore liderin
davranislar1 grubun diger iiyelerinden farklidir. Davranissal liderlik teorisinde liderin géreve veya kisiye
yaklagimina bagli bir sekilde otokratik, demokratik ve serbestiyetci olarak davrandigi belirlenmistir.

3.Durumsal Teori: Zamanla aym davraniglarin her kosulda gecerli olmadigi ve degisen
durumlara bagl olarak davranislarinda degistigi tespit edildi. “Durumsallik teorisi, birbirinden farkli
durumlarin standart yontemlerden ¢ok degisik yontemlerle agiklanabilecegini ve i¢inde bulunulan
durumlara uygun olacak birden ¢ok yontemin var oldugunu 6ne stirmektedir”. Kiiltiir ve ¢evre, kisiler
aras1 farkliliklar, orgiitler aras1 farkliliklar ve gorevler arasi farkliliklar durumsallik teorisinin 6nemini
ortaya ¢ikaran 6nemli parametrelerdir. Bu yiizden Stogdill, liderin kisilik 6zelliklerinin "durumsallik"
yaklasimi dahilinde diisliniilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

4.Modern Teori: 1980’1i yillar ve sonrasinda kiiresellesme furyasi ile birlikte 6zelde is diinyasi
genelde tiim yonetim yapilarinin ihtiyaglari ve beklentileri degisti. Bu degisim talebi liderlik alanini da
etkiledi ve liderligi acgiklamaya doniikk yeni yaklagimlar ortaya ¢ikti. Bu yaklagimlara,
doniisiimcii/islevsel (transformasyonel/transaksiyonel) liderlik, karizmatik liderlik, kiiltiirel liderlik, e-
liderlik, akademik liderlik, stratejik liderlik, hizmet eden liderlik 6rnek verilebilir.

olarak tasvir edilir. Liderlik i¢in akil ve

[k toplumlardan beri bir liderin tasimas: gereken dzellikler ve liderin toplumu degistirme ve
doniistiirmede sahip oldugu rol hep tartisilmistir. Insan kaynaklarinin artan 6nemi liderlerden daha farkl
beklentilerin dogmasina da yol agmistir. Liderin daha fazla rol almasi ve toplumsal degisimi daha etkin
yapmasi beklentisi artmistir. “Insanlari etkileyebilme giicii olarak tanimlanabilecek olan liderlik belirli
sartlar altinda belirli ve grup amaglarim gergeklestirmek igin bir kiginin digerlerinin faaliyetlerini
etkileyebilmesi ve bu amagla ydnlendirmesi siirecidir” (iraz ve Simsek, 2004: 107). Lider konusunda
son yapilan degerlendirmeler liderligi iki temel 6zellikte kabul ederek tanimlamaya caligmaktadir.
Bunlar transformasyonel lider ve transaksiyonel liderdir.

Gliniimiiz liderinden beklenen “yalmizca bireyleri ortak bir amaca yonelik olarak eyleme
gecmede koordine etmesi degil, bunu yaparken izleyenlerin degerlerini, beklentilerini, duygularini da
dikkate alarak bir vizyon olusturmasidir” (Karip, 1998: 3). Nitekim Schein’e gore liderin daha uyarlayici
evrimsel degisimleri basarabilmesi i¢in mevcut kiiltiiriin disina ¢ikmasi gerekir. Schein’in bu tanimi
orgiitlerdeki degisim igin liderin dnemini ortaya koymaktadir (Zeynel, 2023: 38). Orgiitlerde meydana
gelen degisim siirecinin yonetilmesinde, uygulama asamasinda ve etkili sonuglarin alinmasinda lider
onemli bir yere sahiptir (Zeynel, 2023: 40).

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra liderlik iizerine yapilan g¢alismalarin sayisinda bir artig
olmustur. Bu déonemde en ¢ok sorulan soru “kim lider olur?” sorusu olmustur. Bu sorudan sonra liderin
nasil davrandigi tizerinde durulmus ve davramiglarin degismesinde kosullarin etkisi belirlenmeye
caligilmistir (Karademir, 2023: 44-45). Glinlimiizde artik “kim lider olur” sorusuna “lider nasil olmal1”
sorusu da eklenmistir.

The Conference Board'in (1998) her sene yaptig1 ¢alisma ile diinyanin en basarililar1 olarak
smiflandirilan "Fortune 1000" sirketleri iizerinde yaptig1 liderlik arastirmasi, Orgiitlerde liderlik
kapasitesinin yetersiz oldugunu ve kiiresellesme siirecinde orgiitlerin basarili olabilmeleri igin "liderlik”
aciginin kapatilmasinin zorunlu bir dnkosul oldugunu belirlemistir. Bu arastirmada liderlik temelde bir
vizyon, misyon, amag ve stratejiler belirleme ile birlikte bir yonetim takimi kurma olarak ele alinmistir
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(Karip, 1998: 3-4).

Gegmisten gilinlimiize kadar ortaya konulan liderlik teorileri kaba bir sekilde asagidaki gibi tablo
halinde ifade edilebilir:

Tablo 1: Liderlik Teorileri

Donem Teori

1847-1900 Biiyiik Adam Teorisi

1900-1948 Ozellikler Teorisi

1930°lar Leyin Arz.astm?lalar} (Otokratik, Demokratik ve

LaissezFaire Liderlik Tarzlarr)

1945-1960 Davranigsal Teoriler (Ohio, Michigan, Texas)
1957-1970 Durumsallik Teorileri

1970-Giinitimiiz Takim Liderligi, Karizmatik ve Hizmetkar Liderlik
1978-Giiniimiiz Doniigiimsel Liderlik

1982- Gliniimiiz

Miikemmellik Arayis1, Liderlik ile ilgili Binlerce Kitap
ve Arastirma

Kaynak: (Kippenberger, 2002)

2.2.

Transformasyonel Lider

Kavramim temelleri, Dawson (1973)un “Isyan Liderligi” ve McGregor Burns’iin (1978)
“Buhran Liderligi” ¢aligmalarina kadar gotiiriilebilir. Ancak ilk defa tam bir kuram olarak Bernard
Bass ve Avolio tarafindan ortaya konulmustur. Bass ve Avolio liderligi temelde ikiye ayirmislardir;
Transaksiyonel-etkilesimci-islevsel yani geleneklerine ve ge¢misine bagli olan onlari stirdiirmek isteyen
lider ve toplumdaki organizasyonlar1 yenilige, degisime ve reforma tabi tutan Transformasyonel-
doniistiiriicti lider. Liderin sahip oldugu vizyonu topluma kabul ettirmesi ve aksiyoner davranmasi
basarisini belirleyen 6nemli bir noktalardir (Erturgut ve Erturgut, 2010: 225).

Doniistliriicii bir liderin gergeklestirmesi gerekenler su sekilde siralanabilir (Erturgut ve
Erturgut, 2010: 225):

v
v
v
v
v

v
Olusturabilme,

v

Orgiitsel yasami anlamli hale getiren bir vizyon,
Destekgileri heyecanlandirma,

Etrafina giiven verme,

Kendisini takip edenler i¢in bir rol model olma,
Takipgilerin adanmiglik duygularini kabartma,

Cevrelerini degistirme kabiliyetine sahip olma ve bu sayede yeni bir gevre

Cevresini degistirme kabiliyeti sayesinde kendi ekosistemini de olusturabilme.

Genel olarak bir 6rgiitiin dogal yapisinda statiikoyu siirdiirmek vardir. Ancak 1980’lerden sonra
kabul goren transformasyonel lider tarzi orgiitiin yapisim kendisi degistirmekte ve orgiit iiyelerinin
degisim i¢in motive olmasini temin etmektedir (Barutgu ve Akatay, 2014: 194).

Orgiitlerde statiikodan kaynaklanan degisim ihtiyac1 transformasyonel lider tipinin énemini
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artirmaktadir. Ornegin, Amerikan sirketleri baslangicta rekabet kosullarina aldiris etmeden piyasada
etkilerinin siirecegini diisiinmiigler ancak zamanla rekabette istiinliigii kaybetmeleri ile degisime veya
dis gelismelere kapali bir lider tipinin dezavantajlarini yasamiglardir. Bundan dolay1 sirketlerin lider
tipinde degisime agik lider anlayist arayigi 6n plana ¢ikmigtir (Barutgu ve Akatay, 2014: 194-195).

Bass’a gore transformasyonel liderin basarisi onu izleyenler {izerindeki etki derecesine baglidir.
Izleyenler lidere giiven, saygi, baglilik ve hayranlik duyar ve liderden hep daha fazlasii beklerler.
Liderde izleyenlerin motivasyonunun daha yiiksek olmasini ister (Zel, 1997: 210). Transformasyonel
liderlikteki doniisiim yetenegi bir anlamda degisim anlamina geldigi igin takipgileri 6grenmeye ve
degisimi arama sevk eder (Kippenberger, 2002: 95).

1980’11 yillardan itibaren “doniisiimcii liderlik” kavrami siklikla islenmeye baslamistir.
Dontistimiin sézliik terimi “bilesimi ve yapiy1 tamamen degistirmek “olsa da burada "doniisiim" kavrami
ile vurgulanan; amaglarda, yapida, isleyiste ve lider-izleyici iliskisi iginde olanlarn kaynaklarinda
yalnizca bir degisme degil, "daha iyisi i¢in degismedir” (Leithvvood vd., 1996).

Donitistimcii lider orgiit calisanlarina telkinde bulunarak onlan giidiiler, “entelektiiel uyarimi
saglar ve onlarda enerji olusturur. Lider grupta bir vizyon ve misyon bilinci olusturarak gruptaki
bireylerin amaclara yénelik ilgilerinin artmasini saglar.” Boyle bir organizasyondaki bireyler kendi
ilgi ve cikarlarini terk edereler ve grubun ¢ikarlarina oncelik verirler. Doniisiimcii lider, takipgilerinin
ya da potansiyel takipgilerinin var olan bir egilimini, ihtiyacin1 ya da istegini fark eder ve bu ihtiyaci
takipgilerini giidiilemek igin kullanirlar. Takipgilerin ihtiyag ve isteklerinin hareketege¢mesini saglarlar.
Dontistiirticti liderlik orgiitsel islemlerin 6tesinde ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme entelektiiel
uyarma ve bireysel destek saglama gibi davraniglari ve 6zellikleri kendinde toplar (Karip, 1998: 4).

Transformasyonel bir liderin sahip olmasi gereken li¢ temel 6zellik; karizma, bireysellesmis
diisiince, idrak ve kavramayla ilgili uyarilmis olmaktir. Bu 6zelliklerden en onemlisi karizmadir.
Karizma liderin inang, 6viing ve giiven duygusunu fark etmesi ve izleyicilere ilham verecek vizyonunu
kabul ettirme yetenegidir. Tarihte Martin Luther King, Mahatma Gandi, John F. Kenedy ve Franklin
Roosevelt gibi liderler karizma sahibi liderlerdi (Barutcu ve Akatay, 2014: 195). Bireysellesmis
diisiinceye sahip bir lider her izleyicinin yetenegini gelistirmesine yardimci olacak projeleri onlara
dagitmayi, izleyicilerin kisisel ihtiyaglarina dikkat etmeyi, onlara saygi duymay1 ve deger vermeyi temin
eder. Idrak ve kavramayla ilgili uyarilmis olmak ise is yapma usuliinde yeni fikirler sunmayi, sorunlara
farkl bir bakis agisi1 ile bakmay1 6nemser (Barutgu ve Akatay, 2014: 196).

Transformasyonel lider ve takipgileri arasinda giiglii bir iliski vardir ve birbirlerini giidiilemek
anlaminda beslerler. Karsilikli bu iliski diizeyi liderin vizyonunu siirdiirmesini saglar (Miller, 2007:
183). Tranformasyonel lider, orgiitte liyelere sorumluluk duygusu kazandirmaya ¢alisir. Sorunlara farkl
yaklagmay1 oOgretmeye c¢alisir. Tranformasyonel liderlik, karizmatik liderlik ve ilham verici
(inspirational) liderlik ile yakindan iliskilidir (Iraz ve Simsek, 2004: 110).

Tranformasyonel liderin sahip oldugu yonetim 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (iraz ve
Simsek, 2004: 110):

v Kosullu odiillendirme: Lider iyi performans sergileyen takipgilerini &diillendirir ve
basar1y1 takdir eder. Bu yolla takipgilerini motive eder,

4 Aktif istisnalarla yonetim: Lider, standartlardan ve kurallardan olan sapmalari arastirir,
takip eder ve diizeltici eylemde bulunur,

v Pasif istisnalarla yonetim: Lider, ¢alisanlarina yalnizca standartlara ulagilamadiginda
miidahale eder,

-528-



Cetin. M.S. (2023). Transformasyonel Bir Lider Profili Olarak Turgut Ozal. KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 27(48): 524-535

v Birakiniz yapsinlar (Laissez-Faire): Lider, sorumluluklarini devrederek karar yetkisini
astlarina birakir ve kendi karar almaktan kaginir.

Orgiitler dogalar1 geregi dinamik yapilardir ve bunun sonucu olarak degisime maruz kalirlar.
Orgiitlerde degisimin basarili olmasi ancak vizyon sahibi ve yenilik¢i liderlerle miimkiin olabilir.
Bahsedilen doniistiiriicii lider tarzidir. Doniistiiriicti liderler orgiitiin ¢ikarlarini kendi “gikarlarinin
iizerinde tutan siirekli kendini yenileyen 6rgiitler yaratarak doniisiim atmosferini saglayan liderlerdir”
(Ozalp, 2000: 345).

Déniistiiriicti liderin vizyonu ve karizmasi orgiitii bir arada tutar ve varligini hem korumasini
hem de siirdiirmesini saglar. Ancak lider de nihayetinde bir insan oldugu i¢in ihtiva etmis oldugu orgiitiin
liderligini bir giin birakmak durumunda kalabilir. Calisma konumuzun ana temasi olan Turgut Ozal
Anavatan Partisi’nin liderligini biraktifinda parti 6nce c¢oziilmeye sonrada tamamen yok olmaya
baslamistir. Bunun da genelde liderin &zelde Turgut Ozal’n onemini acik¢a ortaya koydugu
diistintilmektedir.

3. TURGUT OZAL

13 Ekim 1927 yilinda Malatya’da diinya gelen Turgut Ozal’in babas1t Mehmed Bey ve Annesi
Hafize Hanmm’dir (Ozdemir, 2014: 21). 1945 yilinda {iniversite egitimine Istanbul Teknik
Universitesi’nde baslayan Turgut Ozal daha sonraki hayatinda rakibi veya yol arkadasi olacak bircok
isim ile burada tanismistir. Mezun olduktan sonra Elektrik Isleri Etiit Idaresi’nde (EIEI) ilk gorevine
baslamis daha sonra ise hiikiimet tarafindan 1952 yilinda yabanci dilini gelistirmesi ve ekonomi egitimi
almasi i¢in bir yillik siire ile Amerika Birlesik Devletleri’ne gonderilmistir. Bu siire¢ igerisinde aldigi
egitim ve edindigi tecriibeler siyasi hayati {izerinde 6nemli etkiler birakmustir (Acar, 2008: 185).
Tiirkiye’ye dondiikten sonra 20 Mayis 1983 tarihinde Anavatan Partisi’ni (ANAP) kurdu ve biirokrat
olarak ifa ettigi gorevlerden sonra parti genel bagkam sifatiyla aktif siyasete girmistir (Baykal, 2019:
151). ANAP’mn basinda 1983 ve 1987 se¢imlerinde onemli basarilar elde etmis ve Cumhurbaskani
Kenan Evren’in gorev siiresinin 1989 yilinda son bulmasi ile birlikte Cankaya Koskii’ne Cumhurbagkani
olarak gikmustir. Turgut Ozal vefat ettigi 17 Nisan 1993 tarihine kadar Cumhurbaskanligi gérevini
stirdiirmiistiir (Baykal, 2019: 151-152).

3.1. Ozal’n Transformasyonel Lider Ozelligi ve Etkileri

Tiirkiye’de ekonomik yap1 1980’li yillara kadar disa kapali, ithal ikameci sanayilesme
modelini takip ederek iiretim mallari, ara ve temel tiiketim mallan {ireten ithal ikameci bir politika
izlemistir. Kamu sektorii piyasaya yatirnmci olarak ¢ikarak bu siirece Onciiliik etmistir. Politikanin
basarili olmasi igin ayn1 zamanda ithal edilen mallara kota uygulanmis ve bu yolla ulusal 6zel sektor
korunmustur. Ancak bu politikanin bir sonucu olarak 1977’den sonra doviz ve finansman krizi bas
gostermistir (Yeldan 2003: 429). Tirkiye’nin igine girdigi darbogazdan ¢ikmasinin tek yolu dis kaynak
bulmakti. Bunun i¢in Diinya Bankasi ve IMF’den destek istendi. Ancak bu kuruluslar kredi vermek i¢in
kamunun 6zel sektor alanindaki etkisinin azaltilmasi gibi diizenlemeler talep etti. 24 Ocak kararlar1 da
bu beklenti iizerine alinan kararlar olarak karsimiza ¢ikmustir (Estiirk, 2006: 64-65).

24 Ocak kararlarimin 6ziinde Tiirkiye ekonomisinde yapisal bir doniisim igeren
kararlardir (Alpagu, 2016: 129). Uzerinde birgok tartisma yapilan, bircok bilimsel ¢alisma yazilan 24
Ocak kararlar1 kisaca asagidaki gibidir (Dogangay, 2016: 153):

v Serbest piyasa ekonomisinin tesisi,
4 Kambiyo rejimi serbestisi sistemi,
4 Reel faizin piyasa tarafindan belirlenmesi,
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v Ithal ikameci politikalar terkedilerek déviz girdisini artirmay: hedefleyen ihracata
dayal1 bir ekonomi,
v Kamunun ekonomi igindeki payinin azaltilarak 6zel sektoriin payinin azaltilmasi.

Turgut Ozal, Tiirkiye’de biitiin diinyay1 etkisi altina alan yeni bir anlayisin “Yeni Sag” anlayisin
temsilciligini yapmustir. Ikinci diinya savasindan sonra sosyal demokrat hiikiimetlerin ekonomik, politik
ve ideolojik olarak krize girmesi “Yeni Sag” diisiincenin dogusunu getirmistir (Duman, 2012: 188).
Ingiltere bagbakan1 Margaret Thatcher’in Ozal politikalarmin sonuna kadar savunucusu olacagini ifade
etmesi Ozal’1n temsil ettigi siyasal anlayis agisindan 6nemlidir (Duman, 2012: 190).

Duman, Ozal’in sadece ekonomik yapiyr degil cumhuriyet rejiminin temel ilkeleri olan
“Kemalist felsefeyi” de degistirmeyi amagladigini belirmistir. Bu amagcla ekonomik, siyasal ve zihinsel
bir degisim hedeflenmistir (Duman, 2012: 191). Daha 6nce modernlesme anlayist batt toplumu ile
ideolojik ve politik olarak uyum saglamak iken Ozal ile birlikte ekonomik ve teknolojik olarak uyum
saglamak olarak yorumlanmigtir (Duman, 2012: 195).

Turgut Ozal konusmalarinda sik sik “cag atlama” ve “transformasyon” kavramlarini kullanmis
ve bu kavramlar cercevesinde Tiirkiye’de yapisal, kurumsal ve zihinsel degisimi zaruri gérmiistiir
(Duman, 2012: 217). Belirtilen kavramlar dogrultusunda 1980 6ncesinde uygulanan ithal ikameci
biiyiime modeli terk edilerek disa agik biiyiime modelini gerektiren 24 Ocak kararlar1 alinmistir. Ozal’in
uygulamaya koymak istedigi bu kararlar ekonomik bir darbogazda olan Tiirkiye i¢in bir umut 15181
olmakla kalmamis aym zamanda Ozal’1n etkili bir bigimde Tiirk Siyasal Hayatinda sahneye gikmasini
da saglamistir (Alican, 2022: 3).

12 Eylil darbesi ile ¢ok partili siyasal hayata bir anlamda mola verdirdi ve tekrar ¢ok partili
hayatin dizayn edilmesi ancak 1983 yilinda miimkiin olmustur. Bu tarihte yapilan segimler sonucunda
Ozal iktidara geldi. Ozal Cumhuriyet tarihinin alistk oldugunun disinda bir profil ¢izdi. Onemli
yenilikler yapti ve partisinin programina bu yeniliklerin dayandigi temelleri siraladi: milliyetgilik,
muhafazakarlik, sosyal adalet anlayisi ve serbest piyasa ekonomisi. Ozal sosyal adalet ilkesi
cergevesinde mevcut gelir dagilimi adaletsizligini gidermeyi hedeflemis, devletin yetki alanini
sinirlamaya calisirken ayn1 zamanda devlete sadik bireyler yetismesini de istemistir (Ulug, 2014: 116).

Turgut Ozal, “ekonominin yapist ile disa agilma konularinda yeni uygulamalar” baslatmustir.
Turgut Ozal’in “Transformasyonel Lider” profilinin vuku buldugu alanlardan biri de ekonomidir. Ciinkii
bu alanda énemli ve koklii degisiklikler yapmustir. Bu degisiklikler sunlardir (Ulug, 2014: 124):

v Sabit kur politikas1 terkedilerek gercekei ve esnek kur politikasina uyum saglama,

v Ithalatta biiyiik dl¢iide serbestiyet,

4 Yabanci bankalarin Tiirkiye’de sube agmalarini tesvik etme,

v Ticari bankalarin doviz piyasalarindaki faaliyet alanlarini artiran diizenlemeler yapma.

Ozal kamusal hizmetlerin islerligini yavaslatan biirokrasiyi azaltmay1 hedeflemis bu amagla
Planlama, Hazine, D1 Ticaret ve Merkez Bankas1 gibi 6nemli kurumlar1 Bagbakan Yardimciligina
baglamistir. 26 olan Bakanlik sayisini 21°e indirilmistir. Arica ehliyet, pasaport, veraset, ipotek ve tapu
islemlerinin daha kisa siirmesi i¢in diizenlemeler yaptirmistir (Duman, 2012: 279). Ozal’n biirokraside
islerlik saglamak i¢in atmis oldugu adimlarda su sekilde siralanabilir (Duman, 2012: 280-281):

v Ozellestirmeyi dnceleyerek devleti kiigiiltme ve bu yolla yonetimde verimliligi artirma,
v Statiikocu tutumu ve yenilige karsi tutumundan dolay1 maliye biirokrasisine karsi
durmus, bu amagla maliye ve hazine yonetimini ayirmustir,
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v KIT ve ekonomi ile ilgili diger kurumlarda geleneksel personel rejiminin yerine
sozlesmeli personel uygulamasini baglatmstir,
v Kamuda liyakate dayal1 personel rejiminin yerlesmesi i¢in miicadele etmistir.

Ozal, devletlerarasinda ekonomiye dayali ikili iliskileri gelistirmeye calismistir. Bunun iilke
refahinin artmasi igin dnemli oldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda Ozal’1n Tiirkiye’nin hem i¢ hem de
dis politikasina yonelik aldig1 kararlarin gogunlugunu, ekonominin iyilesmesi ve bariscil sdylemlerin
geligtirilmesi olmugstur (Daban, 2017: 84).

Turgut Ozal, Karizmatik liderlerin egemen oldugu Tiirk siyasal hayatinda sahip oldugu iislup,
“ideoloji, icraat ve is kiiltiirii bakimindan ayricalikli bir konuma sahip olmustur. Bu meziyetleri
sayesinde dnce biirokrat olmus, ara rejim doneminde Basbakan Yardimcisi daha sonra Anavatan Partisi
(ANAP) Genel Baskan1 ve Bagbakan olmustur. 1989 yilindan itibaren Tiirkiye’nin 8. Cumhurbaskani
olarak gorev yapmistir. Tirkiye’de, mevcut siyasal diizende var olan uygulama ve kurumsal yapinin
biiyiik bir kismi1, 1980°1i yillarda Ozal tarafindan hayata gegirilmis ya da temelleri atilmistir. Zamanin
ruhuna uygun olarak kiiresel ¢apta bir lider profili ¢izen Turgut Ozal iilkenin diinyaya agilmasina
onciiliik etmistir” (Baykal, 2019: 144). Ozal’in biraktig1 etkiyi anlatan énemli bir gosterge de 1980
oncesinin “Ozal 6ncesi donem”, 1980 sonrasinin ise “Ozal sonrasi dénem” olarak adlandirilmis
olmasidir (Izmirli vd, 2014: 245).

Turgut Ozal, 1980 o6ncesinde “yokluklar iilkesi olarak nitelendirilen Tiirkiye’de piyasa
ckonomisine gecerek ve sosyo-ekonomik alanda birgok tabuyu yikmis ve biiyikk bir donisimii
gerceklestirmistir.” Ozal, demokrasi-islam sentezini inandirict bigimde temsil ederek “vizyon”
tartigmalartyla siirekli “ilk”leri iilkenin giindemine getirmistir. Ozal doneminde devlet-piyasa dengesi,
piyasa lehine déniismiistiir (Izmirli vd., 2014: 245).

Ozal dénemini temel olarak simgeleyen kavramlar sdyle siralanabilir (Izmirli vd., 2014: 246):

Vizyon,

Transformasyon Kavrami I¢inde Topluma Sunulan Degisim imkani,
Ezberleri Bozma,

Diinya ile Rekabet Etme giicii olusturma,

Ihracatg1 Ulke Olma,

Serbest Piyasa Ekonomisine gecis,

Serbest Tesebbiis,

Serbest Diisiince,

Cag Atlama,

Biirokrasinin Azaltilmast,

Milletin Zenginligi Sonucu Devletin Zenginligi Diisiincesi,

Orta sinifin Giiglendirilmesi,

Disa Doniik- Hesapli Riske Giren Aktif Dig Politika,

Adriyatik’ten Cin’e Kadar Tiirk Diinyasinin Varligi,

Hem Siyasette Hem De Ekonomide Demokrasi ve Rekabetgi Diisiincenin Varligi,

AR N N N N N N N N N

Ice Déniik Tiirkiye ve Tiirkiye insanindan Disa Doniik Tiirkiye ve Tiirkiye insanina.

Turgut Ozal, Tiirk siyasetinde yenilik¢i, degisime acik bir lider profili ¢izmis ve bu kapsamda
(Anavatan Partisi Web Sayfasi, 2024), 24 Ocak kararlari, serbest piyasa ekonomisi kosullarinin
olusturulmasi, Tiirk Parasinin konvertibl edilmesi, ithalatin serbest birakilmasi, bankacilik sisteminin
diinya ile uyumlu hale getirilmesi, alt yap1 ve enerji alanindaki calismalar, déviz dar bogazliginin
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giderilmesi, turizm alamindaki gelismeler, vergi reformlari, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
kurulmas1 vb. yenilikleri Tiirkiye’ye kazandirmistir. Turgut Ozal déneminin reformist anlayisinin bir
sonucu olarak kendisinden onceki donem Ozal éncesi, kendisinden sonraki donem Ozal sonrasi olarak
tammlanmustir. Turgut Ozal’m yaptiklar1 ve yapmay1 vadettikleri bizlere onun Transformasyonel bir
lider oldugunu gostermektedir.

SONUC

Ister kiigiik olsun ister biiyiik olsun, ister bir aile olsun ister bir devlet olsun her toplulugun
varligini siirdiirmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in bir liderin varlig1 elzemdir. Tarihsel siirec igerisinde
toplumdaki lider tanimlari degisiklikler gostermistir. Gegmisten giliniimiize liderin bir baba olarak
goriilmesi anlayisi zamanla yerini daha teknik donanim ve vizyona sahip, topluma deger katabilen ve
bu acidan yenilikei 6zelliklere sahip kisiye birakmustir.

Transformasyonel lider anlayis1 yakin tarihten giliniimiize etkili olan ve liderden beklenen
izleyenler lizerinde etki birakmasi, izleyenlerin motivasyonunu yiikseltmesi, entelektiiel uyarimi
saglamasi ve izleyenlerde enerji olusturmasidir. Transformasyonel lider belirtilen bu o6zellikler
sayesinde toplumun genel refahini artirabilir ve takipgi kitlesini etkileyebilir.

Turgut Ozal, Tiirk siyasal hayatinda bircok yapisal reform yapmustir, ancak bunlarin Stesinde
yaptig1 sembolik ¢ikiglarda hem ¢ok tartisilmig hem de derin etkiler birakmistir. Tiirk siyasal hayatinda
daha 6nce pek yapilmasi uygun karsilanmayan Kkisa kollu gomlekle halkin karsisina ¢ikmasi, esiyle
otomobil siirerken miizik dinlemesi basinda giinlerce tartisilmistir. Bu davraniglart muhalefet tarafindan
elestirilse de halk tarafindan son derece samimi bulunmus ve desteklenmistir. Turgut Ozal’in bu
davranislarinin toplumda onay gérmesi toplumun degisim talebinin varliginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Turgut Ozal, Tiirk siyasetinde yenilik¢i, degisime acik bir lider profili ¢izmis ve bu kapsamda,
24 QOcak kararlari, serbest piyasa ekonomisi kosullarinin olusturulmasi, Tiirk Parasinin konvertibl
edilmesi, ithalatin serbest birakilmasi, bankacilik sisteminin diinya ile uyumlu hale getirilmesi, alt yap1
ve enerji alanindaki ¢alismalar, doviz dar bogazliginin giderilmesi, turizm alanindaki gelismeler, vergi
reformlar, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi kurulmasi vb. yenilikleri Tiirkiye’ye kazandirmistir.
Turgut Ozal déneminin reformist anlayisinin bir sonucu olarak kendisinden énceki donem Ozal éncesi,
kendisinden sonraki dénem Ozal sonrasi olarak tanimlanmistir. Turgut Ozal’in yaptiklari ve yapmay1
vadettikleri bizlere onun transformasyonel bir lider oldugunu géstermektedir.

Turgut Ozal Tiirk siyasal hayatinda derin etkiler birakmustir ki kendisinden sonra gelen biitiin
liderler kendisi ile kiyaslanmigtir. Toplumun yasam kalitesine dokunan degisiklikler yapmasi onu
unutulmaz bir profil haline getirmistir. Turgut Ozal hakkinda birgok yazi yazilmig, bu yazilarda yeri
geldiginde &viilmiis yeri geldiginde elestirilmistir. Biitiin bunlar bize Turgut Ozal’in daha uzun yillar
konusulacagini ve unutulmayacagini gostermektedir.

Etik Beyan

“Transformasyonel Bir Lider Profili Olarak Turgut Ozal” baslikli ¢aligmasinin yazilmasi ve
yayinlanmasi stireclerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma i¢in elde edilen
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Calisma i¢in etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Orani Beyam

Caligmadaki yazarlarin tiimii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.
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Catisma Beyam

Yapilan bu calisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol
agmamistir.
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Extended Abstract

TurgutOzal as a Profile of a Transformational Leader

Aim: The study aims to reveal Turgut Ozal's transformational leader characteristics. Within the scope of thisaim,
it is thought that the place and importance of Turgut Ozal in Turkish political life will be shared.

Method:The current study employed the theoretical method to define Turgut Ozal’s transformational leader
characteristics.In this context, sources such as books, articles, papers, etc. were used. The study aimed to explain
the concept of transformational leader based on the term leader and to discuss Turgut Ozal’s place in Turkish
political life on the basis of this concept. In this context, first, the concept of transformational leader was defined
and Turgut Ozal’s leadership characteristics were revealed and their relationship with the concept was discussed.
The study was completed by presenting the findings obtained in the evaluation section.

Findings: Transformational leader can be defined most briefly as a person who can make radical changes in the
society he leads, who can also convince his followers and who can leave a positive impact on the welfare of the
society as a result of these changes. Turgut Ozal, who came to power during a period when the wave of
globalization swept the entire world, succeeded in leaving an unforgettable mark by creating an unconventional
profile in Turkish political life. Through the reforms he made, he ensured social development, changed the
economic positioning of the state, and took important steps in the name of rights and freedoms. He gave meaning
to the definition of the individual and tried to establish the understanding of the state for the nation. Within the
framework of this principle, in order to ensure the development of the private sector, the state’s sphere of influence
was limited and the privatization movement was initiated. Ozal’s policies, which helped disperse the chaotic
environment that emerged after the military coup, opened the economy to the outside world and paved the way for
the inflow of foreign capital. He aimed to institutionalize economic liberalization by encouraging commercial
banks to open branches in Turkey. The 1980s marked the beginning of an era of change when the winds of
globalization were blowing across the world.

After the First World War, there was an increase in the number of studies on leadership. The most frequently asked
question during this period was “Who becomes a leader?”. Then it was asked how a leader should behave and the
impact of conditions on changing behaviours was tried to be determined. Nowadays, the question of “Who
becomes a leader?” has been supplemented with the question of “How should a leader be?”. The answer to this
question is often that the leader should be “transformational”. The transformational leadership approach is an
approach that has been effective from recent history to the present, and in this approach, what is expected from the
leader is to make an impact on the followers, increase the motivation of the followers, provide intellectual
stimulation and create energy in the followers. A transformational leader should possess three essential
characteristics: charisma, individualized consideration, and being stimulated by understanding and perception. The
leader’s ability to have his vision accepted by society and ability to act upon it are key factors that determine his
success. What a transformational leader needs to accomplish can be listed as follows: a vision that makes
organizational life meaningful, making supporters excited, inspiring confidence in those around him, becoming a
role model for those who follow him, and increasing the sense of devotion in his followers.

Turgut Ozal made many structural reforms in Turkish political life, but beyond these, his symbolic actions were
both much debated and left deep impacts. His appearances in public wearing a short-sleeved shirt and listening to
music while driving with his wife were discussed in the press for days. Although these behaviours were criticized
by the opposition, they were found to be extremely sincere and supported by the public.

Conclusion: Turgut Ozal had such a profound impact on Turkish political life that all leaders who came after him
were compared to him. The changes he made that affected the quality of life of the society made him an
unforgettable profile. Many articles have been written about Ozal, some praising him and others criticizing him.
All these indicate that Ozal will be discussed for many more years to come and will not be forgotten.
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