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Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik: BiST siirdiiriilebilirlik 25 endeksi sirketlerinde bir icerik
analizi

Zekiye Camlical
Ozet

Siirdiiriilebilirlik son dénemlerin en 6nemli kavramlarindan biri olarak hayatin tiim alanlarinda kargimiza ¢ikmaktadir.
Isletmecilik acisindan, basta kaynak kullanimi ve gevresel etkiler olmak iizere yonetim sistemlerinin siirdiiriilebilirlik esasina
gore diizenlenmesi gerek rekabet ve etik degerler gerekse degisen is yapma kosullarina uyum agisindan giiniimiizde bir
zorunluluk haline gelmistir. Kuruluslarin siirdiiriilebilirlige iliskin zorunlu uygulamalara yiiksek diizeyde uyum saglamasi
yaninda goniillii ve inovatif uygulamalar1 genis 6lgiide hayata gecirebilmesi rekabet avantaji ve firma degerinin arttirilmast
bakimindan dnemlidir. Ancak kiiresellesme etkisi ile tedarik zincirlerinin dnem kazanmasi bir igletmenin bagarisinin biiyiik
ol¢iide icinde yer aldig1 tedarik zinciriyle birlikte sekillenmesi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik, tedarik
zinciri yonetimi agisindan da temel bir unsur haline gelmistir. Kaynaklarmn etkin yonetimini temel alan sorumlu tedarik zinciri
yaklagimi siirdiiriilebilirlikte yeni bir boyutu olusturmakta ve siirdiiriilebilirlik degerlendirme ve raporlamalarinda siklikla
kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede, tedarik zinciri siirdiiriilebilirliginde giincel yaklasimlarin irdelenmesini amaglayan bu
¢alismada, kavramlarin agiklanmasini takiben bir literatiir taramasi ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksindeki firmalarin
giincel raporlarina uygulanan igerik analizi yer almaktadir. Analiz kapsaminda raporlarin tedarik zinciri ile ilgili béliimleri
incelenmis, sektorel bazda degerlendirmeler yapilarak farkliliklar ortaya konmasi amaglanmustir.
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Sustainability in supply chain: A content analysis of BIST sustainability 25 index firms
Abstract

Sustainability is one of the most important concepts of recent times and appears in all areas of life. In terms of business,
regulating management systems, especially resource use and environmental impacts, based on sustainability has become a
necessity today in terms of competition, ethical values and adaptation to changing business conditions. It is important for
organizations to comply with mandatory sustainability practices at a high level, as well as to implement voluntary and
innovative practices on a large scale, in terms of competitive advantage and increasing company value. However, the
importance of supply chains due to the impact of globalization has resulted in the success of a business being largely shaped
by the supply chain in which it is located. Therefore, sustainability has also become a fundamental element in supply chain
management. The responsible supply chain approach, based on the effective management of resources, creates a new dimension
in sustainability and is frequently encountered in sustainability assessments and reporting. In this context, this study, which
aims to examine current approaches in supply chain sustainability, includes a literature review and content analysis applied to
the current reports of companies in the BIST Sustainability 25 Index, following the explanation of the concepts. Within the
scope of the analysis, the sections of the reports related to the supply chain were examined and differences were revealed by
making evaluations on a sectoral basis.
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1. Giris

Stirdiiriilebilirlik 20. Yiizyilin sonlarindan itibaren onemi giderek artan bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Endiistrilesme siirecinin ¢evresel etkilerinin giderek daha fazla hissedilmekte, diinyanin
gelecek nesillerin ihtiyaglarimi ve insanca yasam haklarimi karsilayabilme potansiyelinin giderek
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azaldig1 goriilmektedir. Bu durum konuyla ilgili farkindaligin artmasini ve dnlemlerin gelistirilmesini
zorunlu kilmustir. Isletmelerin {iretim yaparken kullandiklar1 kaynaklardan gelecek kusaklarin da
ihtiyaclarin1 gozeterek faydalanmalari, iiretim siireclerinin ve ¢iktilarin mevcut ve gelecek nesillerin
yasamlarini siirdiirebilmesinde olumsuz etki yaratmayacak sekilde planlanmasi siirdiiriilebilirlik i¢in
temel unsurlardir. Siirdiiriilebilirligin ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 s6z konusudur ve kalkinma
kavrami ile yakindan iligkilendirilmistir. Birlesmis milletler tarafindan 2015 yilindan itibaren
olusturulan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ¢cok daha genis bir
cercevede ele alinmaya baslanmis, hedeflerin gergeklestirilmesinde devlet, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar1 ve bireylerin igbirligi esasi benimsenmistir. Bu baglamda, somut uygulamalarin hayata
gecirilmesi igin 2030 vizyonu belirlenmistir. Bu son gelismeler, 6zellikle gelismis tilkelerin tedarikgisi
konumundaki iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler igin yeni gereklilikler ve sorumluluklar
dogurmustur. Diger taraftan, kiiresel ekonomi kosullarinda rekabet isletmeler arasinda degil tedarik
zincirleri arasinda gerceklesmektedir. Bu durum, isletmeleri tek baslarina degerlendirmeyi yetersiz
kalmakta, iginde yer aldiklari tedarik zincirleriyle birlikte ele almayi gerektirmektedir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirligin kapsam ve boyutu isletme yonetimi agisindan da degismis, siirdiiriilebilir tedarik
Zinciri yonetimi kavrami dnem kazanmistir. Degisen yaklagimlar siirdiiriilebilirligin bir performans
boyutu olarak degerlendirilmesine yol agmis, siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin énemini arttirmistir.
Son dénemlerde yeni bir kavram olarak raporlamalarda da siklikla kullanilan “Sorumlu Tedarik Zinciri”
yaklagimi giindeme gelmistir. Bu ¢alismada oncelikle siirdiirtilebilirlik kavramui ile isletmelerde ve
tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimlar1 irdelenecektir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
strdiiriilebilirlik raporlamasit baglaminda Cevresel Sosyal Yonetisim (ESG), GRI standartlar1 ve
Sorumlu Tedarik Zinciri kavramina deginilecektir. Calismanin son boliimiinde BIST Siirdiiriilebilirlik
25 Endeksi firmalarinin 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporlarinin nitel olarak incelenmesine dayali bir
uygulama yer almaktadir. Uygulama raporlarin tedarik zincirine iligkin boéliimlerine odaklanmuistir.
Icerik analizi ile endeks sirketlerinin tedarik zinciri siirdiiriilebilirligine nasil yaklastiklarinin, hangi
unsurlara vurgu yaptiklarinin saptanmasi amaglanmistir. Rapor igerikleri sektdrel bazda gruplanarak
farkliliklar irdelenmistir. Analizlerde MASQDA nitel veri analiz yazilimindan faydalanilmigtir.
Bulgular dogrultusundaki degerlendirmelere ¢aligmanin sonug boliimiinde yer verilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik basitce herhangi bir seyin veya durumun devamliligini ifade etmekle birlikte
giliniimiizde yasamin neredeyse her alaninda karsimiza ¢ikan, kapsami oldukca genis bir kavram haline
gelmistir. Kiiresel 1sinma, iklim krizi, su, hava ve doganin giderek kirlenmesi, endiistrilesmenin de
katkida bulundugu bu degisimlerin insanlarin yagsam hakkini tehdit eden boyutlara ulasmasi kavrami
oldukca o6nemli kilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik i¢in biitiin kosullarin uygun olmasi halinde bile, bir
iradenin bu dogrultuda tercih kullanmasi gerekir (Saban vd., 2017). Tiim kaynaklarin gelecek nesillerin
ihtiyaglarinin da karsilanmasi gerekliligi gozetilerek kullanilmas: siirdiiriilebilirligin temelini olusturur.
Siirdiiriilebilirlik kavrami 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan
Brundtland Raporu ile literatiire girmistir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma "Bugiiniin gereksinimlerini,
gelecek kusaklarin gereksinimlerini kargilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kalkinma"
olarak tanimlanmigtir (UN, 1987).

Siirdiiriilebilirlik temel olarak ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere ii¢ ana boyuttan olugsmaktadir.
Dongiisel ekonomi kavrami igletmeler i¢in siirdiiriilebilirligin hammaddelerin ¢ikis noktasindan tiriiniin
geri dondstiiriilmesi veya bertaraf edilmesine kadar gegen siireci kapsayacak sekilde yoOnetilmesini
gerektirmektedir (Cagliyan & Acar, 2019). Gilinlimiizde bu ana boyutlarin ¢ok sayida alt boyutla
desteklenmesi ve biitiinlesik bir yaklagimla ¢oziimlerin gelistirilmesi s6z konusudur. Isletmeler sz
konusu oldugunda siirdiiriilebilirlik i¢in isletmenin i¢ ve dis faktorlerinin esit ve dengeli bigimde, uzun
vadeli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde isletmelerin siirdirilebilirligi igin
“Kurumsal Sirdirilebilirlik” kavraminin kabul gordiigii ve siirdiiriilebilirlik raporlamalarda yaygin
bicimde bu ifadenin kullanildigr séylenebilir (Dinh vd. 2023).
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2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken iginde bulunduklari cevreyle etkilesim halindedirler.
Faaliyetleriyle cevrelerini etkilerken, cevrelerindeki olaylar da isletme faaliyetlerine etki eder.
Isletmelerin varliklarinin devamlilig: bu karsilikli etkilesimin iyi yonetilmesine baghdir. Is yapmaya
yonelik biitiinsel bir yaklagimi ifade eden kurumsal siirdiiriilebilirlik yalnizca kar odakli bir stratejinin
aksine igletme faaliyetlerinin dis faktorler tizerindeki etkilerine odaklanir (Fidanoglu & Aytekin, 2022),
Kurumsal siirdiiriilebilirlik uzun vadeli ¢cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi hedefleyen yeni
bir yonetim degeri olarak kabul edilebilir (Saban vd., 2017). Siirdiirtilebilir bir sirket, eylemlerinin diinya
iizerinde derin sonuglar dogurabileceginin farkindadir ve olumlu toplumsal degisime ve siirekli
kurumsal biiylimeye aktif olarak katkida bulunurken olumsuz etkileri en aza indirmeyi hedefler
(Vanderbilt University, 2023). Kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
gelismelerden kaynaklanan firsatlart degerlendirip riskleri yoneterek uzun vadeli deger yarattigi,
devamliligini sagladigi bir is modelidir (Camilleri vd., 2023). Bu yaklasimda, isletmelerin kurumsal
biiylime ve karlilik yaninda ¢evrenin korunmasi, sosyal esitlik, adalet ve ekonomik kalkinma gibi sosyal
hedeflere de esit derecede yonelmesi onemlidir (Vardari vd. 2023). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrama;
isletme faaliyetlerinin biliylime, verimlilik ve deger yaratma baglaminda siirdiiriilebilir bir bigcimde
gerceklestirmesini ifade etmektedir. Bu kavram, biiyiime odakli geleneksel bakis agisiyla ¢evresel ve
sosyal degerleri One cikaran alternatif bir yaklagimi birlestirir. Bu sayede ekonomik ¢ikarlar ¢evreye
zarar vermeden ve sosyal anlamda deger yaratarak saglanir (Semtrio, 2024). Isletmenin karar alma
faaliyetlerine ve mekanizmalarina sosyal, ¢evresel ve ekonomik ydnlerini esitlik, uyum ve dengeyi
gozeterek dahil etmesi, kurumsal yonetisimi giiclendirirken riskleri azaltip sirketin degerini arttirir
(Oliveira vd. 2023).

Kurumsal siirdiirtilebilirlik uygulamalariyla isletmelerin elde edebilecegi kazanimlar su sekilde
siralanabilir (Casem, 2024, Semtrio 2024, Vanderbilt University, 2023, Vardari vd. 2023) ;

Verimlilik ve sirket performansinin artmasi

Maaliyetlerin azaltilmasi, artan inovasyon ve rekabet avantaji
Siirdiiriilebilir biiyiime, uzun vadeli planlama ve yatirimlar
Kurum ve marka itibarinin arttirilmasi ve korunmasi
Risklerin azaltilmasi ve etkin bir bigimde yonetilmesi
Paydaslarla iliskilerin ve iletisimin giiclenmesi

Cevrenin korunmasi, olumsuz gevresel etkilerin azaltilmasi

Kurumsal siirdiiriilebilirligin  6nem kazanmasi isletmelerin bu konudaki performanslarinin
degerlendirilmesi ihtiyacint dogurmustur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik performans ol¢imiinde ESG
(Cevresel-Sosyal-Yonetisim) ¢ercevesi esas alinmakta, isletmeler ESG performanslarini artirarak
yatirrm degerlerini arttirmay1r amaglamaktadir (Barbosa vd., 2023). Bu noktada kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamalar1 firmalara gerekli stratejik araglar1 saglamak iizere devreye girmektedir
(Semtrio, 2024).

2.2.1. Cevresel Sosyal Yonetisim (ESG)

Cevresel Sosyal Yonetisim (ESG) kavrami ilk olarak 2004 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesinin “Who Cares Wins” isimli raporunda yer almistir. Rapor, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim konularinin varlik yonetimi, menkul kiymet komisyonculugu hizmetleri ve ilgili arastirma
islevlerine nasil daha iyi entegre edilecegine dair yonergeler ve tavsiyeler gelistirmek tizere, davetli
finansal kuruluglarin ortak girisimleri ile olusturulmustur (UN, 2004). Finans sektorii tarafindan
baslatilan ESG, zamanla diger sektorlere genislemistir. Gegmiste ekonomik fayda ve ortaklarinin
¢ikarlarina dncelik veren sirketler, diger paydaslarinin degisen kamu politikalarmin da etkisiyle giderek
artan baskisina maruz kalmis, bu nedenle kurumsal siirdiiriilebilirligi stratejik yonetimine entegre etme
yoluna giderek ESG'yi uygulamaya yonelmislerdir (Barbosa vd. 2023). ESG, yatirimcilarin, yatirim
kararlarinda isletmelerin karlilik gibi finansal gostergeleri yaninda gevresel, sosyal ve yonetigim
konularin1 da dikkate almalari nedeniyle son yillarda 6zellikle kiiresel boyutta faaliyet gosteren
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isletmeler icin &nemli bir hale gelmistir. Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliklerinin
degerlendirilmesinde kabul gérmiis bir yaklagim olan ESG raporlama standartlarina temel tegkil
etmektedir. Yiiksek ESG skorlari sirketleri yatirimei ve nitelikli ¢alisanlar i¢in ¢ekici, toplum nezdinde
itibarli kilabilmekte, bu durum firmalar1 siirdiiriilebilirlik uygulamalarini arttirmaya yoneltmektedir.

ESG faktorleri ¢evresel, sosyal ve yonetisim olarak smiflandirilmakla birlikte genellikle birbiriyle
baglantilidir ve faktorlerin yalnizca tek bir kategoride siniflandirilmasi zor olabilmektedir. Ayrica tg
kategoride degerlendirilen bu faktorler genellikle 6lgiilebilir olmasina ragmen parasal degerle ifade
edilmeleri gii¢ olabilmektedir (CFA, 2023; LSEG, 2024). Sekil 1’ de ESG faktorleri ve baslica alt
boyutlart gdsterilmektedir.

Cevresel Sosyal Yonetisim (ESG) Faktorleri

(9 %>

Cevresel Sosyal Yonetisim
Isgiicii Yonetim
EKr;aq}ir:acl](nlI(;llamml Insan haklar Ortaklar
inovgs on Toplum Kurumsal sosyal sorumluluk
4 Urtin sorumlulugu (KSS) stratejisi

Sekil 1. ESG Faktorleri
Kaynak: LSEG, 2024

Cevresel faktorler: Sirketin gezegen iizerindeki ekolojik etkisini ele alir. Firmanin iklim degisikligini
hafifletmek, kaynak tiiketimini azaltmak, karbon emisyonlarini sinirlamak, iretim siirecinde olusan
kirliligi ve atiklar1 yonetmek, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek, suyun verimli kullanimi,
ormansizlagmaya, biyogesitlilige dikkat etmek ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamak
yoluyla tiim dogal diinyay1 korumaya yonelik ¢cevre dostu uygulamalari benimseme diizeyine odaklanir
(CFA, 2023; Vanderbilt, 2024).

Sosyal faktorler: Isletmenin insanlari ve iliskileri dikkate alma diizeyine yoneliktir. Firma, miisteri
memnuniyeti, veri koruma ve gizlilik, isgiicinde cinsiyet ve ¢esitlilik, ¢alisan baglilig, toplum iliskileri,
adil ¢alisma standartlar1 gibi konulara dikkat ederek, yerel topluluklar1 destekleyerek ve insan haklarini
tesvik ederek toplum tizerinde olumlu bir etki yaratma sorumluluguna sahiptir (CFA, 2023; Vanderbilt,
2024).

Yénetisim faktorleri: Isletmenin yonetim standartlarmi kapsar. Yénetim kurulu ve denetim komitesi
yapisinin olusumu, riigvet ve yolsuzlugun onlenmesi, yonetici tazminat politikasi, lobicilik, siyasi
katkilar ve mubhbirlik planlar1 bu kategoride yer alir. Yonetisim, sirketin hissedarlar, calisanlar,
miisteriler ve tedarik¢iler dahil olmak tizere tiim paydaslar i¢in kar elde etme ve uzun vadeli ekonomik
deger yaratma becerisine odaklanir. Bunu yaparken herhangi bir grubun refahini tehlikeye atmadan
sorumlu mali yonetim, saglam yatirim kararlar1 ve etik is uygulamalarini garanti altina almay1 ve
karhilig: sirdiirmeyi igerir (CFA, 2023; Vanderbilt, 2024).

2.2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari

Siirdiiriilebilirlik performansin1 dlgmek ve raporlamak, sirketlerin ilerlemelerini izlemelerine ve
paydaslariyla seffaf bir sekilde iletisim kurmalarina yardimer olur (Casem, 2024). Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri biitiinciil bir yaklagimla ele alan firmalar, belirli standartlarda hazirlanan, uluslararasi
alanda gegerliligi bu raporlamalar sayesinde biiyiime stratejilerini gelistirmekte, kurumsal
stirdiiriilebilirlik hedef ve faaliyetlerini ilgili taraflarin bilgisine sumaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik
raporlari, geleneksel finansal raporlama sistemine bir alternatifin ortaya ¢ikmasi nedeniyle finansal
olmayan raporlama olarak adlandirilabilir (Kocamis & Yildirim). Siirdiiriilebilirlik raporlamalari
alaninda gerekli olan g¢ergeveyi ortaya koyan birgok yonerge ve standart bulunmaktadir, bunlarin
baslicalar1 asagida siralanmistir (Semtrio, 2024):
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e  GRI - Global Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama Girisimi)

o CDP - Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)

e CDSB - Climate Disclosure Standards Board (Iklim Beyanlar1 Standartlar: Kurulu)

e 1IRC - International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi)
e DJSI - Dow Jones Sustainability Index (Dow Jones Siirdiirtilebilirlik Endeksi)

e  SASB - Sustainability Accounting Standards Board (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu)

e SDGs - UN Sustainable Development Goals (Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik alanindaki raporlamalarda GRI Standartlar1 yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu standartlar serisi firmalara belirli yonergeler cergevesinde kurumsal siirdiirebilirlik hedeflerini ve
performanslarini basarili bir sekilde gosterme firsati vermektedir.

2.2.2.1. GRI Standartlar:

Global Reporting Initiative (GRI), diger adiyla Kiiresel Raporlama Girigimi, tarafindan olusturan
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standards, firmalara; ¢evresel, sosyal ve ekonomik alanlardaki
etkilerini raporlamalari i¢in rehberlik etmektedir. Sirketlerin sorumlu g¢evresel davranig ilkelerine
uymasini saglamak i¢in ilk hesap verebilirlik mekanizmasini olusturmak amaciyla 1997 yilinda ABD’de
baslatilmistir. Standartlarin ilk versiyonu 2000 yilinda olusturulmus, siirekli giincellemelerle giiniimiize
ulasilmastir (GRI, 2024).

Isletmeler, sehirler, iilkeler ve diger kurum ve kuruluslar icin hazirlanabilen GRI raporlamalari, seffaflik
ve sorumluluk prensipleri {izerine kuruludur. Bu raporlar hem genel hem de detayli bigimde tiim ESG
boyutlarima 6nem vererek kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin ortaya konmasi icin esnek bir
altyap1 sunar. Biiyiikliigii, sektorii ve lokasyonu ne olursa olsun kuruluslarin kullanimina yonelik olan
GRI raporlama gergevesini temel alan siirdiirtilebilirlik raporlari, kurumun taahhiitleri, stratejisi ve
yonetim yaklagiminin bir pargasi olarak raporlama doneminde ortaya ¢ikan sonuglari igerir (Kocamis &
yildirim, 2016: 44).

GRI standartlar serisi evrensel, sektorel ve konu standartlari olarak ¢esitlenmektedir (GRI, 2024). GRI
Standartlar1 ger¢evesinde bir raporlamada yer alan birgok baglik/alt baslik vardir. Bu basliklardan
hangilerinin raporlamada yer almasi gerektigi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamina gore
degisiklik gostermektedir (Semtrio, 2024). Baslica uygulama alanlari ve temel konular agsagidaki gibidir
(Worldfavor, 2024).

Evrensel Standartlar
e GRI101: Temel
e  GRI 102: Genel Beyanlar
e  GRI 103: Yonetim Yaklagimlar

Konu Standartlar
e GRI200: Ekonomik Konulara Iliskin Beyanlar
e GRI 300: Cevresel Konulara iliskin Beyanlar
e GRI 400: Sosyal Konulara iliskin Beyanlar

2.3. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zinciri siireglerine siirdiiriilebilirlik anlayiginin entegre edilmesini ifade eden siirdiiriilebilir
tedarik zincirinin (Acar & Cagliyan, 2021), dogal ve sosyal sistemlere zarar vermeden, uzun bir siire
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boyunca kar iiretmeye devam etmesi beklenir. Tedarik zincirlerinin gergek anlamda siirdiiriilebilir hale
gelmesi i¢cin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar dikkate alinarak tasarlanmasi, organize edilmesi,
koordinasyonu ve denetlenmesi gerekir (Pagell & Shevchenko, 2014: 45). Tedarik zinciri
stirdiirtilebilirligi, gelir ve karla ilgili geleneksel kurumsal tedarik zinciri gabalarina ek olarak sirketlerin
ham madde tedarikinden iiretime, depolamaya, teslimata ve aradaki her tiirlii ulasim baglantisina kadar
iiriinlerinin tedarik zincirindeki yolculugunun g¢evresel ve insani etkisini dikkate alma c¢abalarini ifade
eder. Amag, enerji kullanimi, su tiiketimi ve atik iiretimi gibi faktorlerden kaynaklanan ¢evresel zarar
en aza indirirken, operasyonlarinin i¢inde ve ¢evresindeki insanlar ve topluluklar tizerinde olumlu bir
etki yaratmaktir (Luther, 2020). Tedarik zinciri gibi tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi de iiriiniin pazara
girmesiyle sona ermez. Yeniden kullanma, geri doniistiirme, bertaraf stratejileri de siirdiiriilebilirligin
bir pargasi olarak dongiisel ekonomiyi destekler bicimde planlanmali ve uygulanmalidir (Ramos, 2022).
Sirketler, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemeli, ayn1 zamanda tedarikgilerinin
cevresel ve sosyal etkilerini, siirdiiriilebilirlik uygulamalarim da dikkate almalidir (Mercan, 2022).

Gilinliimiizde isletmelerin performansi iizerinde i¢inde yer aldiklan tedarik zincirinin etkisi biiyiiktiir.
Aymni sekilde tedarik zincirlerinin performansi da ag icinde yer alan firmalarin performansina bagh
olarak sekillenmektedir. Bir isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi ve basartyla
uygulamast, diger tedarik zinciri iyelerinin ayni yaklagimi1 benimsememesi durumunda ¢ok anlam ifade
etmeyebilir. Ancak zincirde yer alan firmalarin siirdiiriilebilirligin 6nemini kavramis ve benimsemis
olmas1 halinde tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginden bahsedilebilir. Siirdiiriilebilir tedarik
zincirlerinin siirdirilebilir isletmelere benzer sekilde rekabet avantajina sahip oldugu séylenebilir. Bu
baglamda, zincir iiyeleri birbirlerine siirdiiriilebilirlik uygulamalarina gegis i¢in talepte bulunabilmekte,
tedarik zinciri sitirdiirtilebilirligi uygulamalarina duyulan ihtiyag¢ giderek artmaktadir. Ancak ¢ok sayida
tiyeye sahip kiiresel tedarik zincirlerinde gerek iiye sayisinin ve alt yiiklenicilerin fazlahigi gerekse
gelismekte olan {ilkelerdeki tedarik¢ilerden kaynaklanan ¢ok sayida engel nedeniyle siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve kontrolii oldukea giictiir (Chowdhury vd., 2022; Luther, 2020). Siirdiiriilebilirlik riskleri
siklikla yurtdigi tedarikgilerin {iretim siireglerinde ortaya ¢ikmaktadir (Villena & Gioia, 2020).

Stirdiiriilebilir tedarik zincirlerinin avantajlar1 ve zorluklar1 agsagida maddeler halinde siralanmistir
(BMUB, 2017).

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin avantajlari;
e Riski en aza indirme ve 6nlemek,
e Verimli i siiregleri tasarlamak ve inovasyon kapasitesini giiclendirmek,
o Seffafligin giiclendirilmesi ve is ortaminda daha yiiksek standartlar saglamak,
o Kollektif olarak deger yaratmaktir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin zorluklari;
e  Sirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi bir kisa mesafe kosusu degil, bir maratondur.

e Tedarik zincirindeki stirdiiriilebilirlik etkilerinin ve risklerinin belirlenmesi zorlu olabilir;
odaklanmak gereklidir.

o Tedarikgilerle siirdiiriilebilirligi tesvik etmek, engeller ve direngle basa ¢ikmak gerekir.

e Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin etkili olmasi i¢in ¢esitli mevcut i¢ siireglere entegre
edilmelidir.

o  Sirdiirilebilir tedarik zinciri yonetimi, dogrudan tedarikgilerin 6tesine gegmeyi gerektirir.
e Veri yonetimi i¢in kat1 gereksinimler vardir.

Dilmegani (2024)’ye gore tedarik zincirinde siirdiriilebilirligi iyilestirmenin yollart Sekil 2’de
gosterilmektedir. Oncelikle problemleri saptamak, sonrasinda tasimalari azaltmak, tedarikgilerle
igbirligini arttirmak, atik ve yan firiinlerin degerlendirilmesi, ¢evreye duyarli ambalajlama ve
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paydaslarin siireglere dahil edilmesi tedarik zinciri siirdiiriilebilirligini iyilestirmenin adimlar1 olarak
stralanmigtir.

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligini Tyilestirmenin 7 Yolu

Tedarik zincirinin

mevcut sorunlu Strdirilebilir  Atiklar veyayan  Diizenleyicileri ve
el . te.da'rvl.lwllerle riinleri yeniden tuket1c11§r1
bulmak isbirligi yapmak kullanmak harekete gegirmek
Cevre dostu
Tasimalari Stoklar1 minimize ambalaj
optimize etmek etmek malzemeleri
kullanmak

Sekil 2. Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligini Iyilestirmenin 7 Yolu
Kaynak: Dilmegani, 2024

Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi s6z konusu oldugunda “Sorumlu
Tedarik Zinciri” kavraminin kullanildig1 goriilmektedir. Bir sonraki baglikta bu kavram irdelenmistir.

2.3.1. Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri sorumlulugu olarak da adlandirilan sorumlu kaynak kullanimi, sirketlerin tedarikgilerle
iligkilerini yonetirken sosyal ve cevresel hususlart dikkate almaya yonelik goniillii bir taahhiittiir
(Williams, 2019). Operasyonlar1 diinya genelinde simirlart asan kiiresel tedarik zincirleri tglii
sorumluluk boyutunda yonetisim diizenlemeleri, iiretim ve tiiketimin siirdiiriilebilirlik gereklilikleri ile
giderek daha fazla karsi karsiya kalmaktadir (Bostrom vd., 2015). Giiniimiizde tedarik zincirlerinin
ekonomik, politik, toplumsal, hukuki, insan haklari, etik ve gevresel kaygilar1 ele almasi, sorumlu ve
stirdiiriilebilir olmas1 beklenmektedir (Gurzawska, 2020). Uluslararas1 Ticaret Odasi, sorumlu tedarik
zinciri kavramini, sirketlerin tedarikgilerini yiirlirliikteki yasa ve diizenlemelere uymalari konusunda
yapict bir sekilde etkileme ¢abalarinin, siireklilik ve uzun vadeli verimlilik i¢in tedarik zinciri
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi olarak agiklamaktadir: Bir¢ok sirketin diinya genelinde
binlerce tedarik¢isi bulunmaktadir ve bir sirket tiim tedarik¢ilerinin eylemlerinden sorumlu tutulamaz
Bununla birlikte 6zellikle tiretim zincirleri genisledikge tedarik¢ilerinin davramislarin1 giivence altina
alma becerisi, sirketlerin riskleri yonetmesine, liretim zincirlerindeki sosyal ve ¢evresel performansi
iyilestirmesine ve rekabet avantaji olusturmasina yardimer olur (ICC, 2024). Sorumlu tedarik zinciri
yonetimi davraniglart tedarik zinciri sosyal performans sonuglarini olumlu ve &nemli oOlgiide
iyilestirmektedir (Antwi vd., 2020). Is stratejileri, sosyal agidan sorumlu tedarik zinciri yonetimini
onemli dlclide etkilemekte, diisiik maliyet stratejileri sorumluluklarin biiyiik dl¢lide ihmal edilmesine
yol agarken sorumlu tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ile sosyal performans arasinda pozitif bir
iliski oldugu goriilmektedir (Gedik, 2021: 844). Rekabetin giderek arttigi uluslararasi pazarda, sosyal
sorumluluk sahibi davraniglar sergilemek, ¢cokuluslu sirketlerin yatirimcilari ve tiiketicileri kazanmak
icin en yaygin olarak benimsedigi stratejilerden biri haline gelmistir (Zhang vd., 2024).

3. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde Yer Alan Firmalar Uzerinde Bir Uygulama

Cahismanin bu bélimiinde onceki béliimlerde sozii edilen konulara agiklik ve yorum getirebilmek
amactyla BIST Siirdiriilebilirlik 25 Endeksi bilesenlerini kapsayan bir uygulamaya yer verilmistir.
BIST siirdiiriilebilirlik endekslerinin uygulanmaya basladigindan itibaren pek ¢ok calismaya konu
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oldugu goriilmektedir. Giincel literatiirde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksini konu alan calismalar
incelendiginde, Yilmaz ve Cavlak (2020), Sevim (2021), Kaya ve Atasel (2022), Karaca ve Conkar
(2022), Giizyurdu ve Yaman (2024), Ertugrul vd. (2024)’nin konuya finansal performans ve riskler
acisindan yaklastigi, Baskaya ve Tas (2021) ile Acar vd. (2021)’nin finansal olmayan raporlama ve
faktorleri ele aldigi gorilmiistir. Sisman vd. (2016) tedarik zinciri yonetimi boyutuyla kurumsal
siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisini, Desticioglu ve Ozyériik (2022) tedarik zinciri
strdiiriilebilirligini, Yildinm vd. (2018) ile Dagistanli ve Celik (2023) siirdiiriilebilirlik ve firma
performans: iligkisini incelemistir. Literatiirde siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve standartlara odaklanmig
arastirmacilardan bazilari ise Kocamis ve Yildirim (2016), Celayir (2020), Kaymak ve Sercemeli (2020)
Beyazyol ve Ataman (2023) ve Atasel (2023) olarak sayilabilir. Vardari vd. (2020) kurumsal
siirdiiriilebilirlik endeksinin BIST siirdiiriilebilirlik endeksi {izerindeki etkilerini arastirmigstir. Karadmer
ve Oypan (2020) endekste yer alan bankacilik, Alaca ve Tepeci (2022) ile Arsu ve Arsu (2023) ise imalat
sektorii firmalarimi arastirma konusu olarak se¢mistir. Sezen Akar (2019) ve Tanriverdi (2023)
endeksteki otomotiv sektorii bilesenlerini incelemek i¢in icerik analizi yontemini kullanmislardir.

3.1. Yontem, Orneklem ve Kapsam

Calismanin evrenini BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan firmalar olusturmaktadir.
Giincelligin saglanabilmesi i¢in bu firmalardan 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlamis olanlar
arastirma kapsamina dahil edilmis, internet tizerinden erisime agik olan raporlar 6zellikle tedarik zinciri
siirdiiriilebilirligi bakimindan icerik analizi yontemiyle incelenmistir. ilgili kisimlarda en ¢ok vurgu
yapilan kavramlarmn saptanmasi amaciyla MAXQDA Analytics Pro (24.4.0) nitel veri analizi
programindan yararlanilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana hesaplanmaktadir. Cikis noktasi
sirketlerin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalar1
stirecinde yol gosteren ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina iligkin bilgiyi de sorumlu
yatinnmcilara ileten bir platform olusturma yoniinde borsalarin énemli bir misyona sahip oldugu
diistincesidir. 21 Kasim 2022 tarihinden itibaren yayinlanmaya baslayan BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi ise siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek ve ayn1 zamanda biiyiik ve likit sirketlerden olusan bir
endekstir. Endeks, genel siirdiiriilebilirlik notu 70 veya iizerinde, her bir ana baglik notu 60 veya
iizerinde, kategori notlarindan en az 8’i 50 veya iizerinde olan sirketlerin paylar1 arasindan Islem Hacmi
ve Piyasa Degeri en yiiksek 25 pay secilerek olusturulmaktadir (BIST, 2024). Endeks bileseni sirketlerin
Tiirkiye’nin en gii¢lii finansal yapiya sahip firmalar1 arasinda yer almalarinin yani sira siirdiiriilebilirlik
bakimindan en yiiksek onciiliik etme potansiyeline sahip firmalar olduklar1 sdylenebilir. Bu durumun
arastirmanin 6nemini arttirirken bulgu ve sonuglar1 anlamli kilacagi 6ngoriilmektedir.

3.2. Bulgular

Calismanin bulgular igerik analizi bulgularim1 gosteren 6zet tablolar1 ve MAXQDA nitel veri analizi
programu ile yapilan metin analizlerinin sonuglarini igerecek iki baslik altinda sunulmustur.

3.2.1. icerik Analizi

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi bileseni olan firmalarin 2023 y1l1 siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin
olarak yapilan taramada 25 firmadan 11 firmanin siirdiiriilebilirlik raporlarina erisilebilmistir. Bu
raporlar siirdiiriilebilir tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda incelenmis, konuya ne dlciide ve nasil
yer verildigine iliskin bir degerlendirme yapilabilmesi igin bulgular Tablo 1°de 06zetlenmeye
calisilmustir.

Calismaya dahil olan 11 sirketten dordii bankacilik, iigii perakende ticaret, ikisi imalat sektoriinde
faaliyet gdstermekte olup birer tane de insaat ve telekomiinikasyon firmasi bulunmaktadir. Isletmelerin
neredeyse tamaminin entegre raporlama sistemini tercih ettigi, siirdiiriilebilirligin tiim faaliyetlere
entegre edildigi bir raporlama sistemine gegildigi goriilmektedir. Raporlarin Cevresel-Sosyal-Y 6netisim
ilkeleri (ESG) temeline oturtuldugu, istisnasiz bigimde GRI standartlarmin benimsendigi saptanmistir.
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Tim faaliyetlerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalari GRI standartlar serisinde yar alan standartlarla
iligkilendirilmis, raporun ilgili sayfalarinda standartlara atif yapilarak iliskilerin gosterilmis, rapor
sonunda veya eklerinde bu atiflarin 6zetlendigi GRI igerik endekslerine yer verilmistir. Calisma tedarik
zinciri siirdiiriilebilirligine odaklandig1 i¢in sadece konuyla iligkilendirilmis standartlar taranmis ve
Tablo 1’de genel hatlariyla gosterilmistir.

Raporlarda sirketlerin pek cogu tarafindan GRI yaninda farkli uluslararas: siirdiiriilebilir gevresel,
sosyal, finansal sorumluluk standart, direktif ve beyanlarinin da benimsenmis oldugu ve bunlara atifta
bulunuldugu gériilmektedir. Bunlar arasinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 (SASB) ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPS) en
yaygin olanlaridir.

Tablo 1. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarima iliskin 6zet

Sayfa Sayist GRI igerik Endeksi
. .. Toplam/Tedarik P
Sirket Sektor Rapor Ad1 L Tedarik Zincirine Iligkin
Zincirine
Raporlanan Standartlar
Ayrilan
. 2023 Entegre
Mali Kuruluglar / . 559/- GRI 204, GRI 308, GRI
R Bankalar ORI 407, GRI 408, GRI 409
ve Ek Bilgiler
. . . Toptan ve GRI 2, GRI 3, GRI 308,
M]fé{Al;TLLngs Perakende Ticaret / 12:02131 E‘tltlggre 208/2 GRI 407, GRI 408, GRI
o Perakende Ticaret aaftyet Raporu 409, GRI1 414
CiMSA CIMENTO Imalat / Tas ve Entegre Faaliyet 332/ GRI 3, GRI 204, GRI
SANAYI VE TICARET A.S. Topraga Dayali Raporu 2023 308, GRI 414
. Insaat ve o qee et g e qs GRI 2, GRI 3, GRI 308,
EN?:;ES{*:; VE Baymndurlik / ingaat i‘;r‘i)‘gug’zlg“hk 207/5 GRI 408, GRI 409, GRI
> ve Baymndirlik isleri P 412, GRI 414
NP . Toptan ve ;
WAL CINAN DRSNS o s A IR GRI 308, GRI 414
TICARET A.S. ; Raporu
Perakende Ticaret
Toptan ve Entegre Faaliyet
MIiGROS TICARET A.S.  Perakende Ticaret / & Yt 292/4 GRI 308, GRI 414
. Raporu 2023
Perakende Tlcar.et
PETKIiM PETROKIMYA ;T;Lﬁt{iﬁyjenac Entegre Faaliyet GRI 2, GRI 3, GRI 204,
HOLDING A.S e Raporu 2023 GRI 308, GRI 414
Plastik Uriinler
TURKCELL ILETIiSiM Bilgi ve letisim / é?j: o Faalivet  357/4 GRI 2, GRI 3, GRI 408,
HiZMETLERI A.S. Telekomiinikasyon gre Faally GRI 409
Raporu
TURKIYE HALK Mali Kuruluslar / éﬁfj ‘o Faalivet  518/4 GRI 204, GRI1 407, GRI
BANKASI A.S. Bankalar g y 408, GRI 409
Raporu
L . 2023 GRI 2, GRI 3, GRI 203
TURKIYE AISS BANKASI g;:}(;::“‘“slar / Entegre Faaliyet ~ 469/2 GRI 204, GRI 308, GRI
> Raporu 408, GRI 414
TURKIYE SINAI . .
KALKINMA BANKASI Mali Kuruluslar / Entegre Faaliyet 218/1 GRI3
AS Bankalar Raporu 2023

Kaynak: BIST, 2024; KAP, 2024.

Raporlar sektorlere gore gruplandirilarak incelendiginde Tedarik Zinciri agisindan GRI Standartlar1 ile
iliskilendirilen konular Tablo 2°de 6zetlenmistir. Tedarik zinciri siirdiirtilebilirligi kapsaminda genel
olarak tedarik¢i segiminde ¢evresel ve sosyal etkilerin degerlendirilmesi, tedarik¢ilerin ¢evresel ve
sosyal etkilerinin izlenmesi ve negatif etkilerin azaltilmasina yonelik olarak tedarik¢inin desteklenmesi
ve igbirligi konular1 yer almaktadir. Cocuk isciligi ve cebren calistirma risklerinin firma ve tedarikei
diizeyinde eliminasyonu, g¢alisanlarin orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkina riayet edilmesi, yerel
tedarik¢ilerle calismanin dnceliklendirilmesi konularina iliskin standartlarin tiim sektorler agisindan 6ne
ciktigi ancak bu konularin firma ve sektér bazinda farkli baghiklar altinda degerlendirildigi
goriilmektedir. Bankacilik sektorii acisindan bakildiginda Yatinm ve Kredilerde Sosyal Etki
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Degerlendirmesinin, insan Haklari, Finansal Performans ve Karliligin ise Toplumsal Refaha Katki
boyutunda dolayli ekonomik etkiler kapsaminda degerlendirilmesi bir farklilik olarak ifade edilebilir.
Perakende, imalat, insaat ve telekomiinikasyon sektorlerinde Deger Zinciri ve Is Modeli ve iliskileri
vurgusu goze carpmakta, imalat sektoriinde taseron ve alt yiiklenicilere deginilmektedir.
Telekomiinikasyon sektdrii icin ise Etik Davranis baglhigi altinda Insan haklari, s etigi, Ortak degerler,
Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ve uluslararasi sermaye piyasalarina uyum, Rekabet yonetimi ve Yapay
zeka konularinin yer almasi farklilik olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 2. Sektorlere gore raporlarda GRI standartlariyla iliskilendirilmis tedarik zinciri konulari

Sektor GRI Standartlaryla lliskilendirilen Tedarik Zinciri Konular
- Genel Agiklamalar (Calisan olmayan ¢alisanlar, sorumlu tedarik zinciri)
- Siirdiiriilebilir Satin alma (Yerel tedarikgiler, tedarikgilerin gevresel etkileri)
- Calisan Memnuniyeti ve Baglihig1 (Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakk)
- Insan Haklar1 (Cocuk is¢iligi, Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari, Yatirim ve kredilerde sosyal
etki degerlendirmesi)
- Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri (Paydas katilimi, Tedarikgilerle iletigsim, Tedarik¢ilerin
sosyal ve gevresel etkileri)
- Tercih Edilen Isveren Olma (Yerel tedarikgiler, Paydas iliskileri)
- Kapsayicilik ve Firsat Esitligi (Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakki, Cocuk is¢iligi, Zorla veya
cebren ¢alistirma vakalart)
- Is Etigi, Seffaflik, Kurumsal Yénetim (Cocuk is¢iligi)
- Toplumsal Refaha Katk1 (Dolayli ekonomik etkiler; Finansal Performans ve Karlilik)
- Faaliyetler ve Calisanlar (Deger zinciri)
- Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Yonetimi (Sorumlu tedarik, tedarik¢i gevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi)
- 15 Saglig1 ve Giivenligi (Orgiitlenme ve toplu sozlesme hakki, ¢ocuk is¢iligi, Zorla veya cebren
Perakende Ticaret c¢alistirma vakalar)
- Insan Haklar1 ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Giivence Beyani (Tedarikgi sosyal
degerlendirmesi)
- Dongiisel Ekonomiyi Destekleme (Tedarikgi segiminde ¢evresel etki degerlendirmesi)
- Sorumluluk ve Farkindalik Caligsmalari (Tedarik¢i seciminde sosyal etki degerlendirmesi)
- Genel Agiklamalar (Is modeli, deger zinciri, taseron firmalar, alt calisanlar, paydasiarla iletigim)
- Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi (Siirdiiriilebilirlik oncelikleri, yerel tedarikgiler, tedarikgilerin
Imalat cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi)
- Siirdiiriilebilir Ekonomik Deger (Siirdiiriilebilirlik oncelikleri, yerel tedarik¢iler, tedarikgilerin
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi)
- Genel Gostergeler (Deger zinciri, iy iliskileri)
- Etik ve Uyum Calismalar1 (Cocuk isciligi, Zorla veya cebren calistirma vakalari, Insan haklar
insaat tizerine ¢alisan egitimleri)
- Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu (Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal etki
degerlendirmesi)
- Genel Aciklamalar (Deger zinciri, is iliskileri)
- Insan Odakli Kurumsal Kiiltiir (Cocuk is¢iligi, Zorla veya cebren ¢alistirma vakalary)
Telekomiinikasyon - Etik Davranis (Insan haklar, Is etigi, Ortak degerler, Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ve
uluslararasi: sermaye piyasalarina uyum, Rekabet yonetimi, Yapay zeka, Deger odakli ve sorumlu
tedarik zinciri yonetimi)

Bankacihik

3.2.2. Metin Kelime Analizi

Calisma kapsaminda incelenen rapor boliimleri MAXQDA programinda analiz edildiginde sektor
bazinda yukarida verilen bulgular1 destekleyici kelime bulutu gorselleri elde edilmistir. Sekil 3’teki
kelime bulutu gorselleri incelendiginde Bankacilik sektérii igin “miisteri” ve “banka” kelimelerinin
Tedarik Zinciri baglaminda da 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Satin, alma, slirdiiriilebilirlik, iiriin, hizmet,
faaliyet, glivenlik, dialog, is, deger, risk, bilgi, teknoloji, CSY kavramlarinin sektor i¢in 6ne ¢ikan diger
kavramlar oldugu sdylenebilir. Perakende, Imalat, insaat ve Telekomiinikasyon sektdrlerinde ise
“tedarik¢i” kelimesi odagi olusturmaktadir. Genel olarak siirdiiriilebilirlik, satin, alma, zincir, ¢evresel,
sosyal, iiriin, etik gibi kavramlarin bu sektorlere ait kelime bulutu gorsellerinde agirlikli olarak yer aldigi
sOylenebilir. Perakende ticaret sektdrii icin sdzlesme, denetim, iiretim, orgilitlenme, ¢ocuk, cebren,
global, BSCI, GC ifadelerinin, imalat sektérii icin Tiirkiye, yerel, uyum, enerji, yiiklenici, ISG-C
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terimlerinin, insat sektorii igin, gezegen, elektrik, davranis, performans, ingaat, ekonomik, egitim, 9001
kavramlarinin, telekomiinikasyon sektorii i¢inse inovasyon, lojistik, ekosistem, tasarruf, mobil, ihtiyag,
diizenleme, fikir, yerlilik kelimelerinin dikkat ¢ekici oldugu ifade edilebilir.
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Sekil 3. Raporlarin sektor bazinda kelime analizi

Uygulamanin son boliimiinde raporlarda GRI standartlariyla iliskilendirilmis tedarik zinciri konularinin
Ozetlenmesine esas teskil eden rapor boliimleri igerdikleri kelime kombinasyonlar1 bakimindan analiz
edilerek GRI standartlariyla iligkilendirilmis kelime gruplar gorsellestirilmigtir. Sekil 4’te GRI
standartlariyla iliskilendirilmis tedarik zinciri konularina ait kelime kombinasyonlar1 goriilmektedir.
Gorsel incelendiginde “satin alma” ifadesi basta olmak lizere “insan haklar1”, “is birligi”, “iiriin
giivenligi”, “hizmet saglayic1”, “kalite yonetim”, “yOnetim sistemi”, “sosyal etkiler”, “deger zinciri”,
“cocuk isciler”, “cebren/zorla calistirma” ifadeleri dikkat ¢ekmekte, GRI 308, GRI 408 ve GRI 414

standartlarinin metinlerde en ¢ok vurgu yapilan standartlar oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 4. GRI standartlariyla iliskilendirilmis tedarik zinciri konularina ait kelime kombinasyonlari
4. Degerlendirme ve Sonu¢

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk ortaya atilmasindan bu yana giderek artan bir 6nem kazanmigtir. Kavramin
uygulamalarla birlestirilmesi, kapsaminin genislemesi ve yayginlagsmasi sonucunu dogurmustur.
Aslinda siirdiiriilebilirligi insan yasamini ve gelecegini giderek zorlastiran giiniimiiz kosullar ile
miicadele edebilmenin kaginilmaz ve tek yolu olarak degerlendirmek yanlis olmaz. Dolayisiyla gegmiste
bir zorunluluk olarak goériilmesi miimkiin olmayan, gereksiz veya detay olarak nitelendirilebilecek pek
cok uygulama coktan hayatimiza girmis durumdadir. Isletmeler siirdiiriilebilirligi tehdit eden pek ¢ok
uygulamanin bizzat sorumlusu olarak goriilmeleri, kaynaklarin giderek tilkenmesinin varliklarini tehdit
eder hale gelmesi ve paydaslarinin beklentilerini yerine getirme yiikiimliliikleri dogrultusunda
siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢calismalarin odaginda bulunmaktadirlar. Kiiresellesme ile ticarette sinirlarin
ortadan kalkmasi, teknoloji ve lojistikteki gelismeler gliniimiizde hemen hemen her isletmeyi bir tedarik
zincirinin bileseni haline getirmistir. Bu durum artik igletmelerin faaliyet ve performanslarinin sadece
isletme smirlar icinde planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesini imkansiz kilmaktadir. Isletmeler
ancak iginde yer aldiklar tedarik zinciri ile uyumlu hareket etmek, karsilikl isbirligi, etkilesim ve bilgi
paylasimiyla ortak fayda yaratmak suretiyle kendi performanslarini arttirabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
uzun zamandir bir performans boyutu olarak degerlendirilmekte, dnemi giderek artmaktadir. Bu
baglamda hem tedarik zincirindeki iiyeler hem de diger i¢ ve dis paydaslar siirdiiriilebilirlik konusunda
isletmeler i¢in birer baski unsuru haline gelebilmektedir. Gelinen noktada yatirimcilarin da konunun
Onemini kavramasi siirdiiriilebilirlige isletmenin yatirim degerini etkileyebilme boyutu kazandirmistir.

Caligmanin bulgular1 dogrultusunda siirdiiriilebilirligin endekste yer alan firmalar tarafindan bir deger
olarak kabul gordiigii, kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda tiim faaliyetlere entegre
edilerek Cevresel-Sosyal Yonetigim ilkelerine ve basta GRI olmak tizere siirdiiriilebilirlik standartlarina
dayal1 bir ¢erceveyi esas alan raporlamalarin yapildigi goriilmektedir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi son
donemde ayr1 degil entegre faaliyet raporlarina dahil edilmek suretiyle yapilmaktadir. Bulgular
degerlendirildiginde tedarik zinciri baglaminda firmalar Sorumlu Tedarik Zinciri yaklagiminm
benimsemis olmakla birlikte satin alma, tedarik¢i degerlendirme ve denetiminde g¢evresel ve sosyal
etkilerin dikkate alinmasi gibi temel unsurlarin ¢ok 6tesine gecilemedigi soylenebilir. Sektorel bazda
incelendiginde sektorlerin yaklasimlarinda ve uygulamalarinda belirgin farkliliklar oldugu ifade
edilebilir. Bankalar igin tedarik zinciri konularinda 6ncelik miisteri olurken diger sektorlerde tedarikei
temel unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bankacilik sektoriinde teknoloji ve finansman-insan haklari
iligkisine vurgu yapilmasi, telekomiinikasyon sektoriindeki mobil teknolojiler, yapay zeka, inovasyon,
lojistik, ekosistem, tasarruf vurgularinin daha gilincel, yenilik¢ci ve gelecege doniik oldugu
degerlendirilebilir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasimin 6nemli bir alan olarak giderek daha yaygin ve
kapsamli hale karsimiza ¢ikacagi agiktir. Bu alanin gelecek donemlerde 6nemli agilimlara sahne olmasi
beklenebilir. Konuyla ilgili caligmalarin kapsami genisletilerek siirdiiriilmesi konunun énemine vurgu
yapilmas1 bakimindan énemlidir. Calismanin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine genisletilmesi, gegmis
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yillara ait raporlarin dahil edilmesi ve periyodik olarak tekrar edilmesi uzun vadeli ve daha genis
¢ikarimlarin yapilabilmesine olanak saglayacaktir.
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ETiK VE BiLIMSEL iLKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu c¢aligmanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet
edildigini yazar beyan eder. Bu calisma etik kurul izni gerektiren ¢alisma grubunda yer almamaktadir.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI
1. yazar katki orani: %100
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