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oz ABSTRACT
Gelig Tarihi: Liderlik, glinimiizde olduk¢a popiler bir calisma Leadership is a very popular field of study today. It has
22.07.2024 alanidir. Degisen toplumsal kosullara ve ihtiyaclara become an interdisciplinary concept because it is the
bagli olarak farkli alanlarda yiritilen calismalarinilgi  centre of interest of studies catried out in different fields
Kabul Tarihi: odagt olmast nedeniyle, disiplinlerarast bir kavram depending on changing social conditions and needs. In
97122024 haline gelmistir. Mizik topluluklart yonetiminde de the management of musical ensembles, leadership is
liderlik, seflik pozisyonu ile iliskilidir. Acik related to the conducting position. When the data
kaynaklardan elde edilen veriler incelendiginde, koro  obtained from open sources are analysed, it is seen that
Yayn Tarihi: ve orkestra sefligi alanlarinda verilen egitimlerde the ‘Tleadership’ dimension of conducting is neglected in
27.03.2025 sefligin ~ “liderlik”  boyutunun ihmal edildigi the trainings given in the fields of choral and orchestra
gorilmektedir. Bu arastirmanin amaci, koro sefligi  conducting. The aim of this study is to examine the
Anahtar Kelimeler ve egitimi siirecinde liderlik olgusunu irdeleyerek, leadership phenomenon in the process of choral
Durumsal Lideslik koro sefleri icin durumsal liderlik modelinin  conducting and training and to model the applicability
. ’ uygulanabilirligini 6rnek yaklastm bicimleri ile  of the situational leadership model for choral conductors
Bgitim, modellemektir. Bu baglamda, Hersey ve Blanchard with sample approaches. In this context, the basic
Koro,

Koro Sefligi Egitimi,
Liderlik.

tarafindan gelistitilen durumsal liderlik modelinin
(SLT) temel kavramlart ve alanyazinda “koro sefligi,
egitimi ve liderlik” konularinda yapilan aragtirmalarin
bulgulart incelenerek tartigilmustir. Nitel arastirma
modeline gore yapilandirilan  ¢aligmanin  fiziksel

concepts of the situational leadership model (SLT)
developed by Hersey and Blanchard and the findings of
the studies on ‘choral conducting, education and
leadership” in the literature were examined and
discussed. The physical data of the study, which was

verileri, dokiiman inceleme yontemi ile elde structured according to the qualitative research model,
Keywords edilmistir. Literatiirde dokiimanlar “fiziksel veri” were obtained by document analysis method. In the
Situational olarak kabul edilmektedir. Elde edilen bulgulara literature, documents are accepted as ‘physical data’.
Leadership, gore; koro sefligi ve liderlik alanyazinlarinda yapilan ~ According to the findings, it was concluded that the
Education, calismalarin sayica yetersiz oldugu, durumsal liderlik  number of studies in the literature on choral conducting
Choir, modelinin basarili koro sefleri arasinda tercih edilen  and leadership is insufficient, the situational leadership
Choir Conductor. bir model oldugu, durumsal liderlik modeline gére model is a preferred model among successful choral
Education planlanan koro ¢alismalarinin dikkate deger bicimde conductors, choral works planned according to the
Leadership. c?lum.lu sonug.la.r yarattigi, bg .b.aglamda dur.u.ms.al Mtuatlor}al legdershlp modelhcrea.te remarkably. positive
liderlik modelinin koro sefleri icin uygulanabilir bir  results, in this context, the situational leadership model
model oldugu, koro sefligi egitiminde liderlik is an applicable model for choral conductors, the
boyutunun ihmal edildigi, koro sefligi egitimi leadership dimension is neglected in choral conducting
sirecinde hazirlanan programlarin  igeriklerinde education, and leadership-related courses should be
liderlikle ilgili ~derslerin  yer almast gerektigi included in the content of the programmes prepared
sonugclarina ulagilmistir. during the choral conducting education process.
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Giris

Liderlik, iki ve daha fazla sayida insanin bir arada bulundugu her ortamda glindeme gelen bir olgudur. Temsil
ettigi iliski bicimi baglaminda degerlendirildiginde hiyerarsik iliskileri ya da ast-Ust sistemi icerisinde kurulan
iliskileri ifade eder. Etkili bir ydnetin ve organizasyon ihtiyact duyulan her alanin yakindan ilgilendigi bir kavramdir.
Bu nedenle, tanimlanmast da olduk¢a zor bir olgudur. Liderlik kavrami tzerine yapilan tanimlamalar
incelendiginde t¢ temel yaklasimla tamimlama yapddigi gorilir. Bu tg temel yaklasim disiplinler, izellikler
(davranslar) ve durumlar seklinde siralanabilir. Bu baglamda alanyazinda yer alan liderlik tanimlart da, farklt
disiplinlerin konuya yaklasim bicimlerine, ihtiya¢ duyulan liderlik tipinin 6zelliklerine ve liderligi gerektiren
durumlara gore farklilagmaktadir. Ornegin Cooley liderligi “sosyal bir hareketin merkezinde olmak” seklinde
tanimlar (1902, s. 10). Stogdill ise kavrama iletisim boyutuyla yaklasir ve “karsilikli davranis ve fikir birligi ile bir
yapiyt harekete gecirme” biciminde bir tanim ortaya koyar (1981, s. 44). Bass’in tanimi amag-siire¢ odakhidir ve
liderligi “grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme stireci” olarak tanimlar (1985, s. 25).
Genel olarak degerlendirildiginde etkili bir liderligin ¢ok sayida tanimi oldugunu ve liderlik alanyazinin tanimlar
baglaminda son derece zengin oldugunu kabul etmek gerekir. Liderlik alaninda énemli bir arastirmact olan
Chemers‘in “liderligin teorisyen sayist kadar tanimi vardir” sézleri de bu goérisii destekler (1993, s. 294).

Mizik topluluklarinda liderlik, “seflik” pozisyonu ile iliskilidir. Miizik toplulugu olarak koro ya da orkestranin
sefi; s6z konusu miizik toplulugunun ayni zamanda yoneticisi ve lideri konumundadir. Miizik toplulugu kavramt
yalnizca koro ve orkestra ile sinirli degildir. Koro, orkestra, bando, oda miizigi korosu, oda miizigi orkestrast vb.
biyiik ve kii¢lik capta olusturulmus tiim topluluklarda seflik, yoneticilik ve liderlif olgulart séz konusudur. Tir ve
tye sayist kriterlerinden bagimsiz olarak bir topluluk sefinin misyonu, grubun sanatsal hedeflerini belirlemek ve
belirlenen sanatsal hedeflere ulasmak icin gerekli olan seflik, yoneticilik ve liderlik davranislarini en iyi sekilde
gerceklestirmektedir. Covey, bu yoniiyle lideri “grup tarafindan deger ifade eden ve kabul edilen kurallari en iyi
sekilde somutlastiran kisi” olarak tanimlar (1990, s. 57).

Molina, “ister koro ister orkestra sefi olsun, tim seflerin temel egitimi evrensel bir dilin 6grenilmesi ile
baslamalidir” der (1978, s. 26). Hi¢ kusku yoktur ki bu dil; miizik dilidir. Bu anlamda mizik topluluklart
yonetiminde seflik; aynt dilin konusuldugu bir alanin koro, orkestra, bando vb. farkli islevlerine ait davranis
bigimlerini ifade eder. Koro sefi, koronun sanatsal basarist icin iki temel siirece goére hareket eder. Bu stregler
prova siireci ve konser siirecidir. Prova strecinde koro sefi “ddretmen” roliindedir. Konser stirecinde ise daha ¢ok
“yonetici” rolinii Gstlenir. Ogretmen rolii; koronun ses egitimi, seslendirilmek istenen eserin gerektirdigi miizikal
analiz, miizikal ifade, stil bilgisi ve dil bilgisi gibi didaktik unsutrlarin Ggretimi stirecini kapsayan pedagojik
davransglar ifade eder. Yonetici roli ise; eser, koro ve izleyici arasindaki iletisim baglaminda ¢alisilan esetlerin
sunumuna etki eden tim unsurlarin organize edilmesi stirecini kapsayan yinetine ve liderlik davraniglarini ifade
eder. Koro sefinin belirledigi liderlik tarzi, prova ve konser siireclerinde iistlendigi 6gretmen ve yonetici rolleri
tizerinde de etkilidir. Bu nedenle koro sefi i¢in tek bir liderlik tarzindan séz etmek pek mimkiin degildir. Koro
sefinin liderlik tarzini koronun ve diger degiskenlerin gerektirdigi sartlara gbre belirlemesi, daha etkili sonug
almasini saglar. Her kosulda ve strekli gecerligi olan bir liderlik davranis bicimi belirlemek, ihtiya¢larin ve
durumlarin siirekli degistigi diistiniildiigiinde etkili bir liderlik icin sonug verici sayilmaz. Insan bagta olmak tizere
degisen tim faktorler, koro sefinin tek ve strekli gecerli olan bir liderlik davranis bicimi benimsemesini
zotlastirir. Bu baglamda “koroda tek bir liderlik tarzindan s6z etmek” mimkin degildir (Carnicer vd., 2015, s.
85). Koro sefi, miizikal ve mizik dist durumlara gére degisebilen/glincellenebilen bir liderlik yaklasimi
benimsemeli ve buna uygun becerilere sahip olmalidir. Koro sefinin 6gretmen ve yonetici rollerine baglt olarak
sahip olmast gereken beceriler miizikal ve miigik digz olarak iki ana gruba ayrilabilir. Bu baglamda, koro sefinin
sahip olmast beklenen miizikal beceriler; ses egitimi bilgisi, muzik teorisi bilgisi, piyano ¢alma, gelismis bir
yonetim teknigi, ist diizey bir miizikalite ve giiclii sanatsal ifade sezgisidir. Koro sefinin sahip olmast gereken
miuzik dist beceriler ise; iletisim becerisi, kriz yonetimi, duygudaslik (empati) becerisi ve giiven duygusu olarak
stralanabilir.

Koro sefinin davranig bicimleri, miizikal ve miizik dist becerilerine bagh olarak degisen editimei, yonetici ve

dolayisiyla /Zider davranis bicimleridir. Bu davranis bicimleri prova dncesi, prova siireci ve konser siireci gibi farklh
kosullarda ihtiya¢ duyulan farkli durumsal yaklasimlari gerektirmektedir. Bu nedenle koro ve orkestra seflerinin
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liderlik modelleri baglaminda yapilan calismalar, genel olarak durumsal liderlik teorilerine odaklanmistir!.
Durumsal liderlik (Situational Leadership Theory); 1960’lardan sonra teknolojinin sagladigi olanaklar,
toplumlarin degisen ihtiyaglart ve bunlara bagli olarak kosullarin degismesi baglaminda, liderin davranis
bicimlerinin de degismesi gerektigi fikti ile ortaya ¢tkmustir. Etkili liderlik davraniglarinin degisen kosullara bagl
olarak belirlenmesi gerektigi disincesinden hareketle tartistlmaya baslanmustir. Hersey ve Blanchard’in
gelistirdigi durumsal liderlik modeline (SLT) gore liderlik; olgunink, yeterlik ve istek degiskenlerine bagldir. Bu
baglamda Hersey ve Blanchard, liderlikte Gyelerin olgunlngn, yeterlikleri ve girev alma istekleri ile iliskili olan stirecleri
her biri farkli bir yaklasimi ifade eden dort ana dilime ayirir (Hersey & Blanchard, 2008, s. 143).

Ulkemizde koro sefligi egitimi, hem “seflik” hem de “liderlik” boyutu baglaminda fazlastyla ihmal edilen bir
alandir. Lisans ve lisansiistii seviyede koro ve orkestra sefligi egitimi veren yitksek 6gretim kurumlarinin ders
programlart incelendiginde bu durum acik¢a gorilmektedir. Acik kaynaklardan elde edilen bilgiler
incelendiginde, koro ve orkestra sefligi egitimi baglaminda genel olarak; “temel seflik”, “koro sefligi”, “orkestra
sefligi”, “temel seflik teknikleri” ve “muzik topluluklart yonetimi” gibi derslerin yer aldigi sinurlt bir igerigin
mevcut oldugu gérilmektedir. Bu tiir dersler, koro seflerinin miizikal becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
iceriklere sahiptir. Koro seflerinin 6zellikle “liderlik” baglami dikkate alinarak miizik dist becerilerini gelistirmeye
yonelik derslerin de programlara dahil edilmesi, koro ve orkestra sefligi ile liderlik olgusunun pratikte birbiri ile
i¢ ice geemis kavramlar olmalart nedeniyle 6nemli bir husustur. Bu baglamda, koro sefligi egitimi alan koro sefi
adaylarinin miizikal becerilerinin gelistirilmesi yaninda, muzik dist becerilerden biri olan liderlik becerilerinin de
gelistirilmesi gerekir.

Amacg ve Yontem

Koro sefligi egitiminde “liderlik” kavraminin ders programlarina dahil edilmesi, diinya genelinde de az sayida
Ornegi bulunan bir uygulamadir? Bir model 6nerisi olarak, liderlik davranislarinin degisen kosullara ve ihtiyaclara
gore esnek bir yaklasimla tamimlandigi Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen durumsal liderlik modelinin
koro sefligi egitimi stirecinde uygulanabilirliginin incelendigi bu arastirmanin, koro sefligi egitiminin ihmal edilen
“liderlik” boyutu ile ilgili olarak dikkate deger bir bakis acist saglayacagt degerlendirilmektedir. Bu baglamda
arastirmada, liderlik ve koro alanyazinlari cergevesinde derinlemesine bir yaklasimla koro sefligi egitiminde
durumsal liderlik modelinin uygulanabilirligi incelenecektir. Nitel arastirma modeline gore yapilandirilan
calismanin fiziksel verileri, dokliman inceleme yontemi ile elde edilmistir. Literatiirde dokiimanlar “fiziksel veri”
olarak kabul edilmektedir®. Bu baglamda, akademik arastirmalar, kitap-dergi-gazete ve benzeri yayinlar, resmi
yazismalar, anketler ve raporlar dokiiman inceleme yonteminin fiziksel veri kaynaklaridir. Dokiman inceleme
yontemi, “aragtirmanin amacina uygun olarak yazili ve gbrsel dokiimanlarin incelenerek zengin ve kapsaml bir
ctkarim saglanmast” i¢in kullanilan bir ydntemdir (Bas & Akturan, 2008, s. 117). Bu amagla, Hersey ve Blanchard
tarafindan gelistirilen durumsal liderlik modelinin (SLT) temel kavramlart ve alanyazinda “koro sefligi, egitimi
ve liderlik” konularinda yapilan arastirmalarin bulgulart incelenmis ve tartistlmigtir. Ulasilan sonuglar baglaminda
Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modelinin koro sefligi egitiminde bir model olarak uygulanabilirligi ve
koro seflerine uygun 6rnek yaklasimlar degerlendirilmistir. Arastirmanin, alaninda 6zgiin bir ¢alisma olmast ve
“koro sefligi, egitimi ve liderlik” alanyazinlarina katki saglayacak olmast bakimindan o6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bulgular ve Tartisma
Liderlik Calismalari ve Dénemler

Liderlik, 1900’14 yillarin basindan itibaren akademik ¢alismalarin konusu haline gelmis bir kavramdir. S6z konusu
doénem, 19. yy'in ikinci yarisinda yasamis olan ve toplumlara biiyitk oranda etki eden “bliyiik adam”larin (great

! Ayman bu konuyu derinlemesine inceler. Detaylar icin bkz: Ayman, "Leadership Perception: The Role of Gender and Culture”, (1993).

2 Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Almanya gibi tilkelerdeki tiniversitelerde yalnizca “koro sefligi” egitimi verilen programlar
mevcuttur. S6z konusu programlarda koro sefligi ile ilgili miizikal becerilerin gelistirilmesine yonelik dersler bulunmakla birlikte, liderlik
egitimi ile ilgili zengin igeriklere rastlanmamustir.

3 Detaylar icin Bkz: Bas & Akturan, Nite/ Arastirma Y ontemleri, (2008).
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man) sira digt yetenekleri ve sahip olduklari kigilik 6zelliklerinin incelenmesi ile basglamistir. Buglin bagta
sosyoloji olmak tizere pek cok disiplin alaninin poptler arastirma konulart arasinda yer alan liderlik caligmalart
¢ ana donemde incelenmektedir. Birinci dénem, liderin belitli 6zellikleri tasiyan bir kisi oldugu diisiincesinden
hareketle, liderlik eden kisilerin ortak 6zelliklerinin beliflenmesine odaklanilan 6zellikler dénemidir. Tkinci
doénem, liderlik arastirmalarinin liderligin durumlara gbre degismesi gerektigi varsayimindan hareketle yapildig
dénemdir. Bu dénemde, en iyi sayilabilecek tek ve gegerli bir liderlik yaklasimi olamayacagy, liderlikte basarinin
durumlara ve sartlara gore degismesi gerektigi fikrinden hareket edilerek calistlmistir. Uglincii donem ise,
doéntstimci ve etkilesimei liderlik modellerin arastirildigt modern liderlik kuramlart dénemidir. 1980’lerden sonra
hiz kazanan bu dénemde yapilan ¢alismalarda, farkl disiplin alanlarindan elde edilen verilerden de yararlanilarak
liderlik, ortak amagclarin gerceklestirilmesi icin dontsiime ve etkilesime acik bir siire¢ olarak ele alinmis ve bu
baglamda ¢alistlmigtir.

Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli (SLT)

Basarili sonuglar getiren etkili bir liderlik, kosullara gére sekillendirilebilen davramglari gerektirmektedir. Lider
kisinin sahip olmast beklenen davranis Oriintileri, durumlara gbre degisebilen bir yapida olmalidir. Lider,
davranislarini liderlik ettigi topluluk tiyelerinin sahip oldugu ézelliklere gore belirleyebilmelidir. Bu baglamda,
Hersey ve Blanchard’in gelistirdikleri durumsal liderlik modeli (Situational Leadership Theory) zyelerin olgunink
diizeyi (developmental level) ile Jiderin davranas bicimleri Gzerine odaklanir. Bu modelde bireylerin olgunluk dizeyleri
ile grup ici basariyt elde etmek tizere liderin gbrev verme, ikna etme, siirece dahil etme ve yetki verme gibi
davranis bicimleri arasinda iliski kurulmaya calistlir. Gorev ve iligki baglaminda sorumluluk almaya hazir olan
tyeler, hem liderin liderlik siirecindeki davranis bigimlerini etkileyecek hem de toplulugun hedefledigi basariyi
yakalayabilmesini saglayacaktir. Uyelerin sahip olduklari olgunluk diizeyleri, liderden beklentilerinin de kaynagini
olusturmaktadir. Bu nedenle liderin davrans bicimleri de gorev ve #liski merkezli olmak tzere iki temel boyutta
incelenir. Uyelerin olgunluk diizeyleri ile liderin gorev ve iliski merkezli davranis bicimleri, degisen kosullara ve
grubun ihtiyaclarina uygun ortak bir diizlemde ise kosulmalidir. Hersey ve Blanchard’a gore etkili liderlik,
yalnizca dyelerin olgunluk dizeyleri ile lider davranglarinin en uygun oldugu noktada bulunmast kosuluyla
gerceklesebilir (Ergetin, 2010).

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modelinde, Gyelerin olgunluk diizeyleri dort baslikta incelenir.  Buna
gore birinci diizey (D1); Yiiksek Girev-Diigiik lliski, ikinci diizey (D2); Yiiksek Girev-Yiiksek Iliski, iigiinct diizey
(D3); Yiiksek liski-Diigiik Garev, dordiinct divzey (D4); Diigiik Liski-Diisiik Garev seklinde tanimlanmustir.
Diizey 1; Yiiksek Gérev-Diisiik Iliski: Bu olgunluk diizeyine sahip iiyelerin bulundugu bir grupta iiyeler gérev
alma konusunda isteksizdirler. Verilen gérevleri yerine getirebilecek yeterlige de sahip degillerdir. Bu nedenle
lider, topluluktaki tiyelere stirekli gérevler vererek tyelerin kendilerini gelistirmelerine ve olgunlasmalarina firsat
verir. Bu baglamda, gérev diizeyi yiiksek, iliski diizeyi diisiik bir yaklasim bicimi sergilenmis olur. Uyelerin
olgunluk diizeyleri oldukea diistiktiir.

Diizey 2; Yiiksek Gorev-Yiiksek Iliski: Bu olgunluk diizeyine sahip iiyelerin bulundugu bir grupta tyeler
gorev alma konusunda isteklidirler. Ancak verilen gorevleri yerine getirebilecek yeterlikte degillerdir. Bu nedenle
lider, topluluk icerisinden belirledigi potansiyeli olan tiyelere gérev dagilimi yapar ve verdigi gérevlerle ilgili olarak
tyeleri siirekli yonlendirerek destekler. Bu baglamda, gérev diizeyi ylksek, stirekli yonlendirme ve destekleme
davranslarindan dolayt iliski diizeyi de yiiksek bir yaklasim bigimi sergilenmis olur. Uyelerin olgunluk diizeyleri
normal ve bir 6nceki diizeye (D1) oranla biraz daha yiiksektir.

Diizey 3; Yiiksek Iliski-Diisiik Gérev: Bu olgunluk diizeyine sahip tiyelerin bulundugu bir grupta iiyeler gérev
alma konusunda isteksizdirler. Ancak verilen gorevleri yerine getirebilecek yeterlige de sahiptirler. Bu nedenle
lider, topluluk igerisinde karar alinmast gerektiginde ya da grubun ortak bagarist icin bir takim planlamalarin

4 Bkz: Bass, From transactional to transformational leadership: 1.earning to share the vision, (1990).
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yapilmasi asamasinda Uyelerin gbriis ve Onerilerini alarak siitece dahil olmalarini saglar. Bu baglamda, iliski diizeyi
yiiksek, gorev diizeyi diisiik bir yaklagim bicimi sergilenmis olur. Uyelerin olgunluk diizeyleri yiiksektir.

Diizey 4; Diisiik Iliski-Driisiik Gérev: Bu olgunluk diizeyine sahip tiyelerin bulundugu bir grupta iiyeler gérev
alma konusunda isteklidirler. Verilen gorevleri yerine getirebilecek yeterlige de sahiptirler. Bu nedenle liderin,
tiyelere gorev dagilimi yapmasina, onlart yonlendirmesine ve desteklemesine ihtiyac yoktur. Uyeler kendileri
inisiyatif alabilirler. Uyelerin olgunluk diizeyleri oldukea yiiksektir.

(D1) Yiksek Gorev - Dustk Iliski Yetersiz - Isteksiz

v

Yaklagims Olgunluk Diizeyi Oldukca Distik
(D2) Yiiksek Gorev - Yiiksek liski - Yetersiz - Istekli

Yaklagimi g Olgunluk Dizeyi Normal
(D3) Yiiksek Tliski - Diisiik Gérev R Yeterli - Isteksiz

Yaklagimi i Olgunluk Diizeyi Yiiksek

(D4) Diisiik Tliski - Diisik Gorev Yeterli - Istekli
Yaklasimi1 " Olgunluk Diizeyi Oldukca Yiksek

y

Sekil 1. Hersey ve Blanchard'n Gérev-lliski ve Yeterlikler Diyagrami

Not: Ilgili alan yazin cergevesinde yazar tarafindan olusturulmustur.

Hersey ve Blanchard’in gérev ve iliski merkezli olarak tanimladiklari séz konusu olgunluk diizeyleri, topluluk
tyelerinin yeterlikleri, deneyimleri ve sorumluluk duygulart ile iliskilidir. Boyle bir toplulukla karsilagan lider,
liderlik edecegi topluluk tyeleri ile iyi derecede iliski kurabilmeli ve onlart yeterlikleri, deneyimleri ve sorumluluk
duygulart baglaminda yakindan tantyabilmelidir. Béylece, degisen durumlara baglt olarak sz konusu kosullart
detayl bicimde analiz edebilecek ve kosullarin gerektirdigi sekilde en uygun yaklasimi benimseyebilecektir.
Hersey ve Blanchard liderlik icin “her durumda etkili olabilen bir davranis bicimi miimkin degildir” der (2008,
s. 133). Lider, yaklagimlarint topluluktaki Gyelerin olgunluk diizeylerine baglt olarak belirlemelidir. Liderin bu
tutumu, bir siire sonra dyelerinin olgunluk diizeylerinin artmasi ile sonug¢lanabilmelidir. Gérev alma istegi ve
yeterlikler konusunda olgunlasan tyeler, verilen bitiin goérevleri yapabilecek donanima ve 6zelliklere sahip
olabileceklerdir.

Hersey ve Blanchard’in liderlik modelinde, liderin topluluk tyelerinin olgunluk dizeylerine gére belirlemesi
gereken liderlik davranislart da (Leader Styles) tanimlanmigtir. Buna gére birinci yaklagim; Emir 1Verici (telling),
ikinci yaklasim; I&na Edic (selling), tctinct yaklasim; Katzlim Saglayu: (participating), dérdiincti yaklasim; Yezks
Verici (delegation) liderlik davranisi olarak belirlenmistir>.

Yaklasim 1; Emir Verici: Bu davranis bicimini gosteren liderler, tiyelerin sahip olduklart olgunluk diizeylerinin
son derece dustk, yeterlikler baglaminda eksik ve isteksiz olmalart nedeniyle stirekli olarak gorevlendirme
yaparlar. Liderin beklentisi, Gyelerin verilen gbrevleri yerine getirme stireci igerisinde cesitli becerileri kazanmalari
ve olgunluk diizeylerini arttirmalart yontundedir. Lider diisitk oranda destekleyici davranislar gosterir, daha ¢ok
rehberlik eden bir yaklagimi benimser.

Yaklasim 2; Ikna Edici: Bu davranis bicimini gosteren lidetler, iiyelerin sahip olduklart olgunluk diizeylerinin

biraz daha yiiksek, yeterlikler baglaminda eksik fakat istekli olmalart nedeniyle gorev verdikleri grup tyeleri ile
iyi bir iletisim icinde olmaya 6zen gosterirler. Lider, tiyelerin istekli olmalarina karsin halen yeterlikler baglaminda

5 Liderlik literatiirde bu kavramlarin Ingilizce karsiliklart tektir. Ancak Tiirke karsihklarinda geviriden kaynakli olarak farklihiklar
gorilebilmektedir.
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istenilen diizeye ulasamamis olmalarindan dolayi, gérev verme ve iletisim kurma yaklagimini dikkatli bir bicimde
organize eder. Uyelerin yeterlik kazanabilmeleri icin gérev alma ve deneyim kazanma konusunda desteklenmeleri
gerekit.

Yaklasum 3; Katilun Saglayicr: Bu davranis bicimini gosteren liderler, tyelerin sahip olduklart olgunluk
diizeylerinin yiiksek, yeterlikler baglaminda hazir fakat isteksiz olmalari nedeniyle tyelerin her tiirlt stirece aktif
katilimlarini saglamaya odaklidirlar. Lider, yapilacak is veya gorevlerle ilgili olarak tyelerin distincelerini sorar ve
onlardan gelen onerileri dikkate alarak hareket eder. Uyeler, lider tarafindan verilen gérevleri yapabilecek
yetetlige ve olgunluga sahip olduklarindan, liderin rehbetlik eden yaklasim bicimlerine daha az yer vermesi
gerekir. Bunun yerine tiyelerin motivasyonlarini arttirmak amactyla daha ¢ok iletisim kuran ve destekleyen bir
yaklasim bicimi benimsenmelidir.

Yaklasim 4; Yetki Verici: Bu davranis bicimini gésteren liderler, tiyelerin sahip olduklart olgunluk diizeylerinin
son derece yiiksek olmast ve yeterlikler bakimindan verilen gérevleri yerine getirebilecek donanima sahip
olmalari nedeniyle yalnizca gézlemleme ve degerlendirmeye odaklidirlar. Lider, yapilacak is veya gorevle ilgili
olarak uygun buldugu iiyelere yetki verir ve herhangi bir miidahalede bulunmaz. Onemli olan, tiyelere olgunluk
ve yeterlikler bakimindan uygun firsatlar yaratmak ve onlari cesaretlendirmektir.

Koro Sefligi, Egitimi ve Durumsal Liderlik Modeli

Koro sefligi egitimi stireci, 6ncelikli olarak evrensel bir dil olan “miizik dili” nin 6grenilmesine odaklidir. Miizikal
becerilerin gelistirilmesi elbette ki koro sefligi egitiminde ana unsurdur. Ancak tek bagina yeterli olmadigi da bir
gercektir. Bu baglamda, koro seflerinin miizikal ve miizik dist becerilerinin es zamanli olarak gelistirilmesi gerekir.
Yalnizca miizikal anlamda st diizey teknik becerilere sahip olmak, iletisime ve yonetime bagl dinamiklerin de
son derece etkili oldugu koro sefligi stirecinde tek basina yeterli degildir. Ancak diinya ve Ttrkiye dl¢ceginde koro
sefligi egitimi veren kurumlarin programlart incelendiginde ses egitimi bilgisi, repertuvar bilgisi, piyano ¢alma,
stil bilgisi, muziksel isitme, topluluk yonetimi, jest-mimik kullanimi ve dil bilgisi¢ gibi miizikal ve miizik digt bazt
becerilerin gelistirilmesi ile ilgili derslerle sinirh kalindigr gériilmektedir.

Thurman (1979), koro sefligi egitimi ve liderlik alanlart arasindaki yakin iliskiye ilk odaklanan arastirmacilardan
biridir. Choral Journal’da yayimlanan makalesinde koro sefligi siirecini, egitim de dahil olmak tzere cesitli
kesitleri ile irdeler ve koro sefligi ve liderlik alaninda ciddi anlamda arastirma eksikligi bulundugunu ifade eder.
Yaptg arastirmalarda, tarihsel arka plant incelendiginde yapilan ¢alismalarin biyiik oranda miizik tarihi ve
miizikoloji baglamiyla sinirh kalindigini belirtir. Bu noktada, koro seflerinin esas ihtiya¢ duyduklari arastirmalarin,
cesitli konser ve performans siireclerinde nasil daha etkili ve daha verimli bir koro sefi olunabilecegini orta koyan
calismalar oldugunu vurgular. Prova stireclerinin daha verimli yonetilebilmesi i¢in liderlik alani ile ilgili ¢alismalar
yapilmast gerektiginin altint ¢izer. Thurman’in bu tespitinden yaklasik on yil sonra Allen ve Apfelstadt,
vayimladiklart Leadership Styles and the Choral Conductor baslikli makalelerinde Thurman’a géndermede bulunarak
“koro sefligi baglaminda degisen pek bir sey olmadt” tespiti ile koro sefligi ve liderlik alanindaki galigmalarin
yetersiz oldugu gercegini bir kez daha vurgulamislardir (Allen ve Apfelstadt, 1990, s. 25).

Russell (1980)’tn Ohio State University adina yirittigi arastirmanin sonuglart, pek ¢ok yiiksekokul koro-
orkestra sefi ve egitimcisinin liderlik yaklasiminda durumlara bagl olarak degisen liderlik davraniglarint
benimsediklerini gostermistir. Russell ulastig1 sonuglar baglaminda, koro ve orkestra sefligi egitimi ve liderlik
alanlarinda yapilan arastirmalarin son derece yetersiz oldugunu, programli bir liderlik egitimi siireci i¢in seflerin
Ozellikle provalardaki liderlik davranislarint ayrintili bicimde inceleyen arastirmalar yapilmasi gerektigini ifade
etmistir. Bu baglamda yapilacak calismalardan elde edilecek sonuglarin, koro sefligi ve liderlik alanyazinlarina
onemli katki saglayacaginin ve bunun koro sefligi icin bir zorunluluk olmasi gerektiginin altini gizer.

Simons (1983), yayimladigt A Leadership Teaching Approach adl kitabinda Maslow, Berne ve Harris’in psikolojiyi
kapsayan calisgmalarina bagl kalarak koro sefligi ve egitimi alani ile psikoloji biliminin prensipleri arasinda baglam

6 Burada kastedilen koro repertuvarinin zengin érneklerinin yazili oldugu Latince, Almaca ve Italyanca gibi dillerdir.
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kurmaya calisir. Koro seflerinin korolarini yonetirken kullandiklari psikoloji ve liderlik metotlarini irdeleyerek,
miizik topluluklari liderliginde basarinin bityiik él¢tide bu metotlar arasindaki iliskinin bilinmesine ve iyi derecede
uygulanmasina bagli oldugunu belirtir. Simons’a gore koro sefliginde etkili liderlik, rastlantisal bir bagar degildir
ve koro sefligi Ggrencilerinin seflik programlarinin en basinda, liderlik ile ilgili tutum ve davramnslarin
gelistirilmesine yonelik derslerin yer almasi gerektigini savunur. Bu nedenle kitabinda biiytik lctde ezkili miizikal
liderligin temel prensipleri tizerinde durur. Koro egitimi alan 6grencilerin liderlik davranuglarinin gelistirilmesinin
diger her seyden daha 6nemli oldugunu vurgular. Liebergen (1985), yaptig1 incelemede Simons’a géndermede
bulunarak “kitabin 6nséziinde ve giris bolimiinde, &oro sefi Ggrencilerinin liderlik davraniglarmm gelistirilmesi ber seyden
dnce gelir yaklasimint agikea ortaya koyuyor” degerlendirmesinde bulunmaktadit” (1985, s. 28). Simons kitabinda,
koro seflerinin mutlaka sahip olmalari gereken iki 6nemli 6zelligi tanimlamakta ve altnt 1srarla ¢izmektedir. Bu
iki 6nemli unsuru koro seflerinin miizikal liderlik konnsunda giiven kazanmalar: ve koro sefligi tekniklerini iyi igrenmeleri
olarak ifade eder.

Goodstein (1987) yaptigi ¢alismada, koro ve orkestra sefleri icin liderlik egitimin 6nemine deginmistir. Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki yiiksekokullarda basarili liderlik davramslart gosteren ve yonettikleri koro ve
orkestralarda dikkate deger sanatsal basarilar yakalayan seflerin ¢ok biiyiikk oranda durumsal liderlik modelinin
yuksek gorev — yiiksek iliski (D2) diizeyindeki yaklasimlari benimsediklerini ortaya koymustur.

Berliner (1990), seflerin 6gretmen ve yonetici rolleri ile liderlik olgusu arasindaki iliskinin énemli oldugunu
6zellikle vurgulamistir. Sanat alanlarinda liderligin, diger alanlara oranla daha fazla dikkate deger oldugunu
belirterek sefligi, liderligi en yaratict oldugu alanlardan birisi olarak tanimlamistir. Egitim ve yonetim alaninda
kullanilan pek ¢ok liderlik modelinin koro ve orkestra sefleri icin de gegerli olabilecegini ifade etmistir.

Ayman (1993), koro ve orkestra yonetimi ile ilgili stireclerin iki Snemli davranis kimesine bagh oldugunu belirtir.
Bunlardan bir tanesi bir gorevin yerine getirilmesi ile ilgili davraniglar, digeri ise zoplulnk uynmunun korunmast ile lgili
davranglardir. Bir gbrevin yerine getirilmesi ile ilgili davranslar wiizik yapma amacima diniik olan yaklasimlari,
topluluk uyumunun korunmasi ile ilgili davranislar da yonetim ve iletisimi kapsayan /lderlik amacina doniik
yaklagimlari ifade etmektedir. Her iki davranis kiimesi de koro sefii¢in koro tiyeleti icin ve bunlara baglt bilesenler
icin farkh durumsal kosullar ifade eder. Bu baglamda etkili bir liderlik yaklagimi i¢in en uygun model olarak
durumsal liderlik modelinin benimsenmesi gerektigini belirtir.

Davidson (1995), basarili erkek ve kadin koro seflerinin liderlik davranislarini inceledigi arastirmasinda,
tniversite koro seflerinin en ¢ok tercih ettikleri liderlik modelinin durumsal liderlik modeli oldugunu ve genel
olarak ytksek gérev — ylksek iliski (D2) diizeyindeki yaklasimlari benimsediklerini gbstermistir. Ayni calismanin
bulgularindan ulasilan sonuglara gére, kadin ve erkek koro seflerinin koro sefligi ile ilgili deneyimleri (kidem)
arttikca, durumsal liderlik modeline uygun davranislart benimseme oranlari da artmaktadir.

Apfelstadt (1997), koro seflerinin mtizikal becerilerle ilgili davranislart kazanmalarini 6nemser. Bunun yaninda,
koro seflerinin liderlik konusunu bilmelerinin 6nemine de deginir ve kendilerini bu konuda yetistirmeleri
gerektigini vurgular. Liderlik olgusunun tam olarak ne anlama geldigi ve nasil gelistirilebilecegi -liderlik
olgusunun dogasi geregi- bu alanda kendisini gelistirmek isteyen koro sefi adaylarinin bireysel c¢abalari ile
tstesinden gelemeyecekleri kadar karmastk bir konudur. Apfelstadt, bu baglamdaki gériislerini de “liderlik
konusu, seflerin profesyonel gelisim stireclerinde 6nemli bir dikkat gerektirir” sézleri ifade eder (1997, s. 23).

Tatman (2001), Koro Yineticilerinde Bulunmast Gereken Ozellikler ve Tiirkiye'de Koro Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sornnu
baslikli tezinde, koro seflerinin 6ncelikle bir 6gretmen ve bir lider olduklarint belirtmistir. Koro sefinin koro
yonetiminde basarili olabilmesi icin pek ¢ok 6zellige bir arada sahip olmasi gerektigini ifade ederek koro seflerini;
“sinirs1z bir enetjiye ve istege sahip olan sabirli, butiin davranslariyla calistiklart koro Gyelerini etkileyen lider
kisiler” olarak tanimlamistr (2001, s. 16). Tatman, Tirkiye’de gesitli tiniversite ve sanat kurumlarinda goérev
yapan cocuk korolart, genclik korolari ve profesyonel korolar olmak tzere farkl tiirlerde korolar ydnetmis olan
alan uzmanlart ile yaptgr gorismelerden elde ettigi bulgulara gére; koro yoneticisinin sabirli, glivenilir, genel
kiltiird zengin, iyi iletisim kurabilen, tutarli davranislar sergilemesi gereken, sevecen, bilgili ve becerikli kisiler
olmalar gerektigi, Turkiye’de koro sefligi egitiminin 6neminin kavranamadig, koro sefligi egitimi i¢in gesitli
girisimler olsa bile gerekli alt yapinin bulunmadigl, koro sefligi ile ilgili verilen derslerin son derece yetersiz

7 Patrick M. Liebergen, 1985 yilinda Simons’in A Leadership Teaching Approach adlt kitabu ile ilgili bir kitap incelemesi (book review)
makalesi yayimlamugtir.
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oldugu, koro seflerinin bireysel ¢abalart ile kendilerini yetistirmeye calistiklart ve koro sefligi egitiminin
yetersizligine ragmen insanlarin korolarda sarki séylemeye istekli olduklari sonuglarina ulagsmistir. Tatman’in
arastirmasi, koro sefinin 6gretmen ve lider kimliklerinin vurgulanmast ve koro sefligi egitiminin Turkiye’deki
durumunu uzman gorisleri ile ortaya koymus olmast bakimindan son derece 6nemlidir. Glinimiizde koro sefi
yetistirilmesi ile ilgili mevcut durum kismen iyilesmis olsa da, diinya genelinde degerlendirildiginde koro sefligi,
egitimi ve liderlik farkindalig1 bakimindan olmast gereken diizeyin oldukea altindadir.

Pierpont (2023), Exploring the Evolution of Choral Leadership baslikli ¢alismasinda koro sefligi, egitimi ve liderlik
alanlarint miizik tarihi verilerinden de yararlanarak derinlemesine bir yaklagimla irdeler. Koro sefligi egitiminin
koro yonetimi tizerindeki etkisini iki 6nemli liderlik teorisi olan durumsal liderlik modeli ve bagimsiz (otonom)
liderlik modeli 6zelinde ele alarak, bu modellerin iletisim ve prova siirecleri Uzerindeki etkilerini deneysel
performans uygulamalari yaparak inceler. Pierpont, durumsal liderlik ve bagimsiz liderlik modellerinin ilkelerine
baglt kalarak yaptigt uygulamalardan sasirtict derecede olumlu sonuglar elde ettigini belirtir. Ozellikle durumsal
liderlik modelinin yiiksek gorev — ylksek iliski (D2) diizeyine bagl kalarak sergiledigi liderlik davraniglarinin
yurtttigi yuz yiize, video konferans yoluyla ve gercek zamanh calismalardan aldigi tepkiler baglaminda
“strdurilebilir miikemmel sonuglar” yarattigini ifade eder (2023, s. 115). Durumsal liderlik ve bagimsiz liderlik
modellerine baglh kalarak benimsedigi liderlik davraniglarinin koro iiyelerinin prova ve konserler sirasinda
giivenlerinin artmasina ve tyeler arasinda daha glicli iliskilerin kurulmasina neden oldugunu belirtir. Durumsal
liderlik ve bagimsiz liderlik modellerine bagl kalarak yirittiigii uygulamalar sonucunda koronun miizikal
gelisiminin de dikkate deger bir sekilde hizlandiginin altini gizer.

Alanyazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde koro sefligi ile ietisin, yonetim ve liderlik kavramlari arasinda son
derece yakin bir iliski oldugu acik¢a gorillmektedir. Ancak, bu baglamda yapilan arastirmalarin sayist da oldukca
stnirlidir®. Koro seflerinin liderlik modelleri baglaminda belirli bir modele bagl kalarak sergiledikleri liderlik
yaklasimlari, yonettikleri korolarin sanatsal basart hedeflerine ulagmalart noktasinda dikkate deger bir sekilde
olumlu sonugclar yaratmaktadir. Yapilan arastirmalarin sonuglarina gére, koro seflerinin belirli bir modele baglh
kalarak sergiledikleri liderlik davranislari, yalnizca korolarin hedeflenen sanatsal basartya ulagsmalart noktasinda
etkili degildir. Ayn1 zamanda koro sefi ve koro tiyeleri arasindaki giiven duygusunun gelisimine ve glicli sosyal
iligkiler kurulmasi strecine de olumlu katkilar saglayarak, korolarin sanatsal gelisimlerini hizlandirmaktadir.
Alanyazinda yapilmis olan calismalar gdstermektedir ki; koro seflerinin liderlik kavrami ve liderlik kuramlari
baglaminda bilgi sahibi olmalari, kisisel farkindahklarina ve gésterecekleri bireysel cabalara birakilamayacak kadar
6nemli bir husustur. Koro sefi tarafindan belirlenen bir model cercevesinde gosterilen liderlik yaklagimlart koro
tyeleri arasindaki iligkilere, prova stirecine ve konser siireclerine son derece olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu
durumda, koro sefligi egitimi stirecine formal anlamda belirli bir plan ve program dahilinde liderlik kuramlari ile
ilgili derslerin konulmasi, teorik ve pratik anlamda koro seflerinin gelisimine ve koro yonetimi siirecine son
derece olumlu katkilar saglayacaktir. Yapilan arastirmalarin biytk bir bélimi, diger seflere kiyasla liderlik
farkindaliklari daha yiksek olan koro seflerinin, Ozellikle durumsal liderlik modeli baglamindaki yaklasimlari
benimsemeyi tercih ettiklerini gbstermektedir. Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modeli, koro seflerinin
liderlik davranglart baglaminda olumlu ve etkili sonuglar yaratan bir modeldir. Bu baglamda, durumsal liderlik
modeli, koro sefligi egitimi siirecinde uygulanabilir bir model olarak dikkati cekmektedir.

Koro sefligi Egitiminde Ornek Bir Model Olarak Durumsal Liderlik Modeli

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modeli, topluluk tyelerinin olgunluk diizeylerine gére dort baglikta
incelenir. Birinci diizey (D1); Yiiksek Girev-Diigiik Iliski, ikinci dizey (D2); Yiiksek Girev-Yiiksek Iliski, tictincii
dizey (D3); Yiiksek lliski-Diigik  Giren, dordinct dizey (D4); Diigiik lliski-Diigiik  Girev  seklinde
tantmlanmaktadir. Uyelerin olgunluk diizeylerine gore liderin belirledigi davranis bigimleri; Emir Verici (telling),
lkna Edici (selling), Katbm Saglayir (patticipating) ve Yetki Verici (delegation) liderlik davranist olarak
tanimlanmustir. Koro seflerinin liderlik davranislar baglaminda olumlu ve etkili sonuglar yarattigi alanyazindaki
arastirmalatla da ortaya konulmus olan durumsal liderlik modelinin, koro seflerinin liderlik yaklasimlari icin
uygulanabilir bir model oldugu 6nceki bolimde ayrintilarn ile tartisdmist. Koro sefleri igin Hersey ve

8 Detaylar igin bkz: Thurman, L. (1979). Invitation To a Bibliography Plus; Allen, S. G., & Apfelstadt, H. (1990). Leadership styles and the choral
conductor.

82



Blanchard’in durumsal lidetlik modeli baglaminda koro ityelerinin olgunluk diizeylerine gére belitleyecekleri
davranis bigimleri icin Srnek yaklasimlarin tanimlanmast, koro sefligi alaninda egitim alan ya da aktif olarak koro
yonetmekte olan koro sefleri icin 6nemli bir boslugu doldurmasi bakimindan énemlidir. Bu baglamda, durumsal
liderlik modelini benimseyen bir koro sefinin, koristlerin olgunluk diizeylerine gére belirleyebilecegi model
lidetlik davraniglari soyledir;

Yaklasum 1; Emir Verici Koro Sefi: Bu davranis bicimini benimseyecek olan seflerin korolari, olgunluk
diizeyleri dustk, yeterlikler baglaminda eksik ve isteksiz koristlerden olusacaktir. Koristlerin olgunluk
diizeylerinin diistik olmasi nedeniyle koro sefi prova ncesi, prova stireci ve konser siirecinde koro iyeleri
arasinda gorevlendirmeler yapmali, siire¢ igerisinde koristlerin yeterliklerini gelistirmelerine ve isteklerini
arttrmaya donik yaklasimlar sergilemelidir. Yapilacak gorevlendirmeler, olgunluk diizeyleri diisiik olan koro
tyelerinin bireysel kapasite ve becerileri dizeylerine gore seslendirilecek eserlerle ilgili 6dev verme ya da prova
Oncesi, prova stireci ve konser stireclerine bagl baska gérev ve sorumluluklar seklinde belirlenebilir. Koro sefinin
onceligi, s6z konusu goérevlendirmeler sayesinde koro tiyelerinin bireysel yeteneklerini ve olgunluk diizeylerini
gelistirmek, koroya olan aidiyet duygularini arttirmak ve boylece koronun ortak sanatsal hedeflerini
gerceklestirebilmek icin her bir koro iiyesinin siirece dahil olmasim saglamak olmalidir. Koro sefi verdigi
gorevlerle ilgili olarak dogrudan muidahalede bulunup destek olmamali, bir lider olarak daha ¢ok rehberlik eden
ve yol gbsteren bir yaklasimi benimsemelidir.

Yaklasim 2; Ikna Edici Koro Sefi: Bu davranis bicimini benimseyecek olan koro seflerinin korolart, olgunluk
diizeyleri yuksek, yeterlikler baglaminda eksik fakat istekli koristlerden olusacaktir. Koro sefi ve koristler
arasindaki iletisim, koro ortaminda son derece énemli bir unsurdur. Koristlerin olgunluk diizeylerinin daha
yiksek olmast nedeniyle koro sefi gorevlendirdigi koro tyeleri ile daha yakindan ve etkili bir iletisim
kurabilecektir. Miizikal ya da sosyal alanlarda koro sefi ve koro tyeleri arasinda kurulacak stki iletisim baglari,
korunun ortak sanatsal amaglara ulasabilmesinin anahtaridir. Koro sefi, koristlerin olgunluk dizeylerinin yiiksek
olmasina ragmen yeterlikler noktasinda eksikleri olabilecegini bilmeli, gbrev verme ve iletisim yaklagimlarinda
dengeli davranabilmelidir. Koristlerin, verilen gbrevleri basarabilmeleri noktasinda koro sefinin motive eden,
destekleyen ve ikna eden yaklagimlarina ihtiyaclart olacaktir. Bu baglamda koro sefi yargilayici olmaktan
kacinmali, koro tyelerinin yeteneklerini kesfetmelerini saglamalidir. Koro tyelerinin esetlerle ya da verilen
gorevle ilgili sorularini dikkatle dinlemeli, ikna edici net cevaplar verebilmelidir. Béylece, saglikli bir &oro gefi -
koro letisiminin temelleri de atilmus olacaktir. Koro tiyelerinin yeterlikleri heniiz istenen seviyede olmadigindan,
gorevler baglaminda sorunlarla karsilagilabilir. Bu noktada, koro sefi basarisiz olsalar bile koro dyelerini
desteklemeye devam edebilmelidir.

Yaklasim 3; Katilum Saglayict Koro Sefi: Bu davranis bicimini benimseyecek olan koro seflerinin korolart,
olgunluk diizeyleri yitksek, yeterlikler baglaminda hazir fakat isteksiz koristlerden olusacaktir. Koristlerin isteksiz
olmast nedeniyle koro sefi, koro tyelerini prova Oncesi, prova ve konser siireclerine dahil ederek aktif
katilimlarini saglamaya odaklanmali, gerekiyorsa karar alma siireglerinde onlardan gelebilecek Onerileri dikkate
almalidir. Ornegin prova éncesi, prova ve konser siireglerinde; prova giinlerinin belirlenmesi, prova siirelerinin
planlanmasi, seslendirilecek eserlerin secimi ya da sahne kiyafetlerinin belirlenmesi gibi konularda koro tiyelerinin
gbriis ve Onerilerini isteyerek onlarin siirecte aktif yer almalarini saglamaya dontik yaklasimlar benimsemelidir.
Koro sefi, koro tyelerinden gelen 6neriler ve kendi sanatsal beklentileri arasinda ortak noktalar yaratabilmeli,
koro tyelerinin de sonuclara odaklanmasini ve basattya ortak olmalarini saglamaya donik kararlar alabilmelidir.
Koronun alacagt ortak kararlarla elde edecegi her tirli sonug, koro sefi ve koro tyelerinin is birligi ile
gerceklesmis olacaktir. Boylece koro iyelerinin koro ile ilgili sireclere katiimda daha istekli olmalar
saglanabilecek, yant sira koristlerin yeterlikleri ve 6zgiiven duygulart da desteklenmis olacaktir.

Yaklasum 4; Yetki Verici Koro Sefi: Bu davrans bicimini benimseyecek olan koro seflerinin korolart, olgunluk
dizeyleri ylksek, yeterlikler baglaminda hazir ve istekli koristlerden olusacaktir. Koristlerin olgunluk
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diizeylerinin yiksek olmasi, yeterlikler baglaminda hazir ve istekli olmalart nedeniyle koro sefi; prova éncesi,
prova ve konser siiregleri ile ilgili olarak gerekli gérev dagilimlarini yaptiktan sonra yalnizca gézlem yapan ve
degerlendiren bir konumda olacaktir. Olgunluk diizeyi yiksek, yeterlikler baglaminda hazir ve verilecek gérevler
konusunda istekli olan tiyelerden olusan bir koro, koro sefinin 6zellikle miizik dist konulardaki yiiktint dikkate
deger bir oranda azaltacak ve miizikal dinamiklere bagli sanatsal hedeflere ¢ok daha fazla odaklanabilmesini
saglayacaktir. Koro sefinin yeterlikler baglaminda hazir koro tyeleri ile yetki paylagiminda bulunarak verecegi
gorevler, koro sefinin 6zellikle prova éncesi ve prova streglerindeki is yiikiinii de 6nemli derecede azaltacaktir.
Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan olgunluk diizeyleri yiiksek koro tyelerinin olusturdugu bir koro,
koristlerin sahip olmasi gereken énemli 6zelliklerden birisi olan disiplin noktasinda da koro gefini rahatlatacaktir.
Prova siireclerinde devamsizlik yapilmamast, ses gruplarinin partilerine prova dist zamanlarda da calisarak
provalara hazir sekilde gelmeleri, koristlerin provalar sirasinda koro sefinin miizikal beklentilerini dikkatle
dinlemeleri ve bunlart bagarili bir sekilde uygulayabilmeleri, koristlerin seslendirilecek eserlerde yer alan solo
performanslara katilim konusunda istekli olmalari ve koroya ¢algt ile eslik edilmesi gereken esetlerde calgt
esliklerini yapabilecek yeterlige ve istege sahip olmalari gibi konular, koro sefinin sanatsal hedefleri
yakalayabilmek icin ihtiyact olan verimli ¢alisma kosullarini saglayacak unsurlar olacaktir.

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik modelinde, liderin iyelere gérev ve sorumluluklar vermesi ve yetki
paylagimi yapmasi gibi davranislar oldukca 6nemlidir. Bu nedenle, koro seflerinin durumsal liderlik modelini
benimsemeleri halinde, koro tyelerinin olgunluk diizeylerini arttirmak, yeterlikler noktasinda onlari desteklemek
ve isteksiz olan koro tyelerini koro ile ilgili siireclere dahil edebilmek gibi ¢esitli amaglar i¢in gbrevlendirmeler
yapmalart kaginilmazdir. S6z konusu bu gdrevlendirmeler prova dncesi, prova ve konser stireglerini kapsayan
gbrev ve sorumluluklar seklinde ana bagliklara ayrilabilir. Bu baglamda, koro seflerinin koristlere verebilecekleri
gbrev ve sorumluluklarla ilgili bazi gérev ve sorumluluk alanlar1 6rnekleri de sunulmustur.

PROVA ONCESI PROVA SURECI KONSER SURECI
GOREVLERI GOREVLERI GOREVLERI
| | Koro Smifin1 || Ses orubu liderlisi | | Konser Kiyafetlerini
Hazirlama g g Belirleme ve Temini
Lideri Olunan ses Konser Alanin
— Yoklama Alma — Grubunun — ;
Incelenme
Calistirilmasi
Beden Isitma Prova Aralarmda etz Al
— — : - — Mekansal Ihtiyaglar1
Ses Agma Verilecek Gorevler Belirleme
Tekrar Toplanma Konser Alaninda
— NOt%gﬁ] iDn?Sya — Asamasinda — Teknik ihtiyaglart
Verilecek Gorevler Belirleme
T
Yeni Katilan || Mekansal ve Teknik
— Koristlerle Ilgili Ihtiyaglarin Temini
Organizasyonlar

Sekil 2. Koro Seflerinin Gérev ve Sorumluluk Paylasimt Yapabilecekleri Ornek Alanlar.

Belirtilen ana basliklar altinda yer alan gorevlendirmeler, koro sefinin koro tyelerine gérev ve sorumluluklar
vermesi ve kendisine ait bazi yetkileri uygun buldugu koro tyeleri ile paylasmast noktasinda olumlu sonuclar
yaratabilecek O6rnek alanlart icermektedir. Koro dyelerinin olgunluk diizeylerine ve yeterliklerine gore
belirlenecek gorevlendirmeler, verilen 6rneklerde yer alan basliklardaki haliyle yapilabilecegi gibi, durumsal
liderlik modelini benimsemis olan koro seflerinin kendi korolarina uygun sekilde, koro tyelerinin
hazirbulunusluk seviyelerine gére de belirlenebilir.
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Sonug ve Oneriler

Arastirma stirecinde derinlemesine incelenen fiziksel veriler, koro sefligi ve liderlik kavramlarinin birbirileri ile
yakindan iligkili, i¢ ice ge¢mis kavramlar oldugunu gostermektedir. Alanyazinda yer alan arastirmalar
incelendiginde, yapilan arastirmalarin &oro seflidi siirecinde durumsal liderlik modeli kapsamindaki arastirmalar ve &oro
seflidi editimi siiveci ve liderlik kapsamindaki arastirmalar olmak tzere iki ana baglik altinda toplandigi anlasilmaktadir.
Bu nedenle arastirmadan elde edilen sonuglar, bu basliklar altinda degerlendirilecektir. Oncelikle, yapilan
alanyazin taramasi sonucunda “koro sefligi ve liderlik” alanindaki mevcut ¢alismalarin halen yetersiz oldugunu
bir kez daha vurgulamak gerekir. Oysaki; tarihsel siirecte incelendiginde, koro sefligi ve liderlik kavramlari
arasindaki yakin iliski, yiizyillar 6ncesine ait ¢ok eski kaynaklarda bile vurgulanmaktadir. Bu noktada, Elias
Salomon? tarafindan yazdan 13.yy ait “Tractatus de Musica” baghkl el yazmasi, Snemli bir 6rnektir. S6z konusu
eserde koro sefi, yonettigi koronun lideri olarak betimlenmektedir. Ulagilan kaynaklar, koro sefligi ve liderlik
olgularinin birbitlerinin yerine kullanilabilecek kadar yakin kavramlar oldugunu gdstermesi bakimindan dikkate
degerdir. Bunun yani sira, 6zellikle Thurman (1979)’1n miizik tarihinin ge¢mis dénem eserlerini de inceleyerek
yaptigt tespitler, koro sefligi, egitimi ve liderlik alanlari arasindaki yakin iliskiyi net bi¢imde ortaya koyar. Ancak,
1979 yilinda Thurman tarafindan yiriitilen arastirmada da ifade edildigi gibi, tarihsel siirecte koro sefligi ve
liderlik alanlarinda yapilan ¢alismalarin sayisi, diger alanlarda yiriitiilen calismalarla kiyaslandiginda son derece
yetersizdir. Bugln gelinen noktada da, séz konusu durumda fazla bir degisiklik olmamustir.

Koro sefligi siirecinde durumsal liderlik modeli kapsamindaki arastirmalarin incelenmesi sonucu ulastlan
bulgulara gére; durumsal liderlik modelinin koro sefligi siirecinde uygulanabilir bir model oldugunu séylemek
miimkiindiir. Russell (1980)’1n Ohio State Universitesi adina yaptigt arastirmanin sonuglari, yitksek okullarda
koro ve orkestra yoneten seflerin durumsal liderlik yaklagimini benimsemeyi tercih ettiklerini géstermistir.
Benzer sekilde Goodstein (1987)’in ABD’deki bazi yiiksek okullarda gérev yapan basarili koro ve orkestra sefleri
ile yuriittigl aragtirmasinin sonuclari, seflerin durumsal liderlik modeline bagl yaklasimlart benimsediklerini
gostermektedir. Davidson (1995), kadin ve erkek koro sefleri arasinda “basaril” olarak nitelendirilen koro sefleri
ile bir ¢alisma yiriitmus ve seflerin en ¢ok tercih ettikleri liderlik modelinin durumsal liderlik modeli oldugunu
belirlemistir. Yakin dénemde Pierpont (2023) tarafindan yapilan deneysel bir arastirmanin sonuglari da benzer
veriler ortaya koymustur. Pierpont, durumsal liderlik modeline bagh kalarak yiriittiigh konser ¢alismalarinin,
koro tyelerinin prova ve konser siireclerinde giivenlerini ve iletisim becerilerini arttiran dikkate deger sonuglar
ortaya koydugunu ifade etmistir. Bu baglamda, koro sefligi stirecinde durumsal liderlik modeli kapsamindaki
arastirmalarin incelenmesi ile elde edilen sonuglar; durumsal liderlik modelinin basarili koro sefleri arasinda tercih
edilen bir model oldugunu, durumsal liderlik modeline gbre planlanan ¢alismalarin koronun prova éncesi, prova
stireci ve konser siireglerinde dikkate deger bicimde olumlu sonuglar yaratugini, 6zellikle koroda gliven ve
iletisim noktasinda verimliligi arttirdigini, bu baglamda durumsal liderlik modelinin uygulanabilir bir model
oldugunu gostermektedir. Durumsal liderlik modelinin koro yonetimi stirecindeki etkilerinin deneysel olarak
ortaya koyan arastirma bulgulari, modelin uygulanabilir oldugunun somut gostergesidir. Bu baglamda, bagsta
durumsal liderlik modeli olmak tizere, diger liderlik modellerini de kapsayan deneysel ¢alismalarin arttirilmast
6nemlidir. Boylece, koro sefleri icin koro yonetimi stireclerinde belirleyecekleri liderlik yaklagimlart baglaminda
pek cok secenek saglanmus olacak, koro sefleri kendileri ve korolart i¢in en uygun modeli benimseyebileceklerdir.

Koro sefligi egitimi stireci ve liderlik kapsamindaki arastirmalarin incelenmesi sonucu ulagilan bulgulara gére;
koro seflerinin liderlik farkindaliklarinin arttirilmasi gerektigini ve bu baglamda durumsal liderlik modelinin koro
sefligi egitimi siirecinde uygulanabilir bir model oldugunu séylemek mimkiindir. Simons (1983), koro sefligi
egitimi siirecinde psikoloji alanina ait prensiplerin egitim ve liderlik alanlarina dair bilgilerle birlikte

9 Bu eser, bazt kaynaklarda Boethius'a da atfedilmektedir. Boethius’un De Institutione Musica isimli 6nemli bir eserin yazatt oldugu
bilinmektedir. Ancak Tractatus de Musica’nun yazarinin kim oldugu ile ilgili bilgiler tartismalidir. Hwang, ABD’de 2018’de yayimlanan
doktora tezinde eserin yazarini Elias Salomon olarak ifade etmistir.
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iliskilendirilerek verilmesinin 6nemine deginmistir. Koro sefligi egitimi alan 6grencilerin 6ncelikli olarak liderlikle
ilgili tutumlarini gelistirmeyi 6grenmeleri gerektigini vurgulamistir. Koro sefligi egitimi alan égrencilerin liderlik
davranislarinin gelistirilmesinin “her seyden 6nemli” oldugunun altint ¢izmistir. Apfelstadt (1997), koro sefligi
egitimi alan bireylerin liderlik konusunu mutlaka bilmeleri gerektigini ifade etmistir. Ayrica, liderlik olgusunun
karmastk bir yapist bulundugunu ve bu konuda yeterli hale gelmenin koro seflerinin bireysel ¢abalart ile miimkiin
olamayacak kadar karmasik bir husus oldugunu belirtmistir. Bu baglamda Apfelstadt, koro sefligi egitimi
strecinde liderlik egitimi verilmesinin 6nemine de deginmistir. Tatman (2001), koro seflerinin egitimci ve lider
kimligi tastyan, sabirli ve iletisim becerileri yitksek bireyler olmast gerektigini vurgulamistir. Turkiye 6zelinde
koro sefliginin ve koro sefi yetistirme stirecinin éneminin yeterince kavranamadigini ve iilkemizde bu konuda
yeterli alt yapinin bulunmamast nedeniyle koro seflerinin bireysel cabalarla kendilerini yetistirmeye ¢alistiklarin
ifade etmistir. Koro sefi egitimi alanindaki egitimin yetersizligini de 6zellikle vurgulamistir. Bu baglamda, koro
sefligi egitimi stireci ve liderlik kapsamindaki arastirmalarin incelenmesi ile elde edilen sonuglar; koro sefligi
egitiminde liderlik boyutunun ihmal edildigini, koro sefligi ve liderlik olgularinin i¢ ice ge¢mis kavramlar
oldugunu, koro seflerinin liderlik kavramu ile ilgili farkindaliklarinin arttirilmast gerektigini, bu noktada koro
sefligi egitimi siirecinde hazirlanan programlarin ders igeriklerinde liderlikle ilgili derslerin yer almasi gerektigini
gostermektedir. Koro sefligi ve liderlik kavramlarinin ic ice ge¢mis ¢ok yakin kavramlar oldugu ortadadir. Bu
nedenle, miizik ve sosyoloji programlarinda bu iki kavram arasindaki yakin iligkiyi ortaya koyacak lisans ve
lisanstisti diizeyde dersler yer almalidir. Programlara “miizik ve liderlik, “miizik topluluklar yénetimi ve
liderlik”, “koro sefligi ve liderlik”, “orkestra sefligi ve liderlik™ gibi dersler 6nerilebilir. Boylece, lisansiistii stirecte
tez calismalari ve arastirmalar yapilmasinin 6ni agilmis olacaktir. S6z konusu alanlarda galismalar yapmak tizere
arastirmactlar yetistirilebilecek ve yetismis olanlarin da farkindaliklari arttirilabilecektir.

Cikar Catigmas1 Beyam

Bu calismada arastirma, yazatlk ve/veya yayin sireci ile ilgili herhangi bir potansiyel ¢tkar catismast olmadigini
beyan ederiz.

Mali Destek

Bu ¢alismanin arastirilmast, yazilmast ve/veya yayinlanmast icin herhangi bir mali destek almamugtir.

Yayin Etigi Beyan

Bu ¢alismada etik dist bir husus bulunmadigini, arastirma ve yayin etifine 6zenle uyuldugunu beyan ederiz.

Yazar Katki Orani
Bu calismada Yazarin katki orant %100°dr.

Etik Kurul Izni

“Koro sefligi egitiminde durumsal liderlik modelinin uygulanabilirligi ” baslikli ¢alisma kapsaminda herhangi bir
anket, miilakat, odak grup calismasi, gbzlem, deney, ya da baska gbrisme teknikleri kullanarak katiimcilardan
veri toplamadigimi, insan ve hayvanlar Gizerinde deney, vb. yapmadigimy, kisisel verilerin korunmast kanununu
ihlal etmedigimi; Bu ¢alismanin etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalardan oldugunu sorumlu yazar olarak beyan
ederim.
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EXTENDED SUMMARY

Leadership is a phenomenon that comes up in every environment where two or more people are together. When
it is evaluated in the context of the type of relationship it represents, it refers to hierarchical relations or relations
established within the subordinate-superior system. It is a concept that is closely related to every field that needs
effective management and organisation. Therefore, it is a very difficult phenomenon to define. When the
definitions on the concept of leadership are analysed, it is seen that definitions are made with three basic
approaches. These three basic approaches can be listed as disciplines, characteristics (behaviours) and situations.
Leadership in music ensembles is related to the ‘conducting’ position. The conductor of the choir or orchestra
as a musical ensemble is also the manager and leader of the musical ensemble in question. The concept of music
ensemble is not limited to choir and orchestra. Conducting, management and leadership phenomena are in
question in all large and small ensembles such as choirs, orchestras, bands, chamber music choirs, chamber
music orchestras, etc. Regardless of the type and number of members, the mission of an ensemble conductor
is to determine the artistic goals of the group and to perform the conducting, management and leadership
behaviours necessary to achieve the determined artistic goals in the best way. In this respect, Covey defines the
leader as ‘the person who best embodies the rules that are valued and accepted by the group’ (1990, p. 57).
Molina states that ‘the basic training of all conductors, whether choir or orchestra conductors, must begin with
the learning of a universal language’ (1978, p. 26). There is no doubt that this language is the language of music.
In this sense, conducting in the management of music ensembles refers to the behavioural patterns belonging
to different functions such as choir, orchestra, band, etc. of a field where the same language is spoken. The
choir conductor acts according to two basic processes for the artistic success of the choir. These processes are
the rehearsal process and the concert process. In the rehearsal process, the conductor plays the role of ‘teacher’.
The behavioural styles of the choir conductor are educator, manager and therefore leader behavioural styles that
vary depending on his/her musical and non-musical skills. These behaviours require different situational
approaches needed in different conditions such as pre-rehearsal, rehearsal process and concert process. For this
reason, studies conducted in the context of leadership models of choir and orchestra conductors have generally
focused on situational leadership theories. Situational leadership (Situational Leadership Theory) emerged after
the 1960s with the idea that the behaviour of the leader should also change in the context of the opportunities
provided by technology, the changing needs of societies and the changing conditions accordingly. It was started
to be discussed based on the idea that effective leadership behaviours should be determined depending on the
changing conditions. According to the situational leadership model (SLT) developed by Hersey and Blanchard,
leadership depends on maturity, competence and desire variables. In this context, Hersey and Blanchard divide
the processes related to the maturity, competence and willingness to take part in leadership into four main
segments, each of which expresses a different approach (Hersey et al., p. 143). The inclusion of the concept of
‘leadership’ in the curriculum of choral conducting education is a practice that has few examples in the world.
As a model proposal, this research, which examines the applicability of the situational leadership model
developed by Hersey and Blanchard, in which leadership behaviours are defined with a flexible approach
according to changing conditions and needs, in the process of choral conducting education, is considered to
provide a remarkable perspective on the neglected ‘leadership’ dimension of choral conducting education. In
this context, the study will examine the applicability of situational leadership model in choral conducting
education with an in-depth approach within the framework of leadership and choral literature. The physical data
of the study, which was structured according to the qualitative research model, were obtained by document
analysis method. In the literature, documents are accepted as ‘physical data’. Academic researches, books,
journals, magazines, newspapers and similar publications, official correspondences, questionnaires and reports
are the physical data sources of document analysis method. In this context, the basic concepts of the situational
leadership model (SLT) developed by Hersey and Blanchard and the findings of the studies on ‘choral
conducting, education and leadership’ in the literature were analysed and discussed. In the context of the results
obtained, the applicability of Hersey and Blanchard's situational leadership model as a model in choral
conducting education and sample approaches suitable for choral conductors were evaluated. The research is
considered to be important in terms of being an original study in the field and contributing to the literature on
‘choral conducting, education and leadership’. The physical data analysed in depth during the research process
show that the concepts of choral conducting and leadership are closely related and intertwined with each other.
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When the researches in the literature are analysed, it is understood that the researches are grouped under two
main headings: researches within the scope of situational leadership model in the process of choral conducting
and researches within the scope of choral conducting education process and leadership. According to the
findings obtained as a result of examining the researches within the scope of situational leadership model in the
choral conducting process; it can be said that the situational leadership model is an applicable model in the
choral conducting process. According to the findings obtained as a result of examining the researches within
the scope of choral conducting education process and leadership; it can be said that the leadership awareness of
choral conductors should be increased and in this context, the situational leadership model is a model that can
be applied in the choral conducting education process. It is obvious that the concepts of choral conducting and
leadership are very close concepts that are intertwined. Courses such as ‘music and leadership’, ‘music ensemble
management and leadership’, ‘choral conducting and leadership’, ‘orchestra conducting and leadership’ can be
suggested to the programmes.
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