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Benlik Saygisinin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonuna Etkisi:
Oz-Yeterlilik Araciligmin Yapisal Esitlik Modeliyle Test Edilmesi”
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Testing the Mediating Role of Self-Efficacy on the Predictive
Effect of Self Esteem on Mathematics Teachers’ Professional

Motivation with the Use of Structural Equation Modelling
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Bucalismanin amaci, benliksaygisinin matematik ogretmenlerinin mesleki motivasyona
olan dogrudan ve 6z-yeterlilik araciigiyla olan dolayli etkisini arastirarak, bagimsiz teorik
bir modelitest etmektir. Literatlre dayali iligkiler baglamindanedensellik temelli bir modeli
testetmek amaciylakesitsel desendetasarlanan ¢alismada, benlik saygisi bagimsiz, mesleki
motivasyon yordanan ve 6z-yeterlilik araci degisken olarak ele alinmistir. Calismanin
katilimcilar, kime drneklemeyle belirlenen 37 ortaokulunda gérev yapan 139 matematik
ogretmeninden olusmustur. Calismada veriler, Benlik Saygusi Olgegi (Aricak, 1999), Ohio
Ogretmen Oz-Yeterlilik Olcesi (Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy, 2001) ve Mesleki Mo-
tivasyon Olgegi’yle (Yildirim, 2006) toplanmistir. Calismada olusturulan teorik modelin
test edilmesinde hem 6rtiik hem de gozlenen degiskenlerdeki 61¢im hatasini birlestirmeyi
saglamak amaciyla yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Bulgular, benlik saygisinin 6gret-
menlerin mesleki motivasyonlarini negatif; 6z-yeterliliklerini ise pozitif olarak etkiledigini
ortaya koymustur. Ayrica benlik saygisinin ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina olan
etkisindeki 0z-yeterliligin kismi aracilik etkisi ise pozitiftir.

Anahtar sozcUkler: Benlik saygisi, mesleki motivasyon, oz-yeterlilik.

Abstract

The aim of this research was to test the independent theoretical model by examining
the direct effect of self-esteem on teachers’ professional motivation and the indirect effect
through the mediating role of self-efficacy. Self-esteem was regarded as the predictor
variable while professional motivation was treated as the predicted variable and self-ef-
ficacy as the mediator variable within the present cross-sectional research, which aimed
to test a causally designed model within the context of the relationships taking place in
the literature. The participants of the research consisted of 139 mathematics teachers
who were chosen by cluster sampling from 37 different primary schools. The data were
gathered through the use of Self-Esteem Scale (4ricak, 1999), Ohio Teacher Self-Efficacy
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Scale (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2001) and Inventory of Professional Motivation

(Yildirum, 2006). Structural equation modelling was used to test the theoretical model of

the research in order to combine the measurement error in both latent and observed vari-

ables. The findings revealed that self-esteem effects the teachers’ professional motivation

negatively and level of self-efficacies positively. Moreover, the partially mediator effect of

self-efficacy on the effect of self-esteem on teachers’professional motivation was positive.
Keywords: Self-esteem, professional motivation, self-efficacy.

Duygusal, biligsel, toplumsal ve bedensel 6geleri olan benlik saygisi, bireyin
gercekle ideal kendisine yonelik karmasik bir iliski olarak agiklanabilir (Laing
1993; Leary ve Baumeister, 2000; Rosenberg, 1965; Yalom, 2002). Bireyin
kendini degerli hissetmesi, kabul gérmesi, sevilmesi bireyin benlik saygisinin
olusumunda 6énemlidir (Coopersmith, 1967; Y6riikoglu, 2007). Benlik saygi-
st bireylerin kendilerini algilayis bigimleri olarak ele alindiginda bu alginin
olusmasinda etkili olan pek ¢ok faktor s6z konusudur (Aricak, 1999; Calhoun
ve Acocella, 1990; Kohut, 1971; Yavuzer, 1991). Bu faktorler incelendiginde
ozellikle benlik saygisiyla mesleki motivasyon arasindaki iliski yogun olarak
arastirtlmasina ve arastirmalar bu iki degiskenin arasinda iligski oldugunu orta-
ya koymasina (Baumeister, Tice ve Hutton,1989; Hodgins, Brown ve Carver,
2007; Jerusalem, 2002; Oz, Yilmaz ve Akcay, 2009; Truong ve McColl, 2011;
Wallace, 2010; Wood, Heimpel ve Michela, 2003) ragmen, benlik saygisinin
mesleki motivasyon tzerindeki etkisi halen tartisilmaktadir (Tschannen-Moran
ve Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998; Woolfolk-Hoy ve Spero, 2005).

Bu baglamda motivasyon teorileri, temel anlamda motivasyonun i¢ ve dis
kaynakli oldugu Uzerinde yogunlagmaktadir (Martin ve Steffgen 2002; Rigby,
Deci, Patrick ve Ryan, 1992; Waterman, 2005). Literatiir, i¢ ve dis kaynakl
motivasyonel faktorlerin giiciiniin sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel baglam-
da degisebildigini gostermektedir (Atav ve Altunoglu, 2013; Pohlmann ve
Moller 2010; Ryan ve Deci, 2000). Bu baglamda bireylerin i¢sel veya dissal
motivasyon kaynaklarinin belirlenmesinde ve harekete gecirilmesinde benlik
saygilarmin dikkate alinmasi onlarin motivasyon diizeylerinin artirtlmasinda
temel belirleyicidir (Garcia, 1995; Kuzgun, 2003; Nurius, 1986; Sarpkaya,
2006; Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998).

Bireylerin benlik saygisi ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskide, literatiir
0z-yeterlilikkavraminin pozitifetkisine deginmektedir (Locke ve Latham,1990;
McDonald ve Siegall 1992; Pajares, 2003). Benlik saygisini ve motivasyonu
destekleyici ve tamamlayici rolii bulunan 6z-yeterlilik, bireylerin belirli bazi
performanslarin ortaya ¢ikarilmasinda gerekli bilgi, beceri ve davranislarina
iligkin yargilari olarak ifade edilmektedir (Bandura, 1986; 1997). Buyoniyle
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benlik saygisinin motivasyon lizerindeki etkisinde 6z-yeterlilik kavraminin araci
etkisinin arastirilmasinin, bu iki degiskene iliskin ¢ok daha gegerli ve glvenilir
sonuclar sunacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci; benlik
saygisinin matematik 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarini dogrudan ve
0z-yeterlilik araciligiyla ne dlizeyde etkiledigini ortaya koymak ve dolayisiyla
orgiitsel davranis alanina katkida bulunmaktir.

Yontem

Calismanin Modeli

Bu calisma, benlik saygisinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
dogrudan ve 0z-yeterlilik araciligiyla ne kadar etkiledigini incelemek ama-
cryla, literatlire dayali iliskiler baglaminda nedensellik temelli bir modeli test
etmek amaciyla kesitsel desenle tasarlanmistir. Literatiirde yer alan birgok
arastirmada (Day ve Allen, 2004; Judge ve Bono, 2001; Kohli, 1985; Walker,
Greene ve Mansell, 2006) calismanin degiskenlerini olusturan benlik saygisi,
mesleki motivasyon ve 0z-yeterlilik arasinda iliski bulunmustur. Bu arastirma
sonuclarinda elde edilen iligkinin nedensel iliskilerin oldugu diisiincesinden
hareket edilerek desenlenen galismada, benlik saygisi yordayict degisken,
mesleki motivasyon yordanan ve 0z-yeterlilik ise aracit degisken olarak ele
alind1. Bu ti¢ degisken arasinda kurulan modelin nedenselliginin 6n kosullart
sunlardir (Neuman, 2007):

« Zaman sirasi: Bu kosul, bir nedenin bir sonugtan 6nce gelmesi gerektigi
anlamina gelmektedir ve bu durum nedenselligin yonuni belirlemekte-
dir. Bu zaman sirasinin belirlenmesi igin ¢alisma degiskenlerine iligkin
literatlir incelemesinde benlik saygisinin 6gretmenlerin birgok duyussal
ozelligini etkiledigine iligkin arastirmalarin (Bandura, 2002; Bowling,
Eschleman, Wang, Kirkendall ve Alarcon, 2010; Goddard, Hoy ve
Woolfolk-Hoy, 2004) varligi, benlik saygisinin neden degiskeni olarak
ele alinmasimi gerektirmistir.

+ llintileme: Bu kosul, en az iki olgunun bir kaliba uygun olarak birlik-
te gerceklesmesi veya birlikte hareket etmesi anlamima gelmektedir.
Degiskenler arasindaki ilintilerin tespitinin ¢esitli yontemleri olmakla
birlikte bu ¢alismanin degiskenleri arasinda ilinti kurulmasinda kore-
lasyon katsayilarindan yararlanilmistir.

» Alternatifleri elemek: Bukosul, calismada elde edilen/edilecek sonucun
nedensel degiskene bagli oldugunu ve bagka bir seye bagliolmadigini
goOstermesi anlaminagelir. Budurum ayni zamandasahte olmamaolarak
daadlandiriimaktadir. Cuinkligercekte farkedilmeyennedenebagliolan,
goriiniiste nedensel bir iliskiye sahte iliski denir. Calismada alternatifler
gozlenemedigiicinbudurumancak dolayliolarak gosterilebilir ve bitin



24 Danisman, Cift¢i, Tosuntas, Karadag

alternatiflerin elenmesi de miimkiin degildir. Bunun i¢in bu ¢calismada
alternatif elemeler i¢in olusturulan yapisal esitlik modelinin, LISREL
8.1. programi araciyla denetlenmesi yapilmistir.

Katihmeilar

Calismanin katilimcilar kiime 6rnekleme ile belirlenen Eskisehir ilinde
bulunan 37 ortaokulda gorev yapan 139 matematik 6gretmeninden olusmus
olup veri toplama araglar1 katilimcilara arastirmacilar tarafindan yuz yiize uy-
gulanmigtir. Katilimeilarin 108’1 kadin (%64.7) 49°u erkek (%35.3) iken yas
ortalamalar1 38.8 (SS=8.4) ve meslekikidem ortalamalariise 14.9’dur (SS=5.3).

Veri Toplama Araclari

Benlik Saygis1 Ol¢egi

Ogretmenlerin benlik saygilarini belirlemek tizere Aricak (1999) tarafindan
gelistirilen 6lcek, 5°1i Likert toplam 30 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir.
Olgegin yap1 gecerliginin bu ¢alismada saptanmasi igin yiriitilen dogrulayici
faktor analizi calismasi, iki asamada gerceklestirilmistir. Ik asamada dlcege
iliskin olarak orijinal faktoriin, dogrulayici faktor analizi sonuglart degerlendi-
rilmeden énce tahmin edilen degerlerin teorik limitleri asip asmadig belirlen-
migtir. Elde edilen sonuca gore teorik limitleri asmayan deger tespit edilmistir.
Dogrulayici faktor analizine iliskin uyum indeksleri Ki-kare (y2) degeri ve ista-
tistiki anlamlilik diizeyleri saptanmistir [y2=1549.21, df=98, p<.01]. Serbestlik
derecesine bagl olarak yiiksek Ki-kare (x2) degeri, 6nerilen modelin toplanan
veriye uygun olmadigini gostermektedir. Ayricamodellereait diger uyumiiyiligi
indeksleri de [GFI=0.61, AGF1=0.60, PGFI=0.58, RMSEA=0.21, CFI=0.62]
6l¢ek igin Onerilen modelin uygun olmadigini gostermektedir. Elde edilen bu
sonugclar, standart uyum degerleri kapsaminda, ¢calisma modeline iligkin elde
edilen degerlerin, modellenen faktor yapisini dogrulamadigini gdstermistir.
Bunun lizerine 6lgegin yap1 gegerliginin bu caligmada yeniden belirlenmesiigin
gerekli olan Kaiser Meyer Olkin=.83 ve Bartlett analizi [p<.01] hesaplanmustir.
Bu sonugtan hareketle Varimax dik dondurme teknigi kullanilarak yapilan temel
bilesenleranalizi sonrasinda 61¢egin maddelerinin 6z degerinin 1’den biyik altt
faktorden olustugu saptanmustir. Olgegin faktorlerdeki 6z deger toplami 18.42
ve agiklanan varyans yuizdesi toplami 57.28 ve faktor maddelerinin yikleri ise
0.38 ile 0.71 arasinda degismistir. Sonug olarak dlgek; 5°1i Likert tipi toplam
25 madde, Ulvi, Olumlu, Orgiin, Dengeli, Kurumsal ve Nadir olmak tizere alt1
alt 6lcek olarak yeniden diizenlenmistir.

Ohio Ogretmen Oz-yeterlilik Olcegi
Olgek 6gretmenlerin 0z-yeterliliklerini belirmek tizere Tschannen-Moran ve
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Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan gelistirilmis olup Baloglu ve Karadag (2008)
tarafindan Tiirkge *ye uyarlanmstir. Olgek 5°1i Likert toplam 24 maddeden ve
(i) yonlendirme, (ii) davranig yonetimi, (iii) motivasyon, (iv) 6gretim becerisi ve
(v) 6lcme ve degerlendirme olmak izere bes alt 6lcekten olusmaktadir. Olgegin
yap1 gegerliginin bu arastirmada saptanmasi igin yiiriitiilen dogrulayici faktor
analizi ¢alismasi, iki asamada gergeklestirilmistir. Ilk asamada dlgege iliskin
olarak orijinal faktor, dogrulayici faktor analizi sonuglart degerlendirilmeden
once tahmin edilen degerlerin teorik limitleri asip agsmadig1 belirlenmistir.
Elde edilen sonuca gore teorik limitleri agmayan deger tespit edilmistir. Dog-
rulayici faktor analizine iliskin uyum indeksleri Ki-kare (%2) degeri ve istatis-
tiki anlamlilik diizeyleri saptanmistir [}2=315.41, df=141, p<.01]. Serbestlik
derecesine bagl olarak diisiik Ki-kare (¥2) degeri, dnerilen modelin toplanan
veriye uygun oldugunu gostermistir. Ayrica modellere ait diger uyum 1yiligi
indeksleri de [GFI=0.92, AGFI=0.91, PGFI=0.90, RMSEA=0.06, CFI=0.93]
Olcekicindnerilen modelin uygun oldugunu gostermistir. Elde edilen bu sonuca
gore, standart uyum degerleri kapsaminda, calisma modeline iliskin elde edilen
degerlerin, modellenen faktor yapisini dogruladigi belirlenmistir.

Mesleki Motivasyon Olcegi

Olgegin ilk hali Sagir (2004) tarafindan gelistirilmis, daha sonra Yildirim
(2006) tarafindan egitim Grgutlerine uyarlanmistir. Olgek ilkdgretim okulu 63-
retmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerini ortaya ¢ikarmak tizere 5°1i Likert
tipitoplam 30 maddeden ve (i) ekonomik motivasyon, (ii) psiko-sosyal motivas-
yon, (iii) 6rgutsel-yonetsel motivasyon adi verilen u¢ alt 6lcekten olusmaktadir.
Olgegin yap1 gecerliginin bu ¢alismada saptanmasi igin y(rtttlen dogrulayici
faktor analizi caligmast, iki asamada gerceklestirildi. ilk asamada Olcege iliskin
olarak orijinal faktor, dogrulayici faktor analizi sonuglar degerlendirilmeden
once tahmin edilen degerlerin teorik limitleri asip agmadig1 belirlenmistir.
Elde edilen sonuca gore teorik limitleri asmayan deger tespit edilmistir. Dog-
rulayici faktor analizine iliskin uyum indeksleri Ki-kare (%2) degeri ve istatis-
tiki anlamlilik diizeyleri saptanmistir [2=181.57, df=118, p<.01]. Serbestlik
derecesine bagli olarak diisiik Ki-kare (¥2) degeri, onerilen modelin toplanan
veriye uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica modellere ait diger uyum iyiligi
indeksleri de [GFI=0.91, AGF1=0.90, PGFI1=0.90, RMSEA=0.04, CFI=0.91]
Olcek i¢in Onerilen modelin uygun oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu
sonuca gore, standart uyum degerleri kapsaminda, ¢alisma modeline iliskin
elde edilen degerler incelendiginde modellenen faktdr yapisint dogruladiginm
gostermistir. Tablo 1°de her ti¢ dlgege iliskin faktorlere ait madde sayilari ve
elde edilen Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 sunulmustur.
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Tablo 1. Olgeklerin Giivenirlik Katsayilari

Benlik Saygis1 Olcegi n Alpha X SS
1-Ulvi 139 .82 4.14 0.73
2-Olumlu 139 .78 4.04 0.73
3-Orgiin 139 .79 3.97 0.83
4-Dengeli 139 a7 3.65 1.06
5-Kurumsal 139 .73 3.48 0.95
6-Nadir 139 81 3.24 0.94

Ohio Ogretmen Oz-yeterlilik Olcegi
1-Yonlendirme 139 74 3.68 0.54
2-Davranis Y 6netimi 139 e 3.78 0.69
3-Motivasyon 139 81 341 0.61
4-Ogretim Becerisi 139 .79 3.54 0.62
5-Olgme ve Degerlendirme 139 .71 3.59 0.54

Mesleki Motivasyon Olgegi
1-Ekonomik Motivasyon 139 75 3.67 2.04
2-Psiko-sosyal Motivasyon 139 .73 2.65 1.54

3-Orgiitsel-yonetsel Motivasyon 139 .70 3.47 1.50

Islem

Bu ¢alismanin ana amaci, matematik 0gretmenlerinin benlik saygisinin
mesleki motivasyona olan dogrudan etkisi ve 0z-yeterlilik araciligiyla olan
etkisini arastirarak, bagimsiz teorik bir modeli test etmektir. Bu model direk
olarak ol¢iilemeyen ve goriilemeyen teorik kavramlar ve yapilar bakimindan
formiile edildigi i¢in, yapisal esitlik modeli bu teorik yapidaki degiskenleri,
birtakim gostergeler ile agiklamaya ¢calismaktadir. Bu ¢aligmada yapisal esitlik
modeli, benlik saygisi, mesleki motivasyon ve 0z-yeterlilik arasindaki neden-
sonug iliskilerini belirlemek i¢in kullanilmigtir. Modeldeki her esitlik, sade
gorlnen bir birliktelikten ziyade, ortik degiskenler arasindaki rastlantisal bagi
temsil etmektedir. Boylece, yapisal esitlik modeli, arastirmaciya bagimsiz te-
orik bir modele iliskin elde edilen verinin uygun olup olmadigini test etmeyi
amaclamaktadir (Karadag, 2009).

Calismanin teorik modelinden test edilmesinde hem 6rtiik hem de gdzlenen
degiskenlerdeki 6l¢lim hatasini birlestirmeyi saglamak amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yerine yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Bu ¢alismanin istatistiksel
metodolojisi asagidaki asamalart icermektedir:
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Teorikmodelinolusturulmasi: Benlik saygisi, mesleki motivasyonve
0z-yeterlilik iligkilerini gosteren bir yapisal esitlik modeli olusturul-
mustur (bkz. Sekil 1). Bu teorik model bes bolimden olusmaktadir:
li¢ dl¢iim bileseni ve iki yapisal esitlik bileseni. Ol¢iim bilesenleri:
(1) Calismanin digsal degiskeni olan benlik saygisini alt1 gézlenen
degisken [ulvi, olumlu, orgiin, dengeli, kurumsal ve nadir]; (ii)
caligmanin aract degiskeni olan 6z-yeterlilik bes gézlenen degis-
ken [yonlendirme, davranis yonetimi, motivasyon, 6gretim becerisi
ve Olcme-degerlendirme]; (iii) ¢calismanin i¢sel degiskeni mesleki
motivasyonun ii¢ gozlenen degisken [ekonomik, psiko-sosyal ve
orgltsel-yonetsel motivasyon] tarafindan olugmaktadir. Yapisal esitlik
bilesenleri ise teorik olarak, ortiik degiskenler arasindaki iliskileri
formiile etmektedir: (i) Benlik saygilarinin mesleki motivasyona
direk etkileri oldugu ve (ii) benlik saygisinin mesleki motivasyona
ogretmen Oz-yeterlilik araciligr ile etkileri oldugu varsayilmistir.
Modelde, gozlenen degiskenler dikdortgen; ortiikk degiskenler ise
oval kutucuklarla ifadelendirilirken, ortiikk degiskenlerin gézlenen
degiskenler iizerindeki yordayici etkisi dogrusal tek yonlii ¢izgiler
ile temsil edilmistir. Ayrica her gozlenen degisken, hata terimi de
icermektedir.

Modelin test edilmesi: Bu asamada benlik saygisi, 6z-yeterlilik ve
motivasyon temel alinarak olusturulan bagimsiz kosullarda, degis-
kenlerin iligkilerini tanimlayan, istatistiksel uyum bakimindan kabul
edilebilir bir model elde edilmistir. Oncelikle dogru kabul edilen
model temel alinarak, uyum 1yiligi indeksleri tahmin edilmistir.
Calismada kullanilan bu uyum 1yiligi indeksleri sunlardir: GFI,
AGFI, CFI, NFI, RMSEA, y?, df ve ¥?/df’nin orani1 ve t katsayisi. Bu
indekslerin standart uyum 06l¢ii degerleri ise sunlardir: GFI, AGFI,
CFI, NFI’den elde edilen katsayis1 0 ile 1 degerleri arasinda degis-
mektedir. Literatiirde tam bir uyusma olmamakla birlikte elde edilen
katsaymin 0.85 (Anderson ve Gerbing, 1984; Cole, 1987; Marsh,
Balla ve McDonald, 1988) veya 0.90 (Kline, 2005; Schumacker ve
Lomax, 1996) (izerinde olmasiiyibiruyumolarak kabul edilmektedir.
RMSEA’den elde edilen degerlerde 0 ile 1 arasinda degigsmektedir.
Gozlenen ve Uretilen matrisler arasindan hata paymi ifade eden
RMSEA’da, GFI, AGFI, CFlve NFI dakidurumuntersine elde edilen
degerin 0’a yakin olmas1 uyumluluk i¢in gereklidir. RMSEA’da elde
edilen0.05vedahakucik degerleruyumlulukiginyeterlidir. y*/df’ nin
oraninin ise 2-5 arasinda olmasi iyi uyumu, 2’den klglk degerler ise
mikemmel uyumu ifade etmektedir (Joreskog ve S6rbom, 2001).
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t degeri ise 2’den daha biiyiik ise uyum iyiligi indeksi istatistiksel
olarak anlamlidir. Ayrica degiskenler istatistiksel olarak belirlenen
yapilar ile iligkilidir. Bu kosul olusturulan modeldeki degiskenler ve
yapilar arasindaki iliskileri dogrulamaktadir.
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Sekil 1. Benlik Saygisi, Oz-yeterlilik ve Mesleki Motivasyon Diizeyi Esitlik
Diyagram Modeli

Bulgular

Parametre Tahminleri ve Uyum lyiligi Indeksleri

Calismada teorik modelin olusturulmasindan sonra, benlik saygisi, 0z-
yeterlilik ve mesleki motivasyon arasindaki iliskiyi yansitan kabul edilebilir,
bagimsiz bir yapisal esitlik modeli, Sekil 2°de sunulmustur. Sekil 2 sonuglan-
dirilmig model i¢in parametre tahminlerini de igermektedir.

Calisma kapsaminda benlik saygisi, 6z-yeterlilik ve mesleki motivasyon
arasindaki nedensel iligkilere iligkin olusturulan teorik modele her bir gozlenen
ve Ortik degiskenin toplam modele es zamanli katkisinin uyum iyiligi indeks-
leri de Tablo 2°de sunulmustur. Gelistirilmig olan teorik modelin uyum iyiligi;
GFI, AGFI, CFI, NFI, RMSEA, y? ve y%df orani ile belirlenmistir. Calisma
modelinde GFI degeri 0.90, AGFI degeri 0.85, CFI degeri 0.92, NFI degeri
0.86 olarak saptanmistir. Elde edilen uyum iyiligi degerleri, teorik modelin elde
edilen veriye uygun oldugunun gostergesidir. Diger taraftan, RMSEA, model
tarafindan agiklanamayan varyans ve kovaryans ortalamasini igermektedir.
Calismada RMSEA degeri, 0.06 olarak saptanmistir. Bu sonug, sadece birkag
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varyans ve kovaryansin, olusturulan teorik model tarafindan agiklanmamis
oldugunu gostermektedir. Modelde her bir 6rtiik degiskende agiklanan varyans,
diger ortuk degiskenler ile iligkisi sayesinde belirlenebilmektedir. Bu nedenle,
her bir ortiik degiskende agiklanan varyans ve bunun sonucunda belirlenen
aciklanamayan varyans yani hata degerleri 6lgme modelinin degil, daha ¢ok
yapisal modelin bir pargas1 olarak kabul edilebilirler. Calismada y*/df orani,
2.1 olarak saptanmustir.

Tablo 2. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Uyum lyiligi Parametreleri

Uyum lyiligi Parametresi Kat Say1
GFlI 0.90
AGFI 0.85

CFlI 0.92

NFI 0.86
RMSEA 0.06

Df 87

7 189.6
y/df 2.1
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Sekil 2. Benlik Saygisi, Oz-yeterlilik ve Mesleki Motivasyon Diizeyi Esitlik
Diyagram Modeli
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Olciim Modellerine fliskin Coklu Korelasyon ve Kararhihk Katsayilar

Tablo 3’te ¢alismanin teorik model iginde yer alan 6lcim modellerinin

¢oklu korelasyon ve kararlilik katsayilari sunulmustur. Coklu korelasyon
katsayilari, gozlenen degiskenlerin, ayr1 ayr1 ve ortaklasa olarak, yapilari ne
kadar iyi dlctiigiinii ifade eder. Olgiim modelleri icin ¢oklu korelasyon katsa-
yilari, Ortlik degiskenlerin 6l¢imi icin gozlenen degiskenlerin giivenilirligi

olarak yorumlanir. Yapisal esitlik modelinde ¢oklu korelasyon Kkatsayilari,
digsal degiskenlerin i¢sel degiskendeki varyans oranini gosterir (Pang, 1996).
Bunaparalel olarak ¢alismada elde edilen teorik modelin bilesenleri arasindaki
¢oklu korelasyon katsayilari 0.23 ile 0.69 arasinda degismektedir. GOzlenen
degiskenlere iliskin elde edilen ¢oklu korelasyon katsayilar1 genel olarak orta
usttddr. Bu durum teorik modelde yer alan gozlenen degiskenlerin hicbirinin
ortiik degisken olmadigi anlamini tasimaktadir. Ayrica galismada elde edilen
gozlenen degiskenlerin birlikte, teorik modeli 6lcebilme yeterligi anlamina
gelen, 6l¢lim bileseninin kararlilik katsayilar1 0.62-0.67 araliginda guvenilir
bir diizeyde saptanmaistir.

Calismanin ilk 6l¢iim modeli, benlik saygisidir. Gézlenen degiskenlere
iliskin ¢oklu korelasyon katsayilart ulvi, olumlu, 6rgiin, dengeli, kurumsal
ve nadir alt dlgekleri i¢in sirasiyla 0.50, 0.58, 0.56, 0.58, 0.41 ve 0.26°dur.
Bu alt1 gozlenen degisken arasinda, olumlu ve dengeli alt 6lcekleri, benlik
saygisint belirlemede en 6nemli ve en glivenilir degiskendir. Ayrica, teorik
model i¢in kararlilik toplam katsayisi 0.54 gibi giivenilir bir dizeydedir.

Ikinci 6l¢iim modeli, dgretmen 6z-yeterliligidir. Gozlenen degiskenlere
iliskin ¢oklu korelasyon katsayilar1 yonlendirme, davranis yonetimi, moti-
vasyon, 6gretim becerisi ve 6lgme-degerlendirme alt 6lgekleri igin sirasty-
la 0.55, 0.53, 0.23, 0.41 ve 0.67°dir. Bu bes gbozlenen degisken arasinda,
Olcme ve degerlendirme alt 6lgegi, 6gretmen 6z-yeterliligini belirlemede
en onemli ve en gilivenilir degiskendir. Ayrica, teorik model i¢in kararlilik
toplam katsayisi 0.59 gibi giivenilir bir dizeydedir.

Calismanin diger 6l¢im modeli, mesleki motivasyondur. Gozlenen degis-
kenlere iligkin ¢oklu korelasyon katsayilar1 ekonomik motivasyon, psiko-
sosyal motivasyonveorgitsel-yonetsel motivasyonaltolcekleriiginsirasiyla
0.69, 0.69, 0.61°dir. Bu i¢ gdzlenen degisken arasinda, ekonomik ve psiko-
sosyal motivasyon alt 6lcekleri, motivasyonu belirlemede en énemli veen
giivenilir degiskendir. Ayrica, teorik model igin kararlilik toplamkatsayisi
0.48 gibi guvenilir bir diizeydedir.



Benlik Saygisi, Mesleki Motivasyon ve Oz-Yeterlilik 31

Tablo 3. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Coklu Korelasyon ve Kararlilik

Katsayilari
Uyum Parametresi Katsayl
Benlik Sayisi
X, Ulvi 0.50
X, Olumlu 0.58
X, Orgiin 0.56
X, Dengeli 0.58
X, Kurumsal 0.41
X, Nadir 0.26
X Kararlilik Diizeyi 0.54
Oz-Yeterlilik
Y, Yonlendirme 0.55
Y,Davranisg YOnetimi 0.53
Y,Motivasyon 0.23
Y,Ogretim Becerisi 0.41
Y, Olcme ve Degerlendirme 0.67
Y, Kararlilik Dlzeyi 0.59
Mesleki Motivasyon
Y,Ekonomik Motivasyon 0.69
Y., Psiko-sosyal Motivasyon 0.69
Y, Orgtitsel-yonetsel Motivasyon 0.61
Y Kararlilik Diizeyi 0.48
n, Oz-yeterlilik 0.62
1, Mesleki Motivasyon 0.67

Benlik Saygisi, Oz-yeterlilik ve Mesleki Motivasyon Arasindaki
Mliskiler
Tablo 4’te yapisal esitlik modeli sonuglarmin bir pargasiolarak, rtik—
degiskenlerin arasindaki korelasyon katsayilar1 sunulmustur. Bulgular benlik
saygisinin 0z-yeterlikle (r = .50) pozitif iliskide; mesleki motivasyonla (r =
-.45) negatif iliskide oldugunu gostermistir. Ayrica 6z-yeterlilikle mesleki
motivasyon (r =.42) arasinda pozitif iligki saptanmustir.
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Tablo 4. Benlik Saygis1, Oz-yeterlilik ve Mesleki Motivasyon Arasindaki
Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3
1-Benlik Say1s1 -

2-Oz-yeterlilik 0.50* -
3-Mesleki Motivasyon -0.45* 0.42* -
n =139, *p<.01

Tablo 5 ve Sekil 2°de benlik saygisi, 6z-yeterlilik ve mesleki motivasyon
arasindaki standartlastirilmis regresyon matrisi sunulmustur. Ogretmenlerin
benlik saygis1 mesleki motivasyonlarini negatif (g, _-.21); 6z-yeterliliklerini
ise pozitif (g,, . .26) olarak; 6gretmenlerin &z-yeterlilikleri ise mesleki moti-
vasyonlarini pozitif (g,, _.18) olarak etkilemektedir. Ayni sekilde katsayilari
izleme yontemi ile hesaplanan 6gretmenlerin benlik saygilarinin mesleki mo-
tivasyonlarina olan etkisindeki 6z-yeterliligin kismi aracilik etkisi ise pozitiftir
[(9,,..26) * (9,,..18) = 0.04].

Tablo 5. Benlik Saygisi, Oz-Yerlilik ve Mesleki Motivasyon Arasindaki
Standartlastirilmis Regresyon Matrisi

Degiskenler iesIew! Oz-yeterlilik
Motivasyon

Oz-yeterlilik 0.18*

Benlik Sayisi -0:21* 026>

n =139, *p<.01

Tablo 6’da dgretmenlerin benlik saygisinin 6z-yeterlilik ve mesleki moti-

vasyona,; 0z-yeterliligin ise mesleki motivasyona olan toplam etki katsayilari
sunulmustur. Benlik saygisinin 6gretmenlerin ekonomik, psiko-sosyal ve
orgltsel-yonetsel motivasyon faktorleri iizerinde negatif; 6gretmenlerin yon-
lendirme, davranis yonetimi, motivasyon, 6gretim becerisi ve 6lgme-deger-
lendirme Oz-yeterlilik faktorleri izerinde pozitif etkileri vardir. Digertaraftan
0z-yeterliligin 6gretmenlerin ekonomik, psiko-sosyal ve oOrgutsel-yonetsel
motivasyon faktorleri lizerinde pozitif etkileri vardir.
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Tablo 6. Benlik Saygis1, Oz-Yeterlilik ve Mesleki Motivasyon Arasindaki
Toplam Etki Katsayilar1 Matrisi

Degiskenler Benlik Saygis1  Oz-Yeterlilik
Oz-Yeterlilik
1-Yonlendirme 0.19
2-Davranis Y 6netimi 0.19
3-Motivasyon 0.12
4-Ogretim Becerisi 0.17
5-Olgme ve Degerlendirme 0.21
Mesleki Motivasyon
1-Ekonomik Motivasyon -0.17 0.15
2-Psiko-sosyal Motivasyon -0.17 0.15
3-Orgitsel-Yonetsel Motivasyon -0.16 0.14

Not: Etki katsayilart Sekil 2°den verildi.

Tartisma

Calismanin amaci, benlik saygisinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonu-
na olan dogrudan etkisi ve 6z-yeterlilik aracilifiyla olan etkisini arastirarak,
bagimsiz teorik bir modeli test etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢alismada,
yapisal esitlik modeli temelinde teorik bir model olusturulmustur. Olusturulan
teorik modelde, benlik saygisi yordayici, 6gretmen motivasyonu yordanan ve
0z-yeterlilik ise arac1 degisken olarak ele alinmistir.

Calismada gergeklestirilen yapisal esitlik modeli analizinde, olusturulan
modele iliskin uyum iyiligi indekslerinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmis-
tir. Bu sonug benlik saygisi, 6gretmen motivasyonu ve 6z-yeterlilik modelinin
olusturulabilecegini gostermistir. Gerek benlik saygisi ve motivasyon iligkisi
(Nurius, 1986; Pullman ve Allik, 2008; Ryan, Stiller ve Lynch, 1994; Zoabi,
2012), gerekse benlik saygist ve 6z-yeterlilik iliskisini (Gardner, 1998;Judge
ve Bono, 2001; Judge, Erez, Bono ve Thoresen, 2002; Stajkovic ve Luthans,
1998) ortaya koyan arastirmalarda benlik saygisinin, mesleki motivasyonun
onemli belirleyicilerinden biri olduguna iliskin bulgular, calismada elde edilen
modelin olusturulabileceginin destekleyicisidir.

Calismanin teorik modeli bes boliimden olusmaktadir: {i¢ 6l¢ctim bileseni
ve iki yapisal esitlik bilesenidir. Olglim modellerine iliskin bulgular su sekilde
Ozetlenebilir;

e Calismanin dissal degiskeni olan benlik saygisi; bireyin kim oldugu

ve kim olmadigina iliskin algisin1 (Gottfredson, 1988) icermekte ve
alt1 gézlenen degiskenden [ulvi, olumlu, 6rgiin, dengeli, kurumsal ve
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nadir] olusmaktadir. Calismanin ilk 6lcim modeli, 6gretmenlerin ben-
lik saygilarina iliskin bir kisim ipuglar1 saglamistir. Benlik saygisinin;
olumlu ve dengeli alt 6lgekleri benlik saygisini belirlemede en Gnemli
ve en guvenilir degiskendir.

Calismanin igsel degiskeni Ogretmen motivasyonu ii¢ gozlenen
degiskenden [ekonomik, psiko-sosyal ve 6rgitsel-yonetsel motivasyon]
olusmaktadir. Bu li¢ gozlenen degisken arasinda, ekonomik ve psiko-
sosyal motivasyon alt 6lgekleri, motivasyonu belirlemede en 6nemli
ve en guvenilir degiskendir.

Calismanin arac1 degiskeni 0z-yeterlilik bes gozlenen degiskenden
[yonlendirme, davranis yonetimi, motivasyon, 0gretim becerisi ve
olcme-degerlendirme] olusmaktadir. Olgme ve degerlendirme alt 61-
cegi, 6gretmen Oz-yeterliligini belirlemede en 6nemli ve en glivenilir
degiskendir.

Her t¢ 6lcim modelinde de teorik model igin kararlilik toplam katsayisi
glvenilir bir diizeydedir.

Calismanin yapisal esitlik bilesenleri su sekildedir: (i) benlik saygilarinin
mesleki motivasyona direk etkisi ve (ii) benlik saygisinin mesleki motivasyona
ogretmen Oz-yeterlilik araciliyla etkisidir. Yapisal esitlik bilesenlerine iliskin
bulgular su sekilde 6zetlenebilir;

Benlik saygisi 6z-yeterlikle pozitif, mesleki motivasyonla negatif ilig-
kilidir. Oz-yeterlilik ve mesleki motivasyon arasinda ise pozitif iligki
saptanmistir.

Benlik saygist 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini nega- tif,
0z-yeterliliklerini pozitif ve Ogretmenlerin 6z-yeterlilikleri ise
mesleki motivasyonlarini pozitif olarak etkilemektedir. Aym sekilde
ogretmenlerin benlik saygilarinin mesleki motivasyonlarina olan etki-
sindeki 0z-yeterliligin kismi aracilik etkisi pozitiftir.

Benlik saygisinin 6gretmenlerin ekonomik, psiko-sosyal ve orgitsel-
yonetsel motivasyon faktorleri iizerinde negatif; 6gretmenlerin yon-
lendirme, davranig yonetimi, motivasyon, 0gretim becerisi ve 6lgme-
degerlendirme 6z-yeterlilik faktorleri tizerinde pozitif etkileri vardir.
Oz-yeterliligin 6gretmenlerin ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yo-
netsel motivasyon faktorleri izerinde pozitif etkileri vardur.

Calismada elde edilen benlik saygisinin mesleki motivasyona negatif, 6z-
yeterlilige ise pozitif etkisi literatiirdeki arastirma sonuglariyla ortiismekle
birlikte 6zellikle benlik saygisinin 6gretmen motivasyonunaolannegatifetkileri
literatlirle ¢elismektedir (Jerusalem, 2002; Truong ve McColl, 2011; Wallace,
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2010; Wood, Heimpel ve Michela, 2003). Bu ¢eliskinin temel noktas1 benlik
saygisi ve motivasyon arasindaki pozitif korelasyonun yurt disi1 ¢calismalarda
elde edilmesidir. Performansa dayali iicretlendirme sistemine sahip olmayan
Turkiye’de 6gretmenlerin maaslari sabit olup performanslariyla iliskili degildir.
Bu durum benlik saygis1 yliksek 6gretmenlerde 6zellikle ekonomik ve sosyal
motivasyonlarinda diismelere sebebiyet vermektedir. Elde edilen bu bulgu-
nun temel nedeni Tiirkiye’de performansa dayali iicretlendirmenin olmamasi
olabilir. Benzer sekilde Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006) ta-
rafindan yapilan arastirmada olarak motivasyonla pozitif iliskili bir kavram
olan is doyumu ile benlik saygisi arasinda negatif iliskiler saptanmustir. Ayrica
bu sonuglar 6gretmende yiiksek bir mesleki motivasyon olusturulmasinda ve
guclendirilmesinde 6z-yeterliligin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Simirhliklar: ve Oneriler

Calismada olusturulan yapisal esitlik modeli yeni ¢alismalarda farkli de-
giskenler eklenerek zenginlestirilmelidir. Yapisal anlamda, olusturulan model
karmasik olmayip modelde tanimlanan ii¢ ortiilk degisken (benlik saygisi,
mesleki motivasyon ve 0z-yeterlilik) arasindaki iliskilere iliskin parametre
tahminleri, 6zellikle 6gretmenlerin sinif-igi giktilar1 olan basariyla baglantili
daha fazla modele bagvurmalidir.

Ozet olarak ¢alismada olusturulan yapisal esitlik modeli, benlik saygis1 ve
mesleki motivasyon arasindaki iliskinin sadece %21’lik ve 6z-yeterlilik araci-
liginin %4’ liik bir varyansini agiklamaktadir. Bu sonug, benlik saygisi, mesleki
motivasyon ve 6z-yeterlilik iligkisinde daha fazla yeni degiskenin yapilacak
arastirmalarda olusturulacak olan yapisal esitlik modelinde tanimlanmasini
gerektirmektedir. Ayrica bu ¢alismanin 6rneklem bilyiikliigli sadece 139 bi-
rimdir ve arzu edilen diizeyden daha azdir. Gelecek ¢alismalarda daha biiyiik
bir érneklemin alinmasi gerektigi 6nerilebilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin salt
benlik saygilariniarttirmaya yonelik galismalarin motivasyonlarina artirmaktan
ziyade disiirecektir. Bu nedenle, ilgililerin 6gretmenlerin benlik saygilarinin
artirmaya yonelik ¢aligmalart motivasyonu arttiric1 etkenlerle (performans,
tcret, guvenlik, terfi, liderlik, yonetim tarzi, calima kosullari, arkadaslik ortami,
takdir edilme ve sosyal haklar gibi) desteklenerek ydrattulmelidir.

Ayrica ¢alismada verilerin 6z-raporlama ile toplanmasi 6znellige ve degis-
kenler arasindaki iligkilerin gercegi tam olarak yansitmamasina neden olmus
olabilir. Bu ¢alismanin metodolojik olarak en 6nemli simirlilig1 ¢ikan ortak
yontem yanliligi’dir. Bu sinirliligin temel nedeni ¢alisma verilerinin tek bir
kaynaktan (6gretmenlerden) toplanmasidir. Bu durum gozlenen korelasyon-
larin yapay bir sekilde artmasina neden olmus olabilir. S6z konusu sinirliligin
aragtirmalardatamolarak ortadankaldirilamamasinakarsin, hatalarinminimum
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seviyelere ¢ekilebilmektedir. Bu nedenle de bu ¢alisma kapsaminda 6nerilen
uygulamalar ile verilerin toplanma asamasinda gerekli onlemler alinmustir.
Oncelikle, ¢alismanin veri toplama asamasinda kullanilan Slgeklerin gecerlik
ve glvenirlikleri test edilmistir. Ikinci olarak da, ilgili katilimcilara cevaplarin
tamamen gizli tutulacagi ve higbir sekilde aciklanmayacagi yiiz yilize yapilan
goriismelerde ifade edilmistir. Son olarak katilimeilara uygulanan anket formu,
bagimsiz degiskenlerle ilgili olan 6lcek maddeleri, bagiml degiskenlerle ilgili
maddelerden 6nce gelecek sekilde diizenlenmistir.
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