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Bu arastirmanin amaci, lise yoneticilerinin etik liderlik ozellikleri ile oérgiitsel giiven algilart arasindaki
iligkinin, 6gretmen goriislerine gére belirlenmesidir. Bu baglamda Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda Van il sumirlart icinde yer alan 1828 égretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise Milli Egitim
Bakanligina bagh liselerde gorev yapan 311 ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik
liderlik diizeylerini belirlemek icin* Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi Ile
Ilgili Ogretmen Gériisleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda, okulun is prensiplerinin yeteri diizeyde
ivi olugturulamadigi ve yonetmelikler konusunda ogretmenlere zamaninda ve yeteri kadar bilgi aktariimadigi
tespit edilmistir. Ayrica Okul ydneticilerinin itibari iizerinde, adalet ve esitlik ilkesine baghlik, yansiz
davranmak, diiriist ve giivenilir olmak, etkili iletisim kurabilmek, sabwrl, ilkeli ve kararli olmak gibi ozelliklerin
onemli bir unsuru teskil ettigi gosteren sonuglara ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik, Etik Liderlik, Ogretmen, Gliven

THE DETERMINATION OF THE CONNECTIiON BETWEEN HiGH SCHOOL
MANAGERS’ ETHIC LEADERSHIP CHARACTERISTiICS AND ORGANIZATIONAL
TRUST PERCEPTIONS.

( VAN CITY EXAMPLE )

ABSTRACT

The aim of this survey is to determine the connection between high schoo! managers’ ethic leadership
characteristics and organizational trust percepstions. In this context, the universe of the research is consisted of
of 1828 teachers working in the borders of Van. And the sampling of the research is 311 teachers working in
high scools which are connected to National Education Ministry. ‘“teachers’ opinion scales about ethic
leadership characteristics of school managers” were used to determine the ethic leadership levels of school
managers. In the end, it was found that, the working principals of school is not created good enough, and
enough and on time information is not provided to the teachers. Additionally, it was also found that,
characteristics such as; being fair, neutral, honest and reliable has a huge affect on the respect that is paid to
them.
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1.GIRIS

21.yiizyilda en 6nemli unsur egitimdir. Iletisim ¢agi olarak nitelendirdigimiz 21. yiizyilda egitimli bireyleri
yetistirmek biliylik 6nem arz etmektedir. Hayatin her asamasinda egitimli insanlar toplumu sekillendirmede
o6nemli bir role sahip olmuslardir. Etik sozcligii her gecen giin giinliik hayatimizda daha fazla yer isgal
etmektedir. Ogrencinin merkezde oldugu, rehberligin 6n plana giktig1, toplam kalitenin esas alindig1 21. yiizyilda
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egitim, toplumlarm en &nemli meselesi haline gelmistir. Otekine kars1 sorumluluk duymak veya sorumlu
davranmak egitim sistemlerinde vazgeg¢ilmez olmalidir.

Etik kavrami koken olarak, Yunanca “ethos” kelimesinden gelmekte ve iki farkli anlam ifade etmektedir.
Birincisinde etik, tére ve aliskanhik anlamlarindadir. Ikincisinde ise fiili gergeklestiren kisi, kabul edilmis

davranig kurallarini ve deger yargilarini sorgulama sonucunda kavrayarak ve iizerinde disiinerek istenilen iyiyi
gerceklestirmek i¢in onlart aligkanliga doniistiirme fiilidir (Pieper, 1999, s. 30).
Etik, toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir. Etigin ilgi alani, insanin biitiin davranis
ve eylemlerinin temelinin arastirilmasidir(Aydin, 2002, s. 5). Bu anlamda iyi ve koétii hakkindaki inancimizin
epistemolojik olarak temellendirilme ¢abasi etigin en 6nemli sorunudur (Takis, 1998, s. 5). Etik, 6tekine karsi
sorumluluk duymaktir(Saribay, 1998, s. 80). Etik liderligi, bir orgiitte {ist yonetimin etkililigini, calisan
performansini ve is doyumunu artirarak orgiitsel etkililigi olumlu etkiledigi bilinmektedir. Etik 6rgit iklimi
olusturmada egitim liderlerine biiyiik is distiiginii belirten Bellingham (2003), etik orgiit ikliminin
olusturulmasinda egitim liderlerinin asagidaki davraniglar1 sergilemeleri gerektigini ifade etmistir:
Tutarli olmak, Giiven olusturmak, Uzun vadeli diisiinmek, Adil olmak, Farkli diisiincelere saygi duymak,
Dayanismay1 saglamak, Giicii paylasmak, Samimi olmak, Insanlara deger vermek ve Olaylara daha genis bir
cerceveden bakmak.

Aydin’a (2006, s. 23-25) gore meslek etigi, toplumsal isboliimiiniin ortaya ¢ikmasi, dolayisiyla bazi islerin
bazi kisiler tarafindan daha iyi yapilabilmesi sonucunda gelisen mesleklesme siireci ile birlikte olusmustur.
Guven: Giivenirlik, bireyin karar ve davranislarin birbirleriyle c¢elismemesi, dengeli ve tutarli davranislar
sergilemesi, ¢evresindeki insanlara yonelik davranig ve kararlarmin adil olacagt inancidir. Giivenirlik, olaylar
kargisinda adil ve dogru kararlar verebilme 6zelligidir. Giivenilir lider, basarili ve iyi bir igbirligi kurar, ¢aligan
insanlar1 sever onlara saygi duyar, yeni durumlara uymada ve pratik ¢oziimler iiretmede yeterli, yetenekli ve
dengeli davranir. Sahip oldugu enerjiyi ¢evresindeki insanlara asilar, espri kabiliyeti yiiksek oldugundan
calisanlar c¢alisanlar1 kolayca ikna ederek yonlendirir. Kisacasi “’At sahibiyle kisner.”” Atasozii bu en giizel
sekilde agiklar (Akbaba, 2010, s. 44 ).
Orglitsel Guven: Giiven kavramu, bireye dayali olarak olusan ve yine birey tarafindan anlamli hale getirilen bir
kavramdir. Giiven, bireyler arasi iligkilerin olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde ve kalici hale getirilmesinde
temel oOlglidiir. Giliven kavrami kisiye, kuruma, ait olunan topluma veya kiiltiire gore farkli bi¢imlerde ele
alinmaktadir. Bu nedenle giiven kavraminin saglikli bir sekilde ele alinmasi ve degerlendirilmesi gerekir
(Demirel, 2008, s. 180).
Isbirligi iistlenmede gerekli olan degisimlerde kritik rol oynar. Giiven duygusu hakim olan orgiitlerin genel
Ozellikleri arasinda, agik ve katilimli bir ortam olmasi, sorumluluklarin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi,
iiretkenligin ve orgiite bagliligin yiiksek olmasi, uzlagsma kiiltiiriiniin egemen olmasi, takim ¢aligmasina yatkinlik
olmasi, ¢aliganlarin yiiksek is doyumuna sahip olmasi, kararlara katilim saglanmasi olarak goriilmektedir
(Biiyiikdere ve Solmus, 2006).
Liderlik: Liderligin tarihi insanhigin tarihi kadar eskidir. insanlar, sosyal birer varlik olarak birlikte yasamak
zorundadirlar. Dolayisiyla liderlik, liderin diger bireyler ile olan etkilesiminin bir sonucu ve kisinin belirli bir
grup igerisinde digerlerinden farkli olarak tistlendigi bir roldir. Liderlik, tarihin her déneminde var olmustur.
Hiyerarsik bir dogasi olan insanin gelecekte de liderlerden vazgegmeyecegi ve liderlere ihtiya¢c duyacagim
soylemek yanlis olmayacaktir. (Eren, 2007, s. 431 ). Liderligin pek ¢ok kisi tarafindan pek g¢ok tanim
yapilmistir. Liderlik son elli yilda, lizerinde dnemle ve dikkatle durulan bir kavramdir. 1950°lerden itibaren ayr1
bir alan olarak gelisme gosteren yonetim bilimi alaninda liderlikle ilgili bu giine kadar pek ¢ok c¢aligma
yapilmistir (Sigman, 2004, s. 2). Liderlik, ikna etme islemini igerir. Bu islemin gerceklesmesi icin de, iletisimin
iyi olmasi, ihtiyaglarin dikkatle gozlemlenmesi, giiciin yerli yerinde kullanilmasi, grubun gilidiilenmesi,
desteklenmesi, giivenin saglanmasi ve grupta var olan coskunun ayakta tutulmasi gerekmektedir (Sakall1 2001, s.
89-90). Liderligi bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin
onlar1 harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplamu olarak goriilmektedir (Eren,2003, s. 525).

Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi bazen de bir davranis tiirii olarak

kullanilmustir (Tezel, 2006, s. 22). Gliniimiiz modern yonetim anlayisinda “ydnetici” kavrami yerine “lider”
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kavramini tercih edildigi goriilmektedir. Liderligi genellikle, liderlerin bireysel goriislerine, ilgilendikleri konuya
ve bakis acilarma gore tanimlamislardir (Aykan, 2004, s. 215).

Okul Miidiirlerinin Liderlik Alanlar:

Yonetim denildigi zaman genellikle akla ilk gelen kavramlardan birisi de liderliktir. Bununla birlikte yonetim
literatiiriinde ¢ok sik kullanilan bu iki kavramin kimi zaman es anlamli, kimi zaman da farkli anlamlarda
kullanildig: ve degerlendirildigi goriilmektedir. Bu agidan lideri 6rgiit ortamina atamayla gelen Ust durumundaki
yonetici ile es anlamda géormemek gerekir. Ust ’iin atama ile goreve gelmesine karsilik, gercek liderlik grup
tarafindan secilen kimseye yine grupga verilen bir niteliktir. Bursalioglu,1994, s. 208).

Liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklara, liderlige
iligkin beklenti algi ve degerlendirme farkliliklarina gore degisiklik gostermektedir (Ercetin, 1998, s.11).
Bununla birlikte genel olarak lider, 6nde giden, yol gosteren, 6greten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar; ayni
zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezinleyip, bunlar1 orgiitleyen, yaratici bir kigi
olarak tanimlanabilir. Yukaridaki kisa agiklamalardan da anlasilacagi gibi, liderlik ve yoneticilik, 06zdes
olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri igeren iki farkli kavramdir. Ergetin (1998)’in de ifade
ettigi gibi, cagdas orgiitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitlinliigii algilamalar1 6nem tagimaktadir.
Orgiitlerin giiniimiizde yasanan ve gelecekte de yasanacak hizli degisme ve gelismeler karsisinda varliklarini
stirdiirebilmeleri ancak, yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. ¢ok boyutlu liderlik siireclerini igeren
dinamik bir yonetim anlayist kazanmis liderler araciligi ile olanakli olacaktir.
1.Vizyoner liderlik
Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda dzellikle 1990’11 yillardan sonra vizyoner liderlik konusuna her gegcen
giin daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi, vizyoner liderligin orgiitlerin
gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye dnemli katkilar saglamasidir. Icinde bulundugumuz yiizyildaki hizl
degisim siirecinden 6nemli olgiide etkilenen orgltlerin varliklarini etkili olarak stirdiirebilmeleri igin, 6rgltleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tasima becerisini gosteren vizyoner liderlerle ihtiyag vardir (Celik, 1999, s.159).
Okul miidiiriiniin okulun eylem giiciinii yonlendirerek dgretmenleri harekete gegirebilmesi i¢in etkili vizyoner
liderlik davranislari gostermesi gerekir (Celik, 2001, s. 408). Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da
paylasilan ve desteklenen bir O6grenme vizyonu gelistirerek, aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
kolaylagtirarak biitiin dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina katkida bulunan bir liderdir. Bir okul
miidiiriiniin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi icin asagidaki davraniglart gostermesi gerekir (DDE,
1998; CCSSO, 1996 , Akt., Giimiiseli, Y1ldiz, 2001,say1:28 ) :
v Tiim ilgililerin katilim ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek,
v Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu tyelerine etkili bir bicimde
aktarmak,
v" Okulun vizyon ve misyonunun gesitli semboller, torenler, konferanslar ve benzeri etkinlikler
yoluyla sirekli gindemde tutmak,
v' Ortak vizyona ulasmak i¢in takim calismasi yapmak, ogretmen, 6grenci, personel ve velilerin
igbirligi igerisinde ¢aligsabilecekleri kosullar1 yaratmak,
v Ogretmen, dgrenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma ydniindeki ¢abalarmi tanmimak ve
takdir etmek,
v Vizyon ve misyona iligkin olarak ortaya ¢ikan gelismelerden tiim ilgilileri haberdar etmek,
v Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimini saglamak,
v" Okulun egitim programlari, planlari ve etkinliklerinin vizyon dogrultusunda diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak,
v' Vizyon ve amaglar1 gerceklestirmeye doniik hedef ve stratejileri igeren uygulama programi
gelistirmek,
v" Okulun vizyonu ve amaglarini gelistirmede 6grenci basarisina iliskin verilerden yararlanmak,
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Vizyona ulagsmay1 engelleyen faktorleri tanimak, anlamak ve ortadan kaldirmak icin gerekli
onlemleri almak,

Okul misyonu ve amaclariin gerceklesmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklari arastirmak ve temin
etmek,

Var olan kaynaklarin vizyon ve amaglar dogrultusunda kullanilmasini saglamak,

Vizyon, misyon ve uygulama planlarimi okul toplumu ile birlikte diizenli olarak izlemek,
degerlendirmek ve gézden gegirmek.

2. Ogretim Liderligi

Egitim orgitlerindeki liderlikle ilgili aragtirmalar, ayn1 zamanda, cagdas etkili okullarin genelde etkili
liderler, 6zellikle de 6gretim liderligi tarafindan yonetildigini gostermektedir(Balci, 2001, s127; Gumiiseli, 1996,
s. 13). Bir okul miidiiriiniin bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi su davranislar1 géstermesine baglidir (DDE,
1998; CCSSO, 1996 akt. Giimiiseli, Y1ldiz 2001, say1:28 ) :

v

v

ANERN

AN N NI NN

Okuldaki tiim ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve &grenci basarisini yiikseltmeye
odaklanmisg bir okul kiiltiirii olusturmak,

Hedeflenen 6grenci basarisina uygun 6gretim stratejilerinin uygulanmasina olanak verecek orgiit
yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,

Farkli 6grenci ihtiyaglar1 ve dgretim yontemlerine cevap verecek nitelikte §gretim malzemesi ve
yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,

Diistinme ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina uygulayan 6gretimi
tesvik etmek,

Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak dlgmek ve degerlendirmek,

Basart 0Ol¢iimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak icin &gretmenlere
destek olmak,

Miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basar1 degerlendirmeye yonelik olarak elde edilen
verilerden yararlanmak,

Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini saglamak,

Egitime yardimet ders dis1 etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesini saglamak,

Okul vizyon ve misyonuyla tutarh, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte personel
gelistirme plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak,

Yasam boyu dgrenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,

Okulu basariya doniik sekilde orgiitlemek,

Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak saglayacak bir iletisim
yapist olusturmak,

Kendisi de dahil tiim ¢alisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti kiiltiirii olugturmak,
Ogrenci ve galiganlarin basarilarii tanimak ve ddiillendirmek,

flgililerin katilimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,

Karar almada miimkiin oldugunca cesitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak,

Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikte ogrenci hizmet programlar
gelistirmek ve uygulamak.

3. Toplumsal Liderlik
Cagimiz okullarinin degisen g¢evre yapilari, okul miidiirlerinin toplumsal liderlik alaninda da yeterli olmasini
gerektirmektedir. Gegmis yillardan farkli olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime karst daha ilgili
davranmalari, okulla ilgili ¢esitli etkinlik ve gorevlere katilma istekleri, okul miidiirlerinin okul disindaki
unsurlara da liderlik yapmasini zorunlu hale getirmistir. Bunun i¢in de c¢agdas okullar1 yonetecek olan okul
miidiirlerinin, ayn1 zamanda bir toplumsal lider olabilmesi igin kararlarii ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dis
Ogelerin varligindan haberdar olmalar1 gerekir (Acikalin, 1995, s. 57).
Cagdas bir okul miidiiriiniin ayn1 zamanda bir toplumsal lider olabilmesi i¢in asagidaki davraniglari

gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996. akt. Gliimiiseli Y1ldiz 2001, say1: 28 ).

v Okul-gevre iligkilerine yonelik kapsamli bir halkla iligkiler program hazirlamak,

v" Okul gevresi ve veliler ile agik, etkin ve katilima dayali bir iletisim sistemi kurmak ve strdirmek,
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v Okul amaglar1 ve programlarina destek saglamak i¢in okul toplumu liderlerini tanimak ve etkilemek
icin gerekli calismalar1 yapmak,

v Veliler ve okul toplumunun okula iligkin goriis, beklenti, diisiince ve kaygilar ile ilgili olarak
diizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve bunlardan yararlanmak,

v Ogrencilerin egitim olanaklarmni artirmak igin cevredeki tiim 6zel kuruluslar, kamu kuruluslar1 ve
varsa yiksekdgrenim kuruluslari ile etkilesime girmek,

v" Okulun amaglarina ulagmasi ve sorunlarinin ¢6ziimii i¢in toplum kaynaklarini harekete gegirecek
politikalar saptamak ve uygulamak,

v Okul programlari ile tutarli toplum, aile ve genglik programlari hazirlamak ve uygulamak,

v Okul ¢evresindeki farkli kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tiim kesimlere esit davranmak,

v Basm ile etkili iligkiler gelistirmek ve siirdiirmek,

v

Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaclar1 dogrultusunda ve akillica yararlanmak,

v’ Personele gevre ile igbirligini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglamak ve destek olmak.
4. Orglitsel Liderlik
Cagdas okul miidiirlerinin en 6nemli gorevlerinden digeri de okul gevresindeki degisiklikleri siirekli izleyerek,
okulun 6rgiit ve yonetim yapisini bu degisimlere uyarlamaktir. Ancak bu yolla okulun en dnemli miisterileri olan
ogrenciler ile velilerin ihtiyag ve beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu hedeflere ulagsmalari olanakli
olur. Aksi takdirde okulun etkili olarak isletilmesi olanakli degildir. Bunun i¢in okul midiirleri etkinlikleri
yiiriitiirken bir yandan uyarlanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢ozerek, diger yandan bireysel cabalari
ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun hedefleri dogrultusunda bir biitiin olarak ilerlemesini saglamak
durumundadirlar (Sashkin, 1998). Bir bagka ifadeyle bir orgiitsel lider olarak, orgiitii ve kaynaklarini mevcut
mevzuata ve kurallara uygun bir bigimde yoneterek, giivenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortami olusturmak
zorundadir. Bunu gerceklestirebilmek ise yoneticilerin asagidaki davraniglari gdstermelerine baglidir (DDE,
1998; CCSSO, 1996 . akt.,Glimiiseli Y1ldiz 2001,say1:28 ) :) :

v" Okul vizyon ve amaglarma uygun isleyis planlar1 ve programlari hazirlamak,
Kararlara yon vermek i¢in 6grenim, 6gretim ve dgrenci ilerlemesine iligkin bilgilerden yararlanmak,
Karar siirecinde isbirligini olanakl kilan stregleri kullanmak,
Isleyis ile ilgili siiregleri 6grenmeyi kolaylastiracak bigimde diizenlemek ve uygulamak,
Yeni egilim ve gelismeleri izlemek, incelemek ve okula uyarlamak,
Yonetsel islemlerde yeni teknolojilerden yararlanmak,
Okul ile ilgili s6zlesme ve anlagmalar1 diizenlemek ve uygulamak,

AN NN N Y NN

Okul binasi, arag-gere¢ ve donanim sistemlerinin giivenli, verimli ve etkili bir bicimde ¢aligmasini
saglamak,

<\

Zamani Orgiitsel amaglara en {ist diizeyde ulasacak bi¢imde etkili yonetmek,

Olast sorun ve firsatlari ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmek,

Sorunlarla zamaninda yiizlesmek, sorun belirleme ve sorun ¢dzme becerilerini etkili olarak
kullanarak sorunlara ¢6ziim bulmak,

Catigsma yonetimi becerilerini etkili olarak kullanmak,

Grup siireci ve fikir birligi saglama becerilerini etkili kullanmak,

[letisim becerilerini etkili olarak kullanmak,

AN

Para, insan ve madde kaynaklarin1 okul amaglar1 dogrultusunda etkili olarak kullanmak,

Okulu siirekli gelistirmeye doniik girisimlerde bulunmak,

Orgiit yapis1 ve ydnetim sistemlerini siirekli ve sistemli olarak gozden gegirip, dirilestirmek,
Giivenli, temiz, estetik bir okul ortam1 yaratmak ve siirdiirmek,

Okul kayitlarinin gizlilik ve giivenligini saglamak,

Biitce yonetimi ve raporlama islevlerinin diizenli ve eksiksiz olarak yapilmasini saglamak.

5. Etik Liderlik

Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun

AN N N N NN

\

davranmalar1 beklenir (Pehlivan, 2001,s.155). Egitimde etik degerler konusu yeni bir yiizyilin baslangicinda
egitim yonetimi alaninda temel ncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir. Demokrasiye giderek daha
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fazla 6nem veren ve kiiresellesen bir diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklari ¢aligmalarin demokratik degerlerle
aykir1 diismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi diisiiniilemez. Deger yargilarinin egitimin amaglarinin
belirlenme ve gergeklestirilmesinde onemli bir etken oldugu gergegi dikkate alinirsa, cagimizin okul

miidiirlerinin yonetim iglerini gergeklestirmede etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin onemi ortaya
¢ikacaktir. Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamay1 isteyen bir okul miidiirsi; diiriist, adil ve ahlakli bir tutum
sergileyerek biitiin dgrencilerin basar1 diizeylerini artirmaya gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik agidan lider
olmalidir.

Okul midiriiniin etik agidan lider olabilmesi i¢in de su davramslart gostermesi gerekir (DDE, 1998;
CCSSO, 1996 .akt. Glimiiseli Y1ldiz 2001,say1:28 ).

v Bireysel ve mesleki agidan ahlaki standartlara uygun davranislar sergileyerek calisanlara ve okul

toplumuna 6rnek olmak,
Herkesi yiiksek edime yoneltecek deger, inanis ve tutumlari sergilemek,
Yonetsel uygulamalarin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini dikkate almak,
Okul etkinliklerinin sorumlulugunu iistlenmek,
Makaminin etki ve giiciinii kisisel ¢ikarlardan ziyade okulun ¢ikarlari i¢in kullanmak,
Bireyler arasi iligkilerde duyarli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,
Personel ve dgrencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,
Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin goriis ve disiincelerine deger vermek, onlara
hassasiyetle yaklagmak,
Baskalarinin yasal yetkilerini tanimak ve saygi gostermek,

AN N N NN

ANERN

Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gézlemek ve dikkate almak,

AN

Okul toplumunda yer alan herkesin biitiinliik icerisinde ahlaki davranislar sergilemelerini tesvik
etmek,

Okulu kamu denetimine agmak,

Yasa, tiiziik ve yonetmelikleri adil bir bi¢imde ve okulun amaglart dogrultusunda kullanmak,
Ogrenci ve personelin basarilarini kutlamak,

Yasalardan ve s6zlesmelerden dogan yiikiimliiliikklerini eksiksiz bir bicimde yerine getirmek.

ANANENEN

6. Politik Liderlik
Egitim sisteminin sosyal bir orgiit oldugu kadar politik bir girisim 6zelligi tasimasi, okulun politik diislince ve
eylemlerin odaginda olmasi, okul miidiiriiniin ayn1 zamanda politik lider olmasmi getirmektedir
(Bursalioglu, 1994, s.220). Ciinkii okul miidiiriiniin basarili olmasi, bir bakima, i¢inde bulundugu toplumun ve
cevrenin genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel kosullarin1 anlamasina, bunlara uymasina ve
gerektiginde etkilemesine baglidir. Giiniimiiz toplumlarinda egitimin kontroliiniin giderek yerel orgutlere
gegmesi, egitim girisiminde ¢esitli kisi ve gruplarin etkili olmaya baslamasi, sivil toplum orgiitlerinin egitim
tizerindeki agirliginin artmasi, okul miidiirlerinin politik liderlik alandaki ¢abalarini1 daha da artirmalarint zorunlu
kilmaktadir. Bunun i¢in ¢agdas okul miidiirlerinden, diger liderlik alanlariyla ilgili olanlarin yaninda, politik
liderlikle ilgili asagidaki davranislar1 da gostermeleri beklenmektedir (DDE, 1998; CCSSO, 1996, akt. Giimiiseli
Yildiz 2001, say1:28 )
v Ogrenciler ve okulun yararina olan politikalar gelistirmek,
v' Okul politika ve programlarmin planlanmasi ve degerlendirilmesi etkinliklerine okul toplumunun
katilimini saglamak,
v Ogrenciler ve velilerin temsilcisi olarak okul cevresine etkide bulunmak,
v" Okul toplumunu olusturan 6geler arasinda okul ¢evresinin egilimleri, onem verilen konular ve olasi
degisimlerle ilgili iletisim ag1 olugturmak,
v" Okul toplumunu olusturan g¢esitli gruplarin temsilcileri arasinda siirekli bir fikir aligverisini
gerceklestirecek programlart hazirlamak ve uygulamak,
v" Okul toplumunun egitimle ilgili anayasa, yasa, tiizikk ve yonetmeliklerden haberdar olmalarini ve
bunlara uygun olarak etkinlik gostermelerini saglamak,

290



. .. . . ULUSLARARASI| INTERNATIONAL
TURK EGITIM BILIMLERI DERGISI | JOURNAL OF TURKISH EDUCATION SCIENCES

Yl Year5|Say: Issue(i‘NiSdll Apml 2017
ISSN 2148-2314

v' Kamu egitim politikasinin 6grencilere nitelikli egitim saglama dogrultusunda sekillenmesine katkida
bulunmak,

v Egitime yon veren karar organlari ile siirekli diyalog i¢inde olmak,

Okul toplumu digindaki karar organlari ile iletisimi gelistirmek ve siirdiirmek,

v Ogrenci haklarin1 korumak ve dgrencilere saglanan firsatlari artirmak igin yasal kuruluslarla isbirligi
yapmak.

\

Etik

Felsefenin temel ve en eski disiplinlerinden biri olan etik, ahlaklilif1 analiz eden, ahlaki kavram ve yargilarin
niteligini tartisan, ahlak iizerine sistemli bir sekilde diislinen, sorusturan, kendine deger diinyasini konu edinen,
kapsaminda hayata anlam katan her sey bulunan disiiniis tarzi, ahlaki ilkeler teorisi veya felsefe disiplini olarak
tanimlanabilir(Cevizci, 2008, s. 1-5).

Etik ile yonetim arasindaki iliski, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z konusu oldugunda ortaya c¢ikmaktadir.
Insanlar, etik yoneticilik alaninda adalet, esitlik, diriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglilik,
uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere uygun davranilmasini beklerler
(Karsli, 2004, 86). Etik kavrami mesleki etik, orgiitsel etik ve yonetsel etik olarak siniflandirilmaktadir. Meslek
etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmas: gereken davranig kurallaridir. Meslek
etiginin en Onemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursa olsun, ayni meslekte calisan bireylerin bu
davranis kurallarina uygun davranmalarinin gerekliligidir (Aydin, 2006, s. 71). Egitim yoneticilerinin gorevlerini
yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar meslegin etik ilkelerine de uygun davranmalar1 beklenir
(Taymaz, 2007, s. 23). Orgiitsel etik, érgiitiin topluma kars1 yerine getirmeyi yiiklendigi ilkeler biitiinii olarak
ifade edilmektedir. Ydnetsel etik ise yonetimin bicimini etik ilkelere gore etkilemektedir.

Etik - Ahlak iliskisi

Ahlak ve etik birbirinden ayri1 kavramlardir. Ama ¢ogu yazar bu iki kavrami ayni anlamda kullanmis ve
cogunlukla ahlak kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir. Etik ile ahlakin ayni anlamda olmamasinin sebebi,
etigin ahlak felsefesi; ahlakin ise etigin aragtirma konusu olmasindandir (Aydin, 2001,s. 6). Latince mos ve
Tiirkge’ de ise Arapga “huy”, “mizag”, “karakter” anlamlarmna gelen “hulk” sozciiklerinden tliremis ahlak
kavrami, insanin bagka varliklarla belirli normlar ger¢evesinde gelisen iligkiler toplamini, insanin sdz konusu
iligkileriyle bu varliklara yoneltilmis eylemlerini diizenleyip anlamlandiran norm, ilke, kural ve degerler
biitiiniinii ifade etmektedir. Bu ifadeye gore ahlak; bir kiiltiirde kabul edilmis, belirlenmis, tanimlanmis degerler
toplam1 ve amagclarla, bu degerlerin nasil yagamini siirdiirecegini, amaglara nasil ulasilacagini ortaya koyan
kurallar biitiinii veya inang, emir, yasak, norm ve degerlere gore diizenlenmis ve bu diizenlemeye bagli bigimde
kabullenilmis, geleneksellesmis yasam tarzi olarak agiklanabilir (Cevizci, 2008, s. 3). Ahlak, belirli bir toplumda
belirli bir donemde, kisilerin veya kisi gruplarinin uymakla yiikiimlii olduklar1 davranis sekilleri ve kurallaridir.
Ahlak bilimi olan etik ise; yarar, iyi, kotii, dogru gibi kavramlari irdeleyen ve inceleyen, bireysel ve grupsal 29
davranislarin iliskilerinin hangisinin dogru, hangisinin yanlis oldugunu ortaya koyan ahlaki ilkeler, degerler ve
standartlar sistemidir (Yalgin, 2000, s. 44).

Ahlak ile etik arasinda, genislik-darlik, kuram ve uygulama iglevleri olarak bir farklilik vardir. Ahlak, bir disiplin
olarak etige yansiyan kurallar biitiiniidiir. Ahlak tutum, eylem ve inanglar1 sekillendiren, onlar1 yénlendiren bir
degerler mekanizmasidir. Ahlak, insanlarin nasil davranmalar1 gerektigi konusu iizerinde dururken, etik daha
soyut ve kuramsal bir bakis agisin1 gerektirir. Ayrica etik, bireylerin isteklerinden bazilarma yalnizca bireysel
degil, evrensel bir 6nem verilmesini de gerektirmektedir (Aydin, 2001, 7).

Ethos’tan tiiretilmis olan etik, ideal ve soyut olana isaret etmekte ve ahlak kurallariin, ahlaki degerlerin
incelenmesi sonucunda ortaya ¢tkmaktadir. Bu baglamda etik, toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha
ozel ve felsefidir. Ornegin sanat etigi, bilim etigi gibi alanlar igin ortak olan ilkeleri, daha 6zel ve yazili ilkeler
seklinde ortaya koymaktadir (Baydar, 2004, 11).

Etik Davrams ilkeleri

Etik davranis ilkeleri, bir 6rgiit iginde etigin kurumsallagsmasi i¢in, orgiitiin genel degerler sistemi ve amaglarin
kabul ederek alinan kararlarin bu ilkelere uygun olup olmadigini ortaya koyan kurallar biitiintidiir (Aydin, 2001,
3). Etik davranis ilkeleri, karmasik insan iliskilerinde iyiyi ve kotiiyii birbirinden ayirt etmede yararlanilabilecek
kurallar bittnudir (Uzkesici, 2009:http://www.igiad.com).
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Aydin 2001, tarafindan Temel etik degerler asagida siralanmistir:
Esitlik: Yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak sinirlarin belirlenmesini igerir. Esitlik,
diiriistliik ve adalet kavramlari ile biitiinlesmis bir kavramdir. Esitlik kavrami temel bireysel esitlik, kismi esitlik
ve bloklarm esitligi olarak ele alinmaktadir.
v’ Temel bireysel esitlik; esit bireylerden olusan tek bir sinif vardir. Ornegin, tiim vatandaslarmn
bir oy hakki vardir.
v' Kismi esitlik; her zaman islevsel degildir. Clinkii toplumun bireyleri farkli 6zelliklere sahiptir.
Ornegin, toplumdaki tiim bireyler esit vergi 6demezler.
v Bloklarin esitligi; geng-yasli, kadin-erkek gibi simiflar olugur
Diiriistliik ve Dogruluk: Etik davrams, baskalar ile iliskilerde diiriist olmay1 ve ictenligi gerektirir. Igten ve
diiriist davranmayan ydneticiler, iliskilerde kendi sonlarin1 hazirlarlar ve giiven ortamu ortadan kalkar. Orgiitte
siyasal giic kazanmak etik disi bir davranis degildir. Ancak siyasal giice ulasmak icin diristlikten 6diin
verilmesi, etik kurallarinin 6nemli 6lgiide ihlal edilmesi anlamia gelmektedir. Yonetimde yalan ¢ogunlukla
giivensizlik ve korkudan kaynaklanir. Dolayisiyla yoneticilerin, yalandan uzak durarak, dogruluk konusunda
astlarina ve iistlerine tam bir giiven saglamalari gerekmektedir.
Tarafsizhk: Tarafsizlik, insanin diger bireyleri ya da nesneleri oldugu gibi gérebilmesi ve bu goriintiiyii, bireyin
kendi istek ve korkulart ile olusturdugu goriintiiden ayirabilmesi davranisidir. Bu agidan liderler, bir kurum
gorevlisi olarak, vatandaglarla ve is gorenlerle iligkilerinde yansiz olarak davranmak ve hizmet sunmalidir.

Calisanlarin adalet ve giiven duygularinin ve iistlerine karsi kapali bir tavir i¢ine girmelerinin sebebi, yoneticinin
astlarma tarafli bir sekilde davranmasidir.

insan Haklar: Aydin, insan haklarini, insamin insan olma 6zelligi nedeniyle sahip oldugu; dokunulamaz,
devredilemez ve vazgecilemez nitelikte, var olan kisilige bagl haklar olarak tammlamistir. insan haklarini iyi
anlamasi ve izleyenlerinin bu haklarina saygili olmasi, yoneticinin etik degerleri arasinda oncelikle yer almasi
gereken unsurdur.

Himanizm: Insan varliginin insani erdemlerce bigimlendirilmesi, insancillik ¢abasi; insamn insancil bir bigimde
egitilmesi Ogretisi; insanlarin yetisme ve gelisme yeteneginden, insanin erdemleriyle, kisiliginin g6z Oniinde
tutulmasindan yola ¢ikilarak, insanin ¢ok yonlii yetismesini, zgiirce etkinlikte bulunmasini, yaratici giiglerini ve
yeteneklerini kullanabilmesini amaglayan, insan toplulugunun gelismesine ve insan soyunun daha da
yetkinlesmesine ve dzgiirlesmesine yonelik diisiince ve ¢abalarin biitiiniidiir.

Baghhk: Orgiitsel baghlik, is gorenlerin orgiit iiyeliklerini siirdiirmeleri ve orgiitte kalmak istemeleri olarak
tanimlanabilir. Yonetici, bir lider olarak hem kendi mesleki baglilik ve gelismesini hem de astlarinin mesleki
baglilik ve gelisimini ilerletme ¢abasi i¢inde olmalidir.

Hukukun Ustiinliigii: Hukuk diizeninin toplumda egemen kilinmasi, hukuk iizerinde siyasal acidan baski
olmamasi, yasalarin kisilere gore tarafli bir bicimde uygulanmamasi, suglunun kisa siirede yakalanip
cezalandirilmasi, yargisiz uygulama yapilmamasi, yetkili kisi ve kuruluslarin yasalara saygili olmasi ancak
hukukun tstiinligii ilkesinin yasama gecirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Ayrica hukukun tstiinligi, hukuk
sisteminin saglikli ve diizenli ¢alismasini saglamaktadir.

Sevgi: Insanin kendisiyle ve baskasiyla olumlu iliskiler kurabilmesi demektir. Sevgi, sorumlulugu, ilgi ve
bakimi, saygi ve bilgiyi gerektirmektedir. Sevgi, yalnizca insanlara yonetilen bir duygu olmamalidir. Ciinki
liderlik, yogun stres altinda calismayi sorunlara hizli ve etkili ¢oziimler iiretmeyi gerektiren bir meslek
oldugundan meslegin de sevilmesi gerekmektedir.

Hosgorii: Hosgori, yasalara ve etik kurallara aykir1 olmadikga, sevilmeyen ya da kabul gérmeyen herhangi bir
seyin varligina tahammiil gostermektir. Hosgorii insanin karsisindaki insanla etkilesirken, onunla empati iginde
olmaya; etkilesim konusunda onun algilarini tanimaya c¢aligsmasi; boylece ona tepkide bulunmasi ve ona belli bir
siir i¢inde kusurluluk hakki taninmasidir. Hosgoriilii olmak, ayni1 zamanda kisinin kendisiyle hesaplagmasin
gerektirir. Clinkii bu hesaplasma olmadig1 zaman kisi, ilkesizleserek beklide kendi kendine tahammiilsiizliige
kapilacaktir

Sayg: Kisi, her seyden dnce insan oldugu i¢in degerlidir. Insanin degeri ve onuru, insan iliskilerinde mihenk tag1
niteligini tasimaktadir. Saygi, birgok insanin bildigi ve bekledigi gibi korkmak, ¢ekinmek degildir. Saygi bir
insan, bir kisi olarak oldugu gibi goérmek, onun kisiligini fark etmek demektir
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Tutumluluk: Tutumluluk, 6rgiitii amaglarina uygun olarak devam ettirmekle ve insan ve madde kaynaklarini en
verimli sekilde kullanmakla gerceklesir. Tutumlu olmak i¢in, orgiit kaynaklarinin amaclara uygun tiiketilmesi,
donanim ve arag-gereclerin kullanisli, ekonomik ve liiksten uzak ve islevsel olanlardan se¢ilmesi gerekmektedir.

Demokrasi: Demokrasiyle ayni anlama gelen tek bir kelime bulmak olduk¢a zordur. Giiniimiizde demokrasi
halkin kendi kendini yonetmesi olarak kullamlmaktadir. Insana bir deger olarak énem veren ve insan kisiliginin
ozgiirce ve eksiksiz olarak gelistirilmesine yarayan bir yOnetim bi¢imidir. Demokrasi egitim siireci i¢inde
ogretilebilir ve yasam bigimine déniistiiriilebilir. Orgiit iginde demokratik bir ortamin olusturulmasinda, yonetici

tutumlarinin biiyiik bir rolil vardir.

Olumlu insan iliskileri: Yonetimde olumlu insan iliskileri, hem amaglanan iiretimin gergeklestirilmesi, hem de
is gorenlerin duyumunun saglanmasi agisindan gereklidir. Saglikli insan iligkileri i¢in, karsidaki bireyin yetenek
ve gugleri kadar, zayif yanlarinin ve gereksinimlerinin neler oldugunun anlagilmasi da gerekir. Basar1 ya da
basarisizligin belirleyicisi insan iliskilerinin niteligi olmaktadir.

Acikhik: Aciklik, bir seyin gizli olmayip goz Oniinde, yani meydanda olmasi anlamindadir. Agiklik, ayni
zamanda berraklik, 6rtiisiiz ve piiriizsiizliik, kapali olmamak, anlasilir olmak anlamlarina gelmektedir.

Hak ve Ozgirliikler: Hak ve ozgiirlikkler bir arada kullanilan ancak birbiri ile karistirilan kavramlardir.
Ozgiirliik kavrami, bireyin bir seyi yapma ya da yapmama serbestligidir. Devlet ya da baska herhangi bir giic
tarafindan her hangi bir sey icin zorlanmamayi, baski altinda tutulmamay: ifade eder. Hak kavrami ise
Ozgiirliikten daha genis bir anlam tasir. Bu terim yalnizca serbest olmay1 degil, bunun yani sira devletten ya da
toplumdan bazi istemlerde bulunmay: igerir.

Emegin Hakkim Verme: Emek is gorenin orgiitsel edimini elde etmek igin harcadigi kafa ve kol giiciidiir. s
gdrenin emeginin hakki, érgiitiin yapacagi 6deme ile verilir. Odeme is gorenin iiretim icin drgiite harcadigi deger
artisindan hak ettigi degerin kendisine dondiiriilmesidir.

Yasa Dis1 Emirlere Karsi Direnme: Yasalarda da agikga belirtilmesine karsin kamu gorevlileri, zaman zaman
yasa dis1 ancak {istler tarafindan yerine getirilmesi istenilen emirlere karsi karsiya kalmakta ve bunlart yerine
getirmektedirler. Oysa hukuken sug teskil eden emirlerin yerine getirilmemesi konusunda ydneticiler kesin tavir
icinde olmadirlar. Emirlerin yasalara aykirthigimin iist yoneticilere hatirlatilmasi, yoneticinin yonetimde
keyfiligin ortadan kaldirilmasi ve hukukun iistiinliigiiniin saglanmasi gerekmektedir.

Sorumluluk: Sorumluluk, herhangi bir bireyin kendisinin ya da bagkalarinin davranislari i¢in bir kimseye ya da
bir yetkiliye hesap verme ve bu davraniglarin dogurabilecegi sonuglara katlanmay1 kabul etme yikimliligi
tanimlanmaktadir (Yonet, 2005,s. 241).

Adalet: Aristoteles adalet kavraminin birden fazla anlamindan bahseder ve adalet kavramini adaletsizlik
kavramiyla birlikte tanimlamak gerektigini sdylemektedir. Yani yasalara uymamanin, onu kendi ¢ikarlarina gore
kullanmanin adaletsizlik; yasalara uygun davranmanin ve esitligi bozmamanin ise adalet oldugunu ortaya
koymustur (Topakkaya, 2009, s. 629).

Etik Olmayan Davrams Ilkeleri asagidaki sekilde aciklamistir(Aydin, 2001, s. 60-69):

Ayrimeilik: Ayrimeilik 6nyargili tutumlarla davranmaktir. Bir grup insana karsi, adaletsiz ve zarar verecek
bigimdeki her tiirlii davranis ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir.

Acik ayrimceilik; geleneksel olarak cinsiyete ya da irk¢iliga dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal ayrimcilik; bir orgiitiin yansiz bir se¢im siireci sunsa bile, kadin ya da azmliklarin bu orgiitte diger
gruplar ile esit oranli temsil edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir

Kayirma: Yoneticilerin aile, akrabalik baglar1 gibi maddesel olmayan etkileme araglarimi kullanarak bazi
kisilere islemlerde ayricalik tanimasidir. Yoneticilerin, duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklart ve
yiikiimliiliiklerle yakin ¢evresine ya da iizerinde niifusu olan baskalarinin etkisi ile bir takim kisilere ayricalikli
davranmamasi gerekmektedir.

Riigvet: Yoneticilerin, para, mal, hediye gibi birtakim maddesel ¢ikarlar karsiliginda bunu saglayan kisi ya da
kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile ¢ikar saglamasi riigvet olarak tanimlanmaktadir. Birgok yoneticiye cesitli
nedenlerle, farkli niteliklerde hediye verilmesi Tiirk toplumunun ve Tiirk biirokratik kiiltiiriinlin bir geregi olarak
kabul edilir bir davranigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyanin birgok yerinde oldugu gibi hediye goreli bir
kavram olup riigvet ile arasindaki farki ayirmak kimi zaman zorlagsmaktadir.
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Yildirma - Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmayan gibi goriinerek gevresine
meydan okuma davranisi ile astlarini yildirmaya calismak etik dist bir davranistir. Kabadayilik yoluyla ¢aliganlar
iizerinde gli¢ gosterileri yapmak yoOneticinin 6zenle kaginmasi gereken bir davranig olmalidir.

Somiirii (Istismar): Somiirii, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullanimidir ve ¢ikar saglamaya yoneliktir.
Yoneticilerin bu davranistan kagarak astlarim da bu gibi davraniglardan ka¢inmalari i¢in yonlendirmelidir.
ihmal: Tiirk Ceza Yasasi’nin 230. maddesine gore ihmal, hangi nedenle olursa olsun gérevin savsaklanmasi ve
geciktirilmesi veya TUstii tarafindan verilen buyruklarin gegerli bir neden olmadan yapilmamasi olarak
tanimlanabilir. Yoneticiler, yasalarla kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekle miikelleftir (Aydin, 2001, s.
63).

Bencillik: Yo6netimde bencillik, yoneticinin kimi zaman bagkalarina zara vererek onlar1 diisiinmeden, yalniz
kendi gereksinimlerini giderecek ve kendine cikar saglayacak bi¢imde astlarini yonlendirmesidir. Bencil bir
insan sadece kendisiyle ilgilenir, her sey kendinin olsun ister, paylasmaktan hi¢ zevk duymaz ve yalnizca
almaktan hogslanir. Bagkalarinin gereksinimlerine ilgi duymaz ve onlarin kisilik biitiinliigiine ve degerlerine

saygisizca yaklagir.

Iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan asir1 eziyet anlaminda ifade edilmektedir.
Yoneticilerin kendi goriislerini paylasmayan ¢alisanlari hedef secerek eziyet etmeleri kabul edilmez bir
davramstir. Iskence veya eziyet yalmz fiziksel aciyr degil, psikolojik aciyr da kapsamaktadir. Ayrica is
yasamindaki siddetli sorunlar bireyin g¢evresini ve 6zel yasantisini etkilemekte ve kurumla olan baglari
zedelemektedir.

Yaranma - Dalkavukluk: Kisinin, rahatsiz edici ve istenmeyen bir durumla karsilagmasina ragmen yoneticiye
yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basari i¢in 6denmesi gereken bir bedel olarak gdérmesi anlamindadir.
Calisanlarin yoneticilere yaranma g¢abalari, olumsuz bir ortamin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Kendisine
dalkavukluk yapilan yonetici, saglikli bir goriis agisina sahip olmamasi halinde davraniglarini pekistirerek tiim
calisanlardan aymi davraniglar1 beklemektedirler. Aslinda yoneticiler boyle yaparak kurum igindeki itibarlarim
zedelemektedirler.

Siddet — Baski - Saldirganlik: Siddet sozciigii, asir1 duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu, sertligini, kaba
ve sert davranisi nitelendirmektedir. Yoneticinin siddet igeren eylemleri kendini engelledigi diisiiniilen nesne ya
da bireyin kendisine dogrudan yaptigi gibi, hi¢ ilgisi olmayan nesne ya da bireylere yonettigi goriilebilir.
Yonetici, Oniinli tikayan engelleri ortadan kaldirmak i¢in siddet kullanmamalidir. Sevgi, oniinii tikayan bitlin
nedenleri ortadan kaldirabilir.

is iliskilerine Politika Karistirma: Her yoneticinin tarafsiz davranmasi ve politik yoneticilere tarafsiz bilgi
sunmasi gerekmektedir. Yoneticinin bir kimlige biirlinmesi durumunda gérev yaptig1 kurum politik bir gériiniim
kazanacak ve astlar, yoneticiden ¢ok siyaseti ara¢ olarak goéreceklerdir. Bu durumda kurum ile siyaset i¢ ice
girecek ve boylece politik iliski ve kayirma, yonetimsel yeterlilik karsisinda iistiin tutulacaktir.

Hakaret ve Kuflr: Sozlii taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kiifiir, sozsel olarak bir siddet
gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi saldirganlik icermektedir. Hakaret ve kiifiir kisilige saldir1 olup, bu tiir
yoneticiler insanlarin kisiligini kiigtiltiip kendi bencil kisiliklerini yiicelttiklerine inanmaya baslayacaklardir.
Bedensel ve Cinsel Taciz: Bedensel taciz, siddetin bir eylemsel yansimasidir. En sik karsilasilan bedensel taciz
tirti ise dayaktir. Cinsel taciz ise, cocuga, gence, kadina séz atma, el kol hareketi yapmakla baslayan, tecaviize
kadar varan genis bir yelpaze i¢inde yer almaktadir. Taciz, aciz olan kisiye yapilan haksiz ve kotii niyetli
davraniglar1 ¢agristirir. Yoneticiler, yetkilerinin arkasina siginarak ve itiraz edemeyecek konumdaki kisilere karsi
her tlrlii tacizden 6zenle kaginmalidir.

Kotii Alskanhklar: Ozellikle, cocuk ve genclerin bulunduklar1 okul, cocuk yuvasi, yetistirme yurdu gibi
kurumlarda gorev alan calisanlarin, sigara, alkol, kumar ve benzeri kotii aligkanliklar1 ¢ocuk ve genclerin goz
onunde sergilemeleri sakincalidir. Kisisel agidan bakildiginda, kétii aligkanliklar bireyi ilgilendiren konudur.
Ancak bu aliskanliklarin kisisellikten ¢ikarak toplumsal alana tasinmasi sakinca yaratmaktadir. Ozellikle alkol ve
sigara tiiketiminin Ozenti ile baslayan davramiglar oldugu goéz Oniine alinirsa, yoneticilerin ve c¢alisanlarinin
davranislarina 6zen gostermesi gerekmektedir.
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Gorev ve Yetkinin Kétiiye Kullammmi: Orgiit agisindan yetkinin kétiiye kullanimu, yetkinin verilis amacindan
bagka bir amag i¢in kullanilmasidir. Yetkilendirilen kisi verilen yetkiyi, bulundugu kurumun amaclar1 disina
cikarak keyfi istekleri ugruna kullanmamalidir.

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, ger¢ek olup olmadigi bilinmeden basgkalarma kara c¢almak, insanlari
kotillemek, kinamak, suglamak amaciyla yapilan konusmalardir. Iletisimde agik ve diiriist bir yaklasim
benimsemeyen bireyler, toplumsal kiiltiiriin de etkisi ile birbirlerini yiiziine karsi elestirmek yerine, bazi sorunlari
liciincii bir kisiye ¢arpitarak anlatmakta ve bagkalarini arkalarindan ¢ekistirebilmektedir. Dedikodu isyerlerinde
biiyiik 6l¢iide zaman ve enerji kaybina neden olmakta, insan iliskilerinin gerginlesmesine ve bozulmasina neden
olmaktadir.

Zimmet: Kamu goérevlisinin para ya da mal niteligi tagiyan kamusal bir kaynagi, yasalara aykiri olarak kisisel
kullanimi i¢in harcamasi ya da kullanmasi olarak tanimlanabilir. Zimmetin bir yolsuzluk tiirii olmasina karsin
rigvetten farki, bir takas siiresi olmasi, yani alict ve verici olmamasi ve ¢aliganin kamu kaynaklarini tek tarafli
olarak kisisel kullanima gegirilmesidir.

Dogmatik Davrams: Dogmatik, daha 6nce dogru olan bir kavrama, bir inanca zamanla dogrulugu ortadan
kalksa bile bagli kalmaktir. Dogmatik bir yonetici, mesleginde kazandig1 kavramlara ve inanglara zamanla ondan
kopmayacak derecede baglanabilmektedir. Genellesmis bir dogmatiklik, is goreni bir irka, bir dine, bir ulusa, bir
topluma bir mesleki goriise karst diisman edebilir. Dogmatik bir kisi, kendi kavram ve inanglarini degistirmeye
ve yenilikleri benimsemeye karst sonuna dek direnme gosterir. Gelismekte olan iilkelerde bu davranis, soz

konusu kurumun gelisememesine ve genel olarak iilkenin yenilik hareketine engel olmaktadir.
Yobazlik - Bagnazlik: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢ ve diisiinceleri konusunda tartigmaya yer vermeyen, tek
dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi diisiinmeyenlere en agir bigimde saldiran, hosgoriisiiz ve
sevgisiz insanlar1 niteler. Yoneticinin bagnaz tutumu, calisanlarin gelisme ve yenilesmesini engellemekte ve
kurumun ilerlemesini yavaslatmaktadir.
Yolsuzluk: Yolsuzluk terimi kamu otoritesi tarafindan toplumun bazi kesimlerine saglanan avantajlar veya
c¢ikarlar ile rant, riisvet, hirsizlik vb. isimler altinda ifade edilmektedir. Yolsuzluklarin en temel 6zelligi yasalara
aykirt bir bigimde aktarilan kaynagin kokeninin ya da aktaranin siyasal-blrokratik giiclinin kamusal alandan
kaynaklanmasi ve iginde bulundugu milletin istegine dayali bir iktidarin muktedir olusuna aykirt bir bigimde
kisisel veya herhangi bir ziimre ¢ikari i¢in kullanilmasidir (Demirer ve Yilmaz, 2009, s. 51).
Etik Liderlik
Etik liderlik, etik degerlere ve ilkelere dayali iliskileri siirdiirmeyi ve bunlar1 6n planda tutmay1 6n géren
bir liderlik kuramidir (Erdogan, 2002, s. 48). Etik liderlik, etik karar verme, etik degerleri sistem yapisina dahil
etme ve bu sistemi olusturma becerisidir. Etik liderlik, liderin etik davraniglarinin yaninda; hem ahlaki hem de
etik karakterini kapsayacak sekilde tanimlanir (Y1ilmaz, 2006, s. 29).
Harvey, etik liderlikle ilgili yaptigi arastirmalar sonucu etik liderligin on temel Ozelligini ortaya
koymustur (Harvey, 2004, s. 23),
v Etik liderler, ortak degerleri, etik standartlar1 diizenli bi¢gimde dile getirir ve bunlarin anlagilmasini,
benimsenmesini saglarlar.
v Etik liderler, insanlara sorumluluk verirler. Bu liderler kendilerini ve diger insanlari etik degerlere
uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.
v’ Etik liderlerin, bagkalarina drnek olarak, bagkalarindan da diiriist davranmalarini bekleme haklar1 vardir.
v Bu liderler, karar alma agsamasinda izleyenleri ve rehber ilkelerini g6z ardi etmezler. Yaptiklari her
davranista etik degerlerini korurlar.
v'  Etik liderler, politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gosterirler.
v Etik liderler, insanlarin dogru inanislarini iyi davraniglara doniistirmek agisindan gerekli gliveni ve
becerileri kazanmalaria yardimci olmak amactyla zaman ve kaynak ayirirlar.
v Etik liderler, kendi etki alanlar1 igindeki diger herkesin duygularina, goriislerine ve tepkilerine dikkat
ederler
v' Etik kurallara ve degerlere uyum saglanmasi bir birikimin sonucu oldugundan etik liderler, pek ¢ok
alanda ¢ok sayida kiiciik iyilestirmeler gerceklestirirler.
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v’ Etik liderler, bagh olduklar1 kuruma personel alip ve yiikseltme konusunda karar verirken, 6lgiit olarak
misyonlarini, vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

v Etik liderler, birilerini suglamak ya da bagkalarimi beklemek yerine, 6ne ¢ikip etik konusunda yol
gosterici olmak yoninde motive ederler.

Etiksel liderin davramisimi sergileyebilecegi uygun bir orgiit ortaminin olmasi gerekir. Ortamin
uygunlugu daha ¢ok orgiit kiiltiiriiyle ilgilidir. Bu bakimdan etik liderlik ile kiiltiirel liderlik arasinda yakin bir
iliski bulunmaktadir. Kiiltiirel Liderlik, orgiitiin amacglar1 dogrultusunda var olan kiiltliriin korunmasi ve
giiclendirilmesine katki saglar. Kiiltiirel lider, kiiltiirel 6zelliklerin temsilcisi gibi davranir. Amaglar kapsaminda
kiiltiirel degisimin Onciiliigiinii yapar. Etik degerlerin is gorenler tarafindan benimsenmesi giliglii bir orgiit
kiiltiiriine baglidir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii ya da zayif olmas, etik liderin etkililigini belirleyen temel faktordiir
(Celik, 2000).

Etik liderlik, etik olgunluk ag¢isindan da 6nemlidir. Etik olgunluk, dogru ve yanlis hakkinda karar verme yetenegi

ve karar alma siirecinde etik degerlerle dogru secim yapabilmektir. Etik olgunluk, kisinin is ve 6zel hayatinda
etik boyutunu gelistirmesi ve izleyenlere drnek olmasidir. Etik olgunluktan yoksun olan bir liderin, orgiitsel
anlamda basarisiz olmast dogaldir. Dolayisiyla bu durumla karsilasmamak igin liderlerin, etik yonden olgun
olmalar1 gerekir (Yilmaz, 2006, s. 31).
Etik Liderlik Davramislar

Etik davranis, sadece bir takim etik yasalarla degil insanlarin evrensel etik degerlerle olusmus kisilikleri
ile olusturulmalidir. Etik olan yonetimin denetgisi, yasalardan ¢ok bireylerin kendi kisilikleri olmalidir (Yaylact,
2009).
Etik davranis ilkeleri, bir 6rgiit icinde etigin kurumsallagsmasi icin, orgiitiin genel degerler sistemi ve amaglarini
kabul ederek alinan kararlarin bu ilkelere uygun olup olmadigini ortaya koyan kurallar biitiiniidiir (Aydin, 2001,
S. 3). Etik davrams ilkeleri, karmagik insan iliskilerinde iyiyi ve kotiiyli birbirinden ayirt etmede
yararlanilabilecek kurallar biitliniidiir (Uzkesici, 2009). Ydneticinin uymasi gereken etik davranis ilkeleri; adalet,
esitlik, dirtstlik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm, baglilik, hukukun istiinliigi,
sevgi, hosgorii, saygi, tutumluluk, demokrasi, olumlu insan iliskileri, agiklik, hak ve 6zgiirliikler, emegin hakkini
verme, yasa dis1 emirlere karsi direnmedir (Aydin, 2001). Etik ilkeler, yoneticilerin tartismaya agik eylem ve
kararlardan uzak durmalarini, dogru olmayan ancak ¢ekici gelen yaklagimlardan kaginmalarini saglar.
Etik Liderler Olarak Okul Ydneticileri
Lider yoneticinin grup dinamigini daha iyi anlayacagi ve uygulayacagi ve boylece okul ydnetiminde insan
iligkilerine, etik degerlere gereken 6nemi verecegi diigiiniilmektedir (Bursalioglu, 2010, s.178). Ydneticinin okul
kiiltiirti yonetimindeki en 6nemli gorevi etik bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Gii¢lii bir okul kiiltiirii, yonetici ve
Ogretmenlerin ortak degerler ve inanglarda birlesmeleri ile saglanir (Celik, 2009, s. 67). Aydin (2002) a gore, etik
davraniglarin benimsenmesine {ist yonetimden baglanmali, orta diizey yoneticilere aktarilmali ve orgiitiin tiim is
gorenlerine yayilmalidir. Tiirk egitim sisteminde yasalarin yani sira uyulmasi gereken etik ilkeler bulunmaktadir.
Bunlarin ihlal edilmesi durumunda ciddi yaptirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim sisteminde
okul yoneticilerinin ne kadar lider olarak yetistirildigi ya da ne kadar lider olarak goriilmek istendiginin
irdelenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

2.YONTEM

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli genel tarama ydntemi igine giren bir
yontemdir. Genel tarama modelleri; ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama
dizenlemeleridir ( Karasar, 2006).

2. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, lise yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile orgiitsel giiven algilari arasindaki
iligkinin &gretmen goriislerine gore belirlenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Ogretmen gbriislerine gore, lise yoneticilerinin etik liderlik dzellikleri ile orgiitsel giiven algilari
arasindaki iliski ne diizeydedir?
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2. Ogretmen goriislerine gore, lise yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile drgiitsel giiven algilari arasinda,
a) Mesleki kidem, b) Brans, c¢) Cinsiyet, d) Gorev yapilan okul bakimindan anlamli fark var midir?

2. 2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Van ili sinirlan iginde yer alan, Milli Egitim
Bakanligina bagh 50 lisede gorev yapan 1828 gretmen olusturmaktadir. Bu liselerden kura yontemiyle segilen
15 lise drneklem olarak alinmis ve buralarda gorev yapan 119 kadin ve 192 erkek olmak iizere gegerli doldurulan
toplam 311 6gretmen anketi degerlendirmeye alinmistir. Arastirma Van merkez liseleriyle sinirli tutulmustur.

Tablo-1: Arastirmanin Orneklemine Giren Liselerin Ve Bu Liselerde Olcek Uygulanan Ogretmenlerin
Dagilimi

Van Merkez Liselerde Gérev Yapan Orneklemimize Giren Ve Olgek Uygulanan Ogretmen Sayisini1 Gosteren Cizelge

Okul Ogretmen Sayist Anket Uygulanan Ogretmen Sayist
Edremit Turk Telekom Fen Lisesi 26 17
Mizanc1 Murat Anadolu imam Hatip Lisesi 30 17
Orhan Okay Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 30 19
Emin Paga Ticaret Meslek Lisesi 34 23
Tiirkiye Yardim Sevenler Dernegi Anadolu Lisesi 21 11
Ahmet Yurtsever Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 33 17
Iskele Anadolu imam Hatip Lisesi 44 40
Niyazi Tirkmenoglu Anadolu Lisesi 35 20
Cumhuriyet Anadolu Lisesi 49 25
Sehit Ibrahim Karaoglanoglu Anadolu Lisesi 31 15
Abdurrahman Gazi IMKB Anadolu Lisesi 66 29
Huseyin Celik Anadolu Tmam Hatip Lisesi 41 20
Halide Edip Adivar Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 42 15
Miinci Inci Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 22 17
Ozen Adali Anadolu Lisesi 59 26

Kaynak: Van 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistikler Boliimii

2. 3. Veri Toplama Aragclar1 ve Analizi
Dog. Dr. Ercan Yilmaz tarafindan (2005) gelistirilen 44 soruluk ‘Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi’

uygulanmistir. OOGO, iki béliimden olusmaktadir. Ik boliim (ilk dort soru) kisisel bilgileri icermektedir ve
bagimsiz degiskeni olusturmaktadir. Tkinci Béliim 40 soru olup sorular, meslek ile ilgili bilgiler icermekte ve
bagimh degiskeni igermektedir Olgek, tamamen katiliyorum (6), ¢ok katiliyorum (5), katiliyorum (4), biraz
katiliyorum (3), katilmiyorum (2), hi¢ katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan likert tipi bir
Olcektir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgeginin Alt Boyutlari: Caliganlara Duyarlilik 15 0,613-0, 801,95 15-90,
Ydéneticiye Given 12 0,641-0,810, 95 12-72, iletisim Ortanmu 9 0,614-0.808.92 9-54 Yenilige Aciklik 4
0,555-0,793, 75 4-24 ¢ikmustir. Toplam 40 madde’ den olusmaktadir. Yapilan analizler bilgisayarda SPSS for
Windows 18.00 istatistik paket programi ile yapilmistir.
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3.BULGULAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerini ortaya
koyan veri analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

F %
Cinsiyet Kadin 119 38,30
Toplam Erkek éii ?/1’70
%100
Mesleki Kidem 1-5 yil 140 %45,00
6-10 y1l 96 %30,90
11-15 yil 59 %19,00
16 y1l ve tistii 16 %5,1
Toplam 311 %100
Ogrenim Durumu Lisans 220 %70,70
Yiksek Lisans 89 %28,60
Toplam Doktora 511 2226600
Yas X =31,30 s.5.=5,04
Mesleki Kidem X =1,84 s$5=0,90

Arastirmada kullanilan anketler likert tipi i¢lii degerlendirme seklinde hazirlanmis olup aralik sinirlarimin
hesaplanmasi agagida verilmistir.

Tablo 3: Anketlerin Aralik Simirlarinin Hesaplanmasi.
Secgenek sayis1 = 3

Aralik sayist = 3-1=2

Aralik katsayis1 = 2 /3=0,67
Ortalama karsilastirmalara esas olmak tizere aralik sinirlar1 ve anlamlar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4: Aritmetik Ortalama Arahklari ve Anlamlari.

Aralik simir1 Anlami1

1.00-1.67 Tamamen Katiliyorum
1.68-2,34 Az Katiliyorum
2.35-3,00 Katilmiyorum

Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen gériislerine iliskin Bulgular ve Yorum:

Tablo 5: Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Goriislerine iliskin
Dagilim

Anket Maddeleri )? S Anlami

1) Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula kaynagsmasina yardimci olunur. 1,52 671 Tamamen
katiliyorum

2) Okulumuza yeni goreve baslayan dgretmenlere okulun amaglart anlatilir. 1,60 ,669  Tamamen
katiliyorum

3) Okulumuza yeni baslayan dgretmenlere isinde daha iyi hizmet sunabilmesi i¢in egitim 1,97 776 Az

verilir. katiliyorum
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4) Okulumuzun dgretmenleri kendilerine sahip ¢ikildigini hissederler. 1,72 737 Az
katiliyorum
5) Okulun 6gretmenlerden beklentisi, dgretmenleri tatmin edici diizeydedir. 1,79 741 Az
katiliyorum
6 ) Ogretmenlerin ders programlar hem okul disi etkinliklerini, hem de okul i¢i 1,71 ,786 Az
etkinliklerini katilryorum
dengeleyecek duzeydedir.
7) Okulun is prensipleri 6gretmenlerin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekler 1,83 781 Az
bigimdedir. katiliyorum
8) Okulun is prensipleri gerektiginde gézden gecirilerek giincellestirilir. 1,75 723 Az
katiliyorum
9) Okulumuzun is prensipleri, 6gretmenlerin fikirlerine bagvurularak olusturulur. 1,85 789 Az
katiliyorum
10) Okulumuz kendi is prensiplerine gore hareket eder. 1,68 ,708 Az
katiliyorum
11) Bu okul, Ogretmenlerin bireysel gereksinimlerini karsilayabilmek igin yeni is 1,75 ,660 Az
prensiplerini eski prensipleriyle degistirmede dengeli davranir. katilryorum
12) Bu okul, 6gretmenlerle ilgili verilecek kararlarda ve uygulanacak islerde adildir. 1,62 721 Tamamen
katiliyorum
13) Bu okulda 6gretmenlerle ilgili karar ve eylemler adilane yerine getirilir. 158 ,709  Tamamen
katiliyorum
14 )Okul miidiirii, yanina ¢aliganlarinin rahatlikla ulasilabilecegi birisidir. 1,33 ,599  Tamamen
katiliyorum
15) Okul miidiirii 6gretmenlerin 6nerilerini dinler. 1,38 ,626  Tamamen
katiliyorum
16) Okul miidiirii, 6gretmenlerin problemleriyle ilgilenir. 1,48 ,672 Tamamen
katiliyorum
17) Okul miidiirii, okulla ilgili is prensiplerini adil ve objektif yerine getirir. 1,49  ,662  Tamamen
katiliyorum
18) Okul miidiirii ig prensiplerini olustururken benim de fikrimi alir. 1,74 728 Az
katiliyorum
19) Okul miidiiri, i prensiplerini olustururken benden aldig: fikirleri kullanir. 1,80 707 Az
katiliyorum
20) Yasalarda belirtilen disiplin kurallart hakli ve gerekli durumlarda uygulanir. 1,58 ,714  Tamamen
katiliyorum
21) Okul miidiirii agik ve diiriisttiir. 1,30 ,589 Tamamen
katiliyorum
22) Okul miidiirii benimle olan iligkilerinde samimidir. 141 ,640 Tamamen
katiliyorum
23) Okul miidiirii, benim igyerine katkim konusunda bana destek olur. 1,50 ,657 Tamamen
katiliyorum
24) Okul miidiirii igimle ilgili sorumluluklarimda ve gorevlerimde bana giivenir. 1,43 ,591 Tamamen
katiliyorum
25) Okulda performans degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir sekilde yapilir. 1,60 ,678 Tamamen
katiliyorum
26) Okul midiirii, beni okulun hedeflerine ulagsmak igin bir ara¢ olarak degil, bir insan 1,44 ,624  Tamamen
olarak gorr. katiliyorum
27) Okul miiduiri bana gliveniyorsa ben de ona giivenebilirim. 1,27 537  Tamamen
katiliyorum
28) Bu okulda is prensip ve yonetmelikler agiklikla bize aktarilmistir. 1,45 ,609 Tamamen
katiliyorum
29) Bu okulun c¢aligma saatleri ve ders programlari ¢alisanlara gorevlerini yerine 1,36 ,606 Tamamen
getirebilme olanag: verir. katiliyorum
30) Bu okulda iletisim kanallar1 her zaman agiktir. 1,49 ,662 Tamamen
katiliyorum
31) Okul hakkindaki duygularimi belirtmekten ¢gekinmem. 1,27 ,506 ~ Tamamen
katiliyorum
32) Cekinmeden okul hakkinda 6nerilerde bulunabilirim. 1,28 515 Tamamen
katiliyorum
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33) Bu okul gizli sakli uygulamalar olmadan her sey agiklikla yiiriitiiliir. 1,52 ,636  Tamamen
katiliyorum
34) Bu okulda bilgiler zamaninda iletilir. 1,57 654  Tamamen
katiliyorum
35) Bu okulda bilgiler tiim ¢aliganlara tam ve dogru olarak aktarilir. 1,54 ,694 Tamamen
katiliyorum
36) Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim kurabilir. 1,34 578 Tamamen
katiliyorum
37) Bu okulda olumlu is iligkilerinden dolay: ¢calismak keyiflidir. 1,45 ,660  Tamamen
katiliyorum
38) Calisanlarin islerin kalitesiyle ilgili olarak olumlu geribildirim alirlar. 1,64 ,709  Tamamen
katiliyorum
39) Bu okul, 0gretmenlerin ihtiyaglari ve yaptiklar1 Oneriler dogrultusunda yenilige, 1,53 ,656 Tamamen
gelisime ve degisime agiktir. katiliyorum
40) Okul miidurd, benim faydama olacak bilgileri benden saklamazlar. 1,37 ,608  Tamamen
katiliyorum

Tablo 5’te goriildiigii gibi Ogretmenler tarafindan “Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula
kaynagmasina yardimci olunur.”,“Okulumuza yeni géreve baslayan 6gretmenlere okulun amaglart anlatilir.”,“Bu
okul, 6gretmenlerle ilgili verilecek kararlarda ve uygulanacak islerde adildir.”, “Bu okulda 6gretmenler ile ilgili
karar ve eylemler adilane yerine getirilir”, “Okul miidiirii, yanina ¢alisanlarin rahatlikla ulagabilecegi birisidir”,
“Okul miidiirii 6gretmenlerin onerilerini dinler.” “Okul miidiird, 6gretmenlerin problemleriyle ilgilenir.”, “Okul
mudurd, okulla ilgili is prensiplerini adil ve objektif yerine getirir.”,“Yasalarda belirtilen disiplin kurallari hakli
ve gerekli durumlarda uygulanir”, “Okul midiiri, agik ve diristtiir.”, “Okul miidiirii benimle olan iliskilerinde
samimidir.”, “Okul miidiirii, benim isyerine katkim konusunda bana destek olur.”, “Okul midiiri isimle ilgili
sorumluluklarimda ve gorevlerimde bana giivenir.”, “Okulda performans degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir
sekilde yapilir”, “Okul miidiirii beni okulun hedeflerine ulagmak i¢in bir ara¢ olarak degil, bir insan olarak
goriir.”, “Okul miidiirii bana giiveniyorsa ben de ona giivenebilirim.”, “Bu okulda is prensip ve yonetmelikler
aciklikla bize aktarilmistir.”, “Bu okulun ¢aligma saatleri ve ders programlari calisanlara gorevlerini yerine
getirebilme olanagi verir.”, “Bu okulda iletisim kanallar1 her zaman agiktir.”, “Okul hakkindaki duygularimi
belirtmekten g¢ekinmem.”, “Cekinmeden okul hakkinda oOnerilerde bulunabilirim.”, “Bu okul gizli sakli
uygulamalar olmadan her sey agiklikla yiriitiliir.”, “Bu okulda bilgiler zamaninda iletilir.”, “Bu okulda bilgiler
tiim caliganlara tam ve dogru olarak aktarilir.”, “Bu okulda &gretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim
kurabilir.”, “Bu okulda olumlu is iliskilerinden dolay1 ¢alismak keyiflidir.”, “Calisanlar islerin kalitesiyle ilgili
olarak olumlu geribildirim alirlar.”, “Bu okul, 6gretmenlerin ihtiyaglar1 ve yaptiklari dneriler dogrultusunda
yenilige, gelisime ve degisime agiktir.”, “Okul miidiirii, benim faydama olacak bilgileri benden saklamazlar”
maddelerine “Tamamen Katiliyorum” olarak yanit verilmistir.

Tablo incelenmeye devam edildiginde 6gretmenlerin “Okulumuza yeni goreve baglayan Ogretmenlere
isinde daha iyi hizmet sunabilmesi i¢in egitim verilir.”, “Okulumuzun 6gretmenleri kendilerine sahip ¢ikildigint
hissederler.”, “Okulun &gretmenlerden beklentisi, 6gretmenleri tatmin edici diizeydedir.”, “Ogretmenin ders
programlari hem okul dist etkinliklerini, hem de okul i¢i etkinliklerini dengeleyecek diizeydedir.”, “Okulun is
prensipleri 6gretmenlerin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekler bigimdedir.”, “Okulun is prensipleri
gerektiginde gozden gecirilerek giincellestirilir.”, “Okulumuzun is prensipleri, &gretmenlerin fikirlerine
bagvurularak olusturulur.”, “Okulumuz kendi is prensiplerine gore hareket eder.”, “Bu okul, d6gretmenlerin
bireysel gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in yeni is prensiplerini eski prensipleriyle degistirmede dengeli
davranir.” Maddelerine “Az Katiliyorum” olarak yanit verilmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Liselerdeki Okul Ydneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine
fliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin
goriisler arasinda fark olup olmadigin1 anlamak amaciyla ki kare testi uygulanmistir
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Tablo 6.0gretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine
iliskin Goriisleri.

Anket Maddeleri Deger Sd p
1) Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula kaynagmasina yardimei olunur. 2,304 2 ,316
2) Okulumuza yeni géreve baslayan dgretmenlere okulun amaglar anlatilir. ,703 2 , 704
3) Okulumuza yeni baslayan 6gretmenlere isinde daha iyi hizmet sunabilmesi i¢in egitim verilir. 3,111 2 ,211
4) Okulumuzun 6gretmenleri kendilerine sahip ¢ikildigini hissederler. 2,267 2 ,322
5) Okulun &gretmenlerden beklentisi, 6gretmenleri tatmin edici diizeydedir. 2,044 2 ,360
6) Ogretmenlerin ders programlar hem okul dist etkinliklerini, hem de okul ici etkinliklerini 1593 2 451
dengeleyecek diizeydedir.
7) Okulun is prensipleri 6gretmenlerin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekler bigimdedir. 1933 2 ,380
8) Okulun is prensipleri gerektiginde gozden gegirilerek giincellestirilir. ,162 2 ,922
9) Okulumuzun is prensipleri, 6gretmenlerin fikirlerine bagvurularak olusturulur. 1019 2 ,601
10) Okulumuz kendi is prensiplerine gére hareket eder. ,537 2 ,764
12) Bu okul, 6gretmenlerle ilgili verilecek kararlarda ve uygulanacak islerde adildir. 711 2 ,701
13) Bu okul da 6gretmenlerle ilgili karar ve eylemler adilane yerine getirilir. 982 2 ,612
14) Okul miidiirii, yanina ¢alisanlarinin rahatlikla ulagabilecegi birisidir. 2,729 2 ,256
15) Okul miidiirii 6gretmenlerin dnerilerini dinler. 1822 2 ,402
16) Okul miidiirii, 6gretmenlerin problemleriyle ilgilenir. 3,966 2 ,138
17) Okul miidiirii, okulla ilgili is prensiplerini adil ve objektif yerine getirir. 1,340 2 512
18) Okul miidiirii is prensiplerini olustururken benimde fikrimi alir. ,648 2 123
19) Okul miidiiri, is prensiplerini olugtururken benden aldig fikirleri kullanir. 2,550 2 ,280
20) Yasalarda belirtilen disiplin kurallar1 hakli ve gerekli durumlarda uygulanir. 2,538 2 ,281
21) Okul miidiirii agik ve diiriisttiir. 1,913 2 ,384
22) Okul miidiirii benimle olan iligkilerinde samimidir. 4610 2 ,100
23) Okul miidiirii, benim isyerine katkim konusunda bana destek olur. 4,653 2 ,098
24) Okul miidiirii isimle ilgili sorumluluklarimda ve gérevimde bana giivenir. 4,653 2 ,098
25) Okulda performans degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir sekilde yapilir. 1,629 2 ,443
26) Okul miidiirii, beni okulun hedeflerine ulagmak i¢in bir ara¢ olarak degil, bir insan 524 2 ,769
olarak gorir.
27) Okul midurl bana guveniyorsa ben de ona glivenebilirim. 1,083 2 ,582
28) Bu okulda is prensip ve yonetmelikler agiklikla bize aktarilmigtir. 2,587 2 274
29) Bu okulun ¢alisma saatleri ve ders programlari ¢aliganlarina gorevlerini yerine getirebilme olanag ,270 2 874
Verir.
30) Bu okulda iletigim kanallar1 her zaman agiktir. 4,774 2 ,092
31) Okul hakkindaki duygularimi belirtmekten ¢ekinmem. 4840 2 ,089
32) Cekinmeden okul hakkinda dnerilerde bulunabilirim. 1633 2 442
33) Bu okul gizli sakl uygulamalar olmadan her sey agiklikla yiiriitiliir. 635 2 7128
34) Bu okulda bilgiler zamaninda iletilir. 1,400 2 ,497
35) Bu okulda bilgiler tiim ¢alisanlara tam ve dogru olarak aktarilir. ,685 2 , 710
36) Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim kurabilir. 5445 2 ,066
37) Bu okulda olumlu is iliskilerinden dolay1 ¢alismak keyiflidir. 2,791 2 ,248
38) Caliganlar islerin kalitesiyle ilgili olarak olumlu geribildirim alirlar. 1,905 2 ,386
39) Bu okul, dgretmenlerin ihtiyaclari ve yaptiklart dneriler dogrultusunda yenilige, 881 2 ,644
gelisime ve degisime agiktir.
40) Okul mudirt, benim faydama olacak bilgileri benden saklamaz. 4065 2 131
11) Bu okul, dgretmenlerin bireysel gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in yeni is prensiplerini eski ,787 2 ,675

prensipleriyle degistirmede dengeli davranir.
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Tablo incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerine iliskin goriiglerini gosteren anket maddelerindeki ki kare degerleri p > 0,05 6nem diizeyinde
anlamsiz bulunmustur. Bu anlamda cinsiyete gore anket maddelerinde sorulara verilen yanitlar farklilik
gostermemektedir. Cinsiyet ile sorulara verilen yanitlar birbirinden bagimsizdir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Liselerdeki Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Ozelliklerine liskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin
goriisler arasinda fark olup olmadigini anlamak amaciyla ki kare testi uygulanmstir.
Tablo 7.0gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik
Ozelliklerine iliskin Goriisleri.

N Ki Kare Degeri S.d. p
S1 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 19,565 6 ,003
16 y1l ve uisti 16
S2 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 11,042 6 ,087
16 y1l ve usti 16
S3 1-5yl 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 10,273 6 114
16 y1l ve usti 16
S4 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 14,396 6 ,026
16 y1l ve iistii 16
S5 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 5,940 6 ,430
16 y1l ve iistii 16
S6 1-5yl 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 6,548 6 ,365
16 y1l ve iistii 16
S7 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 8,656 6 ,194
16 y1l ve iistii 16
S8 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 13,691 6 ,033
16 y1l ve iistii 16
S9 1-5 yil 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 13,904 6 ,031
16 y1l ve iistii 16
S10 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
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11-15y1l 59 12,291 ,056
16 y1l ve st 16

S11 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 10,016 124
16 y1l ve st 16

S12 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 8,854 ,182
16 y1l ve st 16

S13 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 12,497 ,052
16 y1l ve usti 16

S14 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 14,144 ,028
16 y1l ve usti 16

S15 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 5,674 461
16 y1l ve uistl 16

S16 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 9,879 ,130
16 y1l ve iistii 16

S17 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 8,426 ,209
16 y1l ve iistii 16

S18 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 14,793 ,026
16 y1l ve iistii 16

S19 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 11,382 ,077
16 y1l ve iistii 16

S20 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 9,369 ,154
16 y1l ve iistii 16

S21 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 14,517 ,024
16 y1l ve iistii 16

S22 1-5y1l 140
6-10 y1l 96
11-15 y1l 59 13,903 ,031
16 y1l ve iistii 16

S23 1-5y1l 140
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6-10 y1l 96
11-15y1l 59 11,733 ,068
16 y1l ve iistii 16

S24 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 23,200 ,001
16 y1l ve iistii 16

S25 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 16,833 ,010
16 y1l ve iistii 16

S26 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 9,415 ,152
16 y1l ve iistii 16

S27 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 14,476 ,025
16 y1l ve st 16

S28 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 11,258 ,081
16 y1l ve Ustl 16

S29 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 15,990 ,014
16 y1l ve tstii 16

S30 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 21,059 ,002
16 y1l ve tstii 16

S31 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 3,614 729
16 y1l ve tstii 16

S32 1-5yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 7,006 ,320
16 y1l ve Uisti 16

S33 1-5 yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 12,275 ,056
16 y1l ve Uisti 16

S34 1-5 yil 140
6-10 y1l 96
11-15y1l 59 9,045 171
16 y1l ve Uisti 16

S35 1-5 yil 140
6-10 y1l 96
11-15 yil 59
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16 y1l ve st 16 17,027 6 ,009
S36 1-5yl 140
6-10 yil 9%
11-15 yil 59 11,980 6 ,062
16 y1l ve st 16
S37 1-5yl 140
6-10 yil 9%
11-15 yil 59 6,757 6 344
16 y1l ve st 16
S38 1-5yl 140
6-10 yil 9%
11-15 yil 59 8,985 6 174
16 y1l ve iistii 16
S39 1-5yl 140
6-10 yil 96
11-15 yil 59 20,048 6 ,003
16 y1l ve iistii 16
S40 1-5yl 140
6-10 yil 96
11-15 yil 59 8,875 6 ,181
16 y1l ve iistii 16
Tablo.7 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik

ozelliklerine iliskin “Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula kaynagmasina yardime1 olunur” “Okulumuzun
ogretmenleri kendilerine sahip ¢ikildigint hissederler.”, “Okulun is prensipleri gerektiginde gozden gegirilerek
guncellestirilir.”, “Okulumuzun is prensipleri, dgretmenlerin fikirlerine bagvurularak olusturulur.” , “Okul
miidiirli, yanina ¢alisanlarin rahatlikla ulasabilecegi birisidir.” , “Okul miidiirii, is prensiplerini olustururken
benim de fikrimi alir.” “Okul midiirii, agik ve diristtiir.”,“Okul miidiiri benimle olan iligkilerinde
samimidir.”,“Okul miidiirii isimle ilgili sorumluluklarimda ve gorevlerimde bana giivenir.”, “Okulda performans
degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir sekilde yapilir” , “Okul midirii bana giiveniyorsa ben de ona
giivenebilirim”, “Bu okulun c¢alisma saatleri ve ders programlart ¢aliganlara gorevlerini yerine getirebilme
olanag1 verir”, “Bu okulda iletisim kanallar1 her zaman agiktir”, “Bu okulda bilgiler tiim ¢alisanlara tam ve dogru
olarak aktarilir”, “Bu okul, 6gretmenlerin ihtiyaglart ve yaptiklari 6neriler dogrultusunda yenilige, gelisime ve
degisime agiktir.” Maddelerine ait ki kare degerleri p<0,05 6nem diizeyinde anlamli iken diger maddelere iliskin
goriisler arasinda ki kare degerleri p>0,05 6nem diizeyinde anlamsiz bulunmustur. Mesleki Kidem ile iligki
oldugu belirlenen maddeler arasinda iliskinin nasil oldugunu belirlemek {izere asagidaki tablolar
olusturulmustur.

“Okulumuza yeni gelen dgretmenlerin, okula kaynasmasina yardimci olunur.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin

tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yil 86 (%61,40) 36 (% 25,70) 18 (% 12,90) | 140 (% 100)
6—10y1l 42 (%43,80) 46 (% 47,90) 8 (% 8,30) 96 (% 100)
11-15y1l 39 (% 66,10) 17 (% 28,80) 3(% 5,10) 59 (% 100)
16 y1l ve tistii 12 (% 75,00) 2 (% 12,50) 2 (% 12,50) 16 (% 100)
Toplam 179 (% 57,60) 101 (% 32,50) 31 (% 10,00) | 311 (% 100)

“Okulumuzun 6gretmenleri kendilerine sahip ¢ikildigini hisseder.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yil 62 (% 44,30) 48 (% 34,30) 30 (% 21,40) | 140 (% 100)
610yl 39 (% 40, 60) 40 (% 41,70) 17 (% 17,70) | 96 (% 100)
11-15y1l 31 (% 52,50) 26 (% 44,10) 2 (% 3,40) 59 (% 100)
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16 yilve iisti | 7 (% 43,80) 5 (% 31,30) 4 (% 25,00) | 16 (% 100)
Toplam 139 (% 44,70) 119 (% 38,30) 53 (% 17,00) | 311 (% 100)

“Okulun is prensipleri gerektiginde gozden gegirilerek giincellestirilir.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 52 (% 37,10) 63 (% 45,00) 25 (% 17,90) | 140 (% 100)
610yl 36 (% 37, 50) 38 (% 39,60) 22 (%22,90) | 96 (% 100)
11-15y1 32 (% 54,20) 24 (% 40,70) 3(%5,10) 59 (% 100)
16 yil ve tistii 9 (% 56,30) 5 (% 31,30) 2 (% 12,50) 16 (% 100)
Toplam 129 (% 41,50) 130 (% 41,80) 52 (% 16,70) | 311 (% 100)

“Okulumuzun is

prensipleri, 6gretmenlerin fikirlerine bagvurularak olusturulur.” Sorusuna verilen yanitlara

iliskin tablo;
Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 59 (%42.10) 45 (%32.10) 36(%25.70) 140 (% 100)
6-10y1l 27 (%28.10) 40 (%41.70) 29 (%30.20) 96 (% 100)
11-15yl 30 (%50.8) 22 (% 37.3) 7 (% 11.90) 59 (% 100)
16 y1l ve iistii 7 (% 43.80) 4 (% 25.0) 5(%31.30) 16 (% 100)
Toplam 123 (% 39.50) 111 (%35.70) 77 (% 24.80) | 311 (% 100)

“Okul miidiirii, yanina ¢alisanlarinin rahatlikla ulagabilecegi birisidir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yil 96 (%68.60) 30 (% 21.40) 14 (% 10.0) 140 (% 100)
6—-10y1l 70 (%72.90) 19 (% 19.80) 7 (%7.30) 96 (% 100)
11-15yl 48(%81.40) 11(%18.60) 0(%0) 59 (% 100)
16 y1l ve tistii 14(%87.50) 2 (% 12.50) 0(%0) 16 (% 100)
Toplam 228 (%73.30) 62 (%19.90) 21(%6.80) 311 (% 100)

“Okul miidiirii is prensiplerini olustururken benim de fikrimi alir.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 58(%41.40) 52(%37.10) 30(%21.40) 140 (% 100)
6—10 yil 33 (%34.40) 47 (%49.0) 16 (16.70) 96 (% 100)
11-15y1l 35(%59.30) 20 (%33.90) 4 (%6.80) 59 (% 100)
16 yil ve tstii 8(%50.0) 6 (%37.50) 2 (%12.50) 16 (% 100)
Toplam 134 (%43.10) 125 (%40.20) 52 (%16.70) 311 (% 100)
“Okul miidiirii, agik ve diiriisttiir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 108(%77.10) 21(%15.00) 11 (%7.90) 140 (% 100)
6— 10yl 65(%67.70) 23 (%24.0) 8(%8.30) 96 (% 100)
11-15y1l 50(%84.7) 8(%13.60) 1(%1.70) 59 (% 100)
16 yil ve tstii 15(%93.80) 0(%0) 1(6.30) 16 (% 100)
Toplam 238(%76.50) 52(%16.70) 21 (6.80) 311 (% 100)

“Okul mudiirii, benimle olan iliskilerinde samimidir.”sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 98(%70.0) 27(%19.30) 15(%10.70) 140 (% 100)
610yl 55(%57.30) 32(%33.30) 9(%9.40) 96 (% 100)
11-15y1l 47(%79.70) 11(%18.60) 1(%1.70) 59 (% 100)
16 y1l ve iistii 11(%068.80) 4(%25.0) 1(%06.30) 16 (% 100)
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Toplam

| 211(%67.80)

| 74(%23.80)

| 26(%8.40)

| 311 (% 100)

“Okul miidiirt, isimle ilgili sorumluluklarimda ve gorevlerimde bana giivenir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin

tablo;
Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 85(%60.70) 43(%30.70) 12(%8.60) 140 (% 100)
6—-10y1l 50(%52.10) 43(%44.80) 3(%3.10) 96 (% 100)
11-15y1 48(%81.40) 11(%18.60) 0(%0) 59 (% 100)
16 yil ve tistii 11(%68.80) 4(%25.0) 1(%6.30) 16 (% 100)
Toplam 194 (%62.40) 101(%32.50) 16(%5.10) 311 (% 100)

“Okulda performans degerlendirmeleri

tablo;
Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 69(%49.30) 49(%35.0) 22(%15.70) 140 (% 100)
6—10yil 41(%42.70) 45(%46.90) 10(%10.40) 96 (% 100)
11-15y1 39(%66.10) 19(%32.20) 1(%1.70) 59 (% 100)
16 yil ve iistii 9(%56.30) 6(%37.50) 1(%6.30) 16 (% 100)
Toplam 158(%50.80) 119(%38.30) 34(%10.90) 311 (% 100)

“Okul miidiirii bana giiveniyorsa bende ona giivenebilirim.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 112(%80.0) 23(%16.40) 5(%3.60) 140 (% 100)
6— 10yl 63(%65.70) 25(%26.0) 8(%8.30) 96 (% 100)
11-15y1 52(%88.10) 6(%10.20) 1(%1.70) 59 (% 100)
16 yil ve tistii 14(%87.50) 2(%12.50) 0(%0) 16 (% 100)
Toplam 241(%77.50) 56(%18.0) 14(%4.50) 311 (% 100)

“Bu okulun g¢alisma saatleri ve ders programlari ¢aliganlara

Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

adil ve tarafsiz bir sekilde yapilir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin

gorevlerini yerine getirebilme olanagi verir.”

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 91(%65.0) 35(%25.0) 14(%10.0) 140 (% 100)
610yl 66(%68.80) 23(%24.0) 7(%7.30) 96 (% 100)
11-15yl 48(%81.40) 11(%18.60) 0(%0) 59 (% 100)
16 y1l ve iistii 14(%87.50) 2(%12.50) 0(%0) 16 (% 100)
Toplam 219(%70.40) 71(%22.80) 21(%6.80) 311 (% 100)

“Bu okulda iletisim kanallar1 her zaman

aciktir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yl 71(%50.70) 50(%35.70) 19(%13.60) 140 (% 100)
6—10y1l 64(%66.70) 23(%24.0) 9(%9.40) 96 (% 100)
11-15y1 43(%72.90) 16(%27.10) 0(%0) 59 (% 100)
16 y1l ve iistii 11(%068.80) 4(%25.0) 1(%6.20) 16 (% 100)
Toplam 189(%60.80) 93(%29.90) 29(%9.30) 311 (% 100)

“Bu okulda bilgiler tiim galisanlara tam

ve dogru olarak aktarilir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yil 78(%55.70) 39(%27.90) 23(%16.40) 140 (% 100)
610 yil 54(%56.30) 30(%31.30) 12(%12.50) 96 (% 100)
11-15y1 38(%64.40) 20(%33.90) 1(%1.70) 59 (% 100)
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16 yil ve tstii | 8(%50.0) 8(%50.0) 0(%0.0) 16 (% 100)
Toplam 178(%57.20) 97(%31.20) 36(%11.60) | 311 (% 100)

“Bu okul, 6gretmenleri ihtiyaglar1 ve yaptiklari dneriler dogrultusunda yenilige, gelisime ve degisime agiktir.”

Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Mesleki Kidem | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
1-5yil 78(%55.70) 41(%29.30) 21(%15.0) 140 (% 100)
610yl 47(%49.0) 43(%44.80) 6(%6.30) 96 (% 100)
11-15y1 39(%66.10) 19(%32.20) 1(%1.70) 59 (% 100)
16 yil ve tistii 11(%68.80) 5(%31.30) 0(%0.0) 16 (% 100)
Toplam 175(%56.30) 108(%34.70) 28(%9.0) 311 (% 100)

Tablolar incelendiginde dgretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a genel olarak “1-5 yil, 11-15 yil ve 16
yil iistii” kidemlerinde iliski bulunan maddelere yonelik “Tamamen Katiliyorum” cevap ylizdesinin arttigi, “Az
Katiliyorum” ve “Katilmiyorum” cevap yiizdelerinin azaldigi, “6-10 y11” kideminde bulunan 6gretmenlerin ise
“Tamamen Katiltyorum” ve “Az Katiliyorum” cevap ylizdelerinin hemen hemen esit oranda oldugu
gozlemlenmistir. Bu anlamda “1-5 yil, 11-15 yil ve 16 yil iistli ” mesleki kideminde bulunan &gretmenlerin
kidemleri arttikca liselerdeki okul yoneticilerin etik liderlik &zelliklerine iligkin olumlu ydnde goriisleri
oldugunu, “6-10 y1l ” mesleki kideminde bulunan 6gretmenlerin ise bir kisminin olumlu bir kisminin ise kismen
olumlu goriisleri oldugu goriilmiistiir. Genel anlamda 6gretmenlerin mesleki kidem yil1 arttikga liselerdeki okul
yoneticilerinin etik liderlik dzelliklerine iliskin algilarinin olumlu yonde oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore Liselerdeki Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine iliskin
Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler
arasinda fark olup olmadigini anlamak amaciyla ki kare testi uygulanmustir.

Tablo 8.0gretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Liselerdeki Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Ozelliklerine Iliskin Géoriisleri.

N glegeri e Sd. P
S1 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 13,094 4 ,011
Doktora 2
S2 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 6,705 4 ,152
Doktora 2
S3 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 7,868 4 ,097
Doktora 2
S4 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 1,806 4 771
Doktora 2
S5 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 2,579 4 ,630
Doktora 2
S6 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 3,547 4 471
Doktora 2
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S7 Lisans 220
Yiksek lisans 89 5,505 ,239
Doktora 2

S8 Lisans 220
Yiuksek Lisans 89 6,791 ,147
Doktora 2

S9 Lisans 220
Yiuksek Lisans 89 1,247 ,870
Doktora 2

S10 Lisans 220
Yiuksek Lisans 89 3,054 ,549
Doktora 2

S11 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 12,349 ,015
Doktora 2

S12 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 6,374 173
Doktora 2

S13 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 9,855 ,043
Doktora 2

S14 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 7,097 131
Doktora 2

S15 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 7,520 111
Doktora 2

S16 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 8,669 ,070
Doktora 2

S17 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 5,178 ,270
Doktora 2

S18 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 8,478 ,076
Doktora 2

S19 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 5,718 221
Doktora 2

S20 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 12,032 ,017
Doktora 2

S21 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 15,780 ,003
Doktora 2
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S22 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 10,286 ,036
Doktora 2

S23 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 12,875 ,012
Doktora 2

S24 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 4,807 ,308
Doktora 2

S25 Lisans 220
Yiuksek Lisans 89 10,871 ,028
Doktora 2

S26 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 8,671 ,070
Doktora 2

S27 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 3,235 519
Doktora 2

S28 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 5,324 ,256
Doktora 2

S29 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 1,773 77
Doktora 2

S30 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 6,676 ,154
Doktora 2

S31 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 1,502 ,826
Doktora 2

S32 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 3,405 ,492
Doktora 2

S33 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 4,274 ,370
Doktora 2

S34 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 4,892 ,299
Doktora 2

S35 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 5,021 ,285
Doktora 2

S36 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 13,785 ,008
Doktora 2
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S37 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 10,234 4 ,037
Doktora 2
S38 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 6,076 4 ,194
Doktora 2
S39 Lisans 220
Yuksek Lisans 89 3,127 4 537
Doktora 2
S40 Lisans 220
Yiksek Lisans 89 12,460 4 ,014
Doktora 2

Tablo.8 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerine iligskin “Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula kaynagmasina yardimci olunur”, “Bu okul,
Ogretmenlerin bireysel gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in yeni is prensiplerini eski prensipleriyle
degistirmede dengeli davranir” , “Bu okul da dgretmenler ile ilgili karar ve eylemler adilane yerine getirilir” ,
“Yasalarda belirtilen disiplin kurallart hakli ve gerekli durumlarda uygulanir” , “Okul miidiirii, agik ve diiriisttiir”
, “Okul miidiirii benimle olan iligkilerinde samimidir.” , “Okul miidiirii, benim igyerine katkim konusunda bana
destek olur” , “Okulda performans degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir sekilde yapilir” , “Bu okulda
Ogretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim kurabilir” , “Bu okulda olumlu is iliskilerinden dolay1
calismak keyiflidir” , “Okul miidiirii, benim faydama olacak bilgileri benden saklamazlar” maddelerine ait ki
kare degerleri p<0,05 6nem diizeyinde anlamli iken diger maddelere iliskin goriisler arasinda ki kare degerleri
p>0,05 6nem diizeyinde anlamsiz bulunmustur. Ogrenim Durumu ile iliski oldugu belirlenen maddeler arasinda
iligkinin nasil oldugunu belirlemek iizere asagidaki tablolar olugturulmustur.

“Okulumuza yeni gelen 6gretmenlerin, okula kaynasmasina yardimei olunur.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin
tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 132(%60.0) 61(%27.70) 27(%12.30) 220(%100)
Yiksek Lisans 45(%50.60) 40(%44.90) 4(%4.50) 89(%100)
Doktora 2(%100) 0(%0.0) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 179(%57.60) 101(%32.50) 31(%10.0) 311(%100)

“Bu okul, 6gretmenlerin bireysel gereksinimlerini kargilayabilmek igin yeni i prensiplerini eski prensipleri ile
degistirmede dengeli davranir.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 94(%42.70) 97(%44.10) 29(%13.20) 220(%100)
Yuksek Lisans 22(%24.70) 58(%65.20) 9(%10.10) 89(%100)
Doktora 1(%50.0) 1(%50.0) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 117(%37.60) 156(%50.20) 38(%12.20) 311(%100)

“Bu okulda 6gretmenler ile ilgili karar ve eylemler adilane yerine getirilir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin

tablo;
Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 129(%58.90) 59(%26.90) 31(%14.20) 219(%100)
Yuksek Lisans 40(%44.90) 40(%44.90) 9(%10.10) 89(%100)
Doktora 1(%50.0) 1(%50.0) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 170(%54.80) 100(%32.30) 40(%12.90) 310(%100)
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“Yasalarda belirtilen disiplin kurallar1 hakli ve gerekli durumlarda uygulanir.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin

tablo;
Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katihiyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 129(%58.60) 58(%26.40) 33(%15.0) 220(%100)
Yuksek Lisans 44(%49.40) 37(%41.60) 8(%9.0) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 173(%55.60) 97(%31.20) 41(%13.20) 311(%100)

“Okul miidiirii, agik ve diir@isttiir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 176(%80.0) 27(%12.30) 17(%7.70) 220(%100)
Yiksek Lisans 62(%69.70) 23(%25.80) 4(%4.50) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 238(%76.50) 52(%16.70) 21(%6.80) 311(%100)

“Okul miidiirii, benimle olan iliskilerinde samimidir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 157(%71.40) 44(%20.0) 19(%8.60) 220(%100)
Yiiksek Lisans 54(%60.70) 28(%31.50) 7(%7.90) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 211(%67.80) 74(%23.80) 26(%8.40) 311(%100)

“Okul miidiirii, benim is yerine katkim konusunda bana destek olur.” Sorusuna verilen yanitlara iligkin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 139(%63.20) 59(%26.80) 22(%10.0) 220(%100)
Yuksek Lisans 44(%49.40) 39(%43.80) 6(%6.70) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 183(%58.80) 100(%32.20) 28(%9.0) 311(%100)

“Okulda performa
tablo;

ns degerlendirmeleri a

dil ve tarafsiz bir sekilde yapilir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 121(%55.0) 73(%33.20) 26(%11.80) 220(%100)
Yiksek Lisans 37(%41.60) 44(%49.40) 8(%9.0) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 158(%50.80) 119(%38.30) 34(%10.90) 311(%100)

“Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim kurabilir.” Sorusuna verilen yanitlara iligskin

tablo;
Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 164(%74.50) 41(%18.60) 15(%6.80) 220(%100)
Yiksek Lisans 59(%66.30) 28(%31.50) 2(%2.20) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 223(%71.70) 71(%22.80) 17(%5.50) 311(%100)

“Bu okulda olumlu is iligkilerinden dolay1 calismak keyiflidir.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katiliyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 145(%65.90) 51(%23.20) 24(%10.90) 220(%100)
Yiiksek Lisans 54(%60.70) 30(%33.70) 5(%5.60) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 199(%64.0) 83(%26.70) 29(%9.30) 311(%100)
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“Okul midiirii, benim faydama olacak bilgileri benden saklamaz.” Sorusuna verilen yanitlara iliskin tablo;

Ogrenim Durumu | Tamamen Katiliyorum | Az Katihiyorum | Katilmiyorum | Toplam
Lisans 159(%72.30) 43(%19.50) 18(%8.20) 220(%100)
Yuksek Lisans 58(%65.20) 28(%31.50) 3(%3.40) 89(%100)
Doktora 0(%0.0) 2(%100) 0(%0.0) 2(%100)
Toplam 217(%69.80) 73(%23.50) 21(%6.80) 311(%100)

Tablolar incelendiginde O6gretmenlerin &grenim diizeyleri arttikga genel olarak soruya verilen “Tamamen
Katiliyorum” ve “Katilmiyorum” cevap yiizdesinin azaldigr “Az Katiliyorum” cevap yiizdesinin ise arttigi
gozlemlenmistir. Bu anlamda iligski bulunan maddelere yonelik 6grenin diizeyi arttikca liselerde gdrev yapan
okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin yeterli seviyede olmadig1 anlagilmistir.

4.SONUC TARTISMA ve ONERILER

Aydin (2002) tarafindan “Egitim Yéneticilerinin Etik Davramslar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli bir ¢aligma
yapilmistir. Bu ¢alismada, egitim yoneticiligi etik ilkeleri belirlemek hedeflenmigtir. Aragtirmada 79 etik ilke
tanimlanmis ve lise miidiirlerinin bu ilkelerden bazilar1 davranislar: sergilemedikleri belirlenmistir.

Yalginkaya, (2012) de “ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri Ile Okullardaki Orgiitsel
Giiven Diizeyinin Incelenmesi (izmir i1 Ornegi)’’ adli bir calisma yapmislardir. Arastirmada, Izmir’de bulunan
ilkogretim okullarindaki dgretmenler, okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin orgiitsel giiven diizeyini
anlamli bir sekilde etkiledigini belirtmislerdir. Izmir’deki ilkdgretim &gretmenlerin egitim diizeyi arttikca
okullarindaki orgiitsel giiven diizeyini yetersiz bulduklar1 goriilmektedir. Bizim ¢alismamizda da egitim diizeyi
daha yiiksek olan 6gretmenlerin, okullardaki orgiitsel giiven diizeyi ile ilgili gortislerinde diisiik diizey goriis s6z
konusudur. Yani sonuglar arasinda bir paralellik bulunmaktadir.

Karakdse, (2008) tarafindan ’Okul Miidiirlerini Itibarli Kilan Degerlerin Belirlenmesine Yénelik Nitel Bir
Calisma’’ adinda bir ¢alisma yapilmistir. Aragtirma sonucunda, okul ydneticisinin itibar1 {izerinde etkili olan
degerlerin; adil olmak, ilkeli ve kararli olmak, eylemlerinde ve sdylemlerinde tutarli olmak, giivenilir olmak,
sabirlt olmak ve diiriistliik oldugu saptanmistir. Bizim ¢alismamizda da bu degerlerin yoneticilerin itibarlar
iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Yilmaz , (2009) tarafindan <’ Ogretmenlerin Yasam Doyumlari ve Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyi’’ adli bir
calisma yapilmustir. Calismanin sonucunda, 6gretmenlerin yasam doyumlart ile okullardaki orgiitsel giivenin
calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik puanlari arasinda anlamli, pozitif
yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bizim ¢alisgmamamizin sonucunda da bu pozitif yonlii iliski bir sonug
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hedges, (1995), “Uluslararas1 Orgiitsel Liderlik Algilamalar1” isimli bir arastirma yapmistir. Bu calismada,
liderlik ve ulusal kiiltiir arasindaki iligkiler belirlenmeye c¢aligilmistir. Arastirma sonucunda, uluslarmn kiiltiirleri
ile liderlik davraniglar1 arasinda c¢ok yakin iligkiler bulunmustur. Liderlik davraniglarinin, ulusal kiiltiir
degiskenlerinden etkiledigi belirlenmistir.

Moorhouse, (2002), tarafindan “Dogu Tennessee’de Is, Egitimsel, Politik ve Dini Orgiitlerde Etik Liderlerden
Beklenen Ozellikler: Bir Delphi Aragtirmasi” isimli bir ¢alisma yapmustir. Arastirma sonucunda, etik liderler
tarafindan gosterilmesi gereken 5 etik 6zellik ve 7 liderlik 6zelligi belirlenmistir.

Ruder, (2003), tarafindan yapilan “Orgiitsel Adalet, Giiven ve Oz Etkinlik Arasindaki iliski” isimli galisma
yapilmis Arastirma sonucunda, orgiitlerde adalet ile gliven arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, orgiitlerde adalet ile yoneticilere duyulan giiven arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu sonucu
cikmistir. Bu ¢aligmamizda da okul ydneticilerinin adaletli davranmalar1 ve bunun sonucunda ydneticiye duyulan
giiven arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonunda, 6gretmenlerin liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin genel olarak
olumlu yonde goriis bildirdikleri; fakat okulun is prensiplerinin yeteri diizeyde iyi olusturulamamis olmasi
veyahut bu prensiplerin 6gretmenlere aktarilmadaki problemlerden dolayr olumsuz yonde bir goriisiin oldugu
gorilmektedir.
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Ogretmenlerin 6grenim diizeyi arttikga liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin verilen
olumsuz goriislerin artmasi liselerdeki okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin tekrar gozden gegirilerek
bu konuda okul yoneticilerine gerekli hizmet i¢i egitimin verilmesinin gerekliligini ortaya koymustur.

Bu arastirma, okul yoneticilerinin davraniglarinda ¢alisanlara karst adil, tarafsiz, hoggoriilii, giiler yiizlii olmasi,
eylem ve soylemlerinde tutarli olmasi ayrica giivenilir bir kisilige sahip olmasi seklinde goriislerin agir basmast;
yoneticinin itibari ile mesleki etik ilkelere uygun davranma arasinda bir iligkinin oldugunu géstermektedir.

Okul yoneticilerinin itibar1 lizerinde, adalet ve esitlik ilkesine baglilik, yansiz davranmak, diiriist ve giivenilir
olmak, etkili iletisim kurabilmek, sabirly, ilkeli ve kararli olmak gibi 6zelliklerin 6nemli bir unsuru teskil ettigi
ortaya cikmistir.

Okul miidiirii, okulla ilgili is prensiplerini adil ve objektif yerine getirmeli, is prensiplerini olustururken
ogretmenlerin de fikrini almali, 6gretmenlerle ilgili sorumluluk ve gorevlerde onlara guvenmelidir. Okul
yoneticileri tarafindan is prensipleri acik bir sekilde 6gretmenlere aktarilmali, okullarda her sey agiklikla
yiiriitiilmeli, bilhassa yonetmelikler konusunda 6gretmenlere bilgileri zamaninda aktarilmalidir.

Okullarin i prensipleri gerektiginde gézden gegirilerek giincellestirilmelidir. Okul yoneticileri, siirekli kigisel

gelisim yoluyla meslegin etkililigini artirmaya ¢aligmali, 6gretmenlere kendilerine sahip ¢ikildigint hissettirmeli,

ogretmenlerle ilgili verilecek kararlarda ve uygulanacak islerde adil olmali, ¢aliganlarin rahatlikla ulasabilecegi,
calisanlarin onerilerini dinleyip onlarin problemleriyle ilgilenen &zellikleri tagimalidir.

Okul yoneticileri, okullarda performans degerlendirmelerini adil ve tarafsiz bir sekilde yapmali, okul ortaminda
iletisim kanallarin1 her zaman acik tutmali, okul iklimini ¢alisanlar agisindan keyifli bir duruma getirmeli,
Ogretmenlerin ihtiyaglar1 ve yaptiklar1 dneriler dogrultusunda yenilige, gelisime ve degisime agik olmalidirlar.
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