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Istanbul Isgiicii Piyasasinda Rezervasyon Ucretleri”
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Oz

Istanbul isgiicii piyasasinda bir tarafta asgari iicret seviyesinde eleman arayan fakat
calistiracak insan bulamadigin1 beyan eden pek ¢ok firma bulunurken diger tarafta
aztmsanmayacak bir igsizlik orani s6z konusudur. Nasil oluyor da acik is pozisyonlari
ve issizlik aym anda gozleniyor? Sebepleri nelerdir? Betam tarafindan Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi igin hazirlanan Istanbul Isgiicii Piyasasi Arastirmalar
kapsaminda sahadan toplanan son ii¢ yilin anket verileri kullanilarak cinsiyet, egitim,
yas ve isgiicli piyasasi tecriibesinin rezervasyon iicretine olan etkileri arastirilmistir.
Regresyon analizi sonuclaria gore Istanbul’da kadinlarin rezervasyon iicreti erkeklere
kiyasla daha diisiiktiir. Hi¢ calismamis olanlarla kiyaslandiginda ¢alismis olanlarin
rezervasyon iicreti daha yiiksektir. Issizlere kiyasla potansiyel isgiiciiniin rezervasyon
ticreti daha ytiksektir. Bir isi kabul ederken bir kosul belirtenler kosulum yok diyenlere
kiyasla daha yiiksek rezervasyon licretine sahiptirler. Son olarak, regresyon analizi isiz
kalinan siirenin rezervasyon {icretine dogrudan bir etkisi olmadigini géstermektedir.
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Reservation Wages in Istanbul Labour Market

Abstract

On the one hand, there are many companies in the Istanbul labour market that are looking
for minimum-wage workers but say that they cannot find people to hire. On the other
hand, unemployment rate is significantly high. How is it possible that both job vacancies
and unemployment can be observed at the same time? What are the reasons? We
analysed the effects of gender, education, age and labour market experience on
reservation wages using survey data from the last three years collected as part of the
Istanbul Labour Market Survey that is being prepared by Betam for the Istanbul
Metropolitan Municipality. The regression results show that women in Istanbul have
lower reservation wages than men. Compared to those who have never worked, those
who have worked have higher reservation wages. Compared to the unemployed, the
potential workers have higher reservation fees. Those who state a condition when
accepting a job have higher reservation wages compared to those who do not state a
condition. Finally, we find that the duration of unemployment has no direct effect on the
reservation wage.

JEL Codes: J31, J16, J30

Keywords: reservation wage, Istanbul labor market, gender wage gap
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1. Giris

Is arayanlarin bir isi kabul etmek icin talep ettigi en diisiik {icrete rezervasyon
ticreti denmektedir. Elbette, bu ticret kiginin ticret dis1 geliri, egitim seviyesi, yasadigi
bolgede gecim kosullari, mensup olduklar1 hanenin maddi durumu, daha 6nce ¢alismis
olanlarin yararlanabildikleri issizlik 6denegi, kendi vasif ve deneyimlerine benzer
caligsanlarin aldiklar iicretler ve asgari licret seviyesi gibi pek ¢ok unsur tarafindan
belirlenmektedir. Bu faktorlere ek olarak makroekonomik kosullar rezervasyon iicretine
etki etmektedir. Ornegin, kriz ortamlarinda is bulmak zorlastigindan ayn1 zamanda kimi
hanelerin gelirleri de azaldigindan is arayanlarin talep ettikleri rezervasyon {icretlerinde
diistis olabilir.

Bir isi kabul etmek igin is arayanlarin talep ettikleri en diisiik ticret ile istthdamini
artirmak isteyen firmalarin teklif ettikleri {icret arasinda her zaman uyum olmayabilir.
Bunun iki temel sebebi bulunmaktadir. Bir yandan kira basta olmak iizere hayat
pahaliligina etki eden pek ¢ok unsur bolgeden bolgeye farklidir. Diger yandan firmalar
ulusal diizeyde belirlenen asgari iicreti referans alma egiliminde olduklarindan,
rezervasyon licretlerinin hayat pahaliligi sebebiyle yiiksek oldugu bolgelerde asgari
ticret ile rezervasyon licretleri arasinda ciddi bir fark olusabilmektedir. Bu kosullarda
arz ile talep arasinda uyumsuzluk (mismatch) ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak
hem istihdamini artirmak isteyen isletmeler eleman bulmakta zorluk yasarken Gte
yandan issizlerin is arama siireleri giderek artar ve sonugta yapisal issizlik yiikselir ve
giderek katilagir.

Istanbul isgiicii piyasasinda durum tam da bdyledir. Bahgesehir Universitesi
Ekonomik ve Toplumsal Arastirma Merkezi’nin (Betam) Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) igin hazirladig1 ilk Istanbul Isgiicii Piyasasi raporu sirasida (2021 yili
verileri ile hazirlanip 2022 yilinda yayinlanan) karsilagtigimiz bazi olgular bu durumu
teyit eder nitelikteydi. Bir tarafta o giin gecerli olan asgari iicret seviyesinde eleman
arayan fakat ¢aligtiracak insan bulamadigini beyan eden pek ¢ok firma bulunurken diger
tarafta azimsanmayacak bir igsizlik orani (yiizde 14’1in {istii) s6z konusuydu. 2023 ve
2024 yillarinda yaptigimiz saha ¢alismalar1 da benzer sekilde, son iki yilda issizlik orani
bir miktar azalmis olmakla birlikte, isgiicii arz ve talebi arasindaki uyumsuzlugun
varhigini teyit etmektedir. Nasil oluyor da agik is pozisyonlar1 ve issizlik ayni anda
gozleniyor?

Isgiicii arz1 ile talebi arasindaki bu uyumsuzlugun birden fazla sebebi olabilir. Tlk
akla gelen sebep rezervasyon licretlerinin ¢ok yiiksek olmasidir. Pek ¢ok igveren vasifsiz
isler i¢in asgari licrete yakin bir iicretten yeni eleman ararken is arayanlar daha yiiksek
bir iicret talep ettikleri zaman bu uyumsuzluk kaginilmaz olacaktir. Bu uyumsuzlugun
bir diger sebebi friksiyonel issizliktir. Is degistirmek isteyen kisilerin kendilerine uygun
isi bulmasi ve is basi yapabilmesi hemen miimkiin degildir, belli bir zaman
gerektirmektedir. Bu siiregte de acik is pozisyonlart ve issizlik ayni anda
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gbzlemlenebilmektedir. Benzer sekilde firmalarin talep ettigi isgiiciiniin vasiflariyla
mevcut isgiicii arzinin sahip oldugu vasiflar arasinda uyumsuzluk oldugu durumlarda da
isglicii arz1 ile talebi arasinda uyumsuzluk olabilmektedir.

Bu c¢alisma bu olast sebeplerden ilkine, rezervasyon iicretlerine,
odaklanmaktadir. Yiiksek rezervasyon iicretinin sebepleri nelerdir? Cinsiyet, yas,
egitim, asgari Ucret gibi faktorler rezervasyon iicretini nasil etkilemektedir?
Calismamizda tiim bu sorulara cevap aranmakla birlikte kadinlar ile erkekler arasindaki
rezervasyon iicreti farkliliklarinin analizine agirlik verilecektir. Bu konuyu su sebeple
onemsiyoruz: Bugiine kadar ¢evremizde yapilan akademik tartismalarda, kadinlarin
gorece yiiksek igsizlik oranlarini agiklarken en sik duydugumuz sebeplerin basinda
kadinlarin yiliksek rezervasyon tcretlerine sahip olusu gelmekteydi. Kadinlarin
rezervasyon licretinin erkeklere kiyasla daha yiiksek olmasinin dayanagi ise hem hanede
calisan erkegin gelirinin kadmlar i¢in “licret dis1 gelir” (nonwage income) olarak
algilanmasi hem de kadinlarin hane i¢i sorumluluklardan dolay1 alternatif zamanlarinin
erkeklere gore daha degerli olmasidir. Calismamiz bu tartismaya dogrudan katki sunan
ilk calismadir.

Regresyon analizi sonuglarina gére Istanbul’da kadinlarin rezervasyon iicreti
erkeklere kiyasla daha diisiiktiir. Hi¢ calismamis olanlarla kiyaslandiginda calismis
olanlarin rezervasyon iicreti daha yiiksektir. Issizlere kiyasla potansiyel isgiiciiniin
rezervasyon licreti daha yiiksektir. Bir igi kabul ederken bir kosul belirtenler kosulum
yok diyenlere kiyasla daha yiiksek rezervasyon iicretine sahiptirler. Son olarak,
regresyon analizi igsiz kalinan siirenin rezervasyon ficretine dogrudan bir etkisi
olmadigini gostermektedir.

Eldeki TUIK verilerinde bu soru sorulmadi1 igin rezervasyon iicreti Tiirkiye
isglicli piyasasinda hemen hemen hi¢ arastirilmamistir. Bu eksigi gidermek i¢in
Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirma Merkezi (Betam) tarafindan
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi i¢in hazirlanan Istanbul Isgiicii Piyasasi Arastirmalari
(ISIPA) kapsaminda sahadan toplanan son ii¢ yilin anket verileri kullanilmistir. ISIPA
anketleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinin Ekim ayinda yapilmis, nihai rapor ise takip eden
yilin ocak/subat aylarinda yayinlanmistir.

Tiirkiye ile ilgili bizim ulasabildi§imiz yegane galigma Istekli ve Sentiirk (2016)
tarafindan yapilmistir. Yiiksek Lisans tezinden tiiretilen bu ¢alisma i¢in 2013 yil1 Ekim
aymda 15 ilde 2162 kisi ile yapilmis bir Iskur anketi kullanilmistir. Calismanin ana
kiitlesi issizler oldugu icin belirlenen illerde bulunan Is Kurumu il Miidiirliiklerinde
kayith kisilerle Tiirkiye Is Kurumu ofislerinde anket gerceklestirilmistir. Anket yapilan
kisilerin yiizde 63,6’s1 (yaklasik {igte ikisi) erkek, kalan1 kadindir. Potansiyel isgiicii
(calismay1 arzulayan ama is bulma iimidi olmadigindan ya da ailesel nedenlerle is
aramayanlar) kapsam dis1 birakilmistir. Orneklemin sinirlilig1 nedeniyle bolgeler arasi
kisi bas1 gelir ve gecim kosullar1 farklar1 dikkate alinmamustir.
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Haurin ve Sridhar (2003) ABD panel verilerini, Caliendo vd. (2017) Alman panel
verilerini, Brown vd. (2011) Ingiliz panel verilerini, Bloemen ve Stancanelli (2001)
Hollanda panel verilerini, Le Barbanchon vd. (2020) Fransiz idari kayitlarini kullanarak
kadmlarin rezervasyon Tlcreti olarak erkeklerin gerisinde kaldiklarin1 ortaya
koymaktadir. Calismalarin ¢ogu fakin yiizde 10 civari oldugunu belirtiyor. Kimi
caligmalar rezervasyon iicretinin belirleyenlerine odaklanirken digerleri gézlemlenen
farki bilesenlerine ayristirmaya calismaktadir. Cocuk sayisi, egitim, issiz gegirilen siire,
eski isteki {icret, finansal durum gibi faktorler rezervasyon iicreti tartismalarinda one
cikmaktadir.

2. Veriler

ISIPA kapsaminda 2021 yilinda 10083, 2022 ve 2023 yillarinda ise 5.000 bin
kisiyle goriisiilmiistiir. Goriisiilen kisilere ait temel bazi bilgiler, li¢ yilin bilgileri
toplulastirilarak, Tablo 1°de kadin, erkek ve ikisinin toplami1 olarak verilmektedir. Once
tiim 6rneklemde (Toplam siitunlar1) yer alan baslica dagilimlarin TUIK HIA Istanbul
istatistikleri ile karsilastirilmas1 yararli olabilir. Orneklemde kadin pay: (yiizde 47,4)
HiA’ya kiyasla bir miktar diisiiktir. Buna karsihk c¢alisanlarm (istihdamdakiler)
orneklem (calisabilir niifus) i¢indeki pay1 (ylizde 48,5) diger ifadeyle istihdam orani
HIA 2021-22 ortalamasina (yiizde 48,9) ¢ok yakindir. Keza egitim diizeylerinin
dagilimi da biiyiik 6lciide drtiismektedir. Istanbul HiA’da (2021-22) ve érneklemde iig
egitim diizeyinin paylar soyledir: Lise alt1 ylizde 45,8-49,2; Lise yiizde 28,0-25,9; Lise
ustii Yiizde 26,2-24,9.

Kadin ve erkeklerin egitim ile yas dagilimi birbirine ¢cok yakindir. Kadmlar ile
erkekler arasindaki en biiyiik fark isgiicii piyasast durumunda goériilmektedir. Durum
degiskeni dort deger almaktadir: issizler (aktif olarak is arayanlar), potansiyel isgiicii
(¢aligmayi arzuladigi halde aktif olarak is aramayanlar), ¢alisiyor (istihdamda) ve diger
(isgiicli disinda olan diger kisiler). Erkeklerin yiizde 64,1°1 ¢alisirken kadinlarda bu oran
sadece yiizde 31,2 dir. Isgiicii disinda (diger) olan erkek orani yiizde 21,4 iken ayn1 oran
kadinlarda yilizde neredeyse ylizde 50’dir. Calisgmamizin odak noktas1 olan issizlerin
pay1! {i¢ yillik veri havuzunda yiizde 10,5’tir. Kadilar igin issizlik oram yiizde 11,2 olup
erkekler icin bir miktar daha diisiiktiir (yiizde 9,8). Istanbul HIA istatistiklerinde (2021-
22) toplam issizlik oran1 daha diisiiktiir (yiizde 6,2). Orneklemde issiz sayis1 yiiksek
tahmin edilmistir; bu yiiksek tahmin biiyiik 6l¢iide kadin igsiz sayisinin yiiksek tahmin
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

! Orneklem iginde issizlerin pay1 (yiizde 10,5) calisabilir niifus i¢inde issizlerin payinin muadilidir; issizlik
orant ile karigtirllmamalidir.
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Ek Tablol ve Ek Tablo 2’te, sirast ile issiz ve potansiyel isgiicii alt 6rneklemleri
icinde kadin ve erkekler kiyaslanarak egitim ve yas dagilimi farklari incelenmistir. Her
iki tabloda da lise iistii egitme sahip bireylerin pay1 kadinlarda daha yiiksektir. Benzer
sekilde her iki tabloda 25-44 yas araligindaki kisilerin orani kadinlarda daha yiiksektir.
45 yas iistii calismak isteyen kadin sayis1 her iki grupta daha diisiiktiir. Ozetlemek
gerekirse igsiz ve potansiyel isgiicii alt 6rneklemlerinde yer alan kadinlar erkeklere
kiyasla biraz daha geng ve daha egitimlidir denebilir.

Tablo 1. iSiPA anketleri

N Pay (%)
Degisken Kirilim Kadin| Erkek |Toplam| Kadin | Erkek | Toplam
9.516 | 10.567 | 20.083 47,4 52,6
Durum Calisiyor 2970 | 6.778 | 9.748 31,2 64,1 48,5
Durum Diger 4.686 | 2.258 | 6.944 49,2 21,4 34,6
Durum Issiz 1.066 | 1.039 | 2.105 11,2 9,8 10,5
Durum Potansiyel isgiicii | 794 492 1.286 8,3 47 6,4
Egitim Lise Alt1 4824 | 5.064 | 9.888 50,7 47,9 49,2
Egitim Lise Ustii 2.457 | 2.544 | 5.001 25,8 24,1 24,9
Egitim Lise 2.235 | 2.959 | 5.194 23,5 28,0 25,9
Yas grubu 15-24 1563 | 1.559 | 3.122 16,4 14,8 15,5
Yas grubu 25-44 4584 | 4.623 | 9.207 48,2 43,8 45,8
Yas grubu 45-69 3.225 | 4.067 | 7.292 33,9 38,5 36,3
Yas grubu 70+ 144 318 462 15 3,0 2,3

Not: Durum: kisinin istihdam durumunu belirtmektedir. Dort deger almaktadir: Igsizler (aktif olarak is
arayanlar), Potansiyel Isgiicii (¢alismay1 arzuladig1 halde aktif olarak is aramayanlar), Calisiyor
(istihdamda) ve Diger (isgiicii disinda olan diger kisiler)

Anketlerde rezervasyon iicreti su sekilde sorulmustur:

Issizlere: Bir iste ¢alismaya baslamak icin kabul edeceginiz en diisiik aylik iicret
nedir? [2023 te ek soru: Bu iste giinde kag¢ saat galismayr bekliyorsunuz? Bu iste
haftanin kag¢ giinii calismayi1 bekliyorsunuz?]

Potansiyel isgiiciine: Is aramaya karar verdiginiz takdirde teklif edilen bir isi
kabul etmek i¢in raz1 olacaginiz en diisiik aylik ticret nedir? [2023 'te ek soru: Bu iste
giinde kac saat calismayr bekliyorsunuz? Bu iste haftanin kac¢ giinli ¢alismay1
bekliyorsunuz?]

Ekim 2022°de asgari iicret 5.500 TL idi (Temmuz 2022°de kararlastirilan asgari
{icret). 2021 ve 2023 yili rezervasyon iicretlerini TUFE ile 2022 Eyliil fiyatlarina
cektigimizde Istanbul’da issizlerin ve potansiyel isgiiciiniin toplam1 dikkate alindiginda,
erkekler i¢in ortalama rezervasyon icretinin 7.955 TL kadinlar igin ise 7.108 TL
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oldugunu gozlemliyoruz. Bu da yaklasik yiizde 12’lik bir farka denk gelmektedir.
Anketten gelen iicretler Hanehalk Isgiicii Anketi’'nde (HIA) gézlemlenen iicretler ile
kiyaslandiklarinda oldukga gercek¢i sekilde tahmin edildikleri goriilmektedir.? Ama
esas vurgulanmasi gereken olgu, Istanbul’da ortalama rezervasyon iicretinin (7.532TL)
asgari licretten ylizde 37 oraninda daha yliksek olmasidir. Bu 6nemli fark: eldeki veriler
ile olabildigince aydinlatmak i¢in regresyon analizleri ger¢eklestirilmistir. Bu analizlere
hazirlik mahiyetinde Once ortalama rezervasyon iicretinin cinsiyet, isgiicli durumu
ayriminda ne Olgiide farklilastigina kisaca deginilecek ardindan her yila 6zgi
rezervasyon iicreti dagilimi ele alinacaktir.

3. Issizlerde ve Potansiyel Isgiiciinde Rezervasyon Ucretleri

ISIPA 2021-22-23 verilerine gore issizler (aktif olarak is arayanlar) ile potansiyel
isgiictine mensup kisilerin (¢alismay1 arzuladigi halde aktif olarak is aramayanlar)
ortalama rezervasyon licretleri cinsiyet ayriminda Sekil 1°de gdsterilmistir.

2 [SIPA’daki rezervasyon iicretleri HIA 2021 ve 2022 yili verilerinde gozlemlenen iicretler ile
kiyaslanabilir. Her iki yilda da 500 bine yakin kisi ile goriisiilmiistiir. 2021 y1li rakamlarii TUFE endeksi
ile 2022 yilina gektikten sonra 6zel sektorde calisanlarda ortalama {icretin Tiirkiye genelinde erkekler igin
6.382 TL, kadmlar icin ise 5.488 TL oldugunu hesapliyoruz. Aradaki fark yiizde 16’dir. Istanbul’daki
rezervasyon Ucretleri biraz daha yiiksek olup aradaki fark daha diisiiktiir: erkekler i¢in 7.511 TL, kadinlar
icin ise 6.761 TL olup aradaki fark yiizde 1,11 dir.
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Sekil 1. isgiicii durumuna gore rezervasyon iicretleri

Rezervasyon Ucreti (2022 Eylal fiy)

7500 -
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[ K3
B«
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Not: igsiz: igsiz, potansiyel issiz: potansiyel isgiicii, E: erkek, K: kadin

[k gbzlem, issizlerde oldugu gibi potansiyel isgiiciinde de rezervasyon iicretinin
kadinlarda erkeklere kiyasla diisiik olmasidir. Bu fark issizlerde yiizde 10,5, potansiyel
isgiiciinde yiizde 16,6°dur. ikinci gdzlem, potansiyel isgiiciinde olanlarin rezervasyon
ticretlerinin igsizlerin rezervasyon lcretlerine kiyasla yiiksek olmasidir; fark erkeklerde
yiizde 13,1, kadinlarda yiizde 7,1 dir. Bu gozlemlerin muhtemel nedenlerine regresyon
analizleri boliimiinde deginilecektir.

Anketlerde is arayanlara ve potansiyel isgiicii mensuplarina rezervasyon
ticretlerinin yan1 sira bir isi kabul etmek i¢in talep ettikleri kosullar olup olmadig1 da
sorulmustur. Katilimeilarin bir kism1 “kosulum yok” yanit1 verirken® diger kismi bir ya
da daha fazla kosulu oldugunu beyan etmistir.* Kosullar1 olanlar ve olmayanlarm
ortalama rezervasyon ticretleri her iki grup i¢in Sekil 2’de izlenebilir.

% Orneklemde kosulu olmadig1 sdyleyenlerin pay: issizlerde yiizde 20,6; potansiyel isgiiciinde yiizde
18,8°dir.

4 Bu kosullar sunlardir: 1) En az asgari iicretten bir is olmali 2) Egitimini aldigim meslege uygun bir is
olmali 3) Tam zamanli bir ig olmal1 4) Evime yakin olmali, 5) Sigortasi olmali 6) Yol, yemek gibi nitelikli
haklar1 olmal1 7) Is giivenligi saglanmis olmali/tehlikeli is olmamal.
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Sekil 2. Kosul durumuna gore rezervasyon iicretleri
Rezervasyon Ucreti (2022 EylUl fiy)

7806
7500 - 7445
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5000 -
ar
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2500-

issiz pot_issiz

Not: issiz: igsiz, potansiyel issiz: potansiyel isgiicii, E: erkek, K: kadin, kosul: bir igi kabul etmek igin talep
ettikleri kosullar olup olmadigr.

Beklenebilecegi gibi aktif olarak is arayanlar (issizler) arasinda kosulu
olmayanlarin ortalama rezervasyon ticreti (6547 TL) kosulu olanlarinkinden (7445 TL)
yiizde 13,7 daha diisiiktiir. Buna karsilik potansiyel isgiiclinde kosulu olmayanlarin
rezervasyon ticreti (7806 TL) olanlara kisayla (7986 TL) az da olsa diisiik ¢ikmustir;
ancak fark yiizde 2,3 ten ibarettir.

4. Rezervasyon Ucretlerinin Yilhik Dagihmlarinda

Farkhlasma

Sekil 3’te rezervasyon iicretlerinin her yil i¢in dagilimlart gosterilmistir.
Karsilagtirmanin yapilabilmesi igin 2021 ve 2023 iicretlerinin TUFE ile 2022 yilna
uyarlandiklarini tekrar hatirlatalim. Dikkat edilirse 2021 ve 2022 yillarinin dagilim
egrileri ¢ok biiyiik dlclide ortiigmektedir; 2022 egrisi 2021 egrisini biraz daha saginda
konumlanmustir. Istanbul’da 2022 yilindan itibaren hayat pahaliifmmn o6zellikle
kiralarin hizla yiikselise gegmesiyle artmaya basladig1 disiintildiiglinde bu 2022
rezervasyon tcreti dagilimimin siirl dlglide saga kaymis olmast normaldir.  Buna
karsilik 2023 egrisi belirgin sekilde saga kaymis durumdadir. Eger rezervasyon licreti
her y1l TUFE oraninda artis gosterse dagilim egrisinin 2023 yilinda bu 6lgiide saga
kaymasi beklenmezdi.
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Sekil 3. Rezervasyon iicretlerinin yillara gore dagilimi
Rezervasyon ucretinin dagilimi (2022 Eylul fiy)
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Bu kayma is arayanlarin ve potansiyel isgiicliniin 2023 yilinda, daha 6nceki
yillara kiyasla, ¢ok daha yiiksek bir rezervasyon tiicreti talep ettigini ortaya koymaktadir.
Bunun bir nedeni 2023 yilinda Istanbul’da gecim kosullarinin giderek agirlasmasi, bir
diger nedeni de rezervasyon licretinin esas olarak asgari iicreti referans almasi ve bu
ficretin 2023 yilinda milletvekili ve cumhurbaskanligi segimlerinin etkisiyle TUFE
lizerinde artis gostermesidir. Asgari iicretin TUFE iizerinde arttigini Tablo 2’yi
inceleyerek anlayabiliriz. Tablo 2’de asgari iicretin ve TUFE’nin 6 aylik birikimli
artiglar1 verilmektedir. 2023 Ocak ayinda 6 aylik TUFE artis1 yiizde 15 iken asgari iicret
artig1 yiizde 55 olmustur. Benzer sekilde 2023 Temmuz ayinda 6 aylik TUFE artis1 yiizde

25 iken asgari ticret artig1 yiizde 34 olmustur.

Tablo 2. Rezervasyon iicretleri — Asgari iicret

Ay Yil TUFE AU TUFE artis AU artis
Ocak 2021 504,8 2.826
Temmuz 2021 5475 2.826 1,08 1,00
Ocak 2022 687,0 4.253 1,25 1,51
Temmuz 2022 977,9 5.500 1,42 1,29
Ocak 2023 1.128,0 8.507 1,15 1,55
Temmuz 2023 1.352,0 11.402 1,20 1,34

Not: TUFE artis ve AU artis siras1 ile TUFE ve asgari iicretin 6 aylik birikimli artislarini temsil etmektedir.
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Rezervasyon iicretinin asgari {icrete endeksli oldugunu Sekil 4 net olarak
gostermektedir. Rezervasyon ligerinin asgari iicrete orani olarak tanimladigimiz goreli
ticret dagilimini ii¢ yil icin yaptigimizda 2023 yilinin 2021 ve 2022 yillarina biiyilik

oOl¢iide benzedigini gérmekteyiz.

Sekil 4. Rezervasyon iicretlerinin yillara gore dagilim

Rezervasyon Ucreti/AU dagihmi (cari fiy)

year
2021
T 9022

-~
1
2023

Regresyon analizine gegmeden Once son olarak rezervasyon licretlerinin toplu
dagilimma (ii¢ y1l bir arada) kadin-erkek ayrimu itibariyle bir géz atmakta fayda var
(Sekil 5). iki dagilim egrisi arasindaki en dikkat ceken fark, kadimlarin rezervasyon
ticretleri asgari {icretin (5.500TL) biraz iizerinde bir seviyede yogunlasirken, erkeklerin
rezervasyon lcretlerinin asgari iicretin belirgin sekilde lizerinde ve ¢ok daha genis bir
aralikta yogunlagmis olmalaridir. Ortalamada kadinlarin erkeklere kiyasla daha diisiik
rezervasyon licretine sahip olmalar1 da bu dagilim 6zelliginden kaynaklanmaktadir.
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Sekil 5. Rezervasyon iicretlerinin cinsiyet bazinda dagilimi

Cinsiyete gore rezervasyon ucretinin dagihmi (2022 Eyll fiy)
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Not: E: erkek, K: kadin.

5. ISIPA: Regresyon Analizi

Rezervasyonu ficretinin belirleyenlerini tahmin etmek i¢in asagidaki modeli

kullaniyoruz
log(ucret); = By + A + Bikadin; + X' T + u;

Burada X vektorii egitim, yas grubu, isgiicii piyasast durumu gibi bireysel
ozellikleri temsil etmektedir. Esas ilgilendigimiz parametre 8; olup bu parametre bize
rezervasyonu {icretlerinin cinsiyete ne kadar bagh oldugunu gostermektedir. ; < 0 ise
bunu cinsiyet temelinde nedensel bir iliskiden ziyade dogrudan gézlemlenemeyen
tercihleri yansimasi olarak yorumlamak daha dogru olacaktir. Dislanmis degisken

yanlilig1 (omitted variable bias) olarak bilinen bu durumun pek ¢ok sebebi olabilir.
Onemli olan, kadnlar ile erkeklerin sistematik olarak bu faktorler bakimindan farklilik

gostermesidir.

Literatiirde kadin-erkek arasindaki rezervasyon iicreti farklari i¢in muhtemel
etkenler olarak su faktorler 6ne ¢ikmaktadir:

e sahip olunan egitim seviyesi,

e meslek ile is tecriibesi dikkate alinarak basvurulan isin ortalama ticreti,

e esnek calisma imkanlar1 gozetilerek bagvurulan isin ortalama ticreti,
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e calisilmayan zamanin goreli degeri,

e arama-eslesme siirecindeki zorluklar,

e verimlilik,

¢ firmalarin cinsiyet temelli ticret politikalart,

e psikolojik farkliliklar (risk ve rekabete karsisindaki tutum, 6z giiven vb.),
e isin toplum nezdindeki algisi/prestiji.

Tablo 3’te yer alan regresyon sonuglar1 literatiirde yer alan etkenlerin
gecerliligini teyit eder niteliktedir. Uzerinde énemle durulmasi gereken olgu kuskusuz
kadinlarin rezervasyon iicretlerinin erkeklerinkinden istatiksel olarak anlamli bir sekilde
daha diisiik olmasidir; katsay1 eksi 0,14 tahmin edilmistir. Yukarida giris kisminda bu
katsayinin benzer calismalarda yiizde 10 civarinda tahmin edildigini belirtmistik.

Cok benzer karakteristiklere sahip kadin ve erkeklerin farkli rezervasyon
licretine sahip olmalar1 ilk bakista sasirtict gelebilir. Ilk akla gelen, kullandigimiz veride
dogrudan gozlemlenemeyen bazi nedenlerle kadinlarin daha diisiik {icretli islere
bagvurmayu tercih etmeleridir. Ornegin, is arayan kadinlarin 6nceligi mesai saatlerinde
esneklik, igyerinin eve yakin olmasi ya da agir olmayan isler ise kadinlar bu sartlar
sunan islerde ¢alismay1 daha diisiik {icrete ragmen tercih edebilir.® Kadinlarin bu tercihi,
pekala, kendilerinin 6zgilin tercihinden ziyade toplumsal degerlerin dayattigi is
boliimiiniin bir sonucu olabilir. Ayrica Tiirkiye’de geng kadinlarin tiniversite egitiminde
agirlikli olarak sosyal bilim boéliimlerini tercih ettikleri goriilmektedir (Bkz. Filiztekin,
2018). Bu boliimlerin kazandirdigi mesleklerin ortalamada miihendislik béliimlerine
kiyasla daha diistik licretlere sahip oldugu bilinmektedir.

Bir diger sonug lise iistii egitimlilerin lise alt1 egitimlilere kisayla daha yiiksek
rezervasyon iicretine sahip olmasidir; kat say1 0,16’dir. Buna karsilik lise mezunlarinin
rezervasyon Ucreti ile daha diisiik egitim seviyesine sahip olanlarinki arasinda anlamli
bir fark yoktur. Bu sonucun bir bakima lise diplomasinin piyasa agisindan
degersizliginin gostergesi oldugu ileri siirtilebilir. Orta ve ileri yas grubunda yer
alanlarin rezervasyon lcretleri de gen¢ yas grubu mensuplarindan yiiksektir. Keza
potansiyel isgiiciiniin issizlere kiyasla az da olsa (0,04) yiiksek, teklif edilen isi kosulsuz

5 Kadm erkek esitsizlikleri iizerine yapti1 calismalar sayesinde 2023 Nobel Ekonomi &diiliine layik
goriilen Claudia Goldin bu agiklamay1 ilk getiren iktisatgidir. Bu konuda bkz. Goldin (2019). Danimarka
ISKUR unun tiim is arayanlarm son derece zengin verilerini kullanan ve 2023’te yayinlanan bir calisma
(Flutchmann vd. 2023) Goldin’in bulgularini teyit etmistir. Danimarka’da i arayanlar 2016’dan itibaren
aradiklar isin niteligi, 6zellikleri ve bekledikleri iicretleri de kapsayan ¢ok genis bir formu doldurmalari
zorunlu tutulmustur. S6z konusu calisma, bu tam sayim veri sayesinde kadinlarm 6zgiin tercihleri
nedeniyle agirlikli olarak nispeten diisiik ticretli ama nispeten esnek islere bagvurduklarini géstermektedir.
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kabul etmeye hazir olanlarin ise kosulu olanlara kiyasla siirli dlgiide diisiik (-0,05)
rezervasyon ticretlerine sahiptirler.

Bunlar beklenen sonuglardir. Buna karsilik rezervasyon ticretlerinin 2021 yilina
kiyasla anlamli bir sekilde 2022°de sinirli 6lgiide (0,04) 2023’te ise biiyiik dlgiide (0,41)
yiiksek olmasi yukarida rezervasyon iicretlerinin yillara 6zgii dagilimlarina dair yapilan
analizi ve yorumlar1 tamamen teyit eder nitelikte oldugunu belirtmek isteriz. 2023’te
Istanbul’da gegim kosullarinin agirlastigini ve asgari iicrete yiiksek reel zamlar
yapildigini hatirlatalim.

Tablo 3. Regresyon analizi (issiz + potansiyel isgiicii)

Issiz + Pot. Isgiicii Issiz Pot. Isgiicii
(Intercept) 8,69 *** (0,02) |8,69*** ((0,02) |8,71*** | (0,03)
25-44 yas grubu 0,14 *** (0,01) 0,15 *** ((0,02) 0,11 *** | (0,03)
45-69 yas grubu 0,12 *** (0,02) 10,13 *** |(0,02) 0,10 *** | (0,03)
Kadin -0,14 (0,01) -0,15 |(0,01) -0,11 | (0,02)
Lise 0,01 (0,01) 0,02 |(0,02) 0,00 | (0,02)
Lise Ustii 0,16 *** (0,01) 0,14 *** |(0,02) 0,19 *** | (0,03)
yil 2022 0,04 *** (0,01) 10,04 *** ((0,02) | 0,06 ** | (0,02)
yil 2023 0,41 *** (0,02) 10,39 *** |(0,02) 0,44 *** | (0,03)
Kosulu yok -0,05 (0,01) -0,07 {(0,02) -0,02 | (0,03)
Potansiyel isgiicii | 0,04 *** (0,01)
N 2.839 1.702 1.137
R squared 0,26 0,27 0,25
***pn<0,01;, *p<0,05 *p<0,1L

Regresyon analizinin bir diger ilging bulgusu, issizler ile potansiyel isgiicii
katsayilarinda gozlemlenen farkliliklardir. Potansiyel isgiicline mensup kadinlarin
katsayist (-0,11) is arayan kadmlarin kat sayisindan (-0,15) daha diisiiktiir. Diger
ifadeyle potansiyel isgiiciindeki kadinlarin rezervasyon ticreti is arayan kadinlarinkinden
daha yiiksektir. Ote yandan potansiyel isgiiciinde katsay: lise iistii diizeyde belirgin
olarak yiiksektir: 0,14’e 0,19. Bu durum, daha siirli 6l¢iide, 2022 ve 2023 yillar1 i¢in
de gecerlidir. Potansiyel isgiiclinde olanlar aktif olarak is aramadiklari i¢in {icret ve igin
niteligi konusunda daha talepkar davraniyor olabilirler.

Issizler ve potansiyel isgiicii mensuplarini toplu olarak ve ayr1 ayr1 dikkate alarak
yapilan regresyona ilaveten issizlere (aktif olarak i arayanlara) 6zgii etkenleri irdelemek
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icin issizlere odaklanan bir regresyon da yapilmistir. Yeni degiskenler, is arama ve is
tecriibesi ile issizlik siiresinden olusmaktadir. Sonuglar Tablo 4’te gdsterilmistir. Ilk
siitun daha 6nce ¢alismamis olan issizlere odaklanmaktadir. ilk kez is arayan bu kisiler
3 gruba ayrilmigtir: 6grenciler, yeni mezunlar ve digerleri (eski mezunlar). Eski
mezunlar ile Ogrencilerin (ilk_is_ogrenci) rezervasyon iicreti arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir fark yoktur. Fakat, eski mezunlar ile kiyaslandiginda yeni mezunlarin
(ilk_is_yeni_mezun) rezervasyon iicreti daha yiiksektir. Ikinci ve iiglincii siitunlar ise is
tecriibesi ve kosul sahibi olmanin etkisine odaklanmaktadir. Daha 6nce hi¢ calismis
olanlarla kiyaslandiginda ¢alismamis olanlarin (is_tec_yok) rezervasyon ficreti daha
diisiiktiir. Deneyim sahibi olmak iicretleri artirdigi i¢in bu sonu¢ da beklenen bir
sonugtur. Son olarak bir yildan daha uzun bir siiredir is arayanlar ile bir yildan daha az
bir siiredir is arayanlar arasinda bir fark goziikkmedigini belirtelim. Beklentimiz issizlik
stiresi uzadikca rezervasyon iicretlerinin diismesi idi. Her ne kadar tahmin ettigimiz
katsay1 anlamsiz olsa da igsizlik siiresinin rezervasyon iicretlerine etkisi aslinda negatif
olabilir. Rezervasyon iicreti daha yiiksek olan Kkisilerin bir takim dogrudan
gbzlemlenmeyen 6zellikleri digerlerinden farkli olabilir ve bu farkliliklar sebebiyle bazi
kisiler hem daha yiiksek rezervasyon iicretine hem de daha yiiksek issizlik siiresine sahip
olabilir. Bu da yanllik yaratarak igsizlik siiresi ile rezervasyon iicreti arasindaki iligkinin
dogru sekilde tahmin edilmesine miisaade etmemektedir.®

® Bu uyar1 i¢in hakeme tesekkiir ediyoruz.
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Tablo 4. Regresyon analizi (sadece issizler)

1) ) ®)
(Intercept) 8,64 **%  (0,04) 8,69**% (0,02) 8,71**% (0,02)
25-44 yas grubu 0,07*% (0,03) 0,14**% (0,02) 0,14**% (0,02)
45-69 yas grubu 0,07*% (0,04) 0,11**% (0,02) 0,11**% (0,02)
Kadin -0,09 ***  (0,02) -0,14 **% (0,01) -0,15**% (0,01)
Lise -0,020  (0,03) 0,021 (0,02) 0,021 (0,02)
Lise Ustii 0,12 **%  (0,03) 0,15**% (0,02) 0,14 **% (0,02)
yil 2022 0,08 **%  (0,03) 0,05**% (0,02) 0,05**% (0,02)
yil 2023 0,40 **%  (0,03) 0,41**% (0,02) 0,40 **% (0,02)
ilk_is_ogrenci -0,02  (0,03)
ilk_is_yeni_mezun 0,07 **%  (0,03)
1+ yildir igsiz 0,03 (0,03 -0,01] (0,01) 0,000  (0,01)
is_tec_yok -0,05 ***  (0,02) -0,05**% (0,02)
kosulu_yok -0,06 ***  (0,02)
N 570 1702 1702
R squared 0,30 0,27 0,27
***pn<0,01; **p<0,05 *p<0,1

Regresyon analizlerini yorumlarken benzer karakteristiklere sahip kadin ve
erkeklerin neden farkli rezervasyon iicretine sahip olduklarini agiklarken bir olasiligin
“dogrudan gozlemlenemeyen bazi nedenlerle kadinlarin daha disiik tcretli islere
basvurmay1 tercih etmeleri” olabilecegini belirtmistik. Ornek olarak ise toplumsal
degerlerin dayattig1 is boliimiiniin sonucu kadinlarin mesai saatlerinde esneklik, isin agir
olmayis1 ve igyerinin eve yakin olmasi gibi kriterler gozetebilecegini ifade etmistik.
Biraz da bu hipotezleri test etmek amaciyla 2023 yili anketinde rezervasyon iicreti i¢in
haftada calisilmasi planlanan giin ve giinliik ¢aligma siiresini sorduk. Veriler erkek ile
kadin arasinda ¢alisilmak istenen giin bakimindan fark olmadigini, fakat giinliik ¢calisma
saati agisindan bir fark oldugunu gésteriyor (bkz. Tablo 5). Kadmlarin, erkeklere kiyasla
ortalamada 1,43 saat (yiizde 16) kadar daha az ¢alismayi istedikleri anlasilmaktadir.
Kadinlar talep ettikleri rezervasyon iicreti de yaklasik olarak yiizde 14 kadar daha diisiik
oldugu i¢in kadin-erkek arasinda gozlemlenen rezervasyon iicreti farkinin biiyiik oranda
calisilmak istenen saatlerin farkliligindan kaynaklandigi sdylenebilir.
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Tablo 5. Cahisilmak istenen giin ve saat

(saat) (gtin)
(Intercept) 8,95 *** (0,32) 5,28 *** (0,07)
Kadin -1,43 *** (0,41) 0,03 (0,09)
N 275 275
R squared 0,04 0,00
***p<0,01; *p<0,05 *p<0,1

Daha 6nce degindigimiz gibi, veri eksikliginden dolay1 Tiirkiye i¢in kadin-erkek
ayriminda rezervasyon ticreti iktisat yazininda pek calisilmis bir konu degildir. Bu
sebeple de kadinlarin daha yiiksek issizlik oranlarini agiklarken, en azindan bugiine
kadar, basvurulan muhtemel agiklamalardan biri kadinlarin rezervasyon iicretlerinin
daha yiiksek oldugu idi. Calismamiz bunun tam tersini gosteriyor. Peki yiiksek issizlik
oranlar1 ile diisiik rezervasyon iicreti nasil bir arada gdézlemlenebilir? Oncelikle
rezervasyon tlcretleri ile igsizlik arasinda kesin, tekyonlii bir nedensellikten bahsetmek
miimkiin degildir. Kadinlarin rezervasyon ticretleri yiiksek oldugu i¢in issizlik oranlari
yiiksek olabilecegi gibi issizlik oralarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu goéren
kadinlar rezervasyon ticretlerini diisiik tutmay1 da tercih edebilir. Nedenselligin yonii ile
ilgili bu eszamanlilik (simultaneity) probleminden dolay1 nedenselligin yoniine dair
kesin bir yorum yapmak miimkiin degilse de yiiksek issizlik oranlar ile diisiik
rezervasyon Ucretlerinin bir arada gozlemlenmesi miimkiindiir. Ayrica, dogrudan
gozlemlenmeyen birtakim nedenlerle (bagvurulan isin zorlugu, igyerinin eve yakinligi,
mesai saatlerinin esnekligi vb.) kadinlar hem daha diisiik bir {icrete ¢alismay1 kabul
ederken hem de daha yiiksek issizlik oranlarina sahip olabilir. Nitekim, bunu ima eden
bulgular yukarida Tablo 5°te okuyucunun dikkatine sunulmustur. Son olarak,
Danimarka verilerini kullanan Flutchmann vd. (2023) kadinlarin ¢ogunlukla diisiik
icretli ama nispeten esnek islere basvurduklarini gostermektedir. Tiim bu sebeplerle
kadinlardaki yiiksek igsizligin sebeplerini rezervasyon iicreti disinda kalan sosyokiiltiirel
faktorlerde aramak daha dogru olacaktir.

6. Sonug

Istanbul Isgiicii Piyasasinda giin gegtikce isgiicii arz1 ile talebi arasinda bir
uyumsuzluk sorununun biiyiidigiinii gézlemliyoruz. Bir tarafta mevcut asgari iicret
seviyesinde eleman arayan fakat ¢alistiracak insan bulamamaktan sikayet eden firmalar
bulunurken diger tarafta azimsanmayacak bir igsizlik oran1 s6z konusu. Bu ¢alismada
bu sorunun farkli boyutlarina 1s1k tutmaya calistik. Regresyon analizi sonuglarina gore
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Istanbul’da kadilarin rezervasyon iicreti erkeklere kiyasla daha diisiiktiir. Hig
calisgmamis olanlarla kiyaslandiginda calismis olanlarin rezervasyon iicreti daha
yiiksektir. Issizlere kiyasla potansiyel issizlerin rezervasyon iicreti daha yiiksektir. Bir
isi kabul ederken bir kosul belirtenler kosulum yok diyenlere kiyasla daha yiiksek
rezervasyon lcretine sahiptirler. Son olarak, regresyon analizi igsiz kalinan siirenin
rezervasyon iicretine dogrudan bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

Yaptigimiz analizler rezervasyon iicretinin ge¢mis enflasyonu degil asgari {icreti
referans aldigini ortaya koymaktadir. Bu iddiamiz1 destekleyen olgu TUFE endeksi ile
reellestirdigimiz reel rezervasyon iicret dagilimi ile rezervasyon {icretlerinin asgari
iicrete oram1 olarak tanimladigimiz  goreli iicret dagiliminin  kiyaslamasina
dayanmaktadir. 2021 ve 2022 yillari ile kiyaslandiginda reel rezervasyon iicreti seviyesi
2023 yilinda daha yiksektir. Bunun nedeni ise 2023 yilinda asgari {iicretin
cumhurbaskanlig1 segimleri etkisiyle TUFE iizerinde artis gostermesidir. Nitekim, goreli
ticrete baktigimizda {i¢ yilin da ¢ok biiylik bir benzerlik gosterdigi anlasilmaktadir.

Yukarida siralanan bulgulara ragmen rezervasyon iicreti ile ilgili eksik kalan pek
¢ok boyut vardir. Ilk akla gelenlerden bir tanesi cinsiyet temelinde gdzlemlenen farkin
ne oranda bagvurulan isin tiiriinden kaynaklandigidir. Eger kadinlar daha diisiik ticretli
islere basvuruyor ise beyan ettikleri iicretlerin de daha diisiik olmasi sasirtict
olmayacaktir. Eger boyle bir durum s6z konusu ise bu durum gézlemlenen farkin ne
kadarmi agiklamaktadir? Bir diger 6nemli boyut rezervasyon {iicreti dinamiklerinin
bolgesel olarak ne oranda farklilik gosterdigidir. Donem donem tartigilan bolgesel asgari
icret tartismalarini daha verimli ve saglikli sekilde yiiriitebilmek igin rezervasyon
ticretlerinin bolgesel diizeyde ne kadar ayristigini bilmek gerekir.
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BEYANLAR:

Arastirma ve Yaym Etigi Beyani: Bu ¢aligma bilimsel aragtirma ve yaym etigi kurallarina uygun
olarak hazirlanmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari: Birinci yazarin makaleye katkist %50, ikinci yazarin makaleye
katkis1 %50°dir.

Cikar Beyani: Yazarlar agisindan ya da {igiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Arastirma Destegi ve Tesekkiir: Bu arastirma herhangi bir kurum tarafindan desteklenmemistir.

Etik Kurul Onay Bilgileri: Makalede agiklanan arastirmada insan denekleri kullanilmadigi i¢in etik
kurul onay1 alinmamastir.
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Ekler

Ek Tablo 1. issiz alt 6rneklemi icinde kadin ve erkek egitim ve yas dagilhim farklari

Issiz N Pay (%)

Degisken Kiritlim Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Egitim Lise Al 444 581 417 55,9

Egitim Lise Ustii 366 227 34,3 21,8

Egitim Lise 256 231 24,0 22,2
Yas grubu 15-24 295 195 27,7 18,8
Yas grubu 25-44 517 399 48,5 38,4
Yas grubu 45-69 249 433 23,4 41,7
Yas grubu 70+ 5 12 0,5 1,2

Ek Tablo 2. Potansiyel isgiicii alt 6rneklemi icinde kadin ve erkek egitim ve yas dagilimi

farklan
Potansiyel Isgiicii N Pay (%)
Degisken Kirithm Kadmn | Erkek | Kadin | Erkek
Egitim Lise Alt1 386 246 48,6 50,0
Egitim Lise Ustii 202 91 25,4 18,5
Egitim Lise 206 155 25,9 31,5
Yas grubu 15-24 161 128 20,3 26,0
Yas grubu 25-44 395 133 49,7 27,0
Yas grubu 45-69 235 217 29,6 44,1
Yas grubu 70+ 3 14 0,4 2,8




