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Gilinltimiiziin dinamik ve rekabet¢i yapisina uyum saglamak ve siirekli
gelisim gostermek icin isletmeler, stratejiler gelistirerek kendilerine 6zgii yol
haritalar1 olusturmaktadirlar. Bu siirecin sistematik olarak siirdiirtilmesini
saglayan kavram °‘stratejik yonetim’dir. Stratejik yonetim; isletmelerin sahip
olduklar1 beseri, finansal ve teknik kaynaklarinin, giiglii ve zay1f yonlerinin
belirlenmesi ve organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
saglayacak bir eylem plani olusturulma siireci olarak tanimlanmaktadir
(Susanto vd., 2023). Stratejik yonetim; 1960'larda 'organizasyonlarin dis
ortama uyum saglama’; 1970’lerde de g¢evreye ve bunun orgiitlerle olan
iliskisine vurgu yaparak 'bir siire¢ yaklasimi' bakis agisiyla gelismistir.
1980'lere gelindiginde stratejik yonetim uygulamalar1 bir kurulusun i¢
kaynaklariin, yeteneklerinin ve yapilarmin 6neminin kabul edilmesini
saglarken, 1990'lardan bu yana ¢evresel ve strateji temelli bakis agis1 yaninda
kaynak temelli uygulamalar1 da igeren yaklasimlar ile varligimi devam
ettirmektedir (Jasper & Crossan, 2012).

Uygulamada oldukca o6nemli bir kavram olan stratejik yoOnetim,
literatiirde de uzun yillardir yapilan caligmalar ile kavramsal olarak ele
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alinmaktadir. Bu ¢alismada; John A. Pearce II ve Richard B. Robinson Jr.
tarafindan ‘Strategic Management: Formulation, Implementation and
Control’ ismi ile kaleme alinan ve Prof. Dr. Mehmet Barca’nin ceviri
editorliigii ile ‘Stratejik Yonetim: Gelistirme, Uygulama ve Kontrol’ olarak
Tiirkceye cevrilen kitabin icerigi incelenmistir.

Kitap 4 ana kisim, 14 boliim, Sozliik, Isim dizini ve Konu Dizini
basliklarindan olusmaktadir. Kitabin her boliimiinde konunun 6zeti, anahtar
kelimeleri ve o konuya iliskin tartigma sorular1 yer almaktadir. Ayrica her
boliimde yer alan ‘Uygulamada Strateji’ kisimlarinda verilen saha drnekleri
ile konularin pekistirilmesi amaglanmigtir.

‘Kisim 1- Stratejik Yonetime Genel Bakig® bashig altinda ‘Bo6lim 1-
Stratejik Yonetim’ yer almaktadir. Boliim 1°de; stratejik yonetim kavraminin
tanimu, yararlari, riskleri, stratejik yonetim siireci detayli olarak ele alinmistir.
fgili béliimiin ‘Uygulamada Strateji’ kisminda ‘Stratejik Basarisizlik: AOL
ve Time Warner Birlesmesi’ 6rnegi sunulmustur.

‘Kisim 2- Strateji  Gelistirme’ basligr altinda ‘Boliim  2-Sirket
Misyonu’, ‘Béliim 3-Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Is Etigi’, ‘Boliim 4-Dis
Cevre’, ‘Boliim 5-Kiiresel Cevre’, ‘Bolim 6-Isletme Analizi’, ‘B6liim 7-
Uzun Vadeli Hedefler ve Stratejiler’, ‘Boliim 8-Isletme Stratejisi’ ve ‘Béliim
9-Birden Cok Iste Faaliyet Gosteren Sirketlerin Stratejisi’ yer almaktadir.
Igili boliimler incelendiginde;

Boliim 2°de; sirket misyonu ve misyon, sirket amaglari, sirket felsefesi,
kamusal imaj, sirket kimligi kavramlarinin tanimlanmistir. Y 6netim kurullari,
vekalet kurami1 bu boliimde islenen diger bagliklardir. Boliimiin ‘Uygulamada
Strateji’ kisminda, ‘Nicor Sirketinin Misyonu’, ‘Misyonun Unsurlarim
Belirlemek: Gergek Sirket Misyonlarindan Bir Derleme®, ‘Saturn’un
Felsefesi’, ‘AIM Private Asset Management INC.’de Biiylime Felsefesi’,
‘Nissan Motor Manufacturing Sirketinin Ilkeleri’, ‘General Motors’un
Cevresel llkeleri’, ‘Kaliteli Ayakkabi Endiistrisinde Misyonlar’, ‘Kalite
Vizyonlar1’ 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 3°te; sosyal sorumluluk acisindan paydas yaklasimi, sosyal
sorumluluk ¢esitleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve karlilik, Sarbanes-Oxley
yasasi, yonetsel etik ve is etigi kurallar1 konu bagliklar islenmistir. Boliimiin
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‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Kimlerin lyiligi Dokunuyor?’, ‘Sirket
Skandallara Genel Bir Bakis*, ‘Misyon ifadesi: Johnson&Johnson’, ‘2022
Sarbanes-Oxley Yasas1’, ‘Nissan Motor Manufacturing Sirketinin Ilkeleri’,
“Yeni Yonetim Yapist’, ‘Basarili Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Birliginin
Bes Ilkesi’, ‘Is Birligine Dayali Bes Sosyal Girisim’, ‘Insan Kaynaklar
Uzmanlarinin Isletmelerde Etik Davramislarin Odiillendirilmedigi Y éniindeki
Inancr’, ‘Nike’mn Davranis Kurallar1® 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 4’te; firmanin dis ¢evresi, uzak ¢evre, endiistri ¢cevresi, rekabetci
giicler stratejiyi nasil sekillendirir?, carpisan giigler, rekabetci analiz, ¢cevresel
faktorlerin onemi konu basliklart anlatilmistir. Bolimiin ‘Uygulamada
Strateji’ kisminda, ‘Sendikalar Obama’dan Yardimlarmin Karsiligin1 Almay:
Bekliyor, ‘Kati Eyalet Franchise Yasalariyla Karmagiklagan Otomobil Bayili
Sistemindeki Cokiis’, ‘Uluslararast Cevreyi Degerlendirmede Kullanilan
Faktorler’, ‘Giris Engeli Olarak Deneyim Egrisi’, ‘Mastercard Giiclii Miisteri
Tehdidiyle Kars1 Karsiya’ 6rnekleri sunulmustur.

Bolim 5°te; kiiresellesme, kiiresel bir sirketin gelismesi, sirketler neden
kiiresellesir?, kiiresellesmenin baslangicinda, kiiresel ¢evrenin karmasikligi,
kiiresel firmalarin kontrol sorunlari, kiiresel stratejik planlama, dig
piyasalarda rekabet stratejileri agiklanmistir.  Bolimiin ‘Uygulamada
Strateji’ kisminda, ‘Coca Cola Mottosunun Izinde: Kiiresel Diisiin, Yerel
Hareket Et’, ‘Philip Morris KGFI'nin Kiiresellesmesi’, ‘Ulke Istikrar1 ve
Acikhigr J Egrisi’, ‘Dis Ulkede Imalat Yeri Secerken Dikkate Almacak
Faktorler Icin Kontrol Listesi’, ‘Kiiresel Sirketleri Harekete Gegiren
Faktorler’, ‘Piyasa Ihtiyaglar1 ve Uriin Ozellikleri’, ‘Starbucks’m Kiiresel
Genislemesi’, ‘Uluslararasi Piyasalara Artan Katilim’ 6rnekleri sunulmustur.

Bolim 6’da; SWOT analizi, Deger zinciri analizi, lic cember analizi,
kaynak tabanli firma yaklasimi, benchmarking (kiyaslama), iiriin yasam
egrisi aciklanmistir. Boliimiin ‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘FedEx
Deger Zinciri Analizi ile Kendini Yeniden Insa Ediyor’, ‘Miirekkep
Savaslari: Kodak ve Hewlett-Packard’ 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 7°de; uzun vadeli hedefler, jenerik stratejiler, deger disiplinleri,
genel biiylime stratejileri, biiylime stratejisi se¢imi ve se¢im sirasi, karli bir is
modeli tasarimi konu bagliklar1 ele alinmigtir. Boliimiin ‘Uygulamada
Strateji” kisminda, ‘Aon ve Benfield’in Yatay Biitiinlesmesi’, ‘Gerilemeden
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Cikis Modeli’, ‘Kar1 Arttirmak I¢in Maliyet Azaltisr’, Circuit City’nin Nihai
Yenilgisi’, ‘Stratejik Se¢im Alternatifleri’ 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 8’de; stirdiiriilebilir rekabet, deger yaratma, kavramlar ¢ok
yonli olarak ele alinarak detayli sekilde agiklanmistir. Boliimiin
‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Hiz Uzerine Vurguya Sahip Ryanair
Kurulmasr’, ‘Cevre Etkisinin Azaltilmasi i¢in Milliken’in Stratejik Tercihi’,
‘19. yy. Fransiz Celik Ureticisinin Kiiresel Odak Stratejisi’ &rnekleri
sunulmustur.

Boliim 9°da; siirdiiriilebilir portfoy yaklasimlari, sinerji yaklasimlari ve
ana kuruluslarin rolii detayl sekilde acgiklanmistir. Boliimiin ‘Uygulamada
Strateji” kisminda, ‘e-Bay’mn Uglii Is Portfoyii: Skype Uyumlu Mu?” 6rnegi
sunulmustur.

‘Kistim 3- Strateji, Uygulama, Kontrol ve Yenilik’ bashigi altinda
‘Bolim 10-Uygulama’, ‘Boliim 11-Organizasyon Yapist’, ‘Bolim 12-
Liderlik ve Kiiltiir’, ‘Boliim 13-Stratejik Denetim’ ve ‘Béliim 14-Inovasyon
ve Girisimcilik® yer almaktadir. Ilgili boliimler incelendiginde;

Bolim 10°da; kisa vadeli hedefler, etkili kisa vadeli hedeflerin
ozellikleri, is stratejilerinde uygulanan islevsel taktikler, dis kaynakli islevsel
aktiviteler, faaliyet personelini giliglendirme, ikramiye {icret planlar1 konular1
aciklanmistir. Boliimiin ‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Is Stratejilerine
Kars1 Islevsel Taktiklerin Belirliliginin Dogast ve Onemi’, ‘Strateji
Uygulamasma Katki Saglayan Se¢ilmis Politikalar’, ‘Politikalarimizin
Miisterilerinizi Kagirmak I¢in Kullanilmadigindan Emin Olun’ &rnekleri
sunulmustur.

Boliim 11°de; basit, fonksiyonel, boliimlere ayrilmis, matris ve holding
orgiit yapilar1 acgiklanmistir. Ayrica geleneksel organizasyon yapilarinin
etkinligini artirmaya yonelik girisimler, ¢cevik ve sanal organizasyonlar, dis
kaynak kullanimui, stratejik igbirlikleri ve ¢ok yonlii 6grenen organizasyonlar
konular1 da islenmistir. Boliimiin ‘Uygulamada Strateji” kisminda, ‘Hewlett-
Packard’da Fiorina Yerini Hurd’a Birakt’, ‘Sirket Stratejisini Daha Iyi
Uygulayabilmek i¢in Organizasyon Yapisini Degistirmek’, ‘Capraz
Fonksiyonel Takimlar Sirket Stratejilerinin Uygulanmasina Deger Katiyor’,
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“Yeniden Tasarlanmaktan, Yeniden Icat Etmeye: IBM’in “Talep Uzerine Is”e
Dogru Yolculugu’, 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 12°de; liderlik, orgiitsel liderlik, stratejik niyet, orgiitsel kiiltiir
ve strateji ile kiiltiir iliskisini yonetmek kavramlari ayrintili sekilde ele
alinmigtir. Béliimiin ‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Ilkelerini Test Et’,
‘Helen Cheng ve MMORPG-21 yy. Yeni Liderleri icin IBM Modeli, Yetenek
Gelistirme’, “Is Yeri Kiiltiiriiniiz En Cok Eneye Benziyor’, ‘Hastings, Devrim
Niteliginde, Emsalsiz Bir Kiiltiir Olusturuyor’, ‘P&G ve Onun 170 Yillik
Kiiltiiriinii Yeniden Yaratmak’, 6rnekleri sunulmustur.

Boliim 13°te; stratejik denetim, stratejik gozetim, 6zel uyar1 denetimi,
dengeli puan kartt kavramlari detayli olarak agiklanmistir. Boliimiin
‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Strateji Kontroliiniin Ornekleri’, &rnegi
sunulmustur.

Boliim 14°te; inovasyon, artimsal inovasyon, atilimsal inovasyon,
yikict inovasyon, alti sigma yontemi, girisimcilik, kurum ici girisimcilik
kavramlar1 agiklanmistir. Boliimiin ‘Uygulamada Strateji’ kisminda, ‘Google
Yenilik I¢in Dodgeball’un Biinyesine Katt1 ve Daha Sonra Bagarisiz Olmasi
Icin Serbest Biraktr’, ‘Fred W. Smith, Sira Dis1 Girisimci’, ‘Girisimciler Her
Yerdeler! Gelismeleri I¢in Onlara Sadece Zaman Verin’ ornekleri
sunulmustur.

‘Kisim 4- Ornek Olaylar’ bashgi altinda, 6rnek olaylar yonteminin ne
oldugu ve nasil uygulanmasi gerektigine iliskin detayl1 bilgi verilmistir. Tlgili
boliimde 6 adet kisa, 24 adet kapsamli olmak iizere toplam 30 6rnek olay
caligmas1 yer almaktadir.

Sozliik kisminda kitapta yer alan kavramlar A’dan Z’ye tanimlanmustir.

Stratejik  Yonetim’de kullanilan kavram, yontem ve stratejilerin
anlasilmas1 uygulama alanina aktarilmasinda oldukca fayda saglamaktadir.
Ilgili kitapta kavramsal cerceve yam sira uygulamaya yonelik ornek
caligmalarin da yer almasi konunun tiim boyutlariyla anlasilmasina katki
saglar niteliktedir.
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Etik Beyan

Caligmada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” kapsaminda belirtilen tiim kurallara uyuldugu beyan
edilmistir.

Etik Kurul Onay1

Arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugu
beyan edilmistir.

Cikar Catismasi ve Finansal Katki Beyani

Yazar tarafindan herhangi bir ¢ikar catigsmasi ve finansal katki beyan
edilmemistir.
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