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OZET

Insan topluluklari, tarih boyunca irili ufakli bircok medeniyet kurmustur.Bu
medeniyetler, insanlarin tiiketim ihtiya¢larimi  karsilamak amaciyla iiretim
gerc¢eklestirmistir.Ancak, bir¢ogu siirdiiriilebilir bir tiretim sistemi olusturamadiklari
icin c¢evresel felaketler neticesinde yok olmugstur.Eski medeniyetlerin yok olus
nedenleri iizerine yapilan modern arastirmalar sonucunda, bilim insanlar
“siirdiiriilebilirlik’’ kavramim ortaya atmislardir.Uzerine yapilan uzun entelektiiel
tartismalar sonunda uluslararasi boyuta tasinan siirdiiriilebilirlik, uluslararasi
belgelerle birlikte evrensel bir paradigmaya doniismiistiir. Giiniimiizde ise kamu ve
ozel sektor kurum ve kuruluslarimin organizasyonel siireglerine ve orgiitsel
politikalarina yén veren bir kavram halini almistir Inovasyon ve strateji gibi rekabet
pivasasimin vazgeg¢ilmez unsurlart ile yakin bir iliskisi bulunan siirdiiriilebilirlik,
isletmelerde sosyal sorumluluk raporlari, kamuda ise siirdiiriilebilir kalkinma
politikalart  ¢ergevesinde ele alinmaktadir.Kamuda siirdiiriilebilir  kalkinma
uygulamalarinda basar: saglanmasi ise ancak kamu érgiitleri, 6zel sektor kuruluslar
ve kar amaci giitmeyen orgiitlerin bir¢ok alanda giiclii isbirligi ve koordinasyon
icerisinde hareket etmesine baglhdir. Bu baglamda, yerel siirdiiriilebilirligin etkin bir
sekilde hayata gegirilmesi, kamu, ozel sektor ve goniillii kuruluslarin onceden
tammlanmis amag, hedef ve stratejileri gerceklestirmek icin yatirim, tasarim,
planlama ve yonetim gibi bir¢ok asamada igbirligi yapmalarini ongoren yaklagimlar
ile yakin bir iliski icerisindedir. Bu makale c¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik
paradigmas biitiin yonleri ile tartisiimakta, yerel stirdiiriilebilirligin yaygin uygulama
alanlari, sektorler arasi isbirligi ve koordinasyonun saglanmasinda etkin bir yontem
olan kamu sektorii ve ozel sektor partnerligi  yaklasimi  baglaminda
degerlendirilmektedir.Bu suretle, yaklasimin yerel siirdiiriilebilirlik politikalarinin
amacwna ulasmasindaki giiclii fonksiyonu ortaya konmaya ¢alisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilirlik, Yerel Siirdiiriilebilirlik, Kamu Sektorii ve Ozel
Sektor Ortaklig.
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AN EFFICIENT APPROACH IN PRACTICES OF
LOCAL SUSTAINABILITY: PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP

ABSTRACT

Human societies have established many large and small civilizations throughout
history. These civilizations produced in order to meet the needs of human consumption.
However, many of them could not prevent environmental disasters and collapsed due
to being unable to construct an ecological, environmental production system and
waste of natural resources. As a result of modern researches on the case of the reasons
of collapse of the ancient civilizations, scientists have discovered the concept of
“sustainability’’. With the transferring of concept to the international dimension, at
the end of a long process of discussion, sustainability has turned to a universal
paradigm. Nowadays, it has become a concept shaping the organizational process and
corporate policies of public and private organizations. Sustainability, which has also
a close relationship with the concepts of competitive market such as innovation and
strategy, is being evaluated as social responsibility reports in private sector and
sustainability policies in public. Ensuring the success of sustainable development
policies in public is based on strong cooperation and coordination between public,
private and nonprofit organizations in many fields. In this context, implementing of
local sustainability effectively has a close relationship with the approaches foreseeing
the cooperation in many fields such as investment, design, planning and management
between public, private and non-profit organizations in order to achieve defined goals,
objectives and strategies In this article, the paradigm of sustainability is discussed in
all its aspects, the case of common execution fields of local sustainability is evaluated
in the context of public-private partnership approach which is a effective method
providing cooperation and coordination between all sectors. Thus, it is aimed to
demonstrate the strong function of the approach in achieving the local sustainability
policies.

Key Words: Sustainability, Local Sustainability. Public Private Partnership.
Jel Classification: Q01, H75, L32.
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1. GIRIS

Insanlar, dogduklar1 andan itibaren beslenmek, su i¢gmek, nefes almak gibi hayati
oneme sahip fizyolojik gereksinimlere ihtiyag duymaktadirlar. Besin, su ve solunum
ihtiyaglarimin ~ karsilanmast  ise dogal kaynaklar tiiketilmesi neticesinde
gerceklesmektedir. Ote yandan, tiiketim toplumunun gerektirdigi insan ihtiyaglarmin
iiretimi de dogal kaynaklarin kullanilmasi neticesinde gergeklesmektedir.Ekolojik
dengenin ve yasam dongiisiiniin stirekliliginin saglanmasi, tiiketilen dogal kaynaklarin
yeniden iiretilmesine baglidir.

En eski medeniyetlerde bile insan ihtiyaglarinin karsilanmasi, toplumlarin kalkinmasi
ve toplumsal refahin saglanmasi gibi amagclarla iiretim gergeklestirildigi
bilinmektedir.Bu baglamda, iiretim insan irkinin devaminin saglanmasi i¢in hayati bir
gereksinim haline gelmis, zaman igerisinde vazgecilemez bir olguya doniigmiistiir.

Insanoglu, iiretimi gergeklestirmek icin tarih boyunca cesitli yontemler kullanmustir.
Bu yontemler, ilkel toplumlardan modern toplumlara dogru, toplayicilik ve aveilik gibi
ilkel metotlardan, gelismis liretim metotlarina evrilmistir.

Uretimin bir amac1 olan kalkinmanin sadece ekonomik boyutunun gozetilmesi, buna
karsilik sosyal ve c¢evresel boyutlarinin ihmal edilmesi; sinirli yasamsal kaynaklarin
hizla ve Onlenemez bir sekilde tiikenmesi ve yenilenememesi gibi olumsuz
digsalliklara neden olmustur. Bu olumsuz tablo, cevresel ve ekolojik dengenin
bozulmasina, dolayisiyla c¢evresel felaketlere sebebiyet vererek bircok eski
medeniyetin tarih sahnesinden silinmesine zemin hazirlamistir.

Eski medeniyetlerin ani c¢okiisleri, modern toplumlarda bir¢cok bilim insami ve
uygulayiciy1 ekolojik ve ¢evresel hassasiyetler hususunda diisiinmeye sevk etmistir.
Uzun bilimsel ve entelektiiel tartismalar sonucunda kiiresel bir nitelik kazanan
ekolojik ve ¢evresel meseleler, uluslararasi alana taginarak yeni bir kiiresel kavramin,
““stirdiiriilebilirligin’’ ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Kiiresel captaki hizli sanayilesmenin makro seviyedeki olumsuz dissalliklar1 olan
kiiresel 1sinma, g¢evre kirliligi, su kaynaklarinin azalmas: ve atmosferdeki sera
gazlarinin artis gostermesi gibi ekolojik ve ¢evresel sorunlar, siirdiiriilebilirlik
kavraminin 6nemini glinbegiin artirmistir.

Stirdiirtilebilirlik, glinlimiizde uluslararas1 alanda kabul gormiis bir ‘‘paradigma’
haline donlismiistiir. Siirdiiriilebilirlik bilincinin yiikselmesi ve ekolojik ve cevresel
sorunlarin kiiresel artisi; ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde alinmasi gereken bir takim
tedbirleri zorunlu kilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik; kamu sektoriine liderlik, politika
tiretme, kurumlararasi koordinasyonu saglama, kamu degeri yaratma ve tesvik etme;
isletmelere ise finansal olmayan bilgileri agiklama (sosyal sorumluluk raporlari), eko
irlinler tasarlama ve lretme, siirdiiriilebilir ¢éziimler yaratma ve tiretim siireglerini
cevresel kriterlerle uyumlu hale getirme gibi gérev ve sorumluluklar yiiklemistir.
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Yerel yonetimler ise yerel siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasi noktasinda en
etkin role sahip kuruluslar arasindadir.

Bu makale c¢alismasinda, kamuda siirdiiriilebilirlik politikalarinin iiretilmesi ve
uygulanmasi siirecinin bir hayli teknik, maliyetli, karmasik oldugu ortaya konmaya
calisilmig, yerel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nciil bir rol tstlenen yerel
yonetimlerin boylesine kapsamli ve maliyetli bir siireci yonetmesinde etkin olabilecek
kamu sektorii ve 6zel sektor ortakligl yaklagimi tartigilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE GELISIMIi

Stirdiiriilebilirlik  baglaminda, insanoglunun ilk gereksinimlerinin giinlimiizden
yaklagik 8000 yil kadar Once ortaya c¢iktigi belirtilmektedir. O donemlerde,
yasamlarii toplayicilik ve aveilik ile siirdiiren insan topluluklari; azalan besin
kaynaklariyla ters orantili bir sekilde artan niifus problemi ile kargilasmistir. Caresiz
kalan insan topluluklari, Afrika ve Orta Dogu bolgelerinden, diger bolgelere go¢ etmek
ve yabani bitki ve hayvanlar evcillestirmek zorunda kalmistir (Desta, 1998, s.494-
495).

Tarihsel siirecte ¢evresel ve ekolojik sorunlar artis gostermis; neticeleri ise daha
oliimciil bir boyuta ulagsmustir.M.O. 4000°1i yillarda, bir¢ok eski medeniyet, cevresel
felaketler neticesinde tarih sahnesinden silinmistir (Smith, 2008, s.66).Tainter, bu
medeniyetlerin yok oluslarinda yasamsal kaynaklarin tiiketilmesi, ¢evresel felaketler,
smifsal ve toplumsal c¢atigmalar ve ekonomik olumsuzluklar gibi faktorlerin etkili
oldugunu belirtmektedir (Tainter, 1988: 42).

Cevresel ve ekolojik sorunlar eski medeniyetler gibi modern toplumlar1 da olumsuz
etkilemis, bunun neticesinde yeni bir kavram olarak ‘‘siirdiiriilebilirlik’’ ortaya
cikmustir. Asil itibariyle ormancilik kdkenli olan ve ilk kez 1713 yilinda Almanya’da
““Nachhaltigkeit”’ sdzciigi ile ifade edilen siirdiiriilebilirlik, ‘kesilen aga¢ oraninin
yeni yetisen aga¢ oranmni ge¢memesi’’ anlaminda kullanilmigtir (Kuhlman ve
Farrington, 2010: 3437).

Siirdiiriilebilirlik ya da siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin gelisiminde, bir
ekonomist ve niifus bilimci olan Robert Malthus’un 1789 yilinda yapmis oldugu
caligmalarin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.Malthus’un, gida iiretiminin niifus artisina
paralel olarak artmadigi tezine dayandirdigi calismasi, diinya niifusunun giderek
minimal diizeyde besin maddesine ulasabilir olacagini ve hatta a¢ kalabilecegini 6ne
stirmektedir.Malthus savini diinya niifusunun geometrik bir artis gdstermesine karsin
gida tiiretiminin aritmetik olarak artmasma baglamistir.Malthus, ardillarin1 da
etkilemis, benzer goriisler daha sonra Roma Kuliibii (Club of Rome) tarafindan da
savunulmustur (Paul, 2010: 576).

Stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki bu entelektiiel kazanimlar neticesinde kavram
uluslararas1 boyuta tasinmis, ‘‘Brundtland Raporu’ ile somut bir boyut
kazanmistir.Kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin birbirinden kesin bir
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sekilde ayrildigi raporda, siirdiiriilebilirligin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik boyutlarina
dikkat ¢cekilmektedir. Raporda, kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki fark su
sekilde izah edilmektedir (Khulman ve Farrington, 2010: 3438):

‘“Kalkinma, biitiin insanlar i¢in daha yiiksek bir yasam kalitesi saglamay1 amaclayan
cok boyutlu bir kavramdir.Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve ¢cevresel koruma ise
stirdiiriilebilir kalkinmanin bagimli ve birbirini giliglendiren bilesenleridir.”’

O halde, kalkinma toplumsal refah1 hedeflerken; kalkinmanin yol ac¢tig1 ekonomik,
sosyal ve ¢evresel bir takim meseleleri goz ard1 etmekte, yeni paradigma ile bu eksiklik
giderilmekte ve ¢ok boyutlu bir perspektif sunulmaktadir.

Brundtland Raporu’nda, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanim1 da yapilmaktadir.
Buna gore, siirdiiriilebilir kalkinma; ‘‘bugiiniin ihtiya¢larini gelecek nesillerin ihtiyag
kargilama kapasitesini riske atmadan karsilayan kalkinma’’dir.Ancak bu tanim, bir
kisim yazarlar tarafindan yetersiz bulunmus ve elestirilmistir.Ornegin Barlett, tanima,
gelecek nesilleri 6nemseme izlenimi vermesine ragmen siirdiiriilebilir toplumun
yaratilmasi ya da siirdiiriilebilir olmak i¢in toplumsal agidan yapilmasi gerekenler
noktasinda derinlik icermemesi hususunda elestirmektedir (Barlett, 2012: 2).

Bu elestiriler {izerine, 1994 yilinda Elkington tarafindan yeni bir siirdiiriilebilirlik
perspektifi ortaya atilmistir.*’Triple-p’’ ya da ‘‘triple bottom line’” ismiyle ortaya
atilan bu yeni perspektifte siirdiiriilebilirlik; insan, evren ve kar (people, planet, profit)
kavramlar1 gergevesinde diger bir ifade ile sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlari ile
degerlendirilmektedir. Triple-p yaklasimini Brundtland perspektifinden ayiran yan
strdiirilebilirligin sosyal ve ekonomik boyutlarinin daha entegre bir mantikla ele
almmas1 gerektigi ile 1ilgilidir.Elkington bu noktada, rekabet piyasasinin
stirdiirtilebilirlikteki roliine vurgu yapmaktadir (Elkington, 2004: 1).

Siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilebilecek en son ve en giincel uluslararasi girisim, 2015
yilmin Aralik ayinda, Paris’te diizenlenen ‘‘iklim Konferans1’’dir.Bu konferansta iki
temel husus 6n plana ¢ikmustir.Birinci husus, Kyoto protokoliinden farkli olarak
kiiresel sicakligin dengelenmesi hedefi; ikincisi ise ‘‘Beklenen Ulusal Katki
Beyanlar1’” (INDC) temelinde, biitiin iilkelere yiikiimliliikler getirilmesidir (Sayman,
2015: 2).

Stirdiirtilebilirlik glinlimiizde gerek kamuda gerekse de rekabet piyasasinda orgiitsel
streclere dahil edilmektedir.Kamu yoOnetimi siirdiiriilebilirlige alt yap1 saglamak
baglaminda merkezi bir rol {stlenmektedir.Kamu politikalart  getirdikleri
diizenlemeler ve kurumsal g¢erceveler araciligi ile tiiketicileri ve yatirimcilar
etkilemektedir.Ancak, siirdiiriilebilir altyap1 olusturmada 6zel sektdr kuruluslarinin
onemi de tartisilmaz boyuttadir (Qureshi, 2015: 20).
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3. REKABET PiYASASINDAN KAMUYA SURDURULEBILIRLIK

Rekabet piyasasinda siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin hedeflerine ulagmak ig¢in
belirlemis oldugu stratejilere ekonomik, ¢evresel ve sosyal politikalar1 entegre etmek
suretiyle uzun vadeli paydas degerleri yaratma yetenegi olusturmasi olarak
tanimlanmaktadir (Fairfield, Harmon ve Behson, 2011: 2).

Glinlimiizde, diinya niifusunun her gegen giin artmas1 mal ve hizmet iiretimi ihtiyacini
artirmakta, isletmeler kisith dogal kaynaklar1 daha etkin kullanma noktasinda bir takim
tedbirler almak zorunda kalmaktadir.Ote yandan, iklim degisikligi ve su kirliligi vb.
bir¢ok ¢evresel sorun, kiiresel bir tehdit unsuru olusturmakta ve isletmeleri bu
konularda bazi yeni diizenlemeler yapmaya mecbur birakmaktadir (Abbett, Coldham
ve Whisnant, 2010: 2).

Diger yandan, isletmelerde kar maksimizasyonu hedefinin ve toplumsal stratejik
hedeflerin birlikte elde edilmesi yoniindeki egilim giderek artmakta, bir¢ok isletme,
triple-p perpektifinin insan, gezegen ve kar boyutlar1 arasinda dengeyi gozeten ve bu
yonde kapsamli ¢iktilar hedefleyen bir takim siirdiriilebilirlik  egilimleri
gelistirmektedir (Fairfield, Harmon ve Behson, 2011: 2).

Isletmelerdeki dénemli egilimler; bankalarin riskten kaginma, toplumsal farkindalik
yaratma ve slirdiiriilebilirligi destekleme gibi amagclarla kredilerine triple-p
cergevesinde getirdigi kisitlamalar, bazi iilkelerde is sagligi ve giivenligi alaninda
alinan tedbirler ve triple-p’nin yaygin bir sekilde kullanildig1 kurumsal raporlama ve
denetleme (reporting and auditing) yontemleri olarak siralanabilir (Broekhuis ve Vos,
2003: 5-7).

Kurumsal raporlama ve denetleme isletmelerin hazirladig1 sosyal sorumluluk raporlar
neticesinde gergeklestirilmektedir. Sosyal sorumluluk raporlari, ¢evresel stratejilerin
uygulanabilirligini saglamak, hedeflere ilerlemede izleme yeteneginin artirmak,
stirdiiriilebilirlik konusunda orgiitsel farkindaligi saglamak, isletme degerlerinin i¢ ve
dis ¢evrede anlagilmasini saglamak, seffaflik, etkinlik, verimlilik ve rekabet giiciinii
artirmak, isletmenin itibarinm1 yiikseltmek ve yeni is alanlar1 yaratmak gibi amaglarla
hazirlamaktadir (Kolk, 2004: 54).

Ote yandan, EUROSIF ve ACCA nin ¢ogu gelismis olan 18 iilkeyi kapsayan toplam
94 arastirmanin sonucunu derleyen raporu, sosyal sorumluluk raporlarmin (finansal
olmayan raporlar) finansal raporlar, hesap verebilirlik mekanizmalari, performans
gostergeleri, strateji ve risk yonetimi ile yiiksek derecede entegre olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir (EUROSIF ve ACCA, 2013: 4).

Sosyal sorumluluk raporlarina iligkin yukaridaki bilgiler 1s18inda bir degerlendirme
yapilacak olursa, sosyal sorumluluk raporlarinin isletme kiiltiiriindeki finansal
raporlar, seffaflik, etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik mekanizmalari, performans
degerlendirmesi, strateji ve stratejik yonetim, risk yonetimi, rekabet giicii ve yatirim
kavramlar ile yakin bir iligkisi bulundugu sdylenebilir.
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Stirdiiriilebilirligin saglanmasi ¢abalarinda rekabet piyasasinda énem arz eden bir
diger kavram ise inovasyon kavramidir. Isletmeler inovasyonu, hizli gelismelere,
degisim ve doniisiimlere ayak uydurmak, varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet
ortaminda tutunabilmek icin ihtiya¢ duyduklart uzun vadeli verimlilik, kalite ve
esnekligi saglamak icin kullanmakta; mevcut bilgiyi sosyal ve ekonomik faydaya
donistiirmektedirler (Arikan v.d., 2003: 362).

Kavramsal acidan ‘‘yenilik yapmak siireci ya da eylemi, yeni bir metot, fikir ya da
iirin>’ anlamina gelen inovasyon (innovation) (Oxford Dictionaries, 2016), rekabet
piyasasinda, ‘‘yeni fikirlerin basarili bir sekilde kullanilmasi ve ticarilestirilmesi’’
anlaminda kullanilmaktadir.Bu baglamda, inovasyon, yeni bir fikir, arastirma ya da
gelismenin ortaya konulmasinin yaninda, yeni inovatif iiriin ya da hizmetlerin
ticarilestirilmesinde kullanilan teknolojik, drgiitsel, pazarlamaya dontik tim siiregleri
kapsamaktadir (Charter ve Clark, 2007: 9).

Inovasyonun isletmelerde uygulamaya gecirilme asamasi, yonetimsel bir siireg
cergevesinde olmaktadir.‘‘Inovasyon yonetimi’’ olarak adlandirilan bu kavram,
organizasyonlarda orgiitsel degisimin 6zel bir ¢esidi olarak nitelendirilmekte, ‘“yeni
bir degisimin yasandig1 orgaizasyonlarda, belli bir zamanda yonetimsel faaliyetlerde
ortaya cikan farkli bir yontem, yetenek veya durum’ olarak tanimlanmaktadir
(Birkinshaw, Hamel ve Mol, 2008: 826).

Drucker’a gore inovasyon yoOnetimi, isletmelerin gevresel degisimlere ayak
uydurabilmek amaciyla yonetimsel faaliyetlerini, kompleks ve diizensiz yapilarim
harekete gecirmek suretiyle yaraticigi kontrol altinda kullanma siirecidir (Drucker,
2003: 120).

Inovasyon, isletmelerde siirdiiriilebilirlik performansmimn temel boyutlari olan
ekolojik, ekonomik ve sosyal performansi gelistirme noktasinda devreye girmekte ve
“‘siirdiiriilebilir inovasyon’” adin1 almaktadir (Valeiras, Conde ve Gil, 2015: 3480).Bu
baglamda, siirdiiriilebilir inovasyonun ‘‘siirdiiriilebilir performansi artirma’ ve
“‘cevresel deger liretme’” 0zelliklerini tagidig1 sdylenebilir.

OECD’nin ‘‘Innovation for Development’ isimli raporunda, inovasyonun yeni
cevresel deger iiretme ve yaraticilik yonii baglaminda siirdiiriilebilirlige katkis1 su
sekilde vurgulanmaktadir (OECD Innovation for Development, 2012: 4):

““Inovasyon; igme suyuna erisimi saglamak, ihmalden kaynaklanan hastaliklari
ortadan kaldirmak veya ag¢lig1 dnlemek gibi acil nitelikteki kalkinma meselelerinde
fark yaratabilme kapasitesine sahiptir.”’

Inovasyon kavrami, yukarida belirtilen ‘‘yaraticilik’ ve ‘‘deger iiretme’ gibi
islevlerinden dolay1 isletmelerde siirdiiriilebilirligin temel tasin1 olusturmaktadir. Zira,
rekabet ortami, isletmeleri Uriinleri, teknolojileri ve is modelleri hakkinda karar
mekanizmalarmi1 yenileme ve degistirme yoniinde zorlamaktadir. Isletmelerde
stirdiiriilebilirlik arayislart ise rekabet piyasasina uyum saglama siirecinde ortaya
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cikmaktadir.Kalkinmanin tamamlayict bir unsuru olan siirdiiriilebilirligi erken
yakalayan firmalar, rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmektedir.Siirdiiriilebilirlik
stirecinde, firmalar orgiitsel degisimin gergeklestigi agsamalari iyi bir sekilde yonetmek

zorunda

kalmaktadir.

Bu asamalar,

asagidaki

tabloda

gosterilmektedir (Nidumolu, Prahalad ve Rangaswami, 2009: 4)

somut bir

sekilde

Tablo.1. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri, Organizasyonel Yetenekler ve Inovasyon

Firsatlar
ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4 ASAMA 5
Uyumu Bir Deger Siirdiiriilebilir Yeni Isletme Yeni Uygulama
Firsat Olarak Halkalarini Uriin ve Modelleri Alanlar
Algilama Stirdiiriilebilir Hizmetler Geligtirme Yaratmak
Boyuta Tagima Tasarlama
Temel Hedef Temel Hedef Temel Hedef Temel hedef Temel hedef
Deger zinciri Siirdiiriilebilir Deger iiretmenin [s sektdriinde
Inovasyon igin stirecinde teklifler yeni yollarini baskin mantigin
bir firsat olan etkinligi geliistirmek ya kesfetmek stirdiiriilebilirlik
standartlarla artirmak da varolanlari oldugunu
uyum saglamak gevre dostu anlamak
olarak yeniden
tasarlamak
Gerekli Gerekli Gerekli Gerekli Gerekli
Organizasyonel | Organizasyonel | Organizasyonel Organizasyonel Organizasyonel
Yetenek Yetenek Yetenek Yetenek Yetenek
Ongoérme Karbon yonetimi | Hangi iiriin ya Tiiketicilerin ne Yenilenebilir ve
yetenegi ve sekil ve yasam da hizmetlerin | istedigini anlama ve yenilenemez
diizenlemeleri dongiisti gevreye en bu istekleri kaynaklarin
degerlendirme zararli oldugunu | karsilamanin gesitli isletme
Yaratici gibi tekniklerde | bilme yetenegi yollarmi bulma ekosistemlerini
¢Oziimler igin uzmanlasma kapasitesi ve endstrilerini
diger sirketlerle Siirdiiriilebilir Partnerlerin deger | nasil etkiledigini
birlikte ¢alisma Daha az eneriji, teklifler i¢in olusturmayi nasil bilmek
yetenegi su kullanmak ve kamu destegi giiclendirebilecegini
(rakipler dahil) | daha az emisyon olusturma anlama yetenegi Is modelleri,

ve kati artik

yetenegi ve

teknolojiler ve

olusturmak i¢in gevre dostu cesitli
isleyis olmayan firma sektorlerdeki
stireclerini algisini diizenlemeleri
yediden degistirme sentezlemede
tasarlama uzmanlagmak
yetenegi Cevresel
materyallerin ve
Destekleyicilerin iriinlerin
ve seviyesini 6lgme
perakendecilerin yetenegi
cevre dostu gelistirmek
stirecler
gelistirmesini
saglama
kapasitesi
Inovasyon Inovasyon Inovasyon Inovasyon Inovasyon
Firsatlari Firsatlar Firsatlar Firsatlan Firsatlan
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Kurum ve Agir metal ve Uriin Deger zinciri Tiiketicilerin ve
partnerler bilesenlerle ilgili gelistimede iligkilerini etkin bir tedarikgilerin
arasinda, stirdiirtilebilir biyomimikri sekilde degistiren enerjiyi siradisi
stirdiirtilebilir kaynaklar (Biomimicry) yeni teknolojiler yollarla
teknolojileri, geligtirmek gibi teknikleri geligtirmek yoOnetebilecekleri
stiregleri ve uygulamak is alanlar
materyalleri Riizgar ve giines Uriinlerden ziyade yaratmak
tesvik etmek enerjisi gibi Eko- ambalajt hizmetlerle ilgili
icin uyum cevre dostu gelistirmek kazang modelleri Uretim siirecinde
gelistirmek enerji yaratmak su kullanilmasini
kaynaklarimin gerektirmeyen
kullanimim Dijital ve fiziksel iriinler
artirmak kombinasyonlu is gelistirmek
modelleri
Tade edilmis tasarlamak Uretim siirecinde
iirlinler igin kullanilan
inovatif kullanim enerjiyi lireten
alanlar1 teknolojiler
kesfetmek gelistirmek

Kaynak: Nidumolu, Ram; C.K. Prahalad ve M.R. Rangaswami, 2009, Why
Sustainability is Now the Key Driver of Innivation, Harvard Business Review,
September, s.6.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi, isletmelerde
stiriidiirlebilirlik uygulamalar1 daha ¢ok rekabet piyasasina uyum saglama ve rekabet
avantaji saglama amagclarina yonelik olarak gergeklestirilmekte iken (Nidumolu,
Prahalad ve Rangaswami, 2009: 4); kamu kesiminde, maliyet etkinligini saglamak,
cevresel agidan daha olumlu ¢iktilar iiretmek, piyasa ekonomisini siirdiiriilebilir
teknolojilere yonlendirmek ve siirdiiriilebilirlikle ilgili tiiketici bilincini saglamak
amaglarmi tagimaktadir (Kjollerstrom, 2008: 2). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlikte
kamu sektoriiniin 6zel sektore gore daha merkezi bir konumda yer almaktadir.
Egitimden ¢evresel hizmetlere, planlamadan sosyal giivenlige, kamu sektoriiniin
stirdiirtilebilirlige katkis1 liderlik boyutundadir (Birney v.d., 2010: 3). Bu nedenle 6zel
sektor tarafindan yapilan yatirimlarin siirdiiriilebilir altyapiya yonlendirilmesi kamu
politikalar1 tarafindan ulusal ve wuluslararast seviyede olusturulan c¢evresel

diizenlemeler ve tesvikler sayesinde olmaktadir (Qureshi, 2015: 20).

Kamuda siirdiiriilebilir kalkinma ‘‘kamu degeri yaratma’® kavrami cergevesinde
degerlendirilmektedir. Kamu degeri baz1 yazarlarca rekabet piyasasindaki ‘‘deger
yaratma’’ (inovasyon) kavrami ile eslestirillmekte, bazilarina gore ise ‘‘kamuya deger
katan sey’’ olarak degerlendirilmektedir.Ancak, kamu degeri kavramimin giiven,
mesruluk, ¢iktt ve hizmet boyutlarint igeren daha genis bir
bulunmaktadir. Kamu degeri yaratma, c¢evresel sermaye, sosyal sermaye, beseri
sermaye, liretilmis sermaye ve finansal sermaye kavramlari ile iligkilendirilmektedir.
Asagidaki tablo incelendiginde sermaye tiirlerinin kamu degeri yaratma kavram ile
iliskisi daha agik bir sekilde anlasilabilecektir (Birney v.d., 2010: 4-5)

anlami
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Tablo.2. Sermaye Tiirii ve Yarattigi Kamu Degeri

Sermaye Tiirii Kamu Degeri

Cevresel Sermaye Yeterli kaynaklar, saglikli ¢evre, yesil alanlar,
yerel olanaklar.

Sosyal Semaye Tesisler, istihdam, katilim, manevi degerler,
giiven, saygi, toplumsal uyum.

Beseri Sermaye Egitim, yetenekler, informal egitim, aktif
vatandaslik.
Uretilmis Sermaye Siirdiiriilebilir yapilar, altyapi, maddi varliklar.
Finansal Sermaye Mali fonlarin etkili kullanilmasi, kaynak
yaratma.

Kaynak: Birney v.d., 2010, “‘Stepping up-A Framework for Public Sector Leadership
on Sustainability’’, Forum for the Future, February, s. 9.

Kamuda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi; kamu ve o6zel sektor cikarlarin
uzlastirmasi, farkli alanlardaki politikalarin koordinasyonu, paydas cesitliligini
artirilmasi, performansin izlenmesi, siirdiirtilebilirlik politikalarini analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi, yasal ¢er¢evenin olusturulmasi ve yenilenmesi, pazar tesvikleri ve
diger tesviklerin yeniden diizenlenmesi, daha genis ufuklar yaratilmast ve
strdiirtilebilirlikle ilgili yasal belirsizliklerin giderilmesi ve siirdiiriilebilirligin tiim
boyutlarinin birlikteligini amaclayan politikalar tasarlanmas1 gibi gereklilikleri olan
kapsaml1 ve karmasik bir siirectir. Ote yandan, siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarmin kamu politikalarina entegre edilmesi, politika dongiisiiniin
cergevesinde gerceklesmekte, bu dongii bir takim asamalar icermektedir.Her asamada
yanit bulunmasi gereken sorular bulunmaktadir. Asagidaki tablo incelenirse bu durum
daha acik bir sekilde anlasilabilir (UN-ESCAP, Integrating the Three Dimensions of
Sustainability, 2015: 8):

Tablo.3. Kamuda Siirdiiriilebilirlikte Politika Dongiisii

Asamalar Entegrasyon Meseleleri

. . - 0
Amag ve Hedef Belirleme Ekonomik ilerleme ve insan refahi nasil saglanir?
Farkli ¢ikar gruplarinin menfaatleri ve bakis agilar1 nasil eslestirilir?
Tim niifus gruplari i¢in bir kazan-kazan yaklasimi nasil saglanir?

Gelecek i¢in ortak bir vizyon nasil olusturulur?

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan gizli maliyetler nelerdir?
Politika Olusturma Politika tasarimina kimler dahil edilmelidir?

Makul bir zaman 6l¢eginde, ekonomik, sosyal ve ¢evresel bakis agilar
arasindaen giiglii kazan-kazan sinerjisini saglayabilecek politika
segenekleri nelerdir?
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Surdiiriilebilirlik boyutlar1 arasindaki ddiinlesmeler (trade-off)
nelerdir ve ne tiir tamamlayici eylemler gereklidir?

Politika Uygulama Politika olusturmada, yatirimin hangi spesifik alanlar1 (cografi, paydas

grubu, sektor ya da diger) en ¢ok arzu edilen sonuglari saglar?

Izleme ve Degerlendirme Politikalar ve bunlarin ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri nasil

izlenmelidir?

Basar1 nasil tanimlanir ve degerlendirilir

Kaynak: UN-ESCAP, Integrating the Three Dimensions of Sustainability, 2015, s.8.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, kamu sektorii ve 06zel sektdriin siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 acisindan birbirinden farkli imkan ve yeteneklere sahip olduklari
sOylenebilir. Asagidaki tablo incelenecek olursa, bu durum somut bir sekilde
anlasilabilir.

Tablo.4.Siirdiiriilebilirlikte Ozel Sektoér ve Kamu Sektoriiniin Yetenekleri

Ozel Sektor Kamu Sektorii

1novasy0n, surdurilebilir | Liderlik,
inovasyon  ve inovasyon
yonetimi, strateji ve stratejik
yonetim, performans
degerlendirmesi ve risk | Kamu degeri yaratma,
yonetiminde uzmanlik,

Yasal diizenleme yapabilme ve
degistirebilme,

Kurumlararast1  koordinasyon

Yetenekler Paydas analizinde uzmanlik, yetenegi,

Seffaflik, etkinlik, verimlilik, | Tegvikler.
hesap verebilirlige daha fazla
Onem verme,

Rekabet yetenegi,

Maliyet hesaplamada uzmanlik,
Yatirim uzmanligt,

Yeni ig alanlar1 yaratmak,

Sermaye giicii.

Isletmeler siirdiiriilebilirlikle yakindan ilgili olan, inovasyon, stratejik ydnetim, risk
yonetimi, performans raporlamasi, paydas analizi, seffaflik, etkinlik, verimlilik, hesap
verebilirlik, yatirnm uzmanligi, rekabet yetenegi ve sermaye giicii gibi alanlarda
gelismis imkan ve yeteneklere sahipken; kamu sektort, liderlik, yasal diizenleme
yapabilme, tesvikler, kamu degeri yaratabilme, kurumlararasi koordinasyonu saglama
gibi alanlarda gelismis bir kapasiteye sahiptir. Bu baglamda, kamuda siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik politika dongiisiinde, kamu ve 6zel sektoriin giic ve isbirligi
yapmasini gerekli kilan etkin yaklagimlarin tartisilmas: gerekmektedir.
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4. KAMU SEKTORU VE OZEL SEKTOR ORTAKLIGI YAKLASIMI

Bazi1 yazarlar kamu ve 06zel sektor ortakligi (“‘ortaklik’ olarak da kullanilmistir)
tarihgesini, Roma Imparatorlugu’na kadar dayandirmaktadir. Bu baglamda, ¢ok eski
kokenleri oldugu iddia edilen yaklasimin, son otuz yildan bu yana diinyanin gesitli
bolgelerinde yayginlagmaya egiliminde oldugu goriilmektedir. Kamu sektorii ve 6zel
sektor ortakliginin genel Kabul gormiis bir tanim1 bulunmamakla birlikte, ‘‘cevresel
ve ekolojik korumay1 gergeklestirmek amaciyla, partnerler arasinda gorev, yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi ve isbirliginin goniillii bir siire¢ tasarlamak igin
kullamildig1 bir yaklasim’ olarak tanimlanabilir. Ozellikle konumuz olan yerel
strdiiriilebilirligin  saglanmasinda kamu giiclinii merkezi yonetime bagli yerel
yonetimler ve ajanslar; 6zel aktorleri ise serbest piyasa ekonomisi kosullari altinda
faaliyet gosteren sivil yoplum kuruluslari, kar amaci giitmeyen organizasyonlar ve
isletmeler temsil etmektedir (Nshimbi ve Vinya, 2014: 472).

Kamu sektorii ve 6zel sektor ortakligi, kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirligi ile
smirlt degildir. Caligilan alana gore kapsami genisleyebilmektedir. Ornegin, tarimsal
kalkinma alaninda siirdiiriilen ortaklik projelerinde sivil toplum kuruluslari,
iiniversiteler, vakiflar ve arastirma enstitiileri gibi kurum ve kuruluslar da siirece dahil
olmaktadir.Boylelikle ‘‘hibrit deger zincileri’’ olarak da adlandirilan g¢ok partnerli
yapilar olusturulmaktadir.Netice olarak, partnerlerin tek basina yapabileceklerinden
daha biiyiik isler basarilabilmektedir (Ferroni ve Castle, 2011: 1065-1066).

Ortaklik yaklasimi, Avrupa Komisyonu’nun giindemine de yansimistir.Komisyonca
hazirlanan *‘Basarili Kamu Sektdrii ve Ozel sektor Ortaklign Rehberi’’nde,
kalkinmanin saglanmasi ve alytapit hizmetlerinin yerine getirilmesinde ortaklik
yaklasiminin getirecegi bir takim avantajlardan bahsedilmektedir.Bu avantajlar, ek
sermaye saglanmasi, alternatif yonetim ve uygulama yeteneklerinin gelistirilmesi,
vatandaglara ve kamuya deger katma dolayisiyla inovasyonun saglanmasi ve nihayet
ihtiyaglarin ve kaynaklarin optimal kullanim seviyesinin daha iyi bir sekilde
tanimlanmasi olarak siralanabilir (EC-Guidelines for Success PPP, 2003: 4).

5. YEREL SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASINDA KAMU VE
OZEL SEKTOR ORTAKLIGI YAKLASIMININ FONKSiYONU

Merkezi yonetimler yasal ve ekonomik agidan c¢ok giiclii bir konumda olmalarina
ragmen, genellikle yerel seviyedeki degisimleri dogrudan dogruya tesvik etmezler.Bu
baglamda, yerel yonetimler, yerel cevresel meselelerde ve yerel seviyedeki
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda gii¢lii bir pozisyonda yer almaktadir.Yerel
stirdiiriilebilirlik kavrami bir bakima yerel yonetimlerin varlik nededi (raison d'étre)
gibidir (Selman, 1996: 85-86).Bugiin irili ufakl bir¢ok yerel yonetim, uzun vadeli ve
kapsamli yatirimlarinda siirdiiriilebirligi gelistirmek amacli tedbirler almaktadir
(Planning for a Sustainable Future, 2009: 4).
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Yerel yoOnetimlerin siirdiiriilebilirlige katkist dogrudan ve hizmet yoluyla
olabilmektedir.Dogrudan katki, mal ve hizmetlerin ¢evresel sonuglar gozetilerek
iretilmesi yoluyla gerceklesmektedir.Yerel kuruluslara ait binalarda enerji ve su
tilketiminin kontrol edilmesi, personelin toplu tasima kullanmasi sonucu yakit
tasarrufu saglanmasi ve emisyonun azaltilmasi, kati atik olusturan ve hava kirliligine
neden olan material ve gereglerin kullaniminin engellemesi yerel yonetimlerin
dogrudan katkisina girmektedir.Hizmet katkisi ise daha énemlidir.Yol yapimi, hava
kirliligi onlemleri, kat1 atik ve geri doniisiim programlari, kent planlama politikalar
ve yesil triinlere yonelik bilinglendirme faaliyetleri ise hizmet katkisina girmektedir
(Selman, 1996: 87).

Yerel siirdiiriilebilirlik  uygulamalarinin =~ glinlimiizde yaygin  bir  sekilde
kullanilabilecegi alanlar; tasimacilik, arazi kullanimi planlamasi, agik alanlarin
korunmasi, enerji, hava kalitesi ve iklim, su kaynaklari, yagmur sular1 ve atik sular,
kat1 atiklar ve geri doniisiim ve nihayet iklim degisikligi olarak siralanabilir (Planning
for a Sustainable Future, 2009: 9).

Ote yandan, 2015 yilinda B.M.’ye iiye devletler gelecege yonelik birtakim yeni
stirdiiriilebilirlik hedefleri konusunda anlagsmaya varmistir. <2015 Sonras1 Kalkinma
Gilindemi’’ isimli anlagma ile 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi dngoriilen hedefler
ortaya konularak, UCLG (United Cities and Local Governments)’ye énemli bir rol
yiikklenmistir. Anlasmanin en hedefi (hedef 11); kentleri ve insan yerlesimlerini
kapsayici, giivenli, esnek ve siirdiiriilebilir yapmaktir.Boylece, yerel yonetimlere
kiiresel degisimi yonetme noktasinda biiyiik bir sorumluluk yiiklemektedir. Ancak, s6z
konusu hedeflerin, sadece yerel kuruluslarin inisiyatifinde gergeklestirilmesinin
imkansiz oldugu, anlasmanin amacina ulagmasi i¢in ulusal, bolgesel ve yerel kurum
ve kuruluslarin entegrasyon igerisinde ¢aligmasi gerektigi vurgulanmaktadir (UCLG-
The Sustainable Development Goals, 2015: 2).

Bu baglamda, ortaklik yaklagiminin yerel yonetimlerin siirdiiriilebilirlik alaninda etkin
uygulamalar gelistirmesinde 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktadir.Kamu sektorii ve
0zel sektor ortakligi, yerel yonetimlerin hizmet ve proje iiretme siirecinde, 6zel
sektoriin yatinm ve uzmanlik gibi spesifik oOzelliklerinden yararlanmasini
saglayabilmektedir.ortaklik  yaklagimli projeler asagidaki cerceve igerisinde
olusturulabilir (Colverson, Perera ve Digerleri, 2011: 2):

> Uzun vadeli sézlesmeler, anlasmalar ve iliskiler,

> Ozel finansmanlar,

> Ozel sektér araciligiyla hizmet sunumu veya altyapi saglanmast,

> Yatirim, tasarim, insa, ya da operasyonel siireclerdeki risklerin 6zel sektdre
transferi,

> Sozlesme siireci asamalarindaki karmasik sorumluluk ve ¢iktilar,

> S6zlesme siireci sonunda, altyapr yatirnmlarinin ya da iiretilen hizmetlerin

kamu kontroliine sunulmasi,
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> Kamu adina tasarim ve sorumluluk olusturma gibi hizmetlerin 6zel sektor
tarafindan saglanmas.

Ortaklik yaklasimli yerel siirdiiriilebilirlik siirecinde, kamu giiclinii merkezi
yonetime bagli yerel yonetimler ve ajanslar; 6zel aktorleri ise serbest piyasa ekonomisi
kosullar1 altinda faaliyet gosteren sivil yoplum kuruluslari, kar amaci giitmeyen
organizasyonlar ve isletmeler temsil etmektedir (Nshimbi ve Vinya, 2014: 472).

Ancak, ortaklik yaklagiminin yerel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda bagar1 saglamasi
her durumda miimkiin olmamakta; yasal diizenlemeler, hesap verilebilirlik, giiclii
stratejiler ve gorev tanimlari, innovasyon gibi bir¢ok faktoriin kapsamli ve sistematik
bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda, diinyanin g¢esitli
bolgelerinden ortaklik yaklasimli yerel siirdiiriilebilirlik projeleri ve ortaya koydugu
sonuglar hakkinda bilgiler verilmektedir (Colverson, Perera ve Digerleri, 2011: 5):

Tablo.5. Projelerin Ortaklik Yaklagimli Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Ortaya Koydugu
Sonuglar

Victoria Deniz Suyu Aritma Tesisi, Avustralya

Victoria 6rnegi, c¢evresel ortaklik yaklasiminin biiylik bir altyapi projesine entegre edilmesinin
Onemini gostermektedir.

Arlanda Ekspresi, isve¢

Arlanda Ekspresi Isve¢’in gevresel ciktilart hedefleyen bir projesidir. Bu proje ortaklik yaklagiminda,
stratejik yaklagimin ve giiglii tanimlamalarin projelerin 6nceden belirlenmis hedeflerine ulagsmadaki
Onemini gostermesidir.

Dublin Docklands Kalkinma Ajansi, irlanda

2008-2009 doneminde Irlanda’da bankacilik sektorii ve emlak piyasasindaki ¢okiis Dublin
Docklands Kalkinma Ajansi’ndaki hesap verebilirlik ve yasal diizenleme sorunlarinin ortaya
ctkmasini saglamistir. Bu 6rnek, yasal diizenlemelerin ve hesap verebilirligin ortaklik yaklagimli
stirdiiriilebilirlik projelerindeki dnemini ortaya koymasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Vancouver Copliik Projesi, Kanada

Vancouver ¢opliik projesi, ortaklik yaklagiminin atik ve enerji iiretimi alaninda siirdiiriilebilir
¢Oziimlerin yaratici (inovatif) 6zel sektor ¢ozliimleri ile birlikte degerlendirildigi bir 6rnektir. Copleri
inovatif bir sekilde enerji tiretiminde kullaildig1 proje siireci, 6zel sektor ‘‘tasarla, yap, islet, finanse
et’” modeli lizerine olusturulmustur.

Kiiresel Kirsal Elektrifikasyon Programi, Fas

Ortaklik yaklagiminin kirsal gelisime katkisina giizel bir 6rnek teskil eden program, orta 6lgekli
ekonomilerin kirsal kalkinmasinda uygun metodoloji ve tesvik ihtiyacini ortaya koymustur.

Kaynak: COLVERSEN, Samuel; Oshani PERERA ve Digerleri, 2011, Sustainable
Development: Is there a role for public-private partnership?, A Summary of an 11ISD
Preliminary Investigation, s.5.
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Ortaklik yaklagimi ile ilgili 6nemli tavsiye kararlarinin yer aldigi, ‘‘B.M.
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kamu Ozel Isbirligi Forumu’’ hiikiimet temsilcileri,
uluslararasi orgiitler, 6zel sektor kuruluslar1 ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
29-30 Ekim 2015 tarihlerinde diizenlenmis ¢esitli tavsiye kararlari alinmistir. Bu
tavsiye kararlar1 asagida 6zetlenmektedir (Annemasse Declaration, 2015: 1):

> Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Giindemi hedeflerinin basariya ulagsmasi igin
harekete gegilmesi ve tiim paydaslarin siirdiiriilebilir topluluklar kurulmasi ve
stirdiiriilebilir igletmelerin varlig1 ve gelisiminin saglanmasi i¢in gii¢ birligi yapmast,

> Kamu ve 6zel sektor isbirliginin basarisinin saglanmasi icin yiiksek seviyede
dialog igerisinde bulunulmasi, tecrilbbe paylasiminin gergeklestirilmesi ve 1iyi
uygulamalarin tanimlanmasi, bilgi, uygulama, teknoloji ve finansal kaynaklarin
paylasiminin artirilmas,

> Siirdiiriileblirlik  hedeflerinin  gerceklestirilmesi icin yerel ve bdlgesel
kuruluslarla isbirligi halindeki 6zel sektoriin aktif, sorumlu ve katilimci olmasinin
gerektiginin algilanmasi,

> Istikrarli ve seckin topluluklar yaratmaya yonelik, inovatif ve etkili ortaklik
yaklagimli projeler olusturmak i¢in girisimci olunmasi,

> Iyi yonetisimin ilkeleri olan etkinlik, hesap verebilirlik, seffaflik, katilim ve
diirtistliigin ortaklik yaklagimli projelerde desteklenmesi.

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, ortaklik yaklasimli yerel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
basariya ulagsmasinda, ulusal, yerel, bolgesel kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve sivil
toplum oOrgiitleri arasinda tam bir isbirligi ve koordinasyon saglanmasi; yiiksek dialog
giicliniin gelistirilmesi; bilgi, uygulama, teknoloji ve sermaye paylasiminin artirilmasi;
1yl yonetisimin ilkelerinin hayata gecirilmesi, gerekli yasal diizenlemelerin eksiksiz
bir sekilde yapilmasi, inovasyon ve stratejik yonetimin etkin bir sekilde kullanilmasz,
uygun metodoloji, ara¢ ve gereglerin kullanilmasi ve yerel yonetimlerin tegvik edici
giiciiniin harekete gecirilmesi gibi husularin biiyiik 6nem arz ettigi sdylenebilir.

6. SONUC

Yerel yonetimler, yerel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda birincil 6neme sahip
kuruluslardir.Ancak, yerel yonetimlerin basarili siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
hayata gecirebilmesi; ulusal, bolgesel ve yerel seviyedeki kurum ve kuruluslarin iist
diizeyde entegrasyonunu ve kamu ve Ozel sektdriin giiclii bir isbirligini
gerektirmektedir.Boylelikle, yerel yonetimlerin liderlik vasfi ve tesvik giicii, 6zel
sektoriin yatirnm olanaklari, rekabetcilik ve uzmanlik gibi imkan ve yetenekleri ile
biitiinlestirilebilmekte ve politikalarin basarilmast olasiligr yikselmektedir.Ancak,
yerel seviyede saglam temeller iizerine oturtulmamis kamu ve 6zel sektor ortaklig
projelerinin basarisiz olabildigi goriilmektedir.

Son tahlilde, ortaklik yaklasimli projelerin basariya ulagmasi icin gerekli yasal
diizenlemelerin eksiksiz bir sekilde yapilmasi; ulusal, bolgesel, yerel kurum ve
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kuruluglar arasinda etkin bir entegrasyon saglanmasi; yerel yonetimler ve 6zel sektor
kuruluslar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonun {ist diizeyde tesis edilmesi; 6zel
sektoriin yatirim imkanlarindan iist diizeyde yararlanilmasi; karar verme siirecinde
yOnetisimin iist diizeyde saglanmasi; projelerin tasarlanmasi ve uygulanmasi siirecine
inovatif bir bakis agis1 ile yaklagilmasi; stratejik yonetim yaklagiminin etkin bir sekilde
uygulanmast; uygun metodoloji, arag ve gereglerin belirlenmesi ve yerel yonetimlerin
lider ve tesvik edici giicliniin harekete gecirilmesi gerekmektedir.
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