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Oz

Amag: Bu calismada, Elmeri Gozlem Formu uygulamast ile sirket-
lerin yapisal, yonetimsel, personel egitim durumlarina ve tiretim
faaliyetlerine gore "temizlik", "atik yonetimi" ve "ISG-gevre" bilingle-
ri 6lciiliip sirketlerin birbirleri ile kiyaslanmast ile bunlara karsi ¢6-
ziim Onerileri gelistirilmesi amaglanmustir. Arastirmada, bir ingaat
firmast, bir kozmetik tirtinler {ireten firma, bir araba pargast iireten
firma, bir tekstil firmas: ve bir de endiistriyel vida tiretim tesisi in-
celenmistir. Bu bes ayr sirketin "temizlik", "gevre ve atik yonetimi"
konularindaki bilingleri ve uygulamalar incelenip birbirleri ile ki-
yaslanmugtir. Kiyaslamanin amacy, isyerlerindeki ¢alisanlarn 6zel-
liklerinin, isyerinin yapisal 6zelliklerinin, yoneticilerin yaklagimla-
rinin gevre bilincini nasil etkiledigini ve bu biling ile is kazalarinmn
sikligmnun etkisi olup olmadigimi ortaya gikarmaktir.

Gereg ve Yontem: Bu arastirma icin isyerlerindeki; ¢6p kovalarinimn,
geri doniisiim toplama kaplarinim, ortam hijyeni ve diizeninin, is-
yeri gevre temizliginin ve bilincinin incelemesi yapilmus ve Elmeri
Formu'na islenmistir. Bu form ile sirketlerin farkhiliklarinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmamustir.

Bulgular: Yeterli bir ISG-gevre yonetim sistemi olan ve giivenlik
kiiltiirii bilinci oturmus iki sirketteki i kazas1 Elmeri endekslerinin
yiiksek oldugu, yani kaza oranlarmin diisiik ¢iktig1 ve gevre biling-
leri ile toplam kaza oranlarinin ters orantih oldugu gorilmiistiir.
Ingaat, tekstil ve vida firetim firmalarmin gevre bilinci Elmeri en-
dekslerinin diisiik olusu ile yine bu firmalardaki toplam is kazas
sayilarinin ters orantili olarak artmis oldugu gortilmdstiir. Yurtdist
baglantili ya da yonetimli sirketlerin otomatiklesen bir giivenlik bi-
lincine sahip olduklari, bunu da biiytik 6l¢tide i¢ ve dis denetimlerin
ciddi sekilde uygulanmast ile sagladiklari, sonugta is kazasi gegirme
oranlarmin gok daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Cevre giivenlik
endeksinin yiiksek olusu ile is kazalar sayisinmn bu sirketlerde ters
orantili olarak degisim gosterdigi ortaya ¢ikmus olup gevre yonetim
sistemlerini benimsemis sirketlerin daha az is kazast ile karsi karstya
kalacag1 durumu s6z konusu olmustur.

Tartisma ve Sonug: Sonug olarak kozmetik ve araba parcast iireten
iki firmada topyektn gevre bilinci olusturulmus ve durum ¢alisan-
lara riayet ettirilmistir. Bunun sonucu olarak ¢alisanlarin biling se-
viyeleri artmustir. Biling seviyesi artmus ve egitimli ¢alisanlarin daha
az is kazast geciriyor olmalar: tesadiif degildir. Kisaca; tilkemizde
is kazalarinin ve ¢evre kazalarmin azalmasi icin sirketlerimizin
ISG-gevre giivenlik kiiltiirii olusturmalari ve bunu siirdiirmelerinin
gerekligi ortaya ¢cikmaktadir. Bu giivenlik kiiltiiriiniin olusturulma-
simin birinci sartinin ise mevcut kanunlara bire bir uymak oldugu
tartislmaz bir gergektir.

Anahtar Kelimeler: Elmeri Yontemi, ISG-Cevre Yonetim Sistem-
leri, Guivenlik Kiiltiirii ve kaza siklik orani, Cevre bilinci ve is kazast
siklik orani

Abstract

Aim: In this study, with the Elmeri Observation Form application, it is
aimed to measure the Cleaning, Waste Management and OHS-Envi-
ronmental Consciousnesses of companies according to their structural,
managerial, personnel training and production activities, and to com-
pare them with each other and to develop solutions against them. In the
research, a construction company, a company that produces cosmetic
products, a company that produces car part, a textile company and an
industrial screw production facility were examined. The awareness and
practices of these five separate companies in Cleaning, Environment and
Waste Management issues have been examined and compared with each
other. The purpose of the benchmarking is to reveal how the characteris-
tics of the employees in the workplace, the structural characteristics of the
workplace and the approaches of the managers affect the environmental
awareness and if there is a relationship between this awareness and the
occupational accident frequency rate.

Material and Methods: For this research, at workplaces; Garbage buck-
ets, recycling collection containers, environmental hygiene and order,
workplace environmental cleanliness and awareness have been examined
and processed on the Elmeri Form. With this form, it is aimed to reveal
the differences of companies.

Results: It has been observed that the work accident Elmeri indexes are
high in two companies with an adequate OHS-Environment manage-
ment system and with a well-established safety culture awareness, that
is, the accident rates are low and the environmental awareness and total
accident rates are inversely proportional. With the low environmental
awareness Elmeri indexes of construction, textile and screw manufactur-
ing companies, it was observed that the total number of occupational ac-
cidents in these companies increased inversely. It has been observed that
foreign affiliated or managed companies have a security awareness that
is automated, which is largely achieved by the serious implementation of
internal and external audits, and as a result, the rate of occupational ac-
cidents is much lower. With the high environmental safety index, it has
been revealed that the number of occupational accidents varies inversely
in these companies, and companies that have adopted environmental
management systems will face less occupational accidents.

Discussion and Conclusion: As a result, a total environmental awareness
was created in two companies producing cosmetics and car parts and the
situation was complied with the employees. As a result, the awareness
level of the employees has increased. It is no coincidence that the level of
consciousness has increased and the educated employees have fewer oc-
cupational accidents.

Briefly; In order to decrease occupational accidents and environmental
accidents in our country; it becomes necessary for our companies to es-
tablish and maintain an OHS-Environmental safety culture. It is an indis-
putable fact that the first condition for the establishment of this security
culture is full compliance with existing laws.

Keywords: Elmeri Method, OHS-Environmental Management Systems,
Safety Culture and accident frequency rate, Environmental awareness and
occupational accident frequency rate
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Sirketlerin is Saglig ve Giivenligi ile Cevre Kiiltiirlerinin Elmeri Yéntemiyle Arastinimasi

1. GIRI$

Giintimiizde, kiiresellesen diinyada sirketlerden beklenti-
ler artmigtir. Sadece kaliteli mal veya hizmeti ucuza iiret-
mek ve iiretilen bu iiriinlerin kalitesini giivence altina al-
mak yeterli olmamaktadir. Giiniimiiz beklentisi, sirketleri
tiriin veya hizmeti kaliteli tiretirken gevreye saygili ve du-
yarli olmalary, is saglig ve giivenligi dnlemlerini almalar:
ve ¢aliganlarini buna adapte ederek sosyal sorumlulukla-
rini yerine getirmeleri yoniindedir (1). Bunu da sirketler
cevre yonetim sistemlerinin ve ISG y6netim sistemlerinin
eksiksiz uygulanmasi ile saglamaktadirlar.

Yonetim sistemleri denildiginde; akla ilk gelenler ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS), ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri (CYS) ve OHSAS 18001 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemleri (ISGYS) olup hepsi sirket-
lerin kalite, cevre ve is saglig1 ve giivenligi performans-
larini olumlu yonde etkileyen sistemlerdir. Cevre ve is
saglig1 ve giivenligi (ISG) alaninda beklenti; ISG ile ilgili
onlemleri eksiksiz almalari, firmalarin Grtinlerini tire-
tirken gevreye saygili olmalari ile ¢aliganlara ve gevreye
kars1 sorumluluklarini yerine getirmeleri yoniindedir.
Bundan dolay1 kalite, cevre ve 1SG yonetim sistemleri-
nin birbiri ile i¢ ice gegmesi ve beraber hareket etmesi
sorumlulugu dogmaktadir.

Planla-Uygula-Kontrol Et-Onle (PUKO) déngiisii esas
alinarak gelistirilen ISO 9001 KYS, ISO 14001 CYS ve
OHSAS 18001 ISGYS birbirleriyle uyumlu olup birbirle-
rine kolayca entegre edilebilmekte ve es zamanli olarak
uygulanabilmektedir (1). Bu y6netim sistemlerini uygu-
layan sirketler ¢alisanlarina ve gevreye daha fazla deger
saglayarak ve tretimlerinde verimlilik artis1 saglayarak
firmanin giivenlik performansini iyilestirme {izerine
yogunlagmaktadirlar. Firma performansmnmn iyilestiril-
mesinde en 6nemli 6lgiitlerden birisi de siiphesiz ¢alisan
giivenliginin ve memnuniyetinin saglanmasidir.

ISG ve Cevre yonetim sistemlerine yatirim yapilmasinin
ISG-Cevre giivenlik kiiltiiriine ve ¢alisan motivasyonu
tizerinde olumlu etkisi oldugu farkli aragtirmacilar tara-
findan ortaya ¢ikarilmigtir. Norveg'te yapilan bir calisma-
da; Norveg I¢ Kontrol Yasasina uygun olarak firmalarda
ISG-Cevre yonetiminin uygulanmasi ve iyilestirilmesi
ile caligan giivenligi arasinda olumlu bir iliski oldugu ve
ISG-Cevre onlemlerinin alinmasinin veya saglikh igyeri
uygulamalarinin ¢alisan giivenligi tizerinde ciddi etkisi
oldugunu ortaya koymuslardir (2).

Iyi bir atik ydnetiminin baslica hedeflerinden birinin ¢ali-
san sagligini ve giivenligini saglamak oldugu goriilmekte-

dir (3). Aragtirmacilara gore, gerek biiyiik dlcekli firma-
larda is kazasinin en az diizeyde oldugu bulgusu gerek
yasal ytikiimliiliiklerden gerekse is glivenligi kiiltiirtiniin
biiytik 6l¢ekli igsyerlerinde daha iyi yerlesmesinden hare-
ketle, is giivenligi ve gevre yonetim sistemleri uygulan-
masinin is kazalarini azalttigini gostermektedir (4).

Giivenlik kiiltiirii olarak bahsettigimiz kavram; en basit
ifadesi ile en alt seviye ¢aliganlardan en iist seviyedeki
yoneticiler ve isverenlere kadar tiim ¢alisanlarin is ka-
zalarini 6nlemek adina ortak deger ve ilkelere sahip ¢ik-
mast ve bunu benimsemesidir. Giivenlik kiiltirt otur-
mus isyerlerinde; ¢aliganlar yeterli egitimi almakta, is-
yerleri uzman kisilerce siirekli denetlenmekte, isverenler
calisanlarin gtivenligi i¢in yeterli biitgeyi saglamakta, her
calisan ayr1 ayr1 degerlendirilip bu ¢alisanlarin is saglig
ve giivenligi yoniinden sorumluluk sahibi olmasi saglan-
makta, yoneticilerin de ISG profesyonellerinin &neri ve
tespitlerine kars1 yeterli reaksiyon gosterip diizeltici faa-
liyetleri aninda hayata gecirdigi goriilmektedir.

Bu ¢alismada amag; Elmeri Gozlem Formu uygulamasi
ile sirketlerin yapisal, yonetimsel, personel egitim du-
rumlarina ve iiretim faaliyetlerine gére Temizlik, Atik
Yonetimi ve ISG-Cevre Bilingleri dl¢iiliip sirketlerin bir-
birleri ile kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan elde edilen
sonuglarin yorumlanip yeni ¢ikarimlar elde edilmesi ile
bunlara karsi ¢6ziim 6nerileri sunulmasidir.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Uygulama ve Yapilacak Faaliyet

Uygulamanin ve yapilacak faaliyetin ayrinti agiklan-
mast: Atik ayristirma, ¢evre bilinci ve temizlik olarak tig
ayr1 baglik altinda incelenmistir.

Bu ¢aligmada bes ayr sirketin temizlik, gevre ve atik yo-
netimi konularindaki bilingleri ve uygulamalari incele-
nip birbirleri ile kiyaslamalar1 yapilmistir. Kiyaslamanin
amaci, isyerlerindeki caliganlarin 6zelliklerinin, igyeri-
nin yapisal 6zelliklerinin ve yoneticilerin yaklasimlari-
nin ¢evre bilincini nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu aragtirma icin igyerlerindeki; ¢6p kovalarimn, geri
dontisiim toplama kaplarinm, ortam hijyeni ve diize-
ninin, isyeri ¢evre temizliginin ve bilincinin incelemesi
yapimus ve Elmeri Formu'na islenmistir.

Arastirmada, bir insaat firmasi, bir kozmetik iriinler
tireten firma, bir araba parcasi tireten firma, bir tekstil
firmas ve bir de endiistriyel vida tiretim tesisi incelen-
mistir.
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2.2. Elmeri Yontemi

Bu calismada eElmeri Performans izleme yontemi kullanil-
mustir. Bu yontem 1990’li yillarda Finlandiyada Heikki La-
iinen tarafindan gelistirilmistir (6). Tlirkiyede Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan Is Saglig1 ve Giiven-
ligi Kogullarnin lyilestirilmesi Projesi (ISGIP) kapsaminda
bu yontemle ilgili bir rehber olusturulmustur. Bu rehber-
den yararlanilarak Elmeri yontemi agagida anlatilmustir (6).

Gelistirilen bu yéntemin amac; is giivenligi uzmanlarinin
ve alisanlarin kolay ve basit standartlarla is glivenligi dene-
timidir (5). Elmeri imalat sanayi icin giivenilir bir ISG izle-
me aracidir. Sanayi sektoriinde her bityiiklitkte ve her tiirli
isyeri icin kullanmasi kolay ve hizli bir aragtir. Bu yontem
atolyedeki kosullarin gozlemini esas almaktadir. Gozlemi
yapilan unsurlar, KKD’lerin kullanimyi, temizlik ve diizen,
makine giivenligi, endiistriyel hijyen ve ergonomi gibi ISG
konularmin tamamini icermektedir.

Elmeri yontemi isyerinin mevcut is gilivenligi standardini
gostererek bir giivenlik endeksi olusturur. Giivenlik en-
deksi %0 ila 100 arasinda degisebilir. Ornegin; %60’lik bir
endeks, gozlenen her 100 unsurdan 60'1 is giivenligi stan-
dartlari ve iyi igyeri uygulamalariyla uyum icinde demektir.
Elmeri endeksi olumlu geribildirim verir ve gelecekte is gii-
venligiyle ilgili atilacak adimlari tegvik eder (6).

Elmeri yontemi fiziksel ¢alisma ortamina ve giivenlik dav-
ranislarina dair dikkate deger tiim is saglig ve giivenligi
unsurlarinin giivenilir bir sekilde gozlemlenmesi esasina
dayanir. Bu gozlemler asagida belirtilen yedi ana konu bag-
lig1 altinda gruplanmugtir:

1. Giivenlik davransslari,

2. Diizen ve temizlik,

3. Makine giivenligi,

4. Endiistriyel hijyen,

5. Ergonomi,

6. Zemin ve gecis yollari,

7. llk yardim ve yangin giivenligi.

Her bir at6lyedeki ya da gozlem igin segilen diger alanlarda-
ki tiim unsurlar gozlemlenir. Gézlemlenen unsurlar dogru
ya da yanlis olarak degerlendirilir. G6zlemlenen unsurun
yasalarin ve Elmeri gozlem kurallarinin iyi isyeri uygula-
malar1 olarak belirledigi asgari is giivenligi kosullarini kar-
silamast durumunda bu unsur “dogru” olarak degerlendiri-
lir; aksi takdirde “yanlis” olarak degerlendirilir. Eger izleme

turu sirasinda puanlanamayan bir unsur varsa ya da goz-
lemci herhangi bir unsuru nasil puanlayacag: konusunda

emin olamiyorsa, bir “gézlem yapilmadi” diye belirtilir. En-
diistriyel hijyen ol¢timleri gibi 6zel tetkiklere kimi durum-
larda degerlendirme yapilmadan once ihtiyag duyulabilir.

Elmeri endeksi, secilen tiim gozlem alanlarinda gozlemle-
rin tamamlanmasmimn ardindan hesaplanabilir. Giivenlik
endeksi dogru unsurlarin gézlemlenen tiim unsurlara ytiz-
de olarak orani seklinde hesaplanir (7). Elmeri gozlemleri
yapilirken yedi ana konu baghiginin altinda alt konularin da
bulundugu Elmeri Gézlem Formlari kullanilir (Tablo 1).

Elmeri Gozlem Formunda Hesaplama formiilii: ELMERI
endeksi= dogru/(dogru+yanls) x 100

2.3. Elmeri Formunun Yapisal Olarak
Calismaya Uyarlanmasi

Bu aragtirmada Elmeri G6zlem Formu yapisal olarak de-
gistirilmistir. Oyle ki Elmeri Gézlem Formuna hesaplama
kriteri olarak agagidaki form kullanilmaktadir (Tablo 1).
Ancak bu aragtirmada gozlem formunun ana basliklar de-
gistirilmis ve gevre, temizlik ve atik yonetimi ile ilgili baslik-
lar eklenmistir (Tablo 2).

Elmeri Gézlem Formunda uygulama yapilirken dogru ve
yanliglar 5 er puan olarak ele alinmis olup dogru uygulama
tam saglanmis ise 5 puan, yanls uygulanmus ise derecesine
gore 4, 3, 2 ve 1 puanlarindan biri verilmistir. Dogru uygu-
lama hi¢ goriilmemisse 0 puan verilmistir.

Ideal eElmeri eEndeksi % 60 olarak alinmigtr.

2.4. Sirketlere Ayr1 Ayr1 Bakis ve Sirketlerin Yapisal
Farkliliklar:

Bu ¢aligmada; incelenen bes ayr1 sirketin yapisal olarak far-
liliklar gosterdigi, bu farkliliklarin sonuglara etkisinin olup
olmadigini ve benzer sirketlerin sonuglarmm benzerlik
gosterip gostermedigi aragtirilmak istenmektedir.

Yapisal 6zellik olarak;

o Sirketlerde ¢aliganlarin genel egitim diizeyleri,

o Yoneticilerin ve sorumlularin genel egitim diizeyi,
o Sirketin yurt dis1 baglantisinin olup olmadig,

e Sirketlerin kurumsallik durumlars,

«  Sirketlerde genel bir ISG ve Cevre giivenlik kiiltiirii-
niin olup olmadig,

o Yoneticilerin giivenlik toplantilarina zaman ayirma
durumlari,

o« I¢yada dis denetimleri siireklilik arz etmesi,

Sirketlerin Is giivenligi profesyonellerinin &nerilerine
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Tablo 1. Standart Elmeri Gézlem Formu (6)

ELMERI GOZLEM FORMU
ISLETME
GOZLEMCILER
GOZLEM YAPILAN CALISMA YERI
TARIH:
DOGRU YANLIS GOZLEM
KON ACIKLAMA
DRRRAR ISARET | RAKAM | ISARET | RAKAM YOK ¢

1. GUVENLIK DAVRANISI

1.1. KKD Kullanimi ve Risk Alma

2. DUZEN VE TEMIZLIK

2.1. Caligma tezgahlari, raflar, askilar, makine
yizeyleri

2.2. Atik kutusu

2.3. Zemin ve platformiar

3. MAKINE GUVENLIGI

3.1. Yapimi ve durumu , koruyucular

3.2. Kontrol Cihazlan ve acil durum digmeleri

4. ENDUSTRIYEL HIJYEN

4.1. Gdralta

4.2. Aydinlatma

4.3. Hava Kalitesi

4.4. Sicaklik Kogullar

4.5. Kimyasallar

5. ERGONOMI

5.1. Kas Iskelet sistemi rahatsiziiklar:

5.2. Caligma ortaminin tasarimi ve galisma Durusu

6. ZEMIN VE GECIS YOLLARI

6.1. Zemin ve ggis yollarinin yapisi

7.ILK YARDIM VE YANGIN GOVENLIGI

7.1. Elektrik Dagitim Kutusu

7.2. lik Yardim kiti

7.3.Yangin séndiiriicd

7.4.Acil Durum gikiglari

uyup uymama durumlari degerlendirilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISILMASI

Bu aragtirmada ISG-Cevre Yonetim Sistemlerinin uygu-
lanmas1 ve giivenlik kiiltiiriiniin yerlesmesi yoniinden
bes ayr1 sirket incelenmistir.

Bunlar; kozmetik @iriinler iireten yurt dist ortakli bir sir-
ket, araba yedek pargast iireten ve yurt digt ortakl bir gir-
ket, orta 6l¢ekli projeleri hayata geciren kendisini kurum-

sal bir firma olarak ifade eden bir ingaat firmasi, yurt i¢i
ve disina fason iiretim yapan bir tekstil firmasi ve son
olarak vida iiretimi yapan kiigiik 6lgekli bir vida iiretim
firmasidir.

Bu firmalardan; kozmetik firmasinin ISO 14001 CYS,
OHSAS 18001 ISGYS ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temini benimsedigi ve tiim kosullarini sagladig1 goriil-
mistiir. Yine bu firma, tim atiklarini ayrigtirmakta,
kendi aritma sistemini kullanmakta ve calisanlarina sii-
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Tablo 2. Elmeri Gézlem Formunun Calismaya Uyarlanmis Hali

Konular

Dogru Yanhs

Toplam Toplam

1.Evsel Atiklarin Cop Kovalarina Atilmamasi

2.Evsel Atik Cop Kovalarinin Igine Cop Torbasi Koyulmamasi

3.Evsel Atik Cop Kovalarinin Dizenli Dezenfekte Edilmemesi

4.Geri DSnlsim Toplama Kovalarinin Iginde Yanlig Atiklarin Olmasi

5.lsyerinde Geri Donugum, Cevre Bilinci Ve Atik Yonetimi Egitimi Verilmemesi

B.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Céplerin Olmasi

7.Isyeri Cevresinde Coplerin Olmasi

8.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donlisim Toplama Kaplarinin Olmamasi

9.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donlisim Toplama Kaplarinda Yanhs Atiklar Olmasi

10.Cevre Konusunda Caliganlara Sorumluluk Verimemesi Ve Yaptirim Uygulanmamasi

Olmamasi

11.ls Yerinde Cevre Atik Yonetimi lle Alakall Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin

12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi

13.ls Ekipmanlarindan Madeni Yaglarin Sizinti Yapip Ortama Dagiimasi

14.Yoneticilerin “Spill Kit” Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalari

15.Atik Sularin Arntilmadan Kanalizasyona Verilmesi

16.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi

rekli ISG-Cevre konulu egitimler vermektedir. Arag yedek
parcasi Ureten firmanin da benzer sekilde ISO 14001 CYS,
OHSAS 18001 ISGYS ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi-
ni benimsedigi ve tiim kosullarini sagladig goriilmiistiir.

Bu iki firmanin sirket biinyesinde ¢evre miihendisi istih-
dam ettigi, isyerlerinde gevre ve atik giivenligi ile ilgili slo-
ganlara fazlas ile yer verdigi, geri doniisiim atik kutularin,
evsel atik kovalarini ve tehlikeli atik kovalarini isletmenin
gerek duyulan tiim alanlarina yerlestirdigi, is kazasi kayitla-
rinin tutuldugu goértlmiistiir.

Diger ii¢ firmada ISG-Cevre yonetim sisteminin tam olarak
kurulamadig: veya hig talep etmedikleri goriilmiistiir. Bu
firmalarda Tehlikeli atik kovalarinin olmadigy, ¢calisanlarin
ve yoneticilerin bu eksiklik hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi

olmadiklar goriilmistiir. Yine bu firmalarda ¢evre konulu
hig egitim verilmedigi, is kazasi kayitlarinin tutulmadigi ve
kaza siklik oranlarmin fazla oldugu tespit edilmistir.

Bu bes sirketin ortak 6zelligi ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temini benimsemis olmalaridir.

3.1. Sirketlerin Yapisal Farkliliklarina Ait Bulgular
Firmalarin giivenlik kiiltiirii ve gevre bilinglerine gore yapi-
sal farkliliklar1 “iyi, orta ve kotii” olarak degerlendirilmis ve
her firma ayr1 ayr1 tablo halinde belirtilmistir.

Bes ayr sirketin giivenlik kiiltiirii ve gevre bilinci deger-
lendirilmelerini iceren tablolar incelendiginde kozmetik
firmasi (Tablo 3) ve araba pargasi iireten firmanm (Tablo
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5) birbiri ile benzer 6zellik gosterdigi gorilmiistiir. Bu iki  firmasina (Tablo 7) gore ¢ok daha iyi seviyede oldugu tespit
firmada giivenlik kiilltiiriiniin ve gevre bilincinin ingaat  edilmistir.
firmasi (Tablo 4), tekstil firmas1 (Tablo 6) ve vida tretim

Tablo 3. Kozmetik firmasi yapisal 6zellikleri

lyi Orta Kot

Sirketlerde galisanlarin genel egitim dizeyleri

Yoneticilerin ve sorumlularin genel egitim duzeyi

Sirketin yurt dis1 baglantisinin durumlari

Sirketlerin kurumsallik durumlar

Sirketlerde genel bir ISG ve Gevre glvenlik kalturiinin olup olmadidi

Ydneticilerin glvenlik toplantilarina zaman ayirma durumlar

I¢ ya da Dig denetimleri sureklilik arz etmesi.

Sirketlerin Is glivenligi profesyonellerinin énerilerine uyup uymama durumlari

Tablo 4. ingaat firmasi yapisal ézellikleri

lyi Orta | Kotii

Sirketlerde caliganlarin genel egitim dizeyleri

Yoneticilerin ve sorumlularin genel egitim dizeyi

Sirketin yurt dig1 baglantisinin durumlari

Sirketlerin kurumsallik durumlari

Sirketlerde genel bir ISG ve Cevre glivenlik kiiltirinin olup clmadig

Yéneticilerin glvenlik toplantilarina zaman ayirma durumlari

Ic ya da Dis denetimleri sureklilik arz etmesi.

Sirketlerin |s glivenlidi profesyonellerinin dnerilerine uyup uymama durumlar

Tablo 5. Araba pargasi Uretim firmasi yapisal 6zellikleri

lvi | Orta [ Kot

Sirketlerde galisanlarin genel egitim dizeyleri

Yéneticilerin ve sorumliularin genel editim duzeyi

Sirketin yurt dis1 baglantisinin durumlari

Sirketlerin kurumsallik durumlari

Sirketlerde genel bir ISG ve Gevre giivenlik kiiltiriniin olup clmadig

Yoneticilerin glvenlik toplantilarina zaman ayirma durumlarn

I¢ ya da Dis denetimleri siireklilik arz etmesi.

Sirketlerin Is glivenligi profesyonellerinin 6nerilerine uyup uymama durumlar
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Tablo 6. Tekstil firmasi yapisal 6zellikleri

lyi

Orta

Kotu

Sirketlerde galisanlarin genel egitim dizeyleri

Yoneticilerin ve scrumlularin genel egitim duzeyi

Sirketin yurt dis1 badlantisinin durumlari

Sirketlerin kurumsallik durumlar

Sirketlerde genel bir ISG ve Cevre guvenlik kiltirinin olup oclmadid

Yoneticilerin glivenlik toplantilarina zaman ayirma durumlari

I¢ ya da Dis denetimleri streklilik arz etmesi.

Sirketlerin |s giivenligi profesyonellerinin énerilerine uyup uymama durumlari

Tablo 7. Vida Uretim firmasi yapisal 6zellikleri

Tyi

Orta

Kéti

Sirketlerde galisanlarin genel egitim diizeyleri

Yoneticilerin ve sorumlularin genel egitim duzeyi

Sirketin yurt dig1 baglantisimin durumlari

Sirketlerin kurumsallik durumlan

Sirketlerde genel bir ISG ve Cevre glivenlik kiltirinin olup olmadigi

Yoneticilerin guvenlik toplantilarina zaman ayirma durumlari

I¢ ya da Dis denetimleri sureklilik arz etmesi.

Sirketlerin Is glivenligi profesyonellerinin énerilerine uyup uymama durumlari

3.2. Elmeri Formu Uygulamasi {le Sirketlerin Cevre Biling-  pilmus ve sirketler ayr1 ayr1 degerlendirilip sonuglar1 agagi-
daki tablolar ve sekiller ile gosterilmistir (Tablo 8,9,10,11,12

Bu agamada sirketlere Elmeri Gozlem Formu ile 6l¢tim ya- V€ Sekil 1,2,3,4,5).

lerinin Ve Kaza Sayilarinin Degerlendirilmesi
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Tablo 8. Kozmetik Firmasi EImeri Gozlem Formu

Konular Dogru

Toplam

1.Evsel Atiklarin Cép Kovalarina Atilmamasi

2.Evsel Atk Cop Kovalaninin Igine Cop Torbasi Koyulmamasi

3.Evsel Atk Cop Kovalannin Dizenli Dezenfekte Edilmemesi

4.Geri Donustm Toplama Kovalarinin Iginde Yanlis Atiklarin Olmasi

5.Isyerinde Geri Donusim, Cevre Bilinci Ve Atik Yonetimi Egitimi Verilmemesi

6.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Céplerin Olmas|

7.Isyeri Cevresinde Coplerin Olmasi

8.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donugum Toplama Kaplarinin Olmamasi

9.Ydneticilerin Ofislerinde Geri Dénisim Toplama Kaplarinda Yanlis Atiklar Olmasi

10.Cevre Konusunda Galisanlara Sorumluluk Verilmemesi Ve Yaptirm Uygulanmamasi

11.1s Yerinde Cevre Atik Yonetimi lle Alakali Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin Olmamasi

12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi

13.Is Ekipmanlarindan Madeni Yadlarin Sizinti Yapip Ortama Dagilmasi
14.Yoneticilerin “Spill Kit” Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalari

15.Atik Sularin Anitilmadan Kanalizasyona Verilmesi

—\—\OOOOOOOO—\OOO.

gl gl ;| | gl ol o] <] ;| > ;| G| | G| G| &»

16.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi

Toplam

Elmeri Endeksi= ——£“ __ x 100 ELMERI endeksi= % x 100 =96,25

dogrutyanls

Sadece Kazalarin Elmeri endeksi= __dobru x 100 ELMERI endeksi= E x 100 =100

dogru+yanlis

Sekil 1. Toplam Dogrularin Glivenlik Endeksi

100
a0
60
40
20

0 —
Toplam dogru Toplam yanlis
. Toplam dogru 77

. Toplam yanhs 3
e Dogrularin GUvenlik endeksi 96,25
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Tablo 9. insaat Firmasi Elmeri Gézlem Formu

Konular Dogru
Toplam -

1.Evsel Atiklanin Cép Kovalarina Atilmamasi 3 2
2.Evsel Atik Cop Kovalannin Igine Cop Torbasi Koyulmamasi 3 2
3.Evsel Atik Cop Kovalarinin Duzenli Dezenfekte Ediimemesi 2 3
4 Geri Dénlsim Toplama Kovalarinin Iginde Yanlis Atiklarin Olmasi 2 3
5.isyerinde Geri Dénlglim, Cevre Bilinci Ve Atik Yonetimi Egitimi Verilmemesi 0 5
6.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Céplerin Olmasi 3 2
7 .Isyeri Cevresinde Coplerin Olmasi 3 2
8.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donigtim Toplama Kaplaninin Olmamasi 1 4
9.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Dénusim Toplama Kaplarinda Yanlis Atiklar Olmasi 3 2
10.Cevre Kenusunda Caliganlara Sorumluluk Verilmemesi Ve Yaptirm Uygulanmamasi 1 4
11.Is Yerinde Cevre Atik Yénetimi lle Alakall Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin Olmamas! | 0 5
12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi 1 4
13.Is Ekipmanlarindan Madeni Yaglarin Sizinti Yapip Ortama Dagiimasi 0 5
14.Yo6neticilerin “Spill Kit” Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalarn 4
15.Atik Sularin Antilmadan Kanalizasyona Verilmesi 0 5
18.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi 1

Elmeri Endeksi = —2“ _ x 100 ELMERI endeksi=§—‘0‘x 100 =30

dogrutyanlis

Sadece Kazalarin Elmeri endeksi = _dogru x 100 ELMERI endeksi= % x 100 =20

dogru+yanlis

Sekil 2. Toplam Dogrularin Guivenlik Endeksi

100
80
60

: - =
0 T

Toplam gogr Toplam yanli
Top%n%éloéru 24 P yaniis

I Toplam yanhg 56
e Dogrularin Glvenlik endeksi 30
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Tablo 10. Ara¢ Yedek Parga Ureten Firma Elmeri Gézlem Formu

Konular Dogru
Toplam
1

1.Evsel Atiklarin Cop Kovalarina Atilmamasi

o

2.Evsel Atik Cop Kovalarinin igine Cép Torbasi Koyuimamasi

-

3.Evsel Atik Cop Kovalarinin Dizenli Dezenfekte Edilmemesi

=Y

4.Geri Donlisim Toplama Kovalarinin Iginde Yanlis Atiklarin Olmasi

5.Isyerinde Geri Donlsim, Cevre Bilinci Ve Atik Yénetimi Egitimi Verimemesi

6.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Céplerin Olmasi

7.lsyeri Cevresinde Coplerin Olmasi

8.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donigsim Toplama Kaplarinin Olmamasi

9.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Dontisim Toplama Kaplarinda Yanlis Atiklar Olmasi

10.Cevre Konusunda Calisanlara Sorumluluk Veriimemesi Ve Yaptinm Uygulanmamasi

11.Is Yerinde Cevre Atik Yonetimi lle Alakali Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin Olmamasi

= = N O] O = O ©

12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi

13.Is Ekipmanlarindan Madeni Yaglarin Sizinti Yapip Ortama Dagiimasi
14.Yoneticilerin “Spill Kit” Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalari

15.Atik Sularin Aritilmadan Kanalizasyona Verilmesi

ol o =

s o & B B s @ o o & o @ ] s e s

-

16.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi

Toplam

Elmeri Endeksi = —2%2% 100 ELMERI endeksi= % x 100 =86,25

dogrutyanits

Sadece Kazalarin Elmeri endeksi = —_dogi x 100 ELMERI endeksi= E x 100 =80

dogrutyanlis

Sekil 3. Toplam Dogrularin Glivenlik Endeksi

100

60
40
20
0 E—

Toplam dogru Toplam yanlis
I Toplam dogru 69
s Toplam yanlis 11
e Dogrularin Glvenlik endeksi 86,25
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Tablo 11. Tekstil Firmasi EImeri Gézlem Formu

Konular Dogru

Toplam

1.Evsel Atiklarin Cop Kovalarina Atilmamasi

2.Evsel Atk Cép Kovalarinin Igine Cép Torbasi Koyulmamas!

3.Evsel Atik Cop Kovalarinin Dizenli Dezenfekte Edilmemesi

4.Geri Donlisim Toplama Kovalarinin Iginde Yanlis Atiklarin Olmasi

5.Igyerinde Geri DonUgum, Cevre Bilinci Ve Atik Yénetimi EGitimi Verilmemesi

6.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Coplerin Olmasi

7.lsyeri Cevresinde Coplerin Olmasi

8.Ybneticilerin Ofislerinde Geri Donlstim Toplama Kaplarinin Olmamasi

9.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donlgsum Toplama Kaplarinda Yanlig Atiklar Olmasi

10.Cevre Konusunda Caligsanlara Sorumluluk Verilmemesi Ve Yaptirim Uygulanmamasi

11.ls Yerinde Cevre Atik Yonetimi lle Alakall Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin Olmamasi

12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi

13.ls Ekipmanlarindan Madeni Yaglarin Sizinti Yapip Ortama Dagiimasi
14.Yoneticilerin “Spill Kit" Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalari

15.Atik Sulanin Aritilmadan Kanalizasyona Verilmesi

CrJ(.HI\J—\QJJS#I\JI\)—\—\(.HI\JbJ—\—\.

N D] W B N =] = @ W & & O O N B &

16.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi

Elmeri Endeksi = —2"“ __ x 100 ELMERI endeksi= -2 x 100 = 50
dogrutyanlis 80

Sadece Kazalarin Elmeri endeksi = —dogru__ x 100 ELMERI endeksi= % x 100 =40

dogru+yanlis

Sekil 4. Toplam Dogrularin Guivenlik Endeksi

100
80
60

: =
2 .

Topl g Topl |
TR Yo 2 oplam yarls

. Toplam yanlis 56
e Dogrularin Glvenlik endeksi 30
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Tablo 12. Endiistriyel Vida Ureten Firma Elmeri Gézlem Formu

Konular Dogru

Toplam

1.Evsel Atiklarin Cop Kovalarina Atilmamasi

2.Evsel Atik Cop Kovalannin Igine Cop Torbasi Koyulmamasi

3.Evsel Atik Cop Kovalaninin Dizenli Dezenfekte Ediimemesi

4.Geri D8nlistim Toplama Kovalarinin Iginde Yanlis Atiklarin Olmasi

5.Igyerinde Geri Donugim, Cevre Bilinci Ve Atik Yonetimi Egitimi Verilmemesi

6.Uretim Iginde (Uretim Yapilan Sahada) Céplerin Olmasi

A R O]l N N o] B

L»JO‘IL»J#—*U‘IU‘II\.)#A—\U'IQJQJOA.

7 Isyeri Cevresinde Céplerin Olmas|

8.Yoneticilerin Ofislerinde Geri Donugim Toplama Kaplarinin Olmamasi

9.Ybneticilerin Ofislerinde Geri Donustim Toplama Kaplarinda Yanlig Atiklar Olmasi

10.Cevre Konusunda Calisanlara Sorumluluk Verimemesi Ve Yaptirm Uygulanmamasi

11.ls Yerinde Cevre Atik Yonetimi lle Alakali Bilgilendirme Isaretleri Ve Sloganlarinin Olmamasi

Al O O] W] —

12.Tehlikeli Kimyasal Igin Uygun Bir Depo Olmamasi

-

13.1s Ekipmanlarindan Madeni Yaglarin Sizinti Yapip Ortama Dagilmasi
14.Yoneticilerin “Spill Kit” Hakkinda Bilgi Sahibi Olmamalari

15.Atik Sularin Aritimadan Kanalizasyona Verilmesi

Nl O]l N

18.Isyerinde Kazalarin Sik Olmasi

Elmeri Endeksi = —222“ _ x 100 ELMERI endeksi= % x 100 =375

dogrutyaniis

Sadece Kazalarin Elmeri endeksi = —dogru x 100 ELMERI endeksi= % x 100 =40

dogru+yanlis

Sekil 5. Toplam Dogrularin Guvenlik Endeksi

100
80
€0

40
20 ] ]
0

Toplam dogru Toplam yanli
_pTopIan§ dogru 40 P yanis

m Toplam yanhg 40
e Dogrularin Glvenlik endeksi 50
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3.3. Sirketlerin Genel Giivenlik Endeksi ve Is Kazalari
Giivenlik Endeksleri Karsilastirmasi

Sekil 6. Sirketlerin genel elmeri endeksi karsilastirmasi

100
80
60
40
: O [
0
Kozmetik insaat Yedek par¢a Tekstil Vida
= ideal Elmeri Endeksi N Yetersiz Elemeri Endeksi
wm E|meri Endeksi Alt Siniri
Sekil 7. Sirketlerin kaza elmeri endeksi karsilastirmasi
100
80
60
40
0 | —
a ||

Kozmetik insaat Yedek parca Tekstil Vida
B ideal Elmeri Endeksi

m Yetersiz Elemeri Endeksi
e E|mieri Endeksi Alt Siniri

Sekil 8. Genel elmeri endeksi ve kaza elmeri endeksinin birlikte incelenmesi

Grafik 8.
100
80
60
40
> Il » I n
. |
KOZMETIK INSAAT YEDEK PARCA TEKSTIL VIDA FIRMASI
FIRMASI FIRMASI FIRMASI FIRMASI

W Genel ElImeri Endeksi ~ ® Kaza Endeksi
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Sirketlerin Elmeri Gozlem Formlar detayh incelendigin-
de kozmetik firmasi (Tablo 8 ve Sekil 1) ve araba parcast
tiretim firmasiin (Tablo 10 ve Sekil 3) diger ti¢ firmadan
olumlu yonde ayristig1 ve elmeri endekslerinin idealin
tizerinde oldugu ve is kazasi sayilarinin diisiik ¢iktig1 go-
rilmistiir. Bu iki firmada diizenli bir denetim ve kontrol
mekanizmasinin kurulu oldugu ve isledigi, is gtivenligi yo-
niinden ise proaktif yaklasim prensiplerinin uygulandig
bilinmektedir. Buna karsin ingaat firmas: (Tablo 9 ve Sekil
2), tekstil firmasi (Tablo 11 ve Sekil 4) ve vida tiretim fir-
masinin (Tablo 12 ve Sekil 5) genel gevre bilinci elmeri en-
dekslerinin idealin altinda oldugu ve is kazalar sayilarinin
yliksek ¢iktigr goriilmekle beraber, bu sirketlerin reaktif bir
is glivenligi politikast benimsedikleri bilinmektedir. Sirket-
lerin karsilagtirmali genel elmeri endekslerine (Sekil 6) ve
is kazas1 kargilagtirmali elmeri endekslerine (Sekil 7) bakil-
diginda elde edilen verilere gore sirketlerin ¢evre bilingleri
elmeri endeksleriile sirketlerdeki is kazalar1 sayilarinin bir-
biri ile ters orantil hareket ettigi; bagka bir ifade ile is kazasi
elmeri endeksi ile gevre bilinci elmeri endekslerinin dogru
orantili olarak hareket ettigi goriilmektedir.

Ozetle; yapisal ve yonetimsel olarak birbiri ile ayni 6zellikte
ve yeterlilikte olan firmalarin grafiklerde benzer sonuglar
gosterdigi gortilmiistiir. Oyle ki; ideal elmeri endeksine
ulasan kozmetik ve yedek parga firetimi yapan firmalarin
biinyelerinde gerceklesen is kazasi oranlarinin elmeri en-
deksinde ideale ulagamayan firmalara gore oldukga diisitk
oldugu goriilmiistiir. Bu durum analizi tartigma baghg al-
tinda detayli olarak irdelenmistir.

3.4. Bulgularin Tartisilmasi

Bu aragtirmada beg ayr1 girketin ISG-Cevre ve atik bilingleri
olarak mevcut durumlarinin is kazalarina ters orantih ola-
rak sonug verdigi acikca goriilmektedir. Oyle ki; kozmetik
firmast Elmeri Go6zlem Formuna gore en kapsamli ve en
iyi ¢evre bilinci olan sirket olarak hesaplanmustir. Yine bu
sirketin yapisal olarak 6zelliklerine bakildiginda egitim dii-
zeyleri, yurt dist iligkileri, kurumsallik diizeyleri ve ISG kiil-
tiiriintin iyi oldugu goze carpmaktadir. Bu sirkete en yakin
diger sirket ise yedek parca iireten firma olarak goriilmek-
tedir. Yine bu firmanin da Elmeri Gozlem Formu'na gore
degerleri istenilen seviyede ¢ikmustir. Bu firmaya bakildi-
ginda da benzer 6zellikler gosterdigi goriilmektedir.

Firmalar birbirlerine gore karsilastirildiginda 6zellikle ISG
kiiltiirtiniin tam oldugu ve sirkette oturdugu, yurt dis1 bag-
lantilarinin kuvvetli olusu ve kurumsal olmalar1 ortak 6zel-

likleri olarak goriilmektedir.

Bu iki firmanm yillik is kazas: sayilar1 oldukea diisiiktiir
ve bu kazalar basit yaralanma ile sonuglanan hafif siddetli
kazalar olarak goriilmiistiir. Yani Elmeri Gozlem Formun-
da Cevre bilingleri arttikea is kazasi oranlarinin diistiigii
goriilmiistiir. Bu diisiis; isyerlerinde cevre bilinglerinin,
sirketlerin yapisal 6zellikleri (6zellikle ISG-Cevre kiiltiirii)
ile dogru orantili oldugu sonucunu ortaya ¢cikarmustir. Bu-
rada Elmeri Gézlem Formuna gore Ideal olarak karsimiza
cikan iki girketin de toplam kaza oranlarinin digerlerine
gore ¢ok az gikiyor olmast tesadiif olamaz.

Diger g sirket incelendiginde; ortak ozelliklerinin yurt
dis1 baglantilarinin olmamasi, genel bir ISG giivenlik kiil-
tiirtiniin olugmamug olmasi ve kurumsal olmamalar1 goze
carpmaktadir. Bu firmalarda isverenler ve yoneticiler,
calisanlarina yeterli zaman ayirmamaktadir ve yeterli de-
netim mekanizmasinin da olmadigi ortaya ¢ikmustir. Bu
Ui¢ sirkette i kazalarmin sik stk gerceklestigi ve ciddi kaza
oranlarinin fazla oldugu bilinmektedir.

Ug sirkete bakildiginda tipik olarak 1SG-Cevre giivenlik
kiiltiiriiniin ve bilincinin neredeyse hi¢ olmadig goriil-
mektedir. Firmalarda ¢alisanlarin uyacag kurallarm ol-
madigy, yoneticilerin ¢alisanlara bu bilinci agilamak i¢in
caba sarf etmedikleri ve kendilerinin de bu bilince sahip
olmadiklar goriilmektedir.

Sektorel olarak baktigimizda bu ii¢ sirket birbirine hig
benzememektedir. Ancak aragtirma sonugclar1 oldukea
benzemektedir. Yani, giivenlik kiiltiirii olmayan isyerle-
rinde gevre bilinglerinin de olmadig ve ¢evre bilinci olma-
yan sirketlerde is kazalarinin daha sik gerceklestigi ortaya
¢ikmaktadir.

Tim sirketleri yurtdisi: baglantilarina gore degerlendirdi-
gimizde karsimiza ¢ikan durum ise soyle 6zetlenebilir.

Yurt dig1 baglantili sirketlerin tirtinlerini veya hizmetlerini
tiretirken ve pazarlar iken prestij kayiplarini géze almadik-
lar, kendi istekleri ile dig denetim uygulamast talep edip
bunu hayata gecirdikleri goriilmiistiir. Bu denetimler de
amaci dogrultusunda uygulandiginda, yine 1SG-Cevre
kiiltiirii ve bilincini olumlu tetiklemektedir. Bu sayede fir-
malarin gevre bilingleri artmis ve bu da ¢aliganlara yansi-
muagtir.

Sonug olarak; yurtdisi baglantihi ya da yonetimli sirketle-
rin Otomatiklesen bir giivenlik bilincine sahip olduklary,
bunu da biiyiik dl¢iide i¢ ve dis denetimlerin ciddi sekil-
de uygulanmasi ile sagladiklari, nihayetinde de Is kazasi
gecirme oranlarinin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmistiir.

Bu bes sirketin ilk bakista ¢cok farkli sektorler oldugu he-
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men goze carpmakta olup hepsi iilkemizde yiriirliikkte olan
2872 sayih Cevre Kanununa ve 6331 Sayili {SG Kanunu'na
tabi sirketlerdir. Ancak burada incelenen iki (kozmetik ve
araba pargasi iireten) firma diginda bu kanun maddelerine
uyum ve uygulama ¢abasi goriilmemistir. Bu kanunlara uy-
gun yaptirimlar, egitimler ve uygulamalar faaliyete gecirilme-
migtir.

Genel olarak ISG-Cevre Bilingleri konusunda isverenlerin,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin neredeyse hig bilgi sahibi olma-
diklar goriilmektedir. Aksine diger iki firmada bu kanunlarmn
bire bir uygulandig, ISG-Cevre konusunda ¢evre miihendisi
ile calisldig1, bu mithendisten 6neri ve goriis alindigi ve bun-
larm bire bir uygulandiklar1 goriilmiistiir. Ayni sekilde bu iki
firma is glivenligi uzmani ile tam zamanh olarak ¢alismakta
olup, uzmanin 6neri ve tavsiyelerine bire bir uymaktadirlar.

Bu iki sirkette ayda en az bir kere rutin ve olasi ramak kala
olay ya da kaza olmasi durumunda anlik egitimlerin verildigi
gorilmiistiir. Sirketlerin ¢alisanlara cevre bilinci olusturmak
i¢in is bag1 egitimlerinde ¢evre bilinci konulu egitime yer ver-
digi, isyerine sloganlar ve bilgilendirme afisleri asmak sure-
tiyle bunu pekistirdikleri de gortilmistiir. Yine bu sirketlerde
tim atiklarin ayrigtirildigy, geri kazamldig, geri kazamlama-
yanlarin ise anlagmal firmalar ile sirketten giivenli sekilde
uzaklagtirldigs gorilmistiir.

4. SONUCLAR ve ONERILER

Yeterli bir ISG-Cevre yonetim sistemi olan ve giivenlik kiiltii-
rii bilinci oturmus iki sirketteki is kazasi elmeri endekslerinin
yiiksek oldugu, yani kaza oranlarmn disiik ¢iktigi ve Cev-
re bilingleri ile toplam kaza oranlarinin ters orantili oldugu
goriilmiistiir. Ingaat, tekstil ve vida iiretim firmalarmin evre
bilinci elmeri endekslerinin diisiik olusu ile yine bu firma-
lardaki toplam is kazasi sayilarinin ters orantili olarak artmig
oldugu gortilmektedir.

Yurtdist baglantili ya da yonetimli sirketlerin Otomatiklesen
bir giivenlik bilincine sahip olduklari, bunu da biiytik 6l¢iide
i¢ ve dis denetimlerin ciddi sekilde uygulanmasi ile sagladik-
lari, sonugta Is kazasi gecirme oranlarinin ¢ok daha diisiik
oldugu gortilmiistiir.

Cevre giivenlik endeksinin yiiksek olusu ile is kazalar1 sa-
yisinin bu sirketlerde ters orantili olarak degisim gosterdigi
ortaya ¢tkmis olup cevre yonetim sistemlerini benimsemis
sirketlerin daha az is kazasi ile kars: karsiya kalacagi durumu
s6z konusu olmustur.

Sonug olarak kozmetik ve araba parcasi iireten iki firmada
topyektn gevre bilinci olusturulmus ve durum calisanlara
riayet ettirilmistir. Bunun sonucu olarak ¢aliganlarin biling

seviyeleri artmistir. Biling seviyesi artmus ve egitimli calisan-
larin daha az is kazasi gegiriyor olmalari tesadiif degildir.

Ulkemizde faaliyette olan binlerce sirket, 2872 Sayili Cev-
re Kanunu'na ve 6331 Sayih ISG Kanunu'na tabidir. Ancak
sirketlerimizin bu kanunlara kosulsuz olarak uymadiklary,
bir¢ok yaptirimina tabi olmadiklar: bellidir. Sayilar1 ¢ok az
olan yurt disi iligkili sirketlerde, yabanci yoneticilerin ya da
yabanci baglantili yonetim organizasyonlarmin olusu bu
sirketleri kanunlara kosulsuz uymaya itmektedir. Bu durum
da sirketlerde kendiliginden ISG-Cevre Giivenlik kiiltiir{inii
olusturmaktadir. Bu kiiltiir vasitasi ile de bu sirketler diger
sirketlerimizden ciddi seviyede olumlu olarak ayrismaktadir.

Kisaca; Ulkemizde is kazalarinin ve gevre kazalarmnin azal-
mast icin sirketlerimizin 1SG-Cevre giivenlik kiiltiirii olug-
turmalar1 ve bunu siirdiirmelerinin gerekligi ortaya gikmak-
tadir. Bu giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasinin birinci sarti-
nin ise mevcut kanunlara bire bir uymak oldugu tartisilmaz
bir gergektir.
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