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Ozet

Toplumdaki tiim ¢ocuklarin, kisiliklerinin gelistigi bir donemde mut-
laka sinif Ggretmenleriyle karsilastiklari, onlardan birebir etkilendik-
leri goz oniine alinirsa sinif 6gretmenlerinin is doyumu énemlidir. Bu
calismanin amact Denizli ili merkez ilkégretim okullarinda ¢alisan
sinif 6gretmenlerinin orgiitsel faktdrlerden “yonetime” iliskin is
doyum diizeyini ortaya koymaktir. Ornekleme 315 dgretmen alinmis-
tir. Arastirmada veri toplama amaciyla iki béliimden olugan bir anket
gelistirilmigtir. Anketin birinci bélimiinde kisisel bilgilere, ikinci
boliimiinde ise is doyum diizeyini belirlemeye yonelik 23 soruya yer
verilmigtir. Anket sorularinin Alpha Cronbach giivenirlik katsayist
96'dir. Anketle elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS 11.5 ista-
tistik programi kullanilmigtir. Denizli ili merkez ilkogretim okullarin-
da calisan sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin is doyum diizeyleri
“orta” diizeyde bulunmustur.

Abstract

Job Satisfaction of Level of Primary School Teachers
Concerning Administration Dimension

All the children in the society are essentially subject to a class teacher
sometime in a character development period and they are affected by
that to a large extent. In that way, the job satisfaction in class teaching
is of great importance. The aim of this study is to clear the job satis-
faction level concerning “administration”, which is a factor among
organizational points, of primary school teachers who work at schools
in Denizli city center. Totally 315 teachers were included to sampling.
Besides, a pool of two different parts was developed to get data for the
study, the first part of which is about personal information, and latter
of which is to clarify job satisfaction, with 23 questions. The Alpha
Cronbach reliability ratio of pool questions is .96. In the analyze of
data gained by the pool, a program called SPSS 11.5 was used. Job
satisfactions of primary school teachers who work in Denizli city
center were found to be “moderate”.
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1. GIRIS

Sinif 6gretmenleri ilkogretim okullarinin ilk bes sinifinda gérev alirlar. Ogrenci
once sinif dgretmeniyle tanisir. Onu karsisinda kusursuz bir model olarak goriir
davranislarina égretmeninin genel tavrina gére bigim verir. Toplumdaki tiim
gocuklarin, kisiliklerinin gelistigi bir dénemde mutlaka simif 6gretmenleriyle
karsilastiklari, onlardan birebir etkilendikleri géz 6niine alinirsa sinif 6gretmen-
lerinin is doyumu 6nemlidir.

Sinif dgretmeni, genel kiiltiirde, 6gretmenlikte ve 6gretecegi bilimsel dalda,
kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlasmus kisidir. Degisik sistemlerde, kuru-
luglarda ve diizeylerde, 6gretme dgrenme ortamini en etkili bicimde olusturarak,
egitsel amaglar1 gerceklestirmede 6grencilere ve ana babalara kilavuzluk ve yar-
dim eder. Egitim ortaminda model alinan en énemli kisi 6gretmendir. Ozellikle
ogrenciler icin karsilarinda duran kusursuz bir 6rnektir. Onlar siirekli 6gretmeni
gozlerler. Sadece dgrenciler degil, okul yoneticileri, deneticileri, veliler, cevredeki
insanlar ve 6gretmen arkadaslar1 da 6gretmeni siirekli gozler (Basaran,1996:113;
Alpaslan,1993: 51). Okulda, yolda, sokakta, evde hep kusursuz olmasi beklenir. Bu
nedenle égretmenin, is doyumu diye tanimladigimiz isiyle ilgili olumlu duygula-
ra sahip olmasi 6nem tasimaktadir. Ozellikle de sinif 6gretmenlerinin islerinden
doyum saglamalari 6nemlidir. Ciinkii onlar dogrudan gocuklarla ¢alisirlar. Ham-
maddeleri ¢ocuktur. Bu hammadde hata kabul edemeyecek kadar &nemlidir.
insan egitiminde yapilacak bir hata tiim toplumu etkileyebilir.

Sinif 6gretmeni bir yandan mesleki kiiltiirii ve kisiligi ile diger yandan rehberlik
yapmak sureti ile sinifta rastgele toplanmig 6grenciler arasindaki duygu, diisiince
ve davranig ayriliklarini kaldirir ve gesitli psikolojik piiriizleri diizeltir. Bu amagla
baslangicta tek tek égrencilerden olugmus bir kalabalik olan sinifi bir siire sonra
merakli bir topluluk haline getirebilir. Bu topluluga psikolojik bir kimlik verebilir.
Kendisi ile 6grencileri arasinda bireysel, sosyal, psikolojik ve moral baglar kura-
rak sinif toplulugunun sayilan ve izinde yiiriinen bir rehberi olabilir. Sinif 6gret-
menindeki eksiklikler, tutarsizliklar egitim ortamini olumsuz yonde etkileyebilir.
Alaninda yetersiz, egitimi bilmeyen dgrenciye ilgi, sevgi ve saygiyla yak'lagmayan,
dgrenciye sinif ortaminda goz iletisimi kurmayan, psikolojik agidan dengesiz,
maddi ve manevi sorunlar1 olan ve bunlar1 ¢ézemeyen bir 6gretmen, istendik
davraniglar: kazandirmada etkili olamayabilir (Sénmez, 1994: 10; Demirel, 2000:
200).

Sinif 6gretmenligi mesleginin tiim boyutlar tizerinde belirleyici bir etkiye sahip
bulunan “6gretmen kisiligi” (sevecenlik, baskalarina deger verme, 6zsayg, benlik
kavrami, denetim odag, giivenirlik, diiriistliik, saydamlik) agisindan konu ele
alindiginda, sinif égretmenlerinin her tiirli 6gretiminde kisilik 6zelliklerinin
onemli oldugu soylenebilir. Ogrenciyi hayata hazirlamayi, bireyin saglikhi
gelismesini ve uyumunu saglamay1 hedefleyen egitim sisteminde yukarida
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belirttigimiz kisilik 6zelliklerine yeterince sahip olmayan bir sinif 6gretmeni-
nin ne derece etkili olabilecegi kuskuludur (Usun, 2000: 69). Ogretmen, 6grenci-
leriyle birlikte egitim yerinde, egitsel mal, hizmet ve diistince iiretir. Eger 6gret-
men olmazsa okul da olamaz. Bu yiizden toplumlarda egitim kurumunun olus-
masi, bir konuda bilgili, becerili olmak isteyenlerin, kendilerine bunu 6gretecek
birini aramasi ve bulmasiyla ortaya ¢ikmistir. Egitim kurumu toplumda bir
ogretmen — dgrenci iliskisi agidir (Basaran, 1996: 109). Bu iliski 6zellikle ilkogre-
timin birinci devresinde, 6-11 yaslar: arasindaki ¢ocuklar ve sinif 6gretmeni
arasinda en 6énemli siirecini yasar.

Sinif 6gretmeninin neseli, mutlu, doyumlu, tersi goriintiiler olumsuz etki yarat-
maktadir. Sinif 6gretmenin duygusal durumu, sinifta rahat olup olmamasi, her
tiirlii kararini etkiler. Ogrenciler disiplin agisindan da yardim edici, olumlu yéne-
limli 6gretmen isterler. Sinif 6gretmeninin olumlu duygusal halini 6grenciye
yansitmasl, ornegin 6grenciye sempati duymasi, drgenci davranisini degistirebil-
mektedir. Sinif 6gretmeninin mutluluk diizeyi yiiksek, olumsuz etkileme diizeyi
diisiik olmalidir (Emmer, 1991: 167-173). Sinif 6gretmeninin iyi davranisi yiirek-
lendirici, uygun olmayan davranis durumlarinda da sakin ve kararli olmas: gere-
kir (Smith, 1990: 28’den aktaran, Bagar, 1999: 117). Sinif 6gretmeni kag yaginda
olursa olsun 6grenciyi toplumun saygin bir bireyi olarak goriip ona 6yle davran-
malidir ki, 6grenci saghkl bir kisilik gelistirebilsin, kendini yashlardan, tst
makamdakilerden diisiik degerde ve 6nemsiz gérmesin gelecekte de geng yaslar-
dan itibaren olgun bir birey olarak davranabilsin (Basar, 1999: 118).

1.1. is Doyumu

Insanin yasam siirecinin 6nemli bir bsliimiinii kapsayan ve bu siiregte gogunluk-
la yetigkinlik déneminin temel gelisimsel gorevlerinden biri olarak kabul edilen
caligma; kisinin bedensel veya zihinsel olarak herhangi bir yonde emek vermesi
ve bundan ekonomik, psikolojik, sosyal ve kiilttirel rolleri acisindan doyum sagla-
masi durumudur (Keser, 2004: 35). Calisma yasamu insan yasaminda 6nemli bir
yere sahiptir, ¢linkil insan yasaminin yaklasik tigte biri ¢alisarak geger ve bu faa-
liyetle birey, hayatinin devamhligini saglar. Calisma ile birey sadece maddi
kazang (ekonomik anlamda gelir) elde etmekle kalmaz, bir yandan da yaptig1 isten
mutluluk elde etmesi, basari: kazanmasi ve tatmin olmasi gibi unsurlarla manevi
kazanimlar elde eder. Yapilan aragtirmalara gore insanlarin uyku disindaki vakit-
lerinin (giiniin yaklasik %70'1) isleriyle ugrasarak gegirdikleri sonucu ortaya ¢ik-
tig1 dikkate alinirsa, isin bireyin yasam biittiniinde olumlu ya da olumsuz etki
etme giicii ortaya ¢ikacaktir (Ozsoy, 2002: 106). Sayet, ¢alisma bireyin yasaminda
onemli bir pargaysa hayal kirikliklar: veya is yasamindaki olumsuzluklar, bireyin
psikolojisini 6nemli diizeyde etkileyebilmektedir (Bartolome, 2001: 58).

Aile, okul, gesitli dernekler ve is hayat ile ilgili 6rgiitler i¢inde hayatin siirdiiren
bireyler, bu sahalarin elverisli veya elverissiz durumuna gore ihtiyaglarini kolay
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veya zor bir sekilde doyurmak igin gaba gésterir. Istedigi olanaklari bulan ve ihti-
yaclarini gideren bir kimse doyum saglayabilir ve psikolojik yonden huzura kavu-
sur (Eren, 1989:185). Is doyumu bireyin isiyle ilgili beklentilerinin gergeklesme-
siyle olusur. Is doyumu kavraminin tanimlanmasina onun epistomolojik kékleri-
ne inerek baslanabilir. Doyum, duygusal bir yanit anlamina gelen bir kavram
oldugu igin, doyum, yalnizca ice bakis yoluyla kavranilip, kesfedilebilir. Bu da
dogrudan, bir kisinin zihinsel yapisi ve bu yapinin gelismesini igeren bir eylemi
ifade eder. Is doyumu; galisanin, isle ilgili deneyimlerini degerlendirmesi sonu-
cunda olusan olumlu bir duygusal durum olarak tanimlanabilir (Isikhan,
1993:37).

Locke (1976:1297) is doyumunu “bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini, mem-
nuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdir
etmesi” seklinde tanimlamustir. Is doyumu, is gérenlerin 6nemli olarak gordiikle-
ri seyleri islerinden ne kadar elde ettiklerine iligkin algilarinin bir sonucudur.
Genellikle 6rgiitsel davranis alaninda en 6nemli ve en sikhikla ¢alisilan tutumdur
(akt: Luthans, 1992:57). Basaran’a (1992:179) gore is doyumu is gorenin isini ya da
yasamini degerlendirmesi sonucunda duydugu haz yada ulastigi olumlu duygu-
dur. Is doyumu is gorenlerin érgiitten elde edebilecegi degerlerle gereksinim
duydugu degerleri denk gordiigiinde ya da bagdasabilir buldugunda duyabilecegi
bir duygudur. .

Is doyumu bireysel ya da bir gruba iliskin olabilir. Bir yonetici “A ¢alisanin is
doyumu yiiksektir” ya da “boliimiin is doyumu yiiksektir” diyebilir. Ayrica, is
doyumu bireyin isinin kisimlari icinde s6z konusu olabilir. Ornegin, A galisanin
genel is doyumu yiiksek olmakla birlikte bu galisan tatil programinda doyumsuz-
luk duyabilir. Saglik, nasil genel fiziksel kosullar1 yansitmasi nedeni ile 6nemli ise,
ayni sekilde, is doyumu da genel insan kosullarini yansitmasi agisindan 6nemli-
dir. Is doyumu saglik gibi, dikkat, teshis ve tedavi gerektirir (Davis1982: 96). Birey
isindeki beklentilerini karsilayabiliyorsa is doyumu ytiksek olur. Beklentilerinin
karsilanmadigini diisiiniiyorsa is doyumu diisiik olur. Calisan bireylerin is doyu-
munun yiiksek olmasi ¢aligtigi orgiitiin kalitesini ve verimliligini artirirken, is
doyumlarinin diisiik olmasi da orgiite zarar verebilir.

is doyumu; galisma yasaminin kalitesinin artirilmasi, galisma kosullarinin ve
calisma gevresinin diizenlenmesi, ¢alisanlarin psikolojik, ekonomik ve toplumsal
gereksinimlerinin karsilanmasi ve galiyma yasamindan kaynaklanan sorunlarin
en aza indirgenmesi ile saglanabilmektedir (Incir, 1993). Bir bireyin isinden duy-
dugu doyumun galisma yagsamu tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bu etki yasami-
nin 6nemli bir kismini ¢alisarak gegiren insanlarin sik sik isin kendilerine bir sey
ifade etmedigi yolundaki yakinmalarindan kendini agik¢a hissettirir. Kuskusuz
s6z konusu olumsuz etki yalnizca is doyumsuzlugu yasayan bireyin kendisi ile
sinirhi kalmayip dogrudan veya dolayl olarak bulundugu orgiite ve yaptig ise
de yansiyabilir. Bir kurumun basarih olmasi igin, o kurumda galisanlarin is
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tatminlerinin siirekli olarak yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Is tatmini “bireyin
calisma ortamina karsi olan reaksiyonu” olarak tamimlanmaktadir (Ak¢amete,
2001; Suyiing, 1998:2).

Literatiirde de genelde is doyumu ve giidiileme kuramlarinin ayni siniflama ile
ayn1 kuramlar olarak ele alindig1 gériilmekte veya bir bagka deyisle giidiileme
konusunda gelistirilen kuramlar is doyumunun incelenmesinde ve anlagilmasin-
da temel olusturan kuramlar olarak kabul edilmektedir. Bunlari icerik ve siireg
kuramlan olarak 2'ya ayirabiliriz. Igerik kuramlari, daha ¢ok is doyumunun
hangi degisken veya degisken kiimelerinin bir sonucu olduguna agikhik getirme
amacindadirlar. En alt ve ilkel diizeydeki ihtiyaglar ile en tist diizeydeki ihtiyacla-
rin kademeli karsilanmasina dayali doyumu agiklayan “Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi”, gereksinimlerin somutluk diizeyine gore siraya konarak karsilandig1
“Alderfer’in Varlik, ilgililik ve Gelisme kurami”, morali is doyumuyla bir tutarak
is doyumu ya da doyumsuzlugunda rol oynayan etmenleri giidii kavramiyla agik-
lamay1 amaglayan “Herzberg'in Cift Etken Kurami”, ti¢ grup ihtiyacin her birinin
farkli tatmin duygusu doguracagini séyleyen “Mc Clellandin Basar1 Giidiisii
Kuram1” is doyumuna iligkin icerik kuramlaridir. Siire¢ kuramlari ise daha ¢ok is
doyumunun hangi degisken yada degisken kiimelerinin nasil etkilesip dis doyu-
munu meydana getirdigini ortaya ¢ikarma amacindadir. Temelinde davranis ve
pekistirme olan “Pekistirme Kurami”, baslangi¢la sonug arasindaki iliskiye agirlik
taniyan “Vroom'un Beklenti Kurami”, bireyin kendi girdi ve sonuglari ile digerle-
rinin girdi ve sonuglarini karsilastirdigr “Adam-sin Esitlik Kurami”, kisilerin
belirledigi amaclarin onlarin giidiileme derecelerini belirler diyen “Locke’nin
Amag Kurami” is doyumuna iliskin siire¢ kuramlaridir (Balci, 1985; 34-42;
Erdem, 1997: 68-76; Erdem, 1998: 51-57; Ozer & Bakir, 2003:118; Oriicii & Yumu-
sak& Bozkir, 2006: 42; Tok, 2007; 17-18).

1.2. Is Doyumsuzlugu

Is doyumu bireyin isiyle ilgili yasantilarini degerlendirmesi sonucunda ulastig
olumlu duygusal durum olarak tanimlanmistir. is doyumsuzlugu ise i gérenin
isinden beklentilerini kargilayamamasi nedeniyle yasayabilecegi rahatsizlik verici
bir duygu olarak tanimlanabilir. Genel olarak is doyumunu etkileyen olas: faktor-
lerin tamaminin ayni zamanda is doyumsuzlugunun da kaynagi oldugu séylene-
bilir. Bireyin doyumunu saglamasi muhtemel olan 6rgiitsel ve bireysel faktorler
bireyin doyumsuzluk nedeni de olabilir. Bu nedenlerden dolayr doyumsuzluk
yasayan birey farkli olumsuzluklarla kars: karsiya kalabilir.

Bireyin isiyle ilgili beklentilerini karsilayamamis olmasi onda psikolojik doyum-
suzluga neden olabilir. Her ne nedenle olursa olsun psikolojik doyumsuzluk yasa-
yan bir is géren bununla ilgili davranissal bozukluklar gésterebilir ve bu durumu
¢evresine yansitabilir (Eren, 1989: 194-195). Bireylerdeki is doyumsuzlugunun yol
agtig1 davranig bozukluklarinin gostergeleri Tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1. Bireylerdeki Is Doyumsuzlugunun Yol A¢tig1 Davranig Bozukluklarinin

Gostergeleri

Davranig Bozuklugu

Gaostergeler

Saldirgan Davranglar

Yénetimin tutumlarindan devaml gikayet etmek.

I5 yerlerindeki alet, makine ve malzemeleri tahrip etmek

Is arkadaslari ile gecimsizlik ve ise devamsizlik

Miicadeleci sendikalara iiye olmak

Geriye Déniig Davraniglar

Cocukea davraniglar sergilemek.

Kendini kabul ettirmek icin asir1 ¢aba gostermek.

Dedikodu yapmak ve baskalariyla alay etmek.

Erkeklerde surat asma, kadinlarda aglama.

Tekrar Denenmek

Degisime ve yenilesme gabalarina asir1 derecede direng
gostermek.

istenen Sabit Davranis

Degisim ve yenilesme durumunda panige kapilmak.

Yanlist dogru kabul etmek ve 1srarla savunmak.

Sevmedigi kisilere kars: sabit davranislar sergilemek.

Tevekkiil Olmak

Umitsizlik

Miicadeleden siirekli kaginmak.

Siirekli diigiik moral.

Kaynak: Eren, 1989: 194-195

[s gorenin is doyumsuzlugu érgiit icinde catigmalara, ise adanmigligin azalmasi-
na, ise baglihgin diismesine, ise devamsizligin artmasina ve ise yabancilagsmaya
da neden olabilir. Is goren isine kars: isteksizlik duyabilir, calistig1 orgiite ve is
arkadaslarina kargi duyarsizlasabilir, ise devam konusunda hassasiyetini kaybede-
bilir. Daha da ileri boyutta ise isinden ayrilabilir. Biitiin bu sonuglar 6rgiitiin
verimliligini 6nemli 6l¢iide diisiiriir. Isinden doyumsuz bir is gérenin karsilasa-
bilecegi 6nemli sorunlardan birisi de strestir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:195-198).
is doyumsuzlugundan kaynaklanan stresin dogurdugu sonuglar Tablo 2 de géste-

rilmistir.

Tablo 2. is doyumsuzlugundan kaynaklanan stresin dogurdugu sonuglar

A. Bireysel Sonuglar : : . . B, Birghitsel Sonugiar
1. Davramgsal 2.Psikolojik 3. Fizyolojik
Sigara Aile sorunlari Kalp hast. Performans diisiiklagi
Alkol Uyku sorunlari Akciger hast. isgoren devri
Kaza Yapma Depresyon Deri hast. Ise devamsizlik
Siddet Psikolojik hast. Bas ve sirt ag.
[steksizlik Tiikenme belirtisi | Siroz
Diyabet

Kaynak: Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:195-198
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fs doyumsuzlugunun neden olabilecegi diger bir sonug titkenmisliktir. Tiiken-
mislik, insanlara hizmet veren mesleklerde ya da islerde ¢alisan bireylerin siklik-
la yasadiklar: fiziksel duygusal ve zihinsel yorgunluga yol agan bir sendromdur
(Akgamete, 2001:1). Ozellikle insanlarla yiiz yiize galisilan mesleklerde tiiken-
mislik duygusunu yasamak daha olasidir. Is doyumu saglayamayan is gorenler bu
duyguyu yasayabilirler. Bu olumsuz duygular hem is gorenin hem de c¢alistig
orgiitiin verimini diisiiriir. I tatmini ile ilgili diger bir teori Lawler tarafindan
gelistirilmistir Lawler (1994) is tatminini giidiisel ¢erceve i¢cinde goriilmesi gerek-
tigini savunur. Bu goriise gore, is tatmini, kisinin ne hak ettigi ile ne aldig: diisiin-
cesi sonucunda ortaya ¢ikar. Yani bir galisan hak ettigine inandig1 konular: elde
edemez ise is tatminsizligi s6z konusu olur.

1.3. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktorlerden Yonetim

Is doyumu ydneticinin is gorene karsi olan tutumu ile yakindan iliskili olup yéne-
ticinin is gorenlere karsi olan olumlu tutumu is gérene deger vermesi, yonetici ve
is goren arasindaki olumlu iliskiler is gorenin yaptig! isten doyum saglamasina
neden olabilmektedir. Okullarin yénetim bi¢imi toplumun genel yonetim bigimi-
nin 6zelliklerini yansitir. Ancak okul miidiirii, genel yénetim bigiminin sinirlari-
n1 agmamak kogsuluyla, kendi anlayisina uygun yonetim uygulamalari yapabilir.
Egitim yOneticisi; bir yandan personel islerini, 6grenci islerini ve okulun isleyisini
yonetmek, diger yandan da kisi ve grup ¢atismalarinda uzlastirici olmak ve mora-
li yiikseltmek mecburiyetindedir. Okul y6neticilerinin, 6gretmenlerle olan iliski-
leri okulun havasini ve 6gretmenlerin moralini birinci derecede etkilemektedir
(Bolitktepe, 1993:9; Basaran, 1994:143; Bursalioglu, 1994: 47; Yanar,1997: 71).

Okul yoneticilerinin amaglara ulagma, orgiitsel sistemi yasatma, orgiitiin dis gev-
resine uyum saglama ve kiiltiirel 6riintiileri yagsatma gibi ¢cok 6nemli sorumluluk-
lar1 vardir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi 6gretmen ve 6grenciler arasin-
da sadakat ve 6zdeslik duygulari yaratarak doyum elde etmelerini saglar. Yoneti-
ci okulun amaglarinin dogru olarak anlasilmasi ve yorumlanmasinda 6nemli rol
oynar. Bu nedenle okul miidiirii okul hedeflerinin 6grenme yasantilarina donii-
sebilmesi icin 6grenme etkinliklerinin sec¢imi ve degerlendirilmesinde gecerli
olgiitleri bilmeli ve 6gretmenlere yol gostermelidir (Agikgoz, 1994: 12-13; Aydin,
1994:195).

Egitim yoneticileri 6gretmenlerin psiko-sosyal gereksinimlerini karsilamak igin
gerekli 6nlemleri almalidir. Ciinkii 6gretmenlerin isinden elde ettigi mutluluk
ogrenciye yansiyacaktir. Psiko-sosyal gereksinimleri karsilanmadig: icin doyum-
suzluk iginde bulunan 6gretmenler 6grencilerin benzeri gereksinimlerini kargila-
yamayacaktir. Ogretmenlerin psiko-sosyal gereksinimlerini karsilamak, is
doyumlarini arttirmalari igin egitim ve okul yoneticileri 6gretmenleri kendile-
rini ilgilendiren kararlarin alinmasina katilmaya tesvik etmeli, onlara adil
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davranmaly, i§ gorenlerin bagar: duygusuna sahip olabilecekleri bir ¢alisma orta-
mi olusturmali, gérev dagiliminda bireylerin ilgi ve yeteneklerini hesaba katmali,
is gorenlerin memnun olacag estetik yonii de olan bir ¢alisma ortami olusturma-
I, bireylerin isle ilgili olmayan sorunlar: karsisinda duyarl olmaly, is gérenlerin
sorumluluk almalari i¢in firsatlar yaratmaly, is gorenlerin giiven ve ait olma duy-
gusunu gelistirmeleri icin ¢aba gostermelidir. Unutmamalidir ki, 6gretmenler en
iyi calismay1 kendilerini gelistiren ve doyum veren ortamlarda yapabilirler (Alig,
1996: 178). Yoneticinin is gorenlere kars: icten ilgi gostermesi, onlarin sorunlari
ile ilgilenmesi zor durumlarda kalan is gérenlere yardimci olmas, yaptiklari igin
niteliginden dolay: ig gorenleri takdir etmesi, elestirilerinde yapici olmas: disiplin
onlemlerine bagvurmasi, gerektiginde is gorenden intikam alma duygusu ile
hareket etmemesi ve benzeri tutumlarin is gérenin is doyumunu etkilemesi
gerekir.

Ayrica yoneticilerin, kendileri ile ilgili kararlara katilimini saglamak yoluyla is
gorenlerin benlik duygularini doyurmalarina olanak saglayarak ig gorenleri ise
glidiileyerek is doyumlarini etkilemesi de beklenebilir (Eren, 1989: 335).

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Denizli ili ilkégretim okullarinda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin, yonetim boyutuna iligskin is doyum diizeylerini belirlemektir.
Bu genel amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Denizli ili ilkégretim okullarinda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel fak-
torlerden “yonetime” iligkin is doyum diizeyi algisi nedir?

2. Denizli ili ilkgretim okullarinda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel fak-
torlerden “yonetime” iligkin is doyum diizeyi algisi a) cinsiyetine b) yasina c)
kidemine d) egitim diizeyine e) medeni durumuna gore farklilik gostermekte
midir?

2. YONTEM

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Konuyla ilgili literatiir taranarak
kuramsal gergeve olusturulmustur. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket
Denizli ili merkezindeki ilkégretim okullarinda galisan sinif 6gretmenlerine
uygulanmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Denizli ili belediye sinirlar1 iginde yer alan ilkogretim
okullarinda ¢alisan 1412 sinif 6gretmeni, 6rneklemini ise bu okullar arasindan
tabakalama ve random yoluyla segilen 315 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Orneklem grubuna alinan ilkégretim okullar::
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a) Sehrin merkezi semtlerinde yer alan ilkégretim okullari
b) Sehir merkezine yakin semtlerde yer alan ilkogretim okullar:

c)Sehrin kenar semtlerinde yer alan ilkégretim okullari olarak segilmistir. Ornek-
lem se¢iminde ise Bale1 (1995:111) tarafindan érneklem biiyiikliigii belirlemeye
iliskin sunulan formiil kullanilmistir. Ornekleme 315 6gretmen alinmustir.
Orneklemi olusturan 315 6gretmen asagidaki formiil kullanilarak bulunmustur.

t2 « (PQ)
d2

1 t2 + (PQ)

1+ .

N d?

Evren biiytikligii
Orneklem biiyiikligii
is doyum diizeyi (0.5)

n

-
i

= Giiven diizeyinin tablo degeri (t:1,96)
PQ (.50) - (.50) = .25 maksimum orneklem biiyiikliigii icin 6rneklem yiizdesi

2.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama amaciyla iki boliimden olusan bir anket gelistirilmistir.
Anketin birinci béliimiinde kisisel bilgilere, ikinci béliimiinde ise is doyum diize-
yini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Anketi gelistirmek icin 6nce
sinif 6gretmenlerinin is doyumu ve doyumsuzluguna iliskin goriislerini almak
amaciyla 6gretmenlere acgik uglu bir anket uygulanarak goriislerini yazmalari
istenmigtir. Daha sonra sinif 6gretmenlerinin is doyumu ve doyumsuzluguna
iliskin cevaplar1 kategorize edilmistir. Yonetime iligkin 23 sorudan olusan bir
anket hazirlanmigtir. Gelistirilen anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak
icin 5 ilkogretim okulunda 43 6gretmen fizerinde pilot uygulamas: yapilmistir.
Anket evrenden tabakalama yontemiyle segilen 315 kisilik orneklem grubuna
uygulanmistir. Maddelerin faktor yiikleri 0.52 ile 0.82 arasinda ¢ikmistir

Tablo 3. Ankette Yer Alan Yonetim Is Doyumu Soru Numaralari ve Giivenirlik
Katsayilari

Alpha Cronbach | Alpha Cronbach

Kategori | Soru numaralar: (Pilot calisma) (Gergek uygulama)

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11

12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 M A3

Yonetim
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2.3. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Veri toplama araci olarak hazirlanmis anketler, 6rnekleme segilen Denizli ili mer-
kezindeki 17 ilkégretim okulunda ¢alisan 324 dgretmene dagitilmistir. Ogret-
menlere anket uygulama amaci anlatilarak isim yazmadan igtenlikle cevaplama-
lar1 istenmistir. Geriye 315 anket alinmuis, bunlarin 311 tanesi gegerli bulunarak
degerlendirmeye alinmugtir. Degerlendirmeye alinan anketlerin bulgularina gore
orneklemdeki 6gretmenlerin bireysel 6zellikleri Tablo 4. de verilmistir.

Tablo 4. Denizli ili Ornekleminde Yer Alan Simif Ogretmenlerinin Bireysel
Ozelliklerine Gore Dagilimi

f %
Cinsiyet Erkek 158 50.8
Kadin 153 49.2
Yag 21-30 yas arasi 6 1.9
31-40 yas arasi 141 45.3
41-50 yas arasi 141 45.3
51 ve daha disti 23 74
Kidem 1-10 yl 17 5.5
11-19yil - 147 47.3
20- ve daha fazla 147 47.3
Egitim durumu | Egitim enstitiisii/ yiksekokulu 138 44.4
2+2 lisans tamamlama 112 36.0
Egitim fakiiltesi 50 16.1
Diger fakiilteler 11 35
Medeni durum | Evli 282 90.7
Bekar 16 5.1
Dul 13 42

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Anketle elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 11.5 istatistik programi
kullanilmistir. Iki degiskenli gruplarda t testi, ikiden fazla degiskenli gruplarda
Tek Yonlii Varyans Analizi ve farkliligin anlaml bulundugu gruplarda Tukey
HSD testi kullanilmigtir. Anket maddeleri besli derecelendirme dlcegine gore
hazirlanmistir.”Katilmiyorum” segenegine 1, “Kismen katiliyorum” segenegine 2,
“Kararsizim” secenegine 3, “Katiliyorum” segenegine 4, “Tamamen katiliyorum”
segenegine 5 puan verilmistir.

Coziimleme sonuglarini yorumlamak icin yeni bir 6lgek gelistirilmistir.Burada
aralik sayisi segenek sayisina boliinmiis ve elde edilen say1 en diisiik rakamli sece-
nege ilave edilerek yeni olgek olusturulmustur. Buna gore 4 aralik 5 secenege
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boliinmiistiir. (4:5 =0.80 ). Bu say1 segeneklere ilave edilmistir. Boylece ¢oziimle-
me sonuglar:

1.00-1.80 (¢ok diisiik is doyumu);

1.81-2.60 (diistik is doyumu);

2.61-3.40 (orta is doyumu);

3.41-4.20 (yiiksek is doyumu);

4.21-5.00 (¢ok yiiksek is doyumu)

seklinde yorumlanmuistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

Sinif 6gretmenlerinin yonetim boyutunda is doyumu puanlarinin aritmetik orta-
lamalar1 ve standart sapmalari hesaplanarak Tablo 5 de doyum diizeyleri goste-
rilmistir.

Tablo 5. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Galisan Sinif Ogretmenlerinin
“Yonetime” iliskin I3 Doyum Diizeyleri (Genel)

N En Diigitk | En Yiitksek | X Ss
Deneklerin ortalama puanlari 311 | 1.00 5.00 3.13 .8776

Tablo 5.de goriildigi gibi ilkégretim okullarinda gérev yapan simif 6gretmenleri-
nin yonetime iliskin is doyum puanlarinin aritmetik ortalamas: 3.13 standart
sapmasl ise .8776 olarak hesaplanmistir. Denizli ili ilkogretim okullarinda ¢alisan
sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin i doyum diizeyleri “orta” diizeyde bulun-
mustur. Tablo 6 da sinif 6gretmenlerinin yénetim boyutunda is doyum diizeyle-
rine iliskin puanlarinin frekanslar alinmistir.

Tablo 6. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Calisan Sinif
Ogretmenlerinin Yénetime Iliskin Is Doyum Puanlarinin
Frekans Degerleri

Frekans % Is Doyum Diizeyi
1.00 - 1.80 24 7.7 Cok diigiik
1.81 - 2.60 55 17.7 Diisiik
2.61 — 3.40 123 395 Orta
341 -420 74 238 Yiiksek
421 -5.00 35 11.3 Gok yiiksek
Toplam 311 100

Tablo 6.da goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin yiizde 39.5’i yonetim boyu-
tunda orta diizeyde is doyum puanlar: vermislerdir. Ancak bu ¢ok yiiksek bir
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frekans sayilmayabilir. Yiiksek ve diisiik diizeyde is doyum puani veren égret-
menlerin sayisi1 da az degildir. Bu sonuglar farkli okullarda ¢alisan 6gretmen-
lerin farkli yoneticilerle galisiyor olmalariyla agiklanabilir. Yénetim boyutu
yoneticilerin tutumuyla yakindan ilgili oldugu i¢in bazi1 6gretmenler yiiksek,
bazilari orta, bazilari diisiik is doyum puanlari vermis olabilirler. Sahin (1999)
arastirmasinda yonetim boyutunda simif 6gretmenlerini “kismen doyumlu”
bulmustur. Ancak Giinbay (1999) sinif 6gretmenlerini yonetim ve denetim
bi¢imi boyutunda “gok yiiksek” doyumlu bulmustur. Arastirmanin sonuglari
$ahin’in arastirmasiyla ortismekte fakat Giinbayinin arastirma sonuglariyla
ortiismemektedir. Yonetim boyutunun anket maddelerine iliskin bulgular
Tablo 7 de gosterilmistir.

Tablo 7. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Calisan Simif Ogretmenlerinin
“Yonetime” iliskin Is Doyum Diizeyleri (Anket maddelerine gére)

Soruno | Anket sorusu N X Ss Doyum diizeyi

Yonetim ozlik haklarima deger

S:15 vermektedir.

310 | 3.74 | 1.0214 | Yiiksek

Yonetimle ¢ekinmeden

54 konusabilirim

311 | 3.71 | 1.2009 | Yiiksek

Yonetim okuldaki
S:14 sorumluluklarimizi acik ve net 310 | 3.70 | 9592 Yiiksek
olarak belirlemistir

Yénetim okuldaki gérevlerimi agik

— ve net olarak belirlemistir. oL 370 | 278 Haksek

S:16 A ki 309 | 369 | 10620 | Yiiksek
korumaktadir

$:22 Aonetmantumlnilgit 309 | 344 | 11431 | Yitksek
¢aligmalarimda beni destekler
Yonetim okulla ilgili yapmak

521 istedigim faaliyetlerde beni 310 | 343 | 1.1266 | Yiiksek
destekler.

$23 Wriei it 6 e iy ding 311 | 334 | 11784 | Orta
gereci saglamak icin ¢aba harcar.

S5 Yonet.m'.un bilgi ve becerileri 311 | 328 | 1.1667 | Orta
yeterlidir

7 Yonetim egitime iligkin sorunlar 311 | 312 | 12262 | Orta

bizimle tartismaktadir

Yonetim komisyonlarda sinif
S:11 ogretmeninin adil temsil edilmesine | 311 | 3.10 | 1.2084 | Orta
ozen gostermektedir

Yonetim okula iliskin sorunlari

S8 bizimle tartismaktacir

310 | 3.10 | 1.2226 | Orta
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519 Yonetim egitim ve 6gretimden 310 | 3.06 | 12690 | Orta
anlamaktadir.

$:10 Yonetim gorev dagilimini adaletli 305 | 301 | 12694 | Orta
yapmaktadir

§:3 Yénetim ¢alismalarimi kolaylastinr. | 310 | 2.99 | 1.1783 | Orta

: Yonetim okulda uyulmas: gereken

SH2 kurallar: fikrimizi alarak belirler. 310 | 289 | 12315 |/Cela

52 Yenreshuin Roamls Gewamaiy 311 | 291 | 11873 | Orta
mesleki gelisimimi olumlu etkiler
Yonetim, kararlari bizim

9 katilimimizla almaktadir o8- [@90, | 12158 | Ot

17 Yonetim yaptigim katlalari takdir 310 | 2.87 | 13147 | Orta
eder

i1 }fo_neti'm sorunlarimla yakindan 309 | 2.86 | 12287 | Orta
ilgilenir

S:6 Yonetim elegtiriye agiktir. 311 | 2.82 | 1.3108 | Orta

S:20 . | Yénetim gerektiginde beni yiiceltir. 305 | 2.78 | 1.2517 | Orta

S:18 ¥onesim haklamda doldurdugy 308 | 1.82 | 1.3021 | Diisiik
sicillere iligkin bilgi verir

Sinif 6gretmenleri yonetimle ilgili “Yonetim hakkimda doldurdugu sicillere ilis-
kin bilgi verir” maddesine diisiik is doyum puanlari vermislerdir. Bunun nedeni
ogretmenleri sicillerinin gizli tutulmas: olabilir.

3.2 Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

Sinif 6gretmenlerinin yonetim boyutundaki is doyum diizeylerinin 6gretmen-
lerin bireysel ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi ayr1 ayr1 incelen-
mistir.

3.2.1. Sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin cinsiyete gore is
doyumlari

Sinif 6gretmenlerinin yonetim boyutundaki is doyum puanlarinin cinsiyete gore
farklilik gosterip gostermedigini bulmak icin t testi yapilmistir. Sonuglar Tablo
8’de gosterilmigtir.

Tablo 8. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Caligan Sinif Ogret-
menlerinin Yonetime iliskin Cinsiyete Gore is Doyum Diizeyleri

Gruplar N X Ss t P
Erkek 158 321 9693 1.495 136
Kadin 153 3.06 7675

p <.05
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Tablo 8'de goriildiigii gibi p degeri 0.05’den biiyiik oldugu igin kadin ve erkek sinif
dgretmenlerinin is doyum diizeyleri yonetim boyutunda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

3.2.2. Sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin yasa gore is doyumlar:

Sinif dgretmelerinin yonetime iliskin yasa gore is doyum puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar: hesaplanmis, is doyum puanlar1 arasinda
farklilik olup olmadigini bulmak igin varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo
9 ve 10 da gosterilmistir.

Tablo 9. Denizli ili ilkogretim Okullarinda Calisan
Sinif Ogretmenlerinin Yonetime iliskin Yasa Gore Is
Doyum Diizeyleri

Gruplar N X Ss

(1) 21-30 arast 6 3.05 6917
(2) 31-40 aras 141 3.01 7849
41-50 arast 141 3.25 .8949
50 tzeri 23 3.20 1.2367

Tablo 9.da goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin yaga gore is
doyum diizeyleri 3.01 — 3.25 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu dagili-
muin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek igin Tek
Yonlii Varyans Analizi yapilmigtir. Sonuglar Tablo 10 da verilmistir.

Tablo 10. Denizli ili Ilkégretim Okullarinda Calisan
Sinif Ogretmenlerinin Yonetime iliskin Yasa Gore Is
Doyum Diizeyleri (Varyans Analizi)

Varyans I(aynag1 Sd | KT KO F p
Gruplar arasi 3 4.362 1454 | 1.904 | .129
Gruplar ici 307 | 234.408 | .764

Toplam 310 | 238.770

p <.05

p degeri 0.05'ten biiyiik oldugu i¢in ortalamalar arasindaki fark anlamli degildir.

3.2.3. Sinif 6gretmenlerinin yénetime iligkin kideme gore is doyumlar1

Sinif 6gretmelerinin yonetime iliskin kideme gore is doyum diizeylerini bulmak
i¢in is doyum puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalar: hesaplan-
mis, is doyum puanlari arasinda farklilhk olup olmadigini bulmak igin varyans
analizi yapilmistir.
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Tablo 11. Denizli ili Ilkégretim Okullarinda
Calisan Simif Ogretmenlerinin Yénetime
iliskin Kideme Gére Is Doyum Diizeyleri

Gruplar N X Ss

1-10 yil 17 2.99 8372
11-19 yil 147 3.09 7978
20 tizeri 147 3.20 9559

Tablo 11. de gorildiigt gibi sinif 6gretmenlerinin yonetime iligkin is doyum
diizeyleri 2.99 — 3.20 arasinda bir dagilim gdstermektedir. Bu dagilimin istatistik-
sel agidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii Varyans Ana-
lizi yapilmigtir. Sonuglar Tablo 12 de verilmistir.

Tablo 12. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Calisan Sinif Ogretmenlerinin
Yonetime Iliskin Kideme Gore Is Doyum Diizeyleri (Varyans Analizi)

Varyans Kaynag: Sd KT KO F p
Gruplar aras 2 1.219 610 790 455
Gruplar ici 308 237.550 771
Toplam 310 238.770

p <.05

p degeri 0.05'ten bilyiik oldugu icin ortalamalar arasindaki fark anlamli degildir.

3.2.4. Sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin egitim diizeyine gore is
doyumlar: '

Sinif 6gretmelerinin yonetime iligkin egitim diizeyine gore is doyum diizeylerinin
farklihk gosterip gostermedigini bulmak i¢in is doyum puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar: hesaplanmis, is doyum puanlar1 arasinda
farklilik olup olmadigini bulmak icin varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo
13'de gosterilmistir.

Tablo 13. Denizli ili [lkégretim Okullarinda Galigan Simif
Ogretmenlerinin Yonetime iligkin Egitim Diizeyine Gore
is Doyum Diizeyleri

Gruplar N X Ss

Egitim ens/yiiksekokulu 138 3.31 .9382
2+2 Lisans tamamlama 112 299 .8249
Egitim fakdiltesi 50- 2.94 7684
Diger fakiilteler 11 3.22 7092
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Tablo 13.de goriildiigi gibi sinif 6gretmenlerinin yonetime iligkin egitim diizeyi-
ne gore is doyum diizeyleri 2.94 — 3.31 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu
dagilimin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin: belirleyebilmek igin Tek
Yo6nlii Varyans Analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Calisan Sinif
Ogretmenlerinin Yonetime iliskin Egitim Diizeyine Gore
Is Doyum Diizeyleri (Varyans Analizi)

Varyans Kaynag1 Sd | KT KO F p
Gruplar arasi 3 | 8.681 2.894 | 3.861 | .010
Gruplar ici 307 | 230089 | .749
Toplam 310 | 238.770

p <.05

p degeri 0.05 ‘ten kiigiik oldugu i¢in ortalamalar arasindaki fark anlamhidir. Far-
kin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak igin Tukey HSD testine bagvurul-
mustur. Sonuglar Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Galigan Sinif Ogretmenlerinin
Yonetime iliskin Egitim Diizeyine Gore Is Doyum Diizeyleri (Tukey HSD
Testi)

Gruplar Egitim ens/ 2+2Lisans Egitim Diger
P yiiksekokulu tamamlama fakiiltesi fakiilteler

Egitim ens /yiiksekokulu

2+2 Lisans tamamlama

Egitim fakiiltesi

Diger fakilteler

Tablo 15.de goriildiigii gibi Egitim enstitiisii/ yiiksek okulu mezunlari ile Egitim
fakiiltesi mezunlar1 ve 2+2 lisans tamamlama mezunlari arasinda anlamli bir
farkhilik vardir. Yonetim boyutunda Egitim enstitiisii mezunlari en doyumlu, 2+2
lisans tamamlama mezunlari ikinci sirada doyumlu, Egitim fakiiltesi mezunlar
ise bu boyutta en az doyumlu gruptur. Bu bulguya gore yonetim boyutunda egi-
tim diizeyi yiikseldikge is doyumu diigsmektedir. Literatiirde bireyin egitim diize-
yi yiikseldikge is doyumunun diistiigii goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin de
yonetim boyutunda is doyumlarinin egitim diizeyi yiikseldik¢e diigmesi genel
bulgularla benzerlik géstermektedir. Bu da bireylerin egitim diizeylerinin yiiksel-
dikge beklentilerinin de yiikselmesi ile agiklanabilir.
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3.2.5. Sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin medeni durumuna gore is
doyumlari

Sinif 6gretmenlerinin yonetime iliskin medeni durumuna gére is doyum diizey-
lerinin farklilik gésterip gostermedigini bulmak i¢in is doyum puanlarinin arit-
metik ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmus, is doyum puanlar: arasin-
da farkhlik olup olmadigini bulmak i¢in varyans analizi yapilmistir.

Tablo 16. Denizli ili ilkégretim Okullarinda
Calisan Sinif Ogretmenlerinin Yonetime Iliskin
Medeni Durumuna Gére Is Doyum Diizeyleri

Gruplar N X Ss

Evli 282 3.15 .8864
Bekar 16 2.89 7537
Dul 13 3.01 .8275

Tablo 16.da goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin ilkégretim programina iliskin
medeni duruma gore is doyum diizeyleri 2.89 — 3.15 arasinda bir dagilim goster-
mektedir..Bu dagilimin istatistiksel agidan anlaml olup olmadigini belirleyebil-
mek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmigtir. Sonuglar Tablo 17 de verilmis-
tir.

Tablo 17. Denizli ili ilkégretim Okullarinda Calisan Sinif Ogretmenlerinin
Yénetime Iliskin Medeni Durumuna Gére Is Doyum Diizeyleri (Varyans
Analizi)

Varyans Kaynag1 Sd KT KO F p
Gruplar arasi 2 1.257 628 815 A4
Gruplar igi 308 237513 | 771
Toplam 310 238.770

p <.05

p degeri 0.05 ‘ten biiyiik oldugu icin ortalamalar arasinda anlaml bir fark yok-
tur.

4. SONUC ve ONERILER

Denizli ili ilkégretim okullarinda galisan sinif 6gretmenlerinin yonetime iligkin
is doyum diizeyi “orta” diizeydedir. Denizli ili ilkégretim okullarinda ¢alisan simif
ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen yonetime iliskin is doyum diizeyleri
bireysel ozelliklere gore cinsiyet, yas, kidem, medeni durum agisindan anlamh
farkhliklar gostermemektedir. Ancak mezun olduklar: okullara gére yonetime
iligkin is doyum diizeyleri, Egitim enstitiisti/ yliksek okulu mezunlari ile Egitim
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fakiiltesi mezunlari ve 242 lisans tamamlama mezunlari arasinda anlamli bir
farklihik gostermektedir. Yonetim boyutunda Egitim enstitiisi mezunlar1 en
doyumlu, 2+2 lisans tamamlama mezunlari ikinci sirada doyumlu, Egitim fakiil-
tesi mezunlari ise bu boyutta en az doyumlu gruptur. Arastirma bulgularina gore
sunlar onerilebilir:

1. Okul yéneticileri okulla ilgili kararlar: alirken sinif 6gretmenlerinin karara
katilimini saglayabilirler.

2. Okul yonetimi tarafindan sinif 6gretmenlerini gerektiginde yiiceltmek ve yap-
tiklar: katkilari takdir etmek, is doyumunu artirarak egitimin kalitesini yiik-
seltebilir.
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