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Denizcilik endiistrisinde gemi insanlarinin galigma iligkileri:
2020 sonrasi giincel ve konvansiyonel sorunlar’
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OZET

Denizcilik endUstrisindeki yasanan gelismeler, 6zellikle 2020 yili sonrasinda, gemi insanlarinin galisma kosullari ve
emek piyasalari Uzerinde onemli etkiler yaratmistir. Pandemi krizi, uluslararasi uguslarin durmasi, liman
devletlerinin aldigi onlemler ve uygulamalari nedeniyle gemi insanlari, denizcilik sektortinde cesitli zorluklarla
karsilasmislardir. Bu suregte, farkl Ulkelerde gemi insanlari igin ortaya cikan avantajlar ve dezavantajlar,
pandeminin etkisiyle degismistir. Ancak sorunlar pandeminin sona ermesi ve yasaklarin bitmesiyle sona
ermemistir. Suriye'deki ic savasin devami, Evergreen gemisinin Slveys Kanal'nda karaya oturmasli, Rusya-
Ukrayna savasinin baslamasi, Ortadogu'daki belirsizlikler ve Kizil Deniz'deki ticari gemilere yonelik saldirilar gibi
olaylar da deniz ticaretini etkilemistir. Bu gelismeler, gemi insanlarinin emek piyasalarini ve ¢alisma iliskileri ile
dogrudan iliskilidir. Turkiye dzelinde, gemi insanlarinin karsilastigi sorunlar genis bir yelpazede bulunmaktadir.
Denizde galisma iliskilerinin saglikli sekilde islemesi, kiiresel tedarik zincirinin aksamamasi igin oldukca énemlidir.
Deniz kazalari sonucu geri dontist olmayan gevre felaketleri yasanabilmektedir. Kiiresel tedarik zincirinin anahtar
calisanlari olan gemi insanlarinin galisma iliskileri ve yonetimi onemli meseleler ile karsimiza gikmaktadir. Bu
dogrultuda gemi insanlarinin calisma iliskilerine yonelik sorunlarin detayli bir sekilde tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi amaclanmistir. Sorunlarin tespitine yonelik gemi insanlari ve temsilcileri ile nitel arastirma
yontemi olarak odak grup gorismesi yapilmistir. Galisma iligkileri, yonetim ve sosyal haklar tzerindeki gtincel ve
konvansiyonel sorunlar, odak grup gorismesi ve alan yazini ile tartisiimaktadir. Ayrica, deniz emek piyasalarindaki
ikincil arz-talep verileri kullanilarak kiresel emek piyasalari degerlendirilmistir. Turkiye'deki gemi insani emek
piyasalari ve galisma iligkileri glincel gelismeler baglaminda derinlemesine incelenerek, sektordeki degisimler ve
egilimler ile ortaya konmaktadir
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Labor relations of seafarers in the maritime industry: Current and
conventional issues post-2020

ABSTRACT

The developments in the maritime industry, especially after 2020, have significantly impacted the working
conditions and labor markets of seafarers. The pandemic crisis, the cessation of international flights, and the
measures and practices implemented by port states have caused seafarers to face various challenges in the
maritime sector. During this period, the advantages and disadvantages for seafarers in different countries have
changed due to the impact of the pandemic. However, the issues did not end with the conclusion of the pandemic
and the lifting of restrictions. Events such as the ongoing civil war in Syria, the grounding of the Evergreen ship in
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the Suez Canal, the onset of the Russia-Ukraine war, uncertainties in the Middle East, and attacks on commercial
ships in the Red Sea have also affected maritime trade. These developments are directly related to the labor
markets and working relations of seafarers. Specifically, in Turkey, the problems faced by seafarers span a wide
range. The proper functioning of maritime labor relations is crucial to prevent disruptions in the global supply
chain. Irreversible environmental disasters can occur as a result of maritime accidents. The labor relations and
management of seafarers, who are key workers in the global supply chain, present significant issues. In this
context, the aim is to identify and assess in detail the problems related to seafarers' working relations. To identify
these issues, focus group interviews with seafarers and their representatives were conducted as a qualitative
research method. The current and conventional problems related to labor relations, management, and social
rights are discussed through focus group interviews and literature review. Additionally, global labor markets were
evaluated using secondary supply-demand data from maritime labor markets. By examining the maritime labor
markets and working relations of seafarers in Turkey in the context of recent developments, the changes and
trends in the sector are presented.

KEYWORDS

Seafarers, maritime labor market, management, industry relations.
Giris

Denizcilik endustrisindeki yasanan gelismeler, ozellikle 2020 yili sonrasinda, gemi insanlarinin
galisma kosullari ve emek piyasalari Uzerinde onemli etkiler yaratmistir. Pandemi krizi,
uluslararasi uguslarin durmasi, liman devletlerinin aldigr onlemler ve uygulamalari nedeniyle
gemi insanlari, denizcilik sektorinde cesitli zorluklarla karsilasmislardir. Bu suregte, farkli
ulkelerde gemi insanlari i¢in ortaya cikan avantajlar ve dezavantajlar, pandeminin etkisiyle
degismistir. Ancak sorunlar pandeminin sona ermesi ve yasaklarin bitmesiyle sona ermemistir.
Sonraki donemde Suriye'deki i¢c savasin devami, Evergreen gemisinin Stveys Kanali'nda karaya
oturmasl, Rusya-Ukrayna savasinin basglamasi, Ortadogu'daki belirsizlikler ve Kizil Deniz'deki
ticari gemilere yonelik saldirlar gibi olaylar da deniz ticaretini etkilemistir. Bu gelismeler, gemi
insanlarinin emek piyasalari ve galisma iliskileri ile dogrudan iligkilidir. Turkiye 6zelinde, gemi
insanlarinin karsilastigi sorunlar genis bir yelpazede bulunmaktadir. Armatorlerin bayrak
tercihleri, filonun yasli ve standart alti gemilerden olusmasi gibi konvansiyonel sorunlarin yani
sira sosyal guvenlik, Ucret, yurda iade ve iase haklari gibi deniz is hukuku kapsaminda
dizenlenmis konularda da sorunlar yasanmaktadir. Denizcilik sektoriinde, gemi adamlarinin
haklari, calisma kosullari ve saglik givencesi konularinda ulusal ve uluslararasi duzeyde cesitli
standartlar ve duzenlemeler bulunmaktadir. Bu alanlarda alinan onlemler ve mevcut
diuzenlemelere ragmen, Turkiye'de ve dinya genelinde sorunlarin  devam ettigi
gozlemlenmektedir. Turkiye'de denizcilik sektorindeki isgicunt ve calisma iliskilerini iceren
bircok mesele bulunmaktadir. Gemi insani egitimi, istihdam, maaslar, sosyal guvenlik, is
guvencesi ve uluslararasi standartlara uyum gibi ¢esitli hususlarla ilgili sorunlar bulunmaktadir.
Gemi insanlari Turkiye ulusal mevzuati iginde tanimlanmaktadir. Deniz Is Kanunu'nun 2.
Maddesinde gemi adami; “Bir hizmet akdine dayanarak gemide calisan kaptan, zabit ve
tayfalarla diger kimseler” olarak tanimlanmistir (Deniz Is Kanunu, 1967). Gemi adamlarinin
gorev, yetki ve sorumluluklari yasal duzenlemelerle net bir sekilde belirlenmistir. Her gemi
adaminin gorevi bellidir ve olagantsti durumlar disinda bu gorevlerde degisiklik yapilmaz
(Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi, 2018). Bir geminin buyUkligu, calisma amaci
ve sefer tipi gibi faktorler, gemiye hangi calisanlarin alinmasi gerektigini belirler. Bu durum,
Uluslararasi Denizcilik Orgitt (IMO) tarafindan olusturulan uluslararasi sdzlesmeler ve bu
sozlesmeler kapsaminda yayinlanan ulusal mevzuat ile dizenlenir (Oter, 2019). Kaptan,
basmuhendis / basmakinist (carkgibasi) ve zabitler, gemide operasyonel ve yonetimsel
sorumluluklari olan gemi adamlaridir (Nas, 2006). Gemiadamlari Yonetmelidi'ne gore, "Tayfa"
terimi; geminin guverte, makine ve kamara bolumlerinde ¢alisan gemi kaptani, gemi zabiti,
yardimcl zabitleri ve stajyerler disinda kalan gemi insanlarini ifade eder. Bu kapsamda, bir
denizcilik isletmesinin deniz kisminda (Muslu, 2018; Oter, 2019) Resmi gazetede yayimlanan 10
Subat 2018 tarihli Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi 4. maddesi dogrultusunda
gemi adamlarinin gemideki gorev ve sorumluluklari itibari ile guverte sinifi, makine sinifi ve
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yardimer sinif gemi adamlari olmak Uzere 3 ana sinifa ayrilmistir (Gemiadamlari ve Kilavuz
Kaptanlar Yonetmelidi, 2018).

Guverte sinifi;

e Kaptan: Geminin en Ust yetkilisi ve tim operasyonlardan sorumludur.
e Glverte Zabitleri: Kaptana yardimci olur ve vardiya tutarlar.
e Gulverte Tayfalar: Glverte ile ilgili gesitli gorevlerden sorumludurlar.

Makine sinifr:

e Basmuhendis: Geminin makine dairesi ve tim makine operasyonlarindan sorumludur.
e Makine Zabitleri: Basmuhendislere yardimci olur ve vardiya tutarlar.
e Makine Tayfalari: Makine dairesi ile ilgili cesitli gorevlerden sorumludurlar.

Yardimci sinif:

e Kamara Memurlari: Yolcularin ve gemi adamlarinin konforundan sorumludurlar.
e Ascilar ve Garsonlar: Geminin mutfagindan ve yemek servisinden sorumludurlar.

TUrkiye'de en son Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verilerine gore kayitli 272 bin 687 gemi insani
bulunmaktadir. Bu sayinin 145 bini aktif gemi insani iken- 45 bini zabitan sinifi gemi insanindan
olusmaktadir. Sertifikalari onaylanan 254 yabanci gemi insani bulunmaktadir. Gemi insanlarinin
is bulma ve ise yerlesme sekillerinde enformel olarak isleyen simsar olarak ifade edilen araci
kurumlar yasa ve yonetmeliklere uygun olmadan Turkiye'de faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Emniyetsiz gemi isletmeciliginin dnemli bir nedeni de bu simsar isletmeler ile armatorlerin aday
bulma secme ve yerlestirme sureclerini yonetmesidir. Turkiye'de son zamanlarda deniz
kazalarinin artmis oldugu gorulmektedir. Deniz kazalarinda standart alti yasl gemilerin
olmasinin yani sira denizcilik altyapisi eksikligi, denetim sorunlari ve denizcilik insan kaynaklari
yonetimi sorunlari gorulmektedir. Gemi insanin yetkin bir egitim almamis olmasi, tecrube
eksikligi, dinlenme saatlerinin yetersizligi, isletmede oryantasyon egitiminin olmamasi, personel
devir oranin yuksek olmasi, uygun olmayan orgut kadlttrd, elverissiz gemi iklimi, yanlis aday
bulma secme surecleri, yetersiz personel gibi denizcilik isletmesinin yanlis insan kaynaklari
uygulama ve politikalari deniz kazalarinda etkili olmaktadir. Deniz kazalarinda can kayiplari ve
yaralanmalar oldugu gibi cesitli cevre felaketleri de ortaya cikabilmektedir. Turkiye'de
armatorlerin ve gemi yonetim firmalarinin gemi insani talebi artmistir. Artan gemi insani talebi
niteliksiz ve yetkin olmayan gemi personelinin istihdamina neden olmaktadir. Turkiye'de bulunan
isletmelerin artan yabanci gemi insani istihdami talebi bu gelismeler ile daha da artmaktadir.
Denizde galisma iligkilerinin saglikli sekilde islemesi kuresel tedarik zincirinin aksamamasi igin
oldukga onemlidir. Deniz kazalari sonucu geri donust olmayan c¢evre felaketleri
yasanabilmektedir. Kuresel tedarik zincirinin anahtar ¢alisanlar olan gemi insanlarinin ¢alisma
iliskileri ve yonetimi onemli meseleler ile karsimiza ¢gikmaktadir. Bu dogrultuda gemi insanlarinin
calisma iligkilerine yonelik sorunlarin detayli bir sekilde degerlendiriimesi amaglanmistir.
Sorunlarin tespitine yonelik gemi insanlari ve temsilcileri ile nitel bir arastirma yontemi olarak
odak grup gorismesi yapilmistir. Calisma iliskileri, yonetim ve sosyal haklar Uzerindeki gtincel
ve konvansiyonel sorunlar odak grup gorismesi ve alan yazini ile tartisiimaktadir. Ayrica, deniz
emek piyasalarindaki ikincil arz-talep verileri kullanilarak kiresel emek piyasalari
degerlendirilmigtir. Turkiye'deki gemi insani emek piyasalari ve c¢alisma iliskileri guncel
gelismeler baglaminda derinlemesine incelenerek, sektordeki degisimler ve egilimler ile bu
arastirmada ortaya konmaktadir

Gemi insani Kiiresel Arz Talep Piyasasi

ISF/Bimco gemi insani isgucu 2021 raporu 26 bin 240 STCW sertifikali zabit agiginin devam
ettiginin altini giziyor ve bu da 2021 yiinda gemi zabitanlarina yonelik talebin arzi geride
biraktigini gosteriyor. 2015 yilindan bu yana zabit arzinda %10,8'lik bir artis gortlmektedir. 2015
raporundan bu yana, uluslararasi ticaret yapan dinya ticaret filosunda gemi insanlarinin arzi
artmistir ve hem nitelikli zabitlerin hem de tayfalarin sayilari artmaya devam etmektedir.
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Zabitlerin sayisinin su anda 857 bin 540 oldugu tahmin edilmektedir. Bu gelisme 2015'ten bu
yana %10,8'lik bir artisa karsilik gelmektedir. Bu arada, rapor 2015'ten bu yana STCW sertifikali
tayfalarin sayisinda %18,5'lik bir artis oldugunu tahmin etmektedir. Tablo 1, 2010'dan bu yana
tahmin edilen kiresel gemi insani arzinin nasil arttigini 6zetlemektedir (Seafarer Workforce
Report, 2021).

Tablo 1 2010-2027 yillari arasinda tahmin edilen kiiresel gemi insani arz

Yil Zabitler Tayfalar Toplam

2010 624,000 747,000 1,371,000
2015 774,000 873,500 1,647,500
2021 857,540 1,035,180 1,892,720

Kaynak: (Seafarer Workforce Report, 2021).

Ulusal olarak katiimlara iliskin tahminlere gore, 2021 yilinda en fazla gemi insani bildiren ilk bes
tedarik¢i ulke, kiresel denizci isglcu arzinin %44'Unu temsil etmektedir. Bu Ulkeler Filipinler,
Rusya Federasyonu, Endonezya, Cin, Hindistan'dir. Denizcilik sirketlerinden toplanan verilere
gore, dunya ticaret filosunda calisan denizcilerinin bes ana milliyeti Filipinler, Cin, Hintli,
Ukraynali, Rus gemi insanlarindan olusmaktadir. Bu, denizci isglctnun en buyuk oranini tedarik
eden Ulkelerle benzerlik gostermektedir (Seafarer Workforce Report, 2021).

Tiirk Armatorlerin isletmelerinde Galisan Yabanci Gemi insami Sayilari

TUrk sahipli veya Turk firmalar tarafindan isletilen/kontrol edilen kolay bayrakli gemi sayisi
toplami yaklasik bin 250 olup, bu gemilerin ITF" sdzlesmelerinin disinda faaliyet gosteren
bolimuntn (yaklasik olarak 800 gemi) ortalamasinin yash ve koster tipi kliglik gemilerden
olustugu goz énunde bulundurulmalidir. Bu baglamda, daha az personel calistirldigr muhakkak
olup filonun bu bolimunde 10 bin 500 civarinda gemi insanin ¢alistigl, calisan Turklerin oraninin
yaklasik ayni olmakla birlikte, Filipinlilerin yerine ekseriyetle Azeri, Gurcu, Ukraynall, Rus ve
Suriyelilerin daha agirlikli olarak galismakta oldugu bilinmektedir (Dadder, 2023).

Turk sahipli ve/veya bir Turk sirketinin isletmeciliginde yonetilen ITF Sozlesmesi kapsamindaki
elverigli/ kolay bayrakli gemilerde calisan gemi insani sayilarl. Haziran 2023 itibari ile toplu
sozlesmeli gemi sayisi: 423'tur. Bu 423 gemide ¢alisan gemi insani sayisi: 7 bin 284, Turk gemi
insan sayis! : 4 bin 381 (%60,15), Filipinli gemi insani sayisl: bin 433 (%19,67), Hintli gemi insani
sayisl: 686 (%9,42), Glrcl gemi insani sayisl: 166 (%2,28), Ukraynali gemi insani sayisi: 114
(%1,57), Azerbaycanli gemi insani sayisi: 89 (%1,22), Rus gemi insani sayisi: 39 (%0,54),
Endonezyali gemi insani sayisi: 22 (%0,30), Brezilyali gemi insani sayisi: 13 (%0,18), Fasli gemi
insani sayist: 12 (%0,16), Litvanyali gemi insani sayisi: 5 (%0,07), Vietnamli gemi insani sayisi: 5
(%0,07), Romen gemi insani sayisl: 5 (%0,07), Suriyeli gemi insani sayisi: 4 (%0,05), Myanmarli
gemiinsani sayisl: 2 (%0,03) Portekizli, Ispanyol, Ermeni, Koreli, Misirli, Ozbek, Fijili, Estonyali; 1'er
gemi adami ve uyrugu bilinmeyen (hentz evraklari tamamlanmamis olan) 300 gemi insani
bulunmaktadir (Dadder, 2023).

Yontem

Sorunlarin tespitine yonelik gemi insanlari ile nitel bir arastirma yontemi gercevesinde odak grup
gortsmesi yapilmistir. Nitel arastirmalar ¢ok sayida yontem ve kaynak kullanilarak, insan
deneyimlerine iligkinin sozlU ve yazili anlatimlari ya da kayitlari inceler (Punch, 2016, s.165). Nitel
arastirma gozlem, gortisme ve belge analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve butuncul bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir sirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm ve Simsek, 2016, s. 41). Nitel

* Uluslararasi Tagima Iscileri Konfederasyonu
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arastirmada gortsme, temel veri toplama araglarindandir (Punch, 2016, s.165). Nitel arastirma
varsayimlarla ve bireyler veya gruplarin bir sosyal ya da insan sorununa atfettikleri anlamlara
deginen ve arastirma problemlerini iceren yorumlayici/kuramsal cercevelerin kullanimi ile
baslar. Bu problemi arastirmak icin, nitel arastirmacilar; arastirmada, calismadaki insan ve
yerlere duyarli olan dogal ortamdaki veri koleksiyonlarini ve hem tumevarm hem de
tumdengelim ile ortintu ve temalar kuran veri analizlerini iceren nitel bir yaklasim kullanirlar. Nihai
yazill bir rapor veya sunum; katilimcilarin seslerini, arastirmacinin derin dustnmelerini,
problemin kompleks bir agiklama ve yorumlamasini ve literature katkisini veya degisim ¢agrisini
icerir (Creswell, 2013, s.44).

Arastirmanin Deseni

Sorunlarin tespitine yonelik gemi insanlari ve temsilcileri ile nitel bir arastirma yontemi
gercgevesinde odak grup gorusmesi teknigi kullaniimistir. Arastirmada katiimci gozlem yontemi
ve odak grup teknigi uygulanmistir. Odak grup arastirma modeli elestirel sosyal bilimlerde yaygin
arastirma yontemleridir. Bryman'a (2012, s. 503) gore, odak gruplarin en orijinal yan,
gortsmenin yaplilan insan grubunun belirgin ortak tecrtbe paylasmis sahislardan olusmasidir.
Arastirmaci, yani moderator, tartismayi yonetir ve uygun hedef kitleden olusan odak grubun
konu Uzerinde saglikl bir tartisma yapmasini saglar. Boylece konu hakkinda derin ve dogru
bilgilere ulagmayi hedefler (Sahin vd., 2009, s. 55).

Arastirma katiimcilan zabitan dizeyinde denizcilikte mesleki tecriibeye sahip 8 kisi arasinda
gemi insani ile denizcilikte merkez konuma sahip istanbul Tuzla bolgesinde gergeklestirilmistir.
Arastirma yari yapilandinlmis sorular ile sorunlar ve alt boyutlu sorunlarin derinligine tespit
edilecegi bir odak arastirma deseni ile olusturulmustur.

Table 2 Odak grup gorismesi katilimcilari

Katilimci Ehliyeti Yas Hizmet Suresi Mezuniyet  Calistigi  Gemi
4 tipi

OK1 Uzakyol Kaptani 45 18 Lisans Kuru yuk

0OK2 Uzakyol Kaptani 55 25 Lisans Roro

OK3 Uzakyol 1.Zabit 53 18 Lisans Kuru yuk

OK4 Vardiya Zabiti 36 10 Onlisans Tanker

OK5 Makine Zabiti 31 9 Onlisans Tanker

OK6 Uzakyol 2. 47 14 Lisans Konteyner
Mak.MuU.

OK7 UzakyolBas 55 28 Lisans Konteyner
Mak./Mih

oK 8 Vardiya 35 14 Kurs Tanker
Mak.Zabiti

Gorugme sorulari
Demografik Sorular

Mesleki yeterlilik belgeniz
Kag yasindasiniz?

Mesleki tecrtibeniz

Egitim durumunuz nedir?
En fazla galistiginiz gemi tipi

Alt Problem 1: Gemi insanlarindan konvansiyonel sorunlarinin tespiti?

1. Turkiye'de gemiinsanlarinin gegmisten gintimuze devam eden en dnemli sorunlari nelerdir? Bu
sorunlari biraz agiklayabilir misiniz?

2. Turkiye'de denizcilik sektorinde gemi insanlari igin galisma iliskileri acisindan ¢oztimlenememis
en onemli sorunlar nelerdir?
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3. Gemi insani emek piyasalarinda istihdama iliskin dnemli sorunlar nelerdir? Zabit ve personel
acisindan ayri ayri degerlendirebilir miyiz? Milliyetlere gore bazi tlke gemi insanlarinin daha fazla
kayrildiklarini ve avantajli oldugunu distnUyor musunuz? Hangi milletlerden gemi insanlari tercih
ediliyor? Nicin tercih ediliyor?

4. Deniz kazalar ve denizde emniyet ile ilgili sorunlari bolgemiz agisindan degerlendirebilir misiniz?
Guncel gelismelere ve yeni dizenlemelere ragmen yasanan deniz kazalari ve is kazalari nigin
azaltilamiyor?

Alt Problem 2: Turkiye'de gemi insanlarinin ¢alisma iliskileri agisindan guincel sorunlarinin tespiti

5. Turkiye'de gemiinsanlarinin galisma iliskileri agisindan en onemli sorunlar nelerdir?

6. Pandemi krizi sonrasi gemi adamlarinin ¢alisma iliskilerinde ne gibi degisimler yasandi? Olumlu
olumsuz bu degisimler nelerdir? Turk gemi insanlarinin lehine ve aleyhine ne gibi gelismeler
yasanmistir?

Gemi insanlarinin sosyal politikalarina yonelik pandemi sonrasi ne gibi gelismeler yasandi?
Guncel gelismeler ile onem kazanan emniyet yonetimi, gevre yonetimi, strdurdlebilir isletmecilik,
surddrdlebilir gemi yonetimi yaklasimlari ile gemi insanlari nasil etkilenmektedir? Bu gelismeler
Isiginda glinimuzden farkli olarak gelecekte gemi insanlari hangi sorunlar ile karsilasabilirler?

© N

Alt Problem 3: Turkiye gemi insanlarinin kiresel gelismeler ve konjekturel gelismeler kaynakli
yasadiklar sorunlar

9. Dunyada denizcilik sektorinde Gemi insanlarinin esenligini olumsuz etkileyen gtncel gelismeler
nelerdir? Bu etkilerin azaltiimasi icin ne onerirsiniz?

10. Kiresel olarak denizcilik sektoriinde isyeri barisini ve sosyal diyalogu olumsuz etkileyen kiresel
gelismeler nelerdir bu konularda ¢ozum onerileriniz nedir?

11. Bolgemizde, dunyada yasanan krizlerin ve savaslarin gemi insanlarina etkileri nelerdir?

12. Gemi insanlarni ilgilendiren uluslararasi duzenlemeler ve MLC 2006 uygulamalarini nasil
buluyorsunuz?

Alt Problem 1. Gemi insanlarinin Konvansiyonel Sorunlar

Turkiye'de gegmisten beri devam eden en onemli sorunlardan biri Turkiye gemi filosunun
oldukga yasl olmasi ve standart alti gemilerden olusmasidir (OK 1,2024). En temel sorunlardan
biri Filo'nun yasl olmasidir. Gemi insanlari agisindan dustindigumuzde en onemli temel mesele
eski gemilerde Ucret ve temel haklardan yoksun sekilde ¢alismak zorunda kalan onemli bir
kitlenin var olmasidir (OK 2, 2024). Filonun yasl olmasi deniz emniyeti igin bir diger énemli
sorundur. Gemi insanlarinin ge¢cmisten itibaren devam eden en onemli sorunu Ucret
glivencesinin olmamasidir (OK 3, 2024). Gegmiste de bazi firmalar calisanlarin Gcretini
0demezdi, guinimuzde de mevcut bazi firmalar butun kiresel dnlemler ve dizenlemelere karsin
gemi insanin Ucret odemesi ile ilgili gemi insanlarina sorunlar yasatmaktadir. Bu konu ile
mucadelede orgutlu olmak onemlidir. ITF alinamayan gemi insanlarinin dcretlerinin alinmasinda
micadeleleriyle ilgili onemli sayilar paylasmaktadir (OK 4, 2024). Filonun yasl olmasi deniz
emniyetiigin bir diger dnemli sorundur (OK 5,2024). Gemi insanlarinin gegmisten itibaren devam
eden en onemli sorunu can emniyeti sonrasinda, tcret konusu geliyor (OK 6, 2024). Devam eden
cok fazla baska sorunlar da olmasina karsin en temel sorunlardan biri Ucret gibi goztkmektedir
(OK 7,2024). Denizde emniyet ve Ucret denizcilikte en temel sorunlarin basinda gelmektedir (OK
8,2024).

Denizcilik Fakultesi ve Yuksekokulu 6grencilerinin staj yapabilecekleri yerlerin kisitl olmasi ve bu
staj sorununun stirekli olarak devam etmesi 6nemli bir sorun olarak gortlmektedir (OK 1, 2024),
(OK 2,2024). Zabitan egitimi oldukga 6nemli! en 6nemli sorun nitelikli zabit gok az yetisiyor Tayfa
sinifi igin durum daha da kotudur. Usta gemici diyecedimiz gemiciyi bulmak bir kenara rutin
denizcilik islemlerini, gorevlerini, sorumluluklarini bilen gemici bulmak zor. (OK 3, 2024). Zabitan
aciginin oldugu ve tayfa fazlasinin oldugu ifade ediliyor. Tayfa fazlasinin da ne kadari nitelikli
tartisilir. Ayrica aktif gemi insani sayisini da bilmiyoruz. (OK 4, 2024). Denizde galismak
mesakkatli, denizde ¢alismanin motivasyonunun saglanmasinda hem isletmelere hem de tum
paydaslara gorev dusuyor. Yasanan gelismelere Ucret odemeleri ile diger sikintilar eklenince
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denizde galismay!i erken birakan nesil ile karsi karslyayiz (OK 5, 2024). Egitim sorunu onemli!!
Istediginiz kadar okul sayisini arttiralim, bu sorunlar ¢ézilmediginde zabitan gemi insani
bulunamamasi problemi devam edecektir (OK 6, 2024). 90'l yillarda gemi insani arzinin yetersiz
olmasl nedeniyle okullar agildi ve gok fazla gemi insani yetistiriimeye baslandi (OK 7, 2024).
Egitim ve staj sorunu oldukga onemlidir. Gegmiste devletin kurumu olan DB Deniz Nakliyat'in
mevcut olmasi Denizcilik Fakdltesi 6grencilerinin orada staj yapiyor olmasi denizcilik egitimine
kalifiye gemi insani yetistiriimesi agisindan onemli bir katki sunuyordu ancak ginimuzde boyle
bir mUessese bulunmamaktadir (OK 8, 2024).

Zabitan kisminda gemi insani arz eksikligi devam etse de tayfa sinifinda gemi insani fazlasi
mevcut bulunmaktadir. Tayfa sinifini en fazla domine eden milletler biliyorsunuz Filipinler, son
yillarda Hindistan'n da piyasada daha fazla calismaya istihdam edilmeye basladigini
gormekteyiz (OK 1, 2024). Tirk gemi insanlarinin uluslararasi piyasada istihdamiyla ilgili en
onemli sorunlarindan biri sendikalagsmanin ve orgitlenmenin zayif olmasidir. (OK 2, 2024).
Istihdam sorununda gemi insani istihdam eden kurumlarin gemi yonetim firmalarinin yeterli ve
kurumsal seviyede TUrkiye'de olmamasi olarak gosterebiliriz. (OK 3, 2024). Ben bazi milletlere
kayirmacilik yapildigini dustinmuyorum. Gemiler para kazanmak igin galisan deniz araglari. En
ucuz, en az maliyetle, en sorunsuz hangi personelle c¢alisirsa onu tercih edeceklerdir. Bu
durumda itaatkar olan Filipinliler tayfa sinifinda tercih edilirken, eski Dogu Bloku Ulkelerinden
zabitleri teknik islerde daha gok tercih etmektelerdir (OK 4, 2024). Temelde denizcilikte gok ciddi
bir kayirmacilik yok sonugta tercih edilen bir meslek degil mesakkatli bir iskolu. Bu duruma karsin
500 dolardan 50 bin dolarlara kadar bir Ucret skalasi mevcuttur. Yuksek ucretli islerde zabitan
duzeyinde gelismis ulkelerin denizcilerinin galistigr gortlmektedir. Bu durum gelismis Ulke gemi
adamlarinin lehine bir kayirmacilik oldugunu gostermektedir (OK 5, 2024). Gunimuzde
otomasyon ile gemilerde calisan gemi insanlari sayisi azalmakla birlikte gelismis ulkelerden
zabitan dizeyinde galisanlarin gegmise oranla arttigi gozlemlenmektedir (OK 6, 2024). Rusya-
Ukrayna Savasi oldu. Ozellikle makine zabitanlari ve teknik konularda oldukca istihdam edilen
milletler olmaktadir. Savas durumu Turk gemi insaninin ontnu acmistir ve piyasalarda Turk
zabitanlarinin daha fazla istihdam edilmesine olanak saglamistir (OK 7, 2024). Yurda iade ve
gemiye katilim masraflarinin gok ylksek olmasi nedeniyle pandemide Turk zabitanlari tercih
edilmistir Sonrasinda da Rusya-Ukrayna Savasl nedeniyle piyasadan cekilen bu ulkelerin
zabitlerinin yerine Turk zabit adaylan ve zabitleri calismaya baslamislardir. Bu durumun
surdurtlmesi igin nitelikli zabitanlarina uluslararasi firmalara gonderilmesi sirecin yonetilmesi
agisindan onemli bir noktadir (OK 8, 2024).

Deniz kazalarinin énemli iki tane nedeni vardir. Birincisi gemilerin standart alti eski gemilerden
olusmasi, ikincisi denizcilik egitimi ve emniyet bilinciile ilgili olusan eksiklikler (OK 1,2024). Deniz
kazalarinin hepsi soylendigi gibi insan hatalarindan kaynaklanmiyor ama insan hatalarindan
kaynaklanmayan kazalari da insan hatasi olarak gosteriyorlar. Tabii ki insan hatalari da onemli
bir noktada yer almaktadir (OK 2, 2024). Deniz kazalarinin en 6nemli nedeni yetersiz denizcilik
egitimi ve sirekli egitimin eksikligidir (OK 3, 2024). Turkiye ‘de gemilerin yasl ve standart olmasi
deniz kazalarinin en temel nedenidir (OK 4, 2024). Ozellikle belirli bolgeler liman devleti
denetimlerinin gerektigi gibi yapiimadigi yerlerdir (OK 5,2024). Onemli sorun bence nitelikli insan
kaynagi eksikligidir (OK 6, 2024). Ek bir neden ve gelisme olarak iklim degisikligi nedeniyle
ongortlemeyen koti hava kosularini  soyleyebiliriz (OK 7, 2024).  Gemi kazalarinin
engellenmesinde; gemilerin standartlarinin yukselmesi, teknik yeterliliklerin arttirimasi gibi
unsurlar onemli olsa da gemiinsanlarinin refahinin arttirlmasi da ¢alisma ve endustri iliskilerinin
denizde insani boyutlarda sirdirilmesinde oldukga énemi vardir (OK 8, 2024).
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Gorsel 1 Gemi insanlarinin konvansiyonel sorunlari

Alt Problem 2. Tiirkiye'de Gemi insanlarin Galisma iligkileri Agisindan Giincel
Sorunlari

Daha once de soyledigimiz gibi bu sorunun cevabi onemli bir sorun??? Piyasada arz talep
dengesizliginin olmasi (OK 1, 2024). Sorunlardan en 6nemlisi sosyal politikaya yonelik
sorunlardir (OK 2, 2024). Ucret, emeklilik dnemli sorunlar goziikse de her ne kadar emeklilikte
yasa takilma ile yipranma hakki kampanyalari sembolik bir nedendir. Yeni nesil gemi insanlari
icin tatbiki de hala dnemli bir sorundur (OK 3, 2024). Nitelikli gemi insani sorunu oldukga onemli
bir noktadadir. Staj yeri sorunu devam etmektedir (OK 4, 2024). Tirkiye'de gemi insanlarinin
birden fazla sorunu yer almaktadir fakat en onemlilerini ortaya koyarsak; gemi insanlarinin
kalifikasyonu ile ilgili sikintilar 6Gnemli bir noktada yer almaktadir (OK 5, 2024). Ozellikle Tayfun
sinifi gemi insanlarinda oldukga yetersiz insan kaynagimiz bulunmakta, bu nedenle de Hintli ve
yabanci gemi insanlari calistinimasi oldukga yayginlasmaktadir (OK 6, 2024). Gemi insani
piyasalarindaki arz talep dengesizligi onemli bir noktada yer alirken sendikal orgutlulugin ¢ok
zayIf olmasi Tirkiye'de gemi insanlari igin kronik bir sorun teskil etmektedir. (OK 7, 2024).
Uluslararasi iligkilerin gorece zayif olmasi gemi insaninin uluslararasi piyasalarda ¢alismasinin
onutnde bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunun en temel nedenlerinden biri Turk
gemi insanlarinin karsilastiklari vize sorunlaridir. Cesitli kriterler goz ontne alinarak gemi
insanlarina yesil pasaport tahsis edilmesi gerektigini diisiiniyorum (OK 4, 2024).

Pandemi streci Tirk gemi adaminin istihdaminda énemli firsatlar ortaya cikarmistir. Ozellikle
Filipinli ve Uzakdogu'dan, Endonezya'dan gemi insani istihdam eden firmalarin gemiye katilim
masraflarinin gok yiksek olmasi nedeniyle bélgemizden gemi insani istihdami artmistir. (OK 1,
2024). Olumsuz gelismeleri ele alacaksak pandemi slrecinde iki seneyi asan gemide galismak
zorunda kalan gemiinsanlari diger tarafta iki seneyi asan sekilde issiz kalan bir gemiinsani kitlesi
bulunmaktadir. Bu sadece Turk denizcileriicin degil dinyanin baska milletlerinden gemiinsanlari
icin de pandeminin en 6nemli olumsuz etkisidir (OK 2, 2024). Tayfa sinifi gemi insanlari igin
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konustugumuzda Turk armator ve isletmecilerinin filosunda gok fazla yabanci gemi insani
calismaya baslamistir (OK 3, 2024). Pandemi krizi her seyin belirsizlestigi benzeri gortlmemis
bir kriz donemiydi. Denizcilige katkisi oldu navlunlar ytkseldi fakat diger yandan maliyetlerin de
yikseldigi bir donemdir. Ornegin gemi insanlarinin yurda iade masraflari karsilanamaz boyutlara
ulasmistir. Bu duruma karsin Turk gemi zabitlerinin istihdaminda firsatlar yaratmistir, bu
surdurtlebilir olur mu? Evet olabilir. Turkiye'de tim paydaslar tarafindan dogru yonetilmesi
gerekmektedir (OK 4, 2024). Pandemi stireci denizcilikte de dnemli bir kriz olarak karsimiza
cikmustir.  Ozellikle gemi adamlarinin  yurda iade ve gemiye katilma sireglerinin
gerceklesememesi veya gergeklestigi sureclerde de ¢ok maliyetli olmasi denizcilik sektorune
onemli bir yuk olarak ortaya ¢ikmistir. Pandemi sonrasi Turk gemi insanlarinin istihdamina
yonelik artan bir ivme gordlmustir (OK 5, 2024). Pandemi sonrasi Tlrk gemi insanlarinin
uluslararasi piyasalarda istihdami surdurdlebilir ve surekli bir hale getirilmis midir? Bu
tartisilabilir. Rusya-Ukrayna Savasi olmasina karsin Turk gemi insaninin istihdami suardurtlebilir
mi? Cunku piyasadan ¢ekilen Ukraynali ve Rus Gemi insanlarinin yerine istihdam edilen kisiler
gegcici mi goruldyor, kalici mi? Bu durum bence belirsiz (OK 6, 2024). Pandemi vize sorunlarin
arttirmistir. Bu sorunlar pandemi sonrasinda da devam etmistir (OK 7, 2024). Pandemi krizi ile
Turk gemi insanlari icin kriz firsata gevrilmis degildir. Uluslararasi piyasalarda istihdam strekli
olmus olsa da kriz firsata gevrildi diyebilirdik (OK 8, 2024).

Gemi insanlar icin gectigimiz vyillarda ortaya c¢ikan en onemli iyilesme MLC 2006
konvansiyonunun kabul edilip uygulamaya alinmasidir (OK 1, 2024). Onemli bir sorun olarak
gosterilen yipranma payinin olmamasi uygulamanin tekrar geri getirilmesi calisma pratigine
bakarsak ¢ok onemli bir sorun olarak karsimiza gikmnamaktadir. Niye diyeceksiniz emeklilikte
yasa takilanlara yonelik dizenleme ile birlikte halihazirda erken emekliye ayrilan bir strt gemi
insani bulunmaktadir (OK 2, 2024). Gemi insanlarinin zaten fiiliyatta yipranma payiyla ilgili bir
sorunu gunumduz i¢in bulunmamaktadir. Mesele gemi insanlari igin sembolik bir oneme sahip
oldugu icin konu giindemdeki 6nemini devam ettirmektedir (OK 3, 2024). Gemi insanlart ile ilgili
sosyal politika hususunda yeni 6nemli bir gelisme yasanmadi (OK 5, 2024). Sosyal politika
acisindan bir donem yabanci bayrak gemilerde c¢alisanlarin sigortali galismasi ile ilgili bir
uygulama gerceklestirmeye calisiimistir. Burada da mevzuat acisindan onemli sikintilar
mevcuttu. Yabanci gemiisletmesi vergi numarasi alamiyor, vergi numarasi alamayan isletme de
SGK primi odeyemiyordu. Zabitan gemi insanlari olarak yabanci bayrakta calisan gemi
insanlarindan maasi oraninda kesilecek sigorta primi oldukca yuksek olacaktir. Bizler bunu
istemiyoruz. Yilda bir kontrat 4 ay ¢alismayi tercih eden arkadaslarimiz vardir. Bu da konunun
diger tarafidir. Bu arkadaslar surekli galisan biri gibi sigorta pirimi ve gelir vergisi 6demek
zorunda kalacaklardir. Burada deniz galisanlarina yonelik istisnalar olsa bile yabanci gemide
calisan gemi insaninin SGK'li olmasi istege bagdl olmalidir (OK 6, 2024). MLC 2006
konvansiyonunun kabul edilip uygulamaya baslanmasi onemlidir fakat SGK ve saglik sigortasi
ile ilgili hususlar hala ulus devletlerin taktirine birakilmistir (OK 7, 2024). MLC 2006'nin eksik
uygulanmasi su anda gergeklesemiyor. Bu duzenlemenin hayata tam anlamiyla geciriimesi
onemli bir noktada yer almaktadir. Turkiye'de gemi insanlarini ilgilendiren sosyal politika ile ilgili
onemli bir gelisme yasanmadi. Belki emeklilikte yasa takilanlar dizenlemesinden etkilenen gemi
insanlari, erken emekli olma sansini yakalamistir. Yabanci bayrakli gemi insanlarinin
sigortalanmasi konusunda uygulama problemleri yasanmistir. Zabitan duzeyinde c¢alisanlar
TUrkiye'de emeklilik sistemine karsi yasadiklari glvensizlik ve primlerin maaslara oranlanarak
alinmasi nedeniyle yiiksek olmasindan dolay olumsuz bakmaktadirlar (OK 8, 2024).

Surdurulebilirlik ve gevre gibi konular gemi insanlari igin is yukund arttirdigi icin sempatik
bakilmamaktadir (OK 1, 2024). Marpol dizenlemeleri safra suyu yonetimi, baca gazi salinimi,
yesil yakit gibi her yeni gelen yenilik ve yeni is yapis sekilleri gemi insanlarinin operasyon kaynakli
stres dizeylerini arttirmaktadir (OK 2, 2024). Cevre yonetimi ve surddrdlebilirlik gibi konular ile
gemi isletmeciligini ele aldigimizda gemi insanlarinin is yuklerinin artmasi énemli bir olumsuz
etki olarak karsimiza gikmaktadir (OK 3, 2024). Her yil yeni bir konvansiyonun zorunlu olarak
ortaya c¢ikmasi gemi insanlarinin is yukunu arttirmakla beraber, mesleki olarak da kendi
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kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (OK 4, 2024). Artan sertifika ve egitimler denizcilik
paydaslari tarafindan karsilanmamakta, gemi insanlarinin tzerine maliyet ylku olarak zaman ve
nakit kaybi olarak gelmektedir (OK 5,2024). Gemiler strdurtlebilir isletiimek zorunda ama sektor
sosyal surdurulebilirligi goz ontine alarak gemi insanlari iginde dizenlemeler yapmak zorundadir
OK 6, 2024). Denizlerin slrdurtlebilirligi dogrudan gemi insanlarinin egitimi, yonetimi ve sosyal
politikalari ile ilgilidir (OK 7, 2024). Surdurulebilir gemi isletmeciligi strdurdlebilir olmalidir. Gemi,
insanlarin stres ve tikenmisligine neden olmamalidir. Strecler yogun proseddrlerden arindirilip
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Alt Problem 3: Tiirkiye gemi insanlarin kiiresel gelismeler ve konjektiirel
gelismeler kaynakh yasadiklari sorunlar

Piyasada artan rekabetci ortam, is belirsizligi, is guvencesinden yoksunluk, gemi insanlarinin
zaman zaman ¢ok zorlu kosullarda galismasi nedenleriyle dodal olarak gemi insanlarinin refahi
olumsuz noktada etkilenmektedir (OK 1, 2024). Deniz galisma hayatinda olumsuz gelismelerin
sonucu olarak is kazalari, deniz kazalari ve intiharlar artmaktadir (OK 2, 2024). Sivil toplum
kuruluslar, klas kuruluslari ve sigorta sirketleri gemi insanlarin esenligi noktasinda onemli
sekilde dikkat geken kampanyalar yapmaktadir (OK 3, 2024). Gemi insanlarinin esenliklerini
olumsuz etkileyen nedenler yasadiklari kisisel sorunlardan kaynakli degil belirsizliklerin lokalden
cok kiresel olmasindan kaynaklanir (OK 4, 2024). Korsan saldirilari, deniz haydutlugu ve
savaslar gemi insanlarinin esenligini olumsuz olarak etkilemektedir (OK 5, 2024). Gemi
insanlarinin esenligini saglayacak duzenlemeler ve uygulamalara ihtiyag vardir. Fakat bu
baskalari igin kazang kapisi olurken, gemi insanlari igin finansal yiik olmamalidir (OK 6, 2024).
Gemi insanlarinin esenligi cok derinlikli dederlendirilmesi gereken bir sorundur (OK 7, 2024).
Kuresel ve ulusal dlzeyde esenlik sorunun ¢ozUmunun butunltkld ele alinmasi gerekmektedir
OK 8, 2024).

—
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Denizde is bariginin saglanmasi baska sektérlere gore gok daha kolaydir (OK 1,2024). Dinyadaki
gelismis Ulkelerdeki gemi insani orgutlulugunun sosyal diyalog iginde gelismesi birgok sorunu
koklnden g¢ozecektir (OK 2, 2024). Kiresel olarak ele aldigimizda énemli bir sorun, sosyal
glvenlik sisteminin her tlkenin bayragina gore Ulkelere 6zel sartlar ihtiva etmesidir (OK 3, 2024).
Denizcilik endlstrisinde adaletsiz bir Gcret uygulamasi mevcuttur. (OK 4, 2024). Gemi
insanlarinin adaletsiz ¢alisma kosullarinin telafisi icin sendikal orgutlulik ve ITF'in kampanya ve
calismalari 6nemli bir noktada yer almaktadir (OK 5, 2024). Sosyal diyalogun kolay
sa@lanabilecedi ender sektorlerden biri denizcilik endUstrisidir (OK 6, 2024). Kdiresel
orgutlulugun saglanmis olmasi ITF'in gok koklu gecmisi ve tecrubesi sosyal diyalogu saglamada
oldukga onemlidir (OK 7,2024). 100 dolardan 50 bin dolara kadar degisen maas skalasi mevcut,
deniz emek piyasalarinda ¢ok da duzenli bir Ucret adaleti olmadigini gosteren bu durum tabi ki
sosyal diyalogu olumsuz etkilemektedir (OK 5, 2024).

Bolgede yasanan savaslarin krizlerin, Hirmuz Bogazi'nda gemilere yapilan saldirilarin, deniz
haydutlarinin saldinlarinin, Karadeniz'deki Ukrayna-Rusya Savasi ile gtivenliksiz bir alanin ortaya
¢lkmasi gibi birgok olumsuz gelisme vardir. (OK 1, 2024). Diinyada yasanan gelismelerin gemi
insanlarinin tzerinde olumsuz etkileri oluyor ve uzun vadede ¢ok daha farkli olumsuz sonuglari
ile karsilasabiliriz diye distntyorum (OK 2, 2024). Denize kiyisi olan Ulkelerde her yeni yasanan
savas, gemi insanlarinin esenliklerini olumsuz etkilemektedir. (OK 3, 2024). Her ne kadar gemi
insanlarinin cesur olmalari ve dayaniklilik esiklerinin yUksek olmasina ragmen gemi insanlari
yasadigimiz konjektirel gelismeler karsisinda tabi ki olumsuz etkilenmektedir (OK 4, 2024). En
tehlikeli is kollarindan biri olan denizcilik daha da tehlikeli bir hal almaktadir (OK 5, 2024). Sadece
savaslarin oldugu bolgeler degil glivenli bolgelerde guvensiz bolgelere donismekte bu da gemi
insanlarini olumsuz etkiliyor (OK 6, 2024). Savaslar devam edecek goziikiyor. Bu kosullara uyum
saglayarak deniz tasimaciliyi devam edecek fakat can ve mal emniyeti icin yeni uygulamalara
ihtiyag bulunmaktadir (OK 7, 2024). isyeri barisinin, gemilerde huzurlu galismanin yolu dinyada
barisin saglanmasi ile dogrudan iligkilidir. Bu gtincel olumsuz gelismeler gemiinsanlariigin stres,
kayg! ve tikenmislik olarak can ve mal emniyetini olumsuz etkilemektedir (OK 8, 2024).

Gemi insanlarini ilgilendiren guncel sorunlar ve tehditler ortaya ¢ikmasina karsin, galisma
iliskileri, isyeri barisi, emniyetli gemi yonetimi gibi hususlarda onemli olumlu gelismeler de
gerceklesmistir. Bu onemli gelismelerden biri tabii ki MLC 2006 denizde alisma
konvansiyonudur (OK 1, 2024). Onemli tehditlerden biri de yasanan otomasyonla birlikte
gelecekte gemi insani istihdaminin azalmasi ve hatta uzun vadede de gemi insani istihdaminin
yok olma noktasina gelmesidir (OK 2, 2024). insansiz deniz araci konusunun oOzellikle
dusunulerek, kiresel denizcilik paydaslarn tarafindan onlemler alinmasi onemli bir gerekliliktir
(OK 2, 2024). Her yeni konvansiyon gemi insanlarinin tzerine ilave yik getirmektedir. Ozellikle
STCW konvansiyonunda yapilan surekli degismeler ilave ek egitimleri getirmektedir. Bu da gemi
insanlarinin zaman ayirmasini hem de maddi kisminin gemi insanlari tarafindan karsilanmasi
nedeniyle gemi insanlarina kilfet olusturmaktadir (OK 3, 2024). Gemi insanlarinin refahi ile ilgili
ihtiyaglara uygun onemli bir konvansiyon ihtiyaci mevcuttur (OK 4, 2024). Gemi insanin esenligi
ile ilgili bir konvansiyonun cezai bir yaptirmla uygulanmasi kuresel deniz is barisini saglayarak
emniyetli gemi yonetimini saglayacaktir (OK 5, 2024). Her konvansiyon bir ihtiyag sonucu ortaya
cikmistir. Gemi insanlari icin en énemli gelisme MLC 2006 konvansiyonudur. Oncelikle tam ve
eksiksiz uygulanmasi sonrasinda gelistiriimesi ve yeniden diizenlenmesi gerekmektedir (OK 6,
2024). Ucret esitsizliginin ve adaletsizliginin onlenmesi, sosyal giivence ve emeklilik alanindaki
muglak bolumleri netlestiriimesi, uyku ve dinlenme hususlari, saglik hizmetleri, internet erigimi
gibi konular yeniden dizenlenmelidir (OK 7, 2024). MLC 2006 konvansiyonu gemi insanlari igin
bir milat olmasa da gok 6nemli bir baslangictir. Uygulamasi ve gelistiriimesi gereklidir (OK 8,
2024).
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Sonug ve Oneriler

2020 yilindan itibaren denizcilik endustrisinde meydana gelen gelismeler, gemi personelinin
galisma kosullari ve deniz is gucu piyasalar Uzerinde buyuk etkiler yaratmistir. Pandemi sureci,
uluslararasi uguslarin durmasi ve liman devletlerinin aldigi tedbirler nedeniyle gemi c¢alisanlari
gesitli zorluklarla karsi karslya kalmislardir. Pandemi sona erdiginde bile, Suriye'deki i¢ savasin
devami, Suveys Kanali'ndaki Evergreen gemisi kazasl, Rusya-Ukrayna Savasl, Ortadogu'daki
belirsizlikler ve Kizil Deniz'deki ticari gemilere yonelik saldirilar gibi olaylar deniz ticaretini
etkilemeye devam etmistir. Bu olaylar, gemi personelinin deniz is gicu piyasalarini ve ¢alisma
iliskilerini dogrudan etkilemistir. Turkiye'de gemi personelinin karsilastigi sorunlar oldukga genis
bir yelpazede yer almaktadir. Armatorlerin bayrak tercihleri, yasl ve standart alti gemiler gibi
geleneksel sorunlarin yani sira, sosyal guvenlik, Ucret, yurda iade ve iase haklari gibi deniz is
hukuku kapsamindaki konularda da problemler yasanmaktadir. Turkiye'de gemi personeli
egitimi, istihdam, maaslar, sosyal guvenlik, is glivencesi ve uluslararasi standartlara uyum gibi
cesitli konularda devam eden sorunlar bulunmaktadir. Ayrica, yasalara ve yonetmeliklere uygun
calismayan araci kurumlar, gemi personelinin is bulma ve yerlestirme sureclerini olumsuz
etkilemektedir. Son donemde TUrkiye'de ve Karadeniz bolgesinde deniz kazalarinin artmasi,
denizcilik altyapisi eksiklikleri, denetim sorunlari ve denizcilik insan kaynaklari yonetimi
sorunlarini da gindeme getirmistir. Gemi personelinin yeterli egitim almamasi, tecrube eksikligi,
dinlenme saatlerinin yetersizligi ve uygun olmayan insan kaynaklari uygulamalar deniz
kazalarinda etkili olmaktadir. Bu kazalar sonucunda can kayiplari, yaralanmalar ve cevre
felaketleri yasanabilmektedir. Artan gemi personeli talebi ise niteliksiz ve yeterli olmayan
personelin istihdamina yol agmaktadir. Sonug olarak, denizcilik sektorinde gemi insanlarinin
karsilasti§l sorunlarin ¢ozulmesi, sektordn surdurulebilirligi ve kiresel tedarik zincirinin
aksamamasi igin buyuk onem tasimaktadir. Gemiinsanlarinin egitim seviyelerinin yukseltilmesi
ve uluslararasi standartlara uygun nitelikli egitim ve staj olanaklari saglanmalidir. Egitim
programlari, pratik deneyimlerle desteklenmeli ve surekli mesleki gelisim firsatlari sunulmalidir.
Gemi insanlarinin sosyal guvenlik, tcret, yurda iade ve iase haklari gibi konularda karsilastiklari
sorunlar ¢ozulmeli, is glvencesi artirilmali ve sosyal haklar glvence altina alinmalidir. Denizcilik
sektortinde faaliyet gosteren araci kurumlarin yasalara uygun calismalari saglanmali, denetim
surecleri sikilastirimali ve denetim mekanizmalari etkin hale getirilmelidir. Denizcilik altyapisi
guclendirilmeli, deniz kazalarini onlemek icin gerekli onlemler alinmall ve emniyetsiz gemi
isletmeciligine karsi siki tedbirler uygulanmalidir. Gemi insanlarinin ise alim, oryantasyon, egitim
ve calisma kosullari gibi insan kaynaklari yonetimi suregleri iyilestirilmeli, uygun 6rgut klturt
olusturulmali ve personel devir orani dusurdlmelidir.  Kurumsal deniz isletmeciligi
yayginlastinimalidir. Sosyal diyalog ve yonetisim gemi insanlarinin calisma iliskilerinde daha
fazla gelistiriimelidir. Uluslararasi is birlikleri artirilmali ve gemi insanlarinin galisma kosullari ve
haklari uluslararasi standartlara uygun hale getirilmelidir. Sendikal orgutlulik ve ITF ile ilisikler
gelistirilmelidir. Gemi insanlarinin galisma iliskileri ve emek piyasalarindaki sorunlarin tespitiicin
gemi insanlarinin esenligine yonelik daha fazla arastirma yapiimalidir. Gemi insanlarinin esenligi
emniyetli gemi isletmeciligi icin basat oneme sahiptir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi
dizeyde alinacak onlemler ve yapilacak dizenlemeler ile gemi insanlarinin galisma kosullarini
iyilestirerek deniz ticaretinin daha gtvenli ve verimli hale gelmesi saglanmalidir.

Yazar Katki Oranlari bashgi
1. Yazar: %100.,
Cikar Catigsmasi Beyani baslhigi

“Denizcilik endustrisinde gemi insanlarinin  ¢alisma iligkileri: 2020 sonrasi guncel ve
konvansiyonel sorunlar.” baslikli makalemizin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali gikar
catismasi yoktur. Yazarlar arasinda da herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Developments in the maritime industry, especially post-2020, have had significant impacts on the working conditions
and labour markets of seafarers. The pandemic crisis, cessation of international flights, measures taken by port
states, and related practices have presented various challenges for maritime professionals. During this period, the
advantages and disadvantages for seafarers in different countries have evolved due to the pandemic. However,
issues persist beyond the end of the pandemic and lifting of restrictions; subsequent events such as the ongoing
Syrian civil war, grounding of the Evergreen ship in the Suez Canal, commencement of the Russia-Ukraine war,
uncertainties in the Middle East, and attacks on commercial ships in the Red Sea have also affected maritime trade.
These developments are directly related to the labour markets and employment relationships of seafarers. In the
context of Turkey, a wide range of problems is encountered by maritime professionals. In addition to conventional
issues such as shipowners' flag preferences and the aging and substandard composition of the fleet, there are
problems in areas regulated by maritime labour law, such as social security, wages, repatriation rights, and
subsistence. Despite various national and international standards and regulations governing the rights, working
conditions, and health coverage of maritime workers, issues persist both in Turkey and globally. The maritime sector
in Turkey faces numerous issues concerning the workforce and employment relationships. Problems related to
seafarer education, employment, salaries, social security, job security, and compliance with international standards
are observed. Intermediary entities, referred to as brokers, operate informally in the process of seafarers finding
employment, violating laws and regulations in Turkey. A significant reason for unsafe ship management is the
involvement of these broker businesses in managing the candidate selection and placement processes on behalf of
shipowners. In recent times, there has been an increase in maritime accidents in Turkey. Apart from the presence of
substandard and aging vessels in maritime accidents, deficiencies in maritime infrastructure, inspection issues, and
problems in maritime human resource management are observed. Factors such as the lack of competent training
for maritime personnel, lack of experience, inadequate rest hours, absence of orientation training in operations, high
personnel turnover rate, inappropriate organizational culture, unsuitable ship environment, incorrect candidate
selection processes, and inadequate personnel have an impact on maritime operations, leading to accidents.
Maritime accidents can result in not only loss of life and injuries but also various environmental disasters. In Turkey,
shipowners and ship management companies have seen an increased demand for maritime personnel. The growing
demand for maritime personnel in Turkey has led to the employment of unqualified and incompetent maritime
personnel. The increased demand for foreign maritime personnel by businesses in Turkey further exacerbates these
issues. Ensuring the healthy functioning of labour relations at sea is crucial to maintaining the global supply chain.
Maritime accidents can lead to irreversible environmental disasters. The management of working relationships and
the workforce of key players in the global supply chain, namely seafarers, pose significant challenges. In this context,
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a detailed evaluation of the problems related to the working relationships of seafarers is aimed. To identify these
issues, a qualitative research method, specifically focus group interviews with seafarers and their representatives,
has been employed. Current and conventional problems related to employment relationships, management, and
social rights are discussed through focus group interviews and literature in the field. Additionally, global labour market
evaluations are conducted using secondary supply-demand data in maritime labour markets. The maritime labour
markets and employment relationships of seafarers in Turkey are thoroughly examined in the context of recent
developments, highlighting industry changes and trends.
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